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 چكيده

دانش ااه   یانی  م رانیمد تیآموزش خلاقی هاصو شاخ هاهمؤلفپژوهش حاضر با هدف شناسایی ابعاد،  :هدف     
 ی انجام شد.سازمان مرکزی در آزاد اسلام

 ه ا هآوری داداجرای پژوهش از نوع داده بنیاد و گ رد  روش: این پژوهش از نظر هدف کاربردی، از نظر روش     
 راد آگ اه صین و اف  توصیفی است که با رویکرد پیمایشی مقطعی انجام گرفت. جامعه آماری شامل خبرگان؛ متخص

انج ام   مرحله( 3در نفر) 33نوع نظری و با اصل اشباع در زمینه آموزش خلاقیت بود. روش نمونه گیری هدفمند از 
و  نیم ه س ازمان یافت ه    ش امل مص احبه   ه ا هسند پژوهی و میدانی و ابزار گردآوری داد هاهشد. روش گردآوری داد

ه تعی ین ش ده اس ت.    و اعتبار ابزار در بخش کیفی  به وسیله اجم اع س ه س وی   روایی  ی دلفی بود.هاهگردآوری داد
ش تحقی    ی   مص احبه، رو  تجزیه و تحلیل داده در بعد کیفی، ب ه م دد کدگ ذاری ب از، مح وری و انتخ ابی از  ر      

 بنیاد و فن دلفی انجام شد. داده
فرهنا ی،   –ازمانی، اجتم اعی  الزامات آموزش ی، س    )فردی، نشان داد که ابعاد آموزش خلاقیت هاهیافت:هاهیافت     

ی ش ناختی،  هاییژگی انایزشی، وهایی شخصیتی، ویژگهایی آن )ویژگهاهمؤلفمحیطی، اخلاقی و اقتصادی( و 
ع ات و  اوری ا لامدیریت و رهبری، نظام منابع انسانی، ساختار سازمانی، فرهنگ سازمانی، گروهی )کار تیمی(، فن

وزش، و آم   ت دری   یه ا شآم وزی، رو  مه ارت آم وزی، محت وا    مه ارت مشی  خط و ونی، اهدافارتبا ات، قان
لوژی آموزشی، نظام آموزش ی، خ انواده، رس انه و عام ل     تعاملی، تکنو-فضای فیزیکی، محیط آموزشی ارزشیابی،

تناس   ب ا   ازمانی مر س  چنین مدلی باید در ه   مجازی، ارزشی، مسئولیت پذیری، اعتبار ملی، اعتبار بین المللی( بود.
 .اقتضائات آن توسعه یابد

 شد.  ارائهشاخص نهایی  139مؤلفه و  24بعد ، 7 مدل پژوهش درگیری: نتیجه

 .تیخلاق ،یدانشااه آزاد اسلام یانیم رانی، مدآموزش خلاقیت :هاهکليدواژ
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 پيشگفتار

رقابتی و پیچیده، تحولات  نماید، محیطآنچه دنیای امروز را از دنیای چند دهه قبل متمایز می
در چنین  هان. بقای سازمااستسریع و توسعه روز افزون ارتبا ات و تحولات دانش مدیریت 

در حقیق ت موفقی ت س ازمان در     د.ش و م ی من و    ه ا نی رقابتی پای دار آ هاتشرایطی به مزی
اد اس د و محم ودی، ش یرز   )ک ه بای د آم وزش ببینند   وی مدیرانی شایسته و ک اردان اس ت   گر

س ت  هاشو نا ر  هامهارتآموزش به منزله توسعه نظام مند دانش،  .(1400کبریا، حمیدی فر،
را کس     ه ا نکه همه کارکنان سازمان برای انجام کار یا وظیفه خ ود بای د ب ه ق در ک افی آ     

ن ش ان   ای   هد، بلکشومیباعث افزایش ابتکار، خلاقیت و نوآوری افراد  انهکنند.آموزش نه ت

آن را  ایهد که شغل خود را به صورت عمل ی ی اد گرفت ه و ب ه   رز شایس ت      دهمی هانرا به آ
(. بنابراین، آموزش مداوم کارکن ان، عنص ر اص لی    1399انجام دهند)تحویلداری و همکاران،

مسئله مهم این است که باید ب ا توج ه    قطعاً (.1،2014اشنایدرو حفظ آینده شرکت است) تأمین
ی ه ا شمیزان تحصیلات، رتبه سازمانی، تخصصی ک ه دارن د و ... آم وز    به سابقه شغلی افراد،

شده  تأکیدبه همین دلیل بر نقش ارزشمند افراد در سازمان مختلفی برای آنان در نظر گرفت. 

د. از ای ن رو، در مح یط پوی ای    ش و م ی بسیار مه م و حس اس تلق ی     هانو مدیریت مطلوب آ
 گ ذاری نم وده و  ی انسانی خود به  ور مستمر سرمایههاهیبایست بر سرمامی هانامروز، سازما

نخباان را به منزله منابع ارزشمند سازمان به درستی مدیریت کنن د)اکبری، خورش یدی، فقی ه    
 (. 1399آرام، سلیمی، برزگر، 

توسعه بشر امروز، وابسته به ت لاش اندیش مندان و ق درت خلاقان ه وه ن و اندیش ه ب ارور              
را  ایهد در عرصه اجتم اعی، علم ی، فن ی و فرهنا ی رتب      توانمیبنابراین کشوری ست، هانآ

یی خلاق را تربی ت نمای د. تم دن بش ری مره ون اندیش ه خ لاق        هاناحراز کند که بتواند انسا

گیری از خلاقیت که عالی ت رین عملک رد وه ن آدم ی     انسان بوده است و دوام آن بدون بهره
(. بن ابراین  1399ت)کشت ورز کندازی، شکوهی و علی دادی،  د، غیر ممکن اسشومیقلمداد 

پ ور،  س ت)امرایی، ق دم  هاهخلاقیت افراد از مهمت رین عوام ل رش د و پیش رفت در تم ام زمین       

                                                 
1  .  Schneuder 
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دارد. ب ه   ه ا ن(. خلاقیت نقش حیاتی در بهبود و تکامل زندگی انسا1398شریفی و غضنفری، 
محیط پر رقابت کنونی و ممل و از مس ائل    همین دلیل خلاقیت عامل مهمی در بقای جوامع در

و مشکلات است؛ به  وری که امروزه خلاقیت، نوآوری و ایجاد تغییر و دگرگونی مثب ت در  
(. خلاقی ت ب ه   2017، 1رسد )پنگ، چن، ژیا و رانگفراگیران امری مهم و ضروری به نظر می

اس ت)ینلو، کلم و و    های وهنی برای ایجاد ایده فکری بدیع تعری   ش ده  کارگیری توانایی
ی شناختی انس ان ق رار دارن د    هاتدر بالاترین سطح فعالی 3حل مسئله و خلاقیت(. 2017، 2شافر

همرنگ و آین د) ی پرورش ی و اه داف آموزش ی ب ه حس اب م ی      ه ا تو از ارزشمندترین غای

( اساس خلاقیت و حل مسئله به عنوان تفک ر واگ را   2016) 4همچنین کارازا (. 2019همکاران،
ت وان    ور خلاص ه م ی   ن د. ب ه  اتههای جدید دانسا توانایی متفاوت فکر کردن در تولید پاسخی

و اعمال جدی د و ارربخش ی    هاشگفت خلاقیت به عنوان توانایی فرد برای تولید تفکرات، بین
مرادی و سلیمی، است که کاربرد اجتماعی، اقتصادی و علمی بالایی داشته باشد)سجادی، شاه

ش ود. ب ر اس اس نظ ر     لاقیت فعالیتی است که باعث نتایج ابتک اری و ارزش مند م ی   (. خ1399
مفهوم اساسی مشخص ش ده اس ت ک ه ش امل تخیل ی ب ودن،        پنج پژوهشاران در این تعری 

بودن و ارزشمندی بوده و ه ر ک دام بخش ی از جری ان     داشتن روش، تعقی  هدفمندانه، ابتکاری 

 .  (2019، 5شود)والیاخلاقیت محسوب می
ه ای اس تدلالی   نظران بر این است که خلاقیت ضمن داشتن توان ایی از این رو باور صاح     

( 2019، 6در درون خ  ویش ب  ا تخی  ل و واگرای  ی هم  راه اس  ت )اورکیب  ی و رام ولاس  وف     
ی گون اگون علم ی وب ه وی ژه     ه ا هخلاقیت، از موضوعات جال  توجه و قابل بح ث در حیط   

بلک ه   س ت، یواح د ن  دهی  پد کی   ایسازه  کی تیخلاق بوده است. شناسیعلوم تربیتی و روان

اعمال گوناگون و متنوع انسان  ایاقدامات  یاست که برا یمفهوم در قال  بر چس  علم کی
، ب ه نق ل از   2018 گلاونو،)و ارزش مند ش ود   دی  جد جید منجر به نتاتوانمیرود که یبه کار م

                                                 
1. Peng, chen, xia & Ram 

2. Yunlu, Clapp & Shaffer 
3  .  reativity 

4. Corazza 

5. Walia 
6. Orkibi & Ram-Vlasov 
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رابت شخصیتی نیست که بی هیچ تغیی ر و   . خلاقیت یک ویژگی(1397و همکاران ، یشکوه
 عوام ل ی ا م وانعی تقوی ت ی ا تض عی         ت أریر تحولی در وج ود انس ان نهفت ه باش د، بلک ه در      

خلاقیت سه عنصر اساس ی دارد ک ه    (.1396د )علاالدینی، کلانتری، کجباف و مولوی،شومی
استعداد در ی ک ح وزه   به منزله  مهارت، تخصص و انایزه، قلمرو هامهارتعبارتند از: قلمرو 

ن مطل   دارد ک ه ف رد ه ر ان دازه      ایهخاص و تا حدودی واتی است. قلمرو تخصص، اشاره ب
ج اد آر ار خلاقان ه نخواه د     ایهاستعداد داشته باشد، بدون برخورداری از تخصص کافی قادر ب

ه ی انایزش ی را دارن د، مانن د تمای ل ش دید ب       ه ا یاز ویژگ   ایهبود، همچنین، افراد مجموع  

)کش ت ورزکن دازی و    اندهکه برای کار خود انتخاب کرد ایهموفقیت و تعهد نسبت به حوز
در نظریه تعاملی خود که در واقع پاسخی به ضرورت چن د بع دی خلاقی ت     (.1399همکاران،

قسمتی از خلاقیت و نه تمام آن اس ت، خلاقی ت را    نهااست، ضمن بیان این که تفکر واگرا، ت
گوی د ک ه خلاقی ت برآین د س ه بع د ه وش، س بک         ی شمرده است و میچند وجه ایهپدید

د افراد در تفک ر و عم ل،   شومیانایزش است و ترکی  همین ابعاد سب   شناختی و خصلت/
ی مهم برای تبلور خلاقیت، ایجاد فض ای  هاشخلاق یا غیر خلاق عمل کنند. از الزامات و رو

است که ب روز رفت ار و ک نش خلاقان ه در     محرک، مستعد و به  ور کلی خلاق است. روشن 

یک سازمان، نیازمند شرایط و پ یش نیازه ایی اس ت. ب ه هم ین منظ ور پژوهش ار ش روع ب ه          
جستجو و مطالعه در زمینه شرایطی کرد که موج  بروز رفتارهای خلاقانه در م دیران اس ت.   

ک ار   طیمح ر است.است، محیط کامؤرر یکی از عواملی که در بروز رفتار خلاقانه در سازمان 
ک ه ب ر    دارن د  وجود یاریآن است. عوامل بس یور بهره نییمهم در تع یعامل ،یدر هر سازمان

در  را میاست که فرد ی ا ت    یکار شامل تمام شرایط طی. محذارندگیم تأریرکار  طیمح تیماه

ده خدابن   ب ه نق ل از  ؛1،2020اس میت )ددهم ی ق رار   ت أریر  هدفمند خود تح ت  یهاشانجام تلا
برای چنین فضایی بای د مهی ا باش د، م دیر     (. علاوه بر اینکه محیط دانشااه 1400بایای، شریفی،

نیز باید به نوبه خود زمینه لازم و فضای مطلوب را ب رای خ ود و کارکن ان ف راهم نمای د. مهمت رین       
ت ا  ی م دیریتی هس تند   ه ا مه ارت علم مدیریت این است که مدیران اغل  نیازمند شناخت  نکته در

                                                 
1  . Smith 
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  را  خلاقی ت  ه ا ن(. س ازما 1400فراهم آید)اسد و همکاران، هانزمینه مناس  برای کارآمد شدن آ
(. 2017،  1رای ان   و دوران)کنن د می ایجاد  هامتی این بین داخلی رقابت و تیمی ساختارهای اساس بر

 س ازمانی  یاههروگ در افراد خلاق ترکی  و سازمان در خلاقانه یهاتفعالی از حمایت با  همچنین
 س ازمانی  یه ا تموفقی   ب ه   دس تیابی  و اف راد  ش دن  کارآمد منجر به خلاقانه هایاستراتژی مطاب  با

 (.2018 ،2سوسا)شوندمی
ی( ب ا  جهانش ور) کدر خ ار    و (یدر داخل کشور )مل   ی موجودهاهبرخی از مطالعات در پیشین     

 .هستندرویکرد پژوهشی به شرح زیر 

و  یس ازمانده »نش ان داده اس ت ک ه    ( 1400قورچیان و تقی پور ظهی ر)  برزگر،پژوهش نتایج       
فرهن  گ »و ه  اهمؤلف   عن  وان ب  ه «زاتی  من  ابع و تجه»و «یس  ازمان ین  دهایفرا» ،«یس  اختار س  ازمان

 آم وزش و ارتق ا   »، «دان ش  کیاس تراتژ  تیریو م د  یرهب ر » ،«یانسان هیسرما تیریمد» ،«یسازمان
( 1399. تراب ی و همک اران)  ان د هشد ییشناسا یعوامل مؤرر بر نوآور «یفناورپژوهش و »و  «یعلم

در صورتی ارربخش اس ت ک ه    هانی بهبود جهت افزایش خلاقیت کارکنان تهاهنامنشان داد برنیز 
و  س  ازمانی فردی،گروه  ی، س  طوح مختل    در ب  ر ای  ن پدی  ده م  ؤرردرک درس  تی از عوام  ل 

نش ان داد ک ه در    (1398آقا محمدی و همکاران )های پژوهش افتهی .باشد شکل گرفته فراسازمانی

 یه ا هش امل: مؤلف    یک  یزیف ری  ک ه بع د غ   یکیزیف ریو غ یکیزیبه دو بعد ف یابعاد چابک  یتحق نیا
ش امل   یک  یزیو کنت رل و بع د ف   یفرمان ده  ت،ی  و خلاق ین وآور  ،یساختار س ازمان  ،یانسان یروین

انتخ ابی  منجر به شناسایی شش مؤلف ه:  ( 1398)علی اکبریژوهش نتایج پ .شده است میتقس یفناور
الا وی پ رورش خلاقی ت    در فرهنا ی و اخلاق ی    -فردی، سازمانی، آموزشی، محیطی، اجتم اعی 

ک ه   ن د نش ان داد خ ود   پ ژوهش در ( 1397و همک اران )  یشوق. شدبرای معلمان دوره اول ابتدایی 

دارد.  یمعن ادار  ت أریر دانش ااه آزاد   یح دها وا یعلم   أتی  ه یاعضا تیبر خلاق یفرهنگ سازمان
در  تی  ک اهش خلاق  ای   شیدانشااه شاهد افزا نیدر ا یکه با استفاده از فرهنگ سازمان یمعن نیبد

 طی( عوام ل و ش را  1397) درت ا  و همک اران  های پ ژوهش  یافته م بود.یخواه یعلم أتیه یاعضا

                                                 
1. Doran & Ryan 

2. Sosa 
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 یاتی  آشکار ساخته و ب ر ل زوم عمل   رانینفت ا یو خلاق را در شرکت مل کیپرورش تفکر استراتژ
 خلاقی ت  که نددیرس جهینت نایهب ی( با انجام پژوهش2022)و همکاران گرابنر دارد. تأکیدکردن آن 

 اس ت،  زی اد  وظ ای   متقاب ل  ه م وابس تای   و دب ر م ی  سود تیم اعضای بالای استقلال از هم تیمی
 ک ار  متقاب ل  وابس تای  و ب الا  استقلال از تا دسازمی قادر را هاسازمانی تیم سطح در فرهنای کنترل

ک ه   دیرس   ج ه ینت نای  هب   یب ا انج ام پژوهش    ( 2022لیو) .کنند استفاده بالاتر تیمی خلاقیت برای بالا
تفک ر خ لاق ب ر بهب ود عملک رد       یآموزش   یاریدس ت  یه ا هدور یو برگ زار  ایهرشت نیآموزش ب

تفک ر خ لاق    یه ا ییاز توان ا  رای  اس ت ز  ن افع  وانیدر ت ا  یمعم ول  یپرس تار  انیدانش جو  یلیتحص

ن نتیج ه  ای   ه( با انج ام پژوهش ی ب    2021بوسیناکی  و هالکوس )د.برمیسود   یپرستار انیدانشجو
و  تی  استرس را ک اهش ده د و ب ه موفق    تواندیاست که م یعامل محرک نهات تیکه خلاقرسیدند 

فش ار حج م ک ار،     ،یبتکارات ش غل بالا منجر شود. به  ور خاص، ا تیهمراه با سطح رضا شرفتیپ
و  یش غل  تی  . خلاقگذارن د یم   ت أریر ب ر س طوح اس ترس     ژهی  وب ه  یخلاقانه و اضافه کار راتییتغ

عمل و دس تمزد و   یاز کار، آزاد یو به دنبال آن دور تیبر رضا یشتریب تأریر هاترهاماستفاده از 
 .ب ود  زین اچ  یاز نظ ر آم ار   تیریددر م   راتیی  و تغ یآم وزش ش غل   ن،یدارد. علاوه بر ا ایمزا ریسا

در روش آم وزش از   ینشان داد که راهبرد خودآموز( با انجام پژوهشی 2021عزت حسین عبدو )

 یس از یغن   یهاتیوفعال هاهبرنام تأریروجود  نیدارد وهمچن تأریرآموزان دانش تیراه دور بر خلاق
 لس ون یو گ یش ل  ان وج ود دارد. آم وز دان ش  تی  در روش آم وزش از راه دور ب ر خلاق   یتیو تقو

 ج ه ینت نای  هکارکن ان ب    تی  از انج ام خلاق  یوعوام ل س ازمان   ی، ف رد مؤرر( در موردگروه 2016)

 .است مؤرر یسازمان یبر ساختارو ارر بخش تیگروه وخلاق یارتبا  ستمیکه منابع زمان، سدندیرس
آموزش و توسعه من ابع کش ور    یساز ارکان اسا یکیبه عنوان  هاهدانشاا یبرا تیموضوع خلاق     

و  تی  ب ا دان ش، وهن   ت وان م ی برخوردار است، چرا که امروزه دانش ااه را ن  یقابل توجه تیاز اهم
 یام روز  دهی  چیو پ ای  گس ترده، پو  یاداره ک رد. تح ولات و دگرگ ون    روزی  د یه ا شالاوها و رو

و توس عه دهن د    اموزن د یرا ب یدیجد یوهن یو الاوها هاشهمواره نار هاهکند، دانشاا یم جابیا
ش د دغدغ ه    انی  (. هم ان   ور ک ه ب   1395 و همک اران،  یزارع  ) رن د یب ه ک ار گ   یو البته به درست

 ه ا نآ آم وزش  رانیخلاق ک ردن م د   یهاشاز رو یکیاست و  رانیمد تیدانشااه خلاق نیمسئول
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که بتوان ب ر اس اس    ییالاوکشورمان، ارائه  یو فرهنا یاست. لذا با توجه به بافت و گستره آموزش
 مس ئله نم ود ب ه عن وان     میرا ترس   یدانش ااه آزاد اس لام   یانیم رانیآموزش مد ییآن نظامات اجرا

اگر چه به صورت کمی تحقیقاتی پیرام ون خلاقی ت    ؛پژوهش در نظر گرفته شده است نیا یاساس
ی و م رتبط ب ا   مدیران صورت گرفت ه اس ت ام ا ب ا توج ه ب ه تحقیق ات پژوهش ار، در مقول ه کیف           

ی تحقیقی ص ورت نذذیرفت ه اس ت.    دانشااه آزاد اسلامی آموزش خلاقیت مدیران میانی هاتفعالی
دانش ااه آزاد اس لامی ای ن پ ژوهش      در خلاقی ت  آم وزش  تی  و اهم ااهیرو، با توجه به جا نیا زا

تبی ین  د به عنوان یک قط  نما سمت وسوی آموزش خلاقیت را در دانش ااه آزاد اس لامی   توانمی

و خلاقی ت خ ود را ب رای انج ام      شودکند. تا این سازمان به یک سازمان کارآمدتر و پویاتر تبدیل 
 که بر عهده دارد در راستای تحق  اهداف امکان پذیر نماید. و رسالت مهمی مأموریت

 :استت زیر سؤالابا توجه به مطال  فوق پژوهش حاضر به دنبال پاسخاویی به 
 ؟یت مدیران میانی سازمان مرکزی دانشااه آزاد اسلامی کدامندابعاد آموزش خلاق -

 ی سازنده هر یک از ابعاد مزبور کدامند؟هاهمؤلف -
 ی سازنده مزبور کدامند؟هاهمؤلفی هریک از هاصشاخ  -

 

 روش پژوهش
 هورده بنیاد نوظکیفی و از ماهیت و نوع مطالعه از نوع دا هاههدف پژوهش حاضر از نظر داد

 ونشناسی است. جامعه آماری مطالعه حاضر را کلیه خبرگان حوزه مربو ه )دارای دکتری روا

وش ر. ندنفر و در سه مرحله به اشباع نظری رسید 33مدیریت آموزشی( تشکیل دادند که 

مه گیری هدفمند از نوع نظری و ابزار سنجش پژوهش حاضر را یک فرم مصاحبه نینمونه

اری باز که براساس کدگذ دادشاخص تشکیل  139و  مؤلفه 24بعد،  7ساختار یافته مرک  از 

از  و محوری فرم مصاحبه مذکور تهیه شده است و سذ  به مدد فن دلفی بر روی خبرگان

 ویه جماع سه سکدگذاری انتخابی به اشباع نظری رسید. روایی و اعتبار ابزار به وسیله ا  ری 

 .به دست آمد
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 ی پژوهشهاهیافت
( 2، ( ک د گ ذاری ب از   1بخ ش:   4و تحلیل پژوهش حاضر از نوع کیفی بوده اس ت و در   تجزیه

 ت.( اعتباریابی نظری الاو به شرح زیر اس4( کدگذاری انتخابی و 3کدگذاری محوری، 

و  مؤلف ه  24بع د و   7شاخص احصا ش ده اس ت. کدگ ذاری مح وری      367در کدگذاری باز 

خص ش ا 139و  مؤلف ه  24بع د،   7ری انتخابی به در کدگذا نهایت. در شدیی نهاشاخص  167

 تبدیل شد که در جدول زیر آورده شده است.
 ی به دست آمده ازکد گذاری باز، محوری و انتخابیهاصو شاخ هاهمؤلفابعاد،  .1جدول

 هاشاخص ردی  هامؤلفه ابعاد

 فردی

های ویژگی

 شخصیتی

 هیجانی برخورداری از هوش 1

 اجتماعی هوشبرخورداری از  2

 ابهام پذیری)تحمل ابهام در مواجهه با مسائل( 3

 استقبال از ریسک پذیری/ بی باکی /قبول مخا ره 4

 تلاشار و با پشتکار 5

 انتقاد پذیری 6

 خستای ناپذیر(موفقیت  لبی بالا) 7

 مشارکت پذیری 8

 هوشمندی(هوشیاری ) 9

 ارهای خارجی و داخلیمقاوم بودن در مقابل فش 10

 

های ویژگی

 انایزشی

 چالش پذیری 11

 های جدید انجام کاربه دنبال کش  شیوه 12

 استقبال از کارهای سخت، خود انایختای 13

های ویژگی

 شناختی

 تهای دیاران برای حل مشکلاالهام گیری از افکار و گفته 14

 یاییسیال بودن وهن و فکر،پایایی و پو 15

 برخورداری از قدرت بسط و توسعه وهنی مسائل 16

الزامات 

 آموزشی

محتوا مهارت 

 آموزی

 تناس  بین اهداف و ومحتوا 17

 خشبهای آموزشی استاندارد و ارر  راحی محتوای دوره 18

 و دانش مدیران مهارتارتبا  محتوا با  19

 آزادی عمل در ارائه محتوا 20

21 

های آموزشی ضمن خدمت براساس هدف توجیهی، بازآموزی، دوره)ایهای حرفهمهارتآموزش 

فزار ازش نرم آمو ،نرم افزارهای خاص و شیوه استفاده از بانک های ا لاعاتی ،جبرانی، دانش افزایی

ر های موف  دنیا دآشنایی با سازمان ،نحوه مشاهده رویدادها ،ACDLهای لازم با امور اداری از قبیل 

 زمینه خلاقیت)موفقیت  لبی در کار( فرهنگ سازمانی
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 هاشاخص ردی  هامؤلفه ابعاد

22 

 ،DOIT خلاق، توهم: فردی)خلاقیت  هایروش و تکنیکها کارگاهی و عملی هایمهارت آموزش

 سینکتیک ، دلفی، فکری،  وفان:  شامل گروهی تکنیکهای تفکر، کلاه شش ماهی، استخوان

های مهارتمورفولوژیک،تریز،  چرا، مفروضات، شکستن هم در اسکمذر،: شامل مشترک تکنیکهای

 حل مسئله

23 

 ورهد پذیری، مسئولیت احساس تقویت سازمانی،عمومی روابط زندگی، هایمهارتآموزش 

 ف ،ن به اعتماد کار، وسایل ناهداری حفظ زیستن، سلامت و شاد و نشا  با زندگی -آموزشی

 نحوه و مشورت جدید، و متفاوت نظریات از مناس  رفتاری و اداری برخورد اجتماعی، هوش

 مشاوران، رفتار جرات مندانه از استفاده

 های آموزشی برای کارکنانپیش بینی پروژه 24

 یمهارتبها دادن به کارعملی و  25

 دوره محتوای از نیازسنجی 26

 هایروش

و  تدری 

 آموزش

 مفاهیم انتقال نوین فنون و هاشیوه ها،روش بکارگیری 27

 استفاده مدرس از تکنولوژی و تجهیزات کمک آموزشی 28

 های مختل  تدری تسلط به روش 29

 وخط هداف

 مهارتمشی 

 آموزی

 خودباوری و خوداتکایی 30

 های دانشااه) مسئله محوری(حل چالش 31

 هااستفاده از مربیان مجرب و کارآزموده برای برگزاری دوره 32

 فراهم نمودن فعالیت خلاقانه گروهی 33

 های کاری مدیرانبرنامه ریزی دوره 34

 ها(ها و دورهمستمر) به روز بودن آموزش و مداوم آموزش 35

 و غیر حضوری فراهم نمودن زمینه و بستر آموزش حضوری 36

 ارزشیابی

 خلاقیتانتخاب ابزارهای مناس  ارزشیابی روش آموزش  37

 اجرای ابزارهای مناس  ارزشیابی روش آموزش خلاقیت 38

 های اجرایی مطلوبتصمیم گیری برای انتخاب روش 39

 های آموزشیامتیاز شرکت در دوره 40

 ارائه بازخورد به یادگیرندگان) ارزیابی بازخورد( 41

 خود ارزیابی 42

 سازمانی

 

 

مدیریت و 

 رهبری

 و مشوق بودن) تشوی  مدیران در تغییر و نوآوری(حامی  43

 تر(سطوح بالا بکارگیری سبک مدیریت مشارکتی )مشارکت دادن افراد خلاق در تصمیم گیریهای 44

 های آموزشی جدیدحمایت مدیریت از اجرای ایده 45

 ایجاد کننده محیط های متنوع یادگیری 46

 جربیات غنی یادگیریتلاشار در به وجود آوردن ت 47

 مشورت ومشاوره)تمایل به مشورت و استفاده افرادکاردان وآگاه( 48

 فرهنگ سازمانی
 وجود فرهنگ سازمانی مستعد خلاقیت، ترویج فرهنگ خلاقیت 49

 های خلاقانهبرخورداری از فرهنگ حمایتی در مقابل فعالیت 50
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 هاشاخص ردی  هامؤلفه ابعاد

51 
 ایده پذیرش روحیه افزایش و پرور ی و خلاقیت، ایدهحاکم بودن فرهنگ مشوق برای ایده پرداز

 (مختل  هایدیدگاه بودن پذیرا)مدیران در جدید

 حاکمیت تفکر بهبود مستمر 52

 پذیرش افراد شکست خورده در  رح های نو و جدید،بسط و گسترش فرهنگ کارآفرینی 53

54 
 و نو هایایده و خلاقانه های  رح گیریبکار و استفاده)ت حمایو آورینو فرهنگ دنکر ینهدنها

 (کاربردی

 مجاهدت علمی، تربیت و فضای دینی و فرهنای و مشارکت نخباان 55

 رکارکنانهای سازمانی هدایتاررفتار و کرداارزش 56

 نظام منابع انسانی

 نسازما در خلاق افراد مناس  جایابی و ،گزینش استخدام ، جذب شناسایی، ضوابط 57

 استعدادیابی زیرمجموعه، نیروهای توانایی تشخیص قدرت 58

 مأموریت گرا شدن دانشااه)سذردن کار و تحویل گرفتن نتیجه( ،امنیت شغلی 59

فناوری 

ا لاعات و 

 ارتبا ات

(ICT) 

 ها(شناخت سیستم های دانشااهی) سامانه 60

61 
نه از فاده بهیین مدیریت در توسعه همه جانبه ، استکاربرد فن آوری در مدیریت)بکارگیری فناوری نو

 های مؤرر و پیشرفته و مجازی(سامانه

62 
،سروش، آیاو،تلارام، ایتا، ات  آپوهای مجازی مثل گروهفضا و بسترایجاد ارتبا ی) شبکه توسعه

 (و.. در میان کارکنان و مدیران اینستاگرام

 اداری سیستم سازی هوشمند 63

 تار سازمانیساخ

 انعطاف پذیر بودن ساختار) انعطاف پذیری سیستم حقوق و دستمزد( 64

 ها(های جدید) توجه ساختاری به نوآوریایدهتعیین متولی برای حمایت از خلاقیت، نوآوری و ارائه 65

 ها و درگیر سازی مدیرانبرخورداری از سیستم ایده برداری جهت اخذ و تعادل ایده 66

 شایسته سالاری ) انتصاب بر اساس شایستای( 67

68 
های سیستمی، فرایندی، اجرایی و فنی برای تفکر  و اندیشیدن) تغییرات فراهم شدن زیر ساخت

 ساختاری و سازمانی یادگیرنده(

 قانونی
 ..(.؛ تصاویر، نرم افزارها وه از مالکیت فکری دیاران)ا لاعاتشیوه استفاد 69

 ها و ا لاعاتفاده قانونی و اخلاقی از رسانهاست 70

 گروهی

 ) کار تیمی(

یا مشارکت و 

 تعامل گروهی

 ایجاد کانال های ارتبا ی مؤرر با اعضای تیم 71

 به اشتراک گذاشتن دانش 72

 هااعتماد داشتن به اعضای تیم و اخذ مشاوره از آن 73

 د و وظای  واحدهای سازمانیتقسیم مؤرر کار متناس  با تخصص افرا 74

 ایجاد هماهنای 75

 رعایت عدالت در تیم و حل تعارض 76

 تفویض اختیار 77

 هاحاکمیت جو آزاد ارائه نظرات و دیدگاه 78 نظام آموزشی-اجتماعی
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 هاشاخص ردی  هامؤلفه ابعاد

 فرهنای

 

 های جدید بین مدیرانتبادل ایده 79

 ها(ی اجرای برنامهمواد آموزشی)فراهم نمودن مواد لازم برا 80

 تجهیزات و امکانات لازم 81

 های خلاقیت در دانشااهاندازی دورهراه 82

 آموزش خلاقیت به مدیران 83

 فراهم نمودن امنیت و احترام به مدیران 84

 ایجاد نظام خلاقیت در دانشااه 85

 خانواده

 نحوه رفتار و نارش خلاقانه اعضای خانواده 86

 کیفیت و کمیت علای  اعضای خانواده) نوآور بودن خانواده( 87

 داشتن علای  فکری، قومی گوناگون و گسترده 88

 داشتن استقلال عا فی در محیط خانواده 89

 محیط خانوادگی حامی خلاقیت و نوآوری 90

 جو عا فی گرم خانواده برای خلاقیت 91

رسانه و عامل 

 مجازی

 های مناس سوق دادن وهن مدیران به سمت ایجاد وتوسعه فرهنگ خلاقیت از  ری  ساخت برنامه 92

 آموزش خلاقیت به صورت تصویری، عملیاتی و رایاان به مدیران 93

 ارائه تجارب با موضوعات خلاقیت در مدت زمان کوتاه ولی تأریر گذاری بلند مدت 94

 ها در خصوص دریافت مطال  مرتبط با خلاقیتدسترسی هماانی به رسانه 95

 های جدیدترنشان دادن کارهای خلاقانه در جهت تولید ایده 96

 هانداشتن قید زمانی و مکانی در دستیابی به ا لاعات رسانه 97

 پخش فیلم های نوآورانه و خلاقانه ارائه دهنده نوآوریهای جدید 98

 از زندگی افراد خلاق و مبتکر پخش فیلم های مستند 99

 محیطی

 

 

 

تکنولوژی 

 آموزشی

 برخورداری از تجهیزات و امکانات آموزشی و کمک آموزشی برای اجرای ایده مدیران 100

 آموزش و راهنمایی مدیران در استفاده از تکنولوژی آموزشی 101

 تخصیص وسایل کمک آموزشی به میزان لازم به مدیران 102

محیط 

 عاملیت-موزشیآ

 ایجاد محیط هایی جهت تفریح و ورزش همکاران 103

 پویا و محرک و ترغی  کننده بودن محیط 104

105 
 تفریحی هایفعالیت )انجام خلاق  تفریحی هنری هایجذاب و ترغی  کننده بودن محیط، فعالیت

 خلاقانه(

 فراهم کننده آموزش گروهی 106

 گیری و آموزشغنی بودن محیط یاد 107

 برخورداری دانشااه از مشاوران و روانشناسان متخصص برای ایجاد تحریک بصری 108

 متنوع بودن محیط یادگیری و آموزش 109

 

 فضای فیزیکی

 ها و ... راحی مناس  فضای اتاق مدیر از جمله  رز قرار گرفتن میزها و صندلی 110

 مدیر از لحاظ نور، رنگ، ....برانایزاننده بودن محیط کار  111
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 هاشاخص ردی  هامؤلفه ابعاد

 قابلیت تغییر چیدمان محیط کار مدیر جهت همفکری مدیر با کارکنان 112 

 برخورداری مدیر/ دانشااه از کتابخانه 113

 افکار افزایی برخورداری مدیر/ دانشااه ازاتاق فکر گروهی، هم 114

 آماده امور خلاقانهبرخورداری مدیر ازفضای آرام) فیزیکی و روحی( و  115

116 

 کوراسیوند از استفاده با پویا و شاد فضای برخورداری مدیریت از ساختمان فیزیکی مناس ، ایجاد

 محیط زیست، محیط حفظ کاری، محیط در گیاهان و سبز فضای به اهمیت مدرن و سنتی مناس 

 فرح بخش

 ش خلاقیت در محیط کارفضای کاری استاندارد مطاب  با قواعد آموزش و افزای 117

 اخلاقی

 مسئولیت پذیری

 قابل اعتماد بودن برای سذردن مسئولیت 118

 سریع) پاسخاو بودن نسبت به امور محول( گویی پاسخ 119

 محرم اسرار بودن)رازداری( 120

 افزایش اعتماد به نف  و عزت نف  121

 اقدام هوشمندانه در کارها) هوشمندی( 122

 دیاران)اخلاق اداری( نظرات به احترام و اداری نظم رعایت 123

 بانظم و انضبا  124

 عملارایی و جدیت 125

 های خود(ارزشمندی)خودشناسی و استفاده از توانایی احساس 126

 انعطاف پذیر بودن در صورت لزوم 127

 ارزشی

 عدم تقلید و دنباله روی کورکورانه از دیاران 128

 بها و ارزش دادن به خلاقیت 129

 احساس مسئولیت، آینده ناری، هدفمندی نسبت به سازمان 130

 ح  تعل  پذیری به سازمان 131

 شغلی)عدم تکراری و یکنواخت بودن درکارها( فرسودگی عدم 132

 ها(ها و فرصتکار) استفاده بهینه از زمان  لایی انتخاب بهترین ساعت 133

 اجتماعی) تحمل، خودباوری، تواضع( و علمی منزلت و نشان ارتقایبه کمک 134

 اقتصادی

 اعتبار ملی

135 
 و قتصادیا نظر از تأمین و سازمان در افراد شخصی،آرامش زندگی و معیشت به توجه معیشت، تأمین

 معیشتی

136 
یروهای نی و سازمانی مشوق ها)داشتن امکان ترفیع و تشوی  شغلی در دانشااه،نظام تشوی  ادار

 کارآمد و خلاق(

 اعتبار بین المللی

 خلاقیت برای کافی منابع و بودجه، تخصیص خلاقانه، های  رح به مالی اعتبار تخصیص 137

 پدیده جهانی شدن و تجاری سازی 138

 های آموزشی بین المللیتأکید بر کاربردی کردن دوره 139
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وزش خلاقی ت  در آم   م ؤرر ، عوام ل  ه ا صو ش اخ  ه ا همؤلفبعاد، ، پ  از استخرا  انهایت در

 رار گرفت.ق تأییدشاخص مورد  139و  مؤلفه 24بعد ، 7مدیران میانی دانشااه آزاد اسلامی با 

، بع د ف ردی، الزام ات آموزش ی، س ازمانی      7اول پ ژوهش،   س ؤال در خصوص پاس خ ب ه        

 ی آم وزش ه عنوان ابع اد س ازنده و زیربن ای   فرهنای، محیطی، اخلاقی و اقتصادی ب –اجتماعی

 مورد پاس خ  ی شناسایی شدند. درسازمان مرکز -یدانشااه آزاد اسلام یانیم رانیمد تیخلاق

 تی  خلاقزش آم و ی س ازنده  ه ا همؤلفدوم پژوهش، نتایج به دست آمده نشان داد که  سؤالبه 

ی شخص  یتی، ه  ایویژگ   ؤلف  هم 24ی ش  امل س  ازمان مرک  ز -یدانش  ااه آزاد اس  لام یانی  م رانیم  د

ی، انس اختار س ازم   ی شناختی، مدیریت و رهبری، نظام منابع انس انی، هایی انایزشی، ویژگهایویژگ

 وخ ط  اف(، ق انونی، اه د  ICTفرهنگ سازمانی، گروهی)کار تیمی(، فناوری ا لاعات و ارتبا ات)

ی فض ا  زش یابی، و آم وزش، ار  ت دری   یه ا شآم وزی، رو  مه ارت آم وزی، محت وا    مهارتمشی 

ل وژی آموزش ی، نظ ام آموزش ی، خ انواده، رس انه و عام ل        تع املی، تکنو -فیزیکی، محیط آموزش ی 

   .استمجازی، ارزشی، مسئولیت پذیری، اعتبار ملی، اعتبار بین المللی 

ی ه ر ی ک از   ه ا صپژوهش مبنی بر اینکه ش اخ  سؤالدر خصوص پاسخاویی به سومین      

ی زی ر بن ایی   ه ا صش اخص ب ه عن وان ش اخ     139 مزب ور کدامن د،   ی سازنده الا وی هاهمؤلف

 . ی شناسایی شدسازمان مرکز -یدانشااه آزاد اسلام یانیم رانیمد تیخلاق آموزش

شد  دتأییان در این مرحله به مدد کدگذاری انتخابی الاو توسط خبرگ اعتبار یابی نظری الاو:

 گیری آمده است.که شکل آن در بحث و نتیجه

نشان داده شده، الاوی مذکور ک ه توس ط خبرگ ان، اعتباری ابی ش ده       1نانچه در شکل چ     

فرهنا ی،   –بع د ش امل ف ردی، الزام ات آموزش ی، س ازمانی، اجتم اعی         7است، مشتمل ب ر  

ی انایزش  ی، ه ا یی شخص  یتی، ویژگ  ه ا یویژگ   مؤلف  ه 24محیط ی، اخلاق ی و اقتص ادی و    

م من ابع انس انی، س اختار س ازمانی، فرهن  گ     ی ش ناختی، م دیریت و رهب ری، نظ ا    ه ا یویژگ  

 و خ ط  (، ق انونی، اه داف  ICTسازمانی، گروهی)کار تیمی(، فناوری ا لاعات و ارتبا ات)

فض ای   ارزش یابی، و آموزش،  تدری  یهاشآموزی، رو مهارتآموزی، محتوا  مهارتمشی 



 

 

تک
اب

ار 
وره

، د
ی

سان
م ان

علو
در 

ت 
لاقی

و خ
 

اره
شم

م، 
ده

واز
د

 
، ارچه

هار
ب

 
14

02
  

 

114 
 

بررس

ی 

 یرتأث

عوام

ل 

فرد

ی و 

سازم

انی 

بر 

خلاقی

ت 

مدیرا

 ن
.… 

 

، رس انه و عام ل   تعاملی، تکنولوژی آموزش ی، نظ ام آموزش ی، خ انواده    -فیزیکی، محیط آموزشی

 .استمجازی، ارزشی، مسئولیت پذیری، اعتبار ملی، اعتبار بین المللی 

 

 

 گيریجهيبحث و نت
ی، ش امل ف رد  اول پژوهش حاکی از آن ب ود ک ه هف ت بع د      سؤالحاصل از پاسخاویی به  نتایج

 دوان ابع ا ب ه عن    فرهنای، محیطی، اخلاقی و اقتصادی –الزامات آموزشی، سازمانی، اجتماعی 

 .  شناسایی شدند یسازمان مرکز -یدانشااه آزاد اسلام یانیم رانیمد تیخلاق زیربنایی آموزش

 24دوم پ   ژوهش نی   ز ح   اکی از آن ب   ود ک   ه   س   ؤالنت   ایج حاص   ل از پاس   خاویی ب   ه       

ت و رهب ری،  ی شناختی، مدیریهایی انایزشی، ویژگهایی شخصیتی، ویژگهایویژگ)مؤلفه

ات ی ا لاع  کار تیمی(، فن اور ازمانی، گروهی)تار سازمانی، فرهنگ سنظام منابع انسانی، ساخ

آم وزی،   مه ارت آم وزی، محت وا    مه ارت مش ی   و خ ط  (، قانونی، اهدافICTو ارتبا ات)

ل وژی  تع املی، تکنو -ارزشیابی،فض ای فیزیک ی، مح یط آموزش ی    و آموزش،  تدری  یهاشرو

ی، عتب ار مل   ، ارزشی، مس ئولیت پ ذیری، ا  آموزشی، نظام آموزشی، خانواده، رسانه و عامل مجازی

اد دانش ااه آز  یانی  م رانیم د  تی  خلاق ی زیربن ایی آم وزش  ه ا همؤلف  اعتبار بین المللی( به عن وان   

ژوهش مبن ی  س وم پ    سؤالو در پاسخاویی به  نهایتدر  ی شناسایی شدند.سازمان مرکز-ی اسلام

مان س از -ی لامدانش ااه آزاد اس    یانیم رانیمد تیخلاق ی زیر بنایی آموزشهاصبر شناسایی شاخ

 یه ا هافت  یبا  هاهافتی نیا. آمده است 1که در جدول شماره  شناسایی شدندشاخص  139ی مرکز

(، برزگ   رو 1400و همک   اران) ی(، مردعل   1400و همک   اران) یامرائ    همچ   ون یپژوهش   اران

 ی، عل   (1398و همک   اران) ی(، آق   ا محم   د 1399و همک   اران) ی(، تراب   1400همک   اران)

و  ینی(، حس    1394و همک    اران) ی(، ص    ادق1397(،درت    ا  و همک    اران) 1398)یاکب    ر

 (،2022گرابن   ر و همک   اران)  (،2022)وی   ل (،2022و همک   اران) ونی(، اس   ت1395)نهمک   ارا

 دارد. یو همخوان است( همسو 1991(، استرنبرگ )1980تورن )
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ر نب ع خلاقی ت د  این رو به عنوان م. از استنیروی انسانی مهمترین سرمایه دانشی یک سازمان     
 یه ا ند. ک ه س ازما  ده  مینشان  یبه خوب تیخلاق ندیبه فرآ  یتوجه دق آید.سازمان به شمار می

 س تم یعم ل، س  یب ه ا لاع ات، آزاد   یوق ت آزاد، دسترس    لی  از قب یمسائل یخلاق و نوآور برا
قائ ل   ایهف وق الع اد   تی  اهم رهی  و غ یو نوآور یریپذ سکیو ر  یتشو عیو سر مؤرر یدنهاشیپ

خلاق و کارکن ان   یهانخلاق، سازما رانیامروز مد ینسازما یایدر دن. (1394،یمحمد) هستند
ود ب ه س ر من زل مقص      یو نوآور تیخلاق کیهستند که بدون هر  تیخلاق اضلاع مثلث خلاق

 یط  یمح دی  با نه ا تبلک ه  را سفارش دهن د   تیند خلاقتوانمین رانیمد .(1395قذانداران،) رسدینم

ز ب ا  تی  قو خلا ین وآور  یب ه س و   یو اساس   همگام م نیفراهم سازند. اول تیرشد و بروز خلاق یبرا
 .(1391،ی) صمد است دیجد میو مفاه هاهدیسازمان در برابر ا کیبودن 
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شده  ییشناسا یهاشاخص و هاهمؤلفهمه ابعاد، ا توجه به پژوهش انجام شده باید اوعان کرد که ب
اما قطعاً  ،کنندیم نییتبآموزش خلاقیت برای مدیران  یرا در قال  الاو ییبنا ریعامل ز کی

 مکنون مچنانه فراوان تلاش رغمنمود که به ییشناسا توانیرا م یارید هایشاخص و هاهمؤلف
ول مربو  به انتخاب اص تیکه در جهت رعا ییهاشبه رغم کوش کش  شوند.توانندمی و اندمانده

صراً در اما چون گروه نمونه پژوهش منح ؛( بودن صورت گرفته استیرتصادفیو غ ینمونه)تصادف
، هانزماسا ریاسدر  یریرگکاه ، لذا جهت باندهحوزه انتخاب شد نینفر از خبرگان ا 33 یفیبخش ک

 شود. ییآن اقدام و سذ  اجرا یسازمیکرد و به بو ا یاحت یستیبا

طبیقی با تانجام مطالعات جهت ؛ شودد میاهنحاصل از پژوهش پیش نتایج با توجه به    
 بهمحوریت کشورهای موف  در حوزه آموزش خلاقیت با رویکرد الاوهای آموزش خلاقیت 

زیابی و مراکز ار همچنین، صورت پذیرد. پژوهش نیا ییاهنمدل  یروزرسانه منظور اصلاح و ب
 شود. ازیاندهرا دانشااه یسازمان مرکز رانیکارکنان و مد یبرا تیخلاق توسعه آموزش

ویت موارد زیر تق از  ری را می توان توسعه علمی و نظری موضوع آموزش خلاقیت جهت 
ی برگزارن در سازمان، کارکنان و مدیراتشکیل بانک ا لاعاتی آموزش خلاقیت  :کرد

رگزاری ب، ی آموزشی جهت آشنایی مدیران با فرایند آموزش خلاقیتهاهو دور ها کارگاه

ا تخصص و به منظور ترویج فرهنگ و دانش مرتبط ب هانی آموزشی در سازماهاهکارگا
به پژوهش  یاجراحی و استقرار نظام آموزش خلاقیت، ی لازم به منظور  راهایایجاد آمادگ

فاصله  نییو تع هانگیری از آموزش خلاقیت در سازماو بهره موجود تیوضع یمنظور بررس
در  تیآموزش خلاق یِشناس  یبا موضوع آس ییهاشانجام پژوه، وضع موجود و مطلوب

که  ییهاشژوهانجام پ، شده در الاو ییبر ابعاد شناسا یو بالاتر مبتن یسرپرست یهاهحوز

ابعاد و  تیوکلان کشور را بر تق یهاهو برنام هاتاسیس ران،یمد موزشآتأریر بتواند
 شناسایی شده مورد بررسی قرار دهد. یهاهمؤلف
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 و مآخذ منابع
ناسایی ابعاد، (. ش1400) .اسد، حمید رضا؛ محمودی، امیر حسین؛ شیرزاد کبریا، بهارک؛ حمیدی فر، فا مه 

 الاوی مفهومی و ال  یکی مدیریتی مدیران شرکت مترو در قهامهارتی ارتقا  هاصو شا شاخ هاهمؤلف
 . 35-56(، 2)16،ی مدیریت آموزشیهایفصلنامه نوآور، پارادایمی

فصلنامه ی نظامی، هانی چابک سازی سازماهاهمؤلف(. ابعاد و 1398).آقا محمدی، داود؛ حسنوند، علی اکبر
 .304-281، 76 ،مطالعات دفاعی استراتژیک

ن الاوی ارتقای (. تبیی1399).اکبری، سارا؛ خورشیدی، عباس؛ فقیه آرام، بتول؛ سلیمی، اکبر؛ برزگر؛ نادر
 .35-65 (،1)22، ی دانش انتظامیهاشفصلنامه پژوه ،مدریت استعداد در دانشااه علوم انتظامی امین

ی هاارتمهآموزش  تأریر(. مقایسه 1398) .اله؛ شریفی،  یبه و غضنفری، احمدپور، عزتامرایی، فروزان؛ قدم 
-نشیری، بسط( داخلاقیت)سیالی، ابتکار، انعطاف پذ برمیوسعت بخشی تفکر و راهبردهای یادگیری خودتنظی

 .97-128(، 4)8، مجله ابتکار و خلاقیت در علوم انسانیآموزان. 
 تیخلاق نیب یهمبستا (.1400فرزاد.) ،یاویخ یفرج د؛یمهش ،یحمزه خان یسالار ؛یرژه ،مهد ؛یمهد ،یامرائ

 .240-250(،  3)12، سلامت ریتصو. یآموزش یهانمارستایب رانیدر مد ینیکارآفر مهارتو 

در  ینوآور یهاتیجهت خل  ظرف ی(. ارائه مدل1400. )یعل ر،یپورظه یتق ؛ینادرقل ان،یبرزگر، نادر؛ قورچ
 .43-70(،1)14 ،یآموزش یدر نظام ها یزیو برنامه ر تیریمد .رانیا یدانشااه تیریمد
ائه مدل عوامل و ار یی(. شناسا1399محمدرضا؛ رجبوند، رضوان. ) ،یبهبود به؛یمحسن؛ عباس نژاد،   ،یتراب

کار و ابت ،یبیترک کردیشرکت گاز استان هرمزگان با استفاده از رو یو نوآور تیاررگذار بر نظام خلاق
 .175-204(، 3)10 ،یدر علوم انسان تیخلاق
(. 1399) .م، بتولاری، بهاره؛ خورشیدی، عباس؛ عراقیه، علیرضا؛ خسروی بابادی، علی اکبر؛ فقیه آراتحویلد

سانی در منابع ان فصلنامه مدیریتارائه الاوی نظام آموژش ارربخش برای کارکنان ستاد وزارت نفت ایران. 
 . 343-372،(44)11،صنعت نفت

(. بررسی شاخصهای شخصیتی، انایزشی/ شناختی 1395)حسینی، فریده السادات؛ دشتی نژاد، سید بهمن.

-65(،2)4،پژوهش در یادگیری آموزشااهی و مجازیخلاقیت در دانشجویان: مدل معادلات ساختاری، 
80 . 
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قیت ا بروز خلاخدابنده بایای، ایمان؛ شریفی،سید مهدی، سنجش تناس  جو سازمانی خبرگزاری صدا و سیما ب
-11(، 11)پیاپی  (1)4 ،ارتبا ات و رسانه ایهفصلنامه علمی مطالعات میان رشت ،نیروی انسانی در حوزه خبر

44. 

مدل  ی(.  راح1397. )لیاسماع ،پور یسعد ی؛دلاور, عل ؛سارا ،عتیشر ؛عباس ،پورعباس ؛برزیفر ،درتا 
 و بتکارا. ختهیآم کردیبر اساس رو رانینفت ا یشرکت مل رانیو خلاق در مد کیپرورش تفکر استراتژ

 .218-197 ،(4)7 ،یدر علوم انسان تیخلاق
و  یوش سازمانهنقش  ی(. بررس1395زارعی، عظیم؛ مقدم، علیرضا؛ مهمان نوازان؛ سهیلا و شهریاری، مهری.) 

 ،یانسان در علوم تیابتکار و خلاق. یسازمان یدانش و نوآور تیریمد نیرابطه ب نییدر تب یسازمان یریادگی
5(4)، 1-32. 
بر تفکر  کیربات یهاهآموزش ساز تأریر(. 1399) .مهتاب ،یمیسجاد و سل ،یسادات؛ شاه مراد رهیمن ،یسجاد

 در تیابتکار و خلاقآموزان متوسطه اول شهر تهران. دانش یاضیدرس ر یریادگیو  تیو خلاق یانتقاد
 .17-40(، 3)10 ،یعلوم انسان

 یمحتوا لیل(. تح1397. )نیریش ،ی  اله؛ کوشکلط ،سروک ی؛  عباسیعل ،؛  دلاورلایل ،یرآبادیام یشکوه
 ،یانسان در علوم تیابتکار و خلاق. یو شادکام تیآموزش و پرورش بر اساس خلاق نیادیسند تحول بن

8(3)، 192-165. 
ازمانی بر خلاقیت با خرد س تأریر(. 1397).مهری؛ شعله کار، شیما؛ صادقی؛زین  بهزاد؛ غنی زاده گرایلی، شوقی،

، یصلنامه علمف ،دانشااه آزاد اسلامی شهر تهران(مورد مطالعه: مانی )نقش میانجی فرهنگ سازتوجه به 
 .283-309( ،4)9،پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی

 ی،تضی؛ حسینصادقی، احمد؛ رستااری مهر، بابک؛ محمدی، مسعود، قربانی کلخواجه، ساسان؛ منصوریان، مر
د یمارستان شهیر خلاقیت و نوآوری کارکنان از دیدگاه پرسنل شاغل در بب مؤرر(. عوامل 1394سیدحمید.)

 .81-91(،1)7پزشکی خراسان شمالی، هاشمی نژاد تهران، دانشااه علوم 
 و داریر ناپاکس  و کا طیدر شرا یفناور یبان دهیو د یو نوآور تیخلاق تیری(. نقش مد1391).دیسع ،یمدص

 .35-42،(21)8،  ها و مراکز رشد پارک یتخصصفصلنامه   ،هانبلندمدت سازما یبقا
آلفا/تتا بر  دبکیوفنور تأریر(. 1396.)نیحس ،ی؛ مولومحمدباقر ،مهرداد؛ کجباف ،یزهره ؛ کلانتر ،ینیعلا الد
 .35-62 ،(3)7 ،یدر علوم انسان تیابتکار و خلاقکودکان.  یو شناخت یجانیه تیخلاق
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پرورش  یلاوا(. ارائه 1398لط  اله. ) ؛سروک یعباس ؛زیکامب ،پوشنه ؛عباسی،دیخورش ؛دیحمی، اکبر یعل
 .23-58 ،(1)9 ،یدر علوم انسان تیابتکار و خلاقشهر تهران.  ییمعلمان دوره اول ابتدا یبرا تیخلاق

 یهاشپژوه یلمللا نیکنفران  ب نیدر بقا  سازمان، چهارم یو نوآور تیخلاق تأریر(.1395)ههیقذانداران، وج

 (. July,2016) 1395ریت 19آلمان،  نیبرل ،ی، اقتصاد و حسابدارتیریددر م نینو
 نقش آموزش ی(. واکاو1399. )رضایعل ،یدادیمحمد جعفر؛ عل ،یاحسان؛ شکوه ،یکشت ورز کنداز

آموزش مسئله در کودکان. حل مهارتو  یدر خودباور یبا استفاده از سنجش حافظه کار تیخلاق
 .46-66 ،(23)6 ،یپژوه

معلمان  یا ارربخشب رانیمد تی(. رابطه خلاق1394). مهرناز  کتا،یآزاد؛ محمود دیس ،یرزمانیممریم؛  ،یمحمد
 .25-38(، 16)4 ،یمشاوره و روان درمان یفصلنامه تعال م،یدخترانه شهرستان ربا  کر ییمدارس ابتدا

 یزشیجهت انا -وربا یرهایمتغروابط  ی(. بررس1400.)یفرد، مجتب یصداقت رضا؛یعل ،یرخائفیپ لا؛یل ،یمردعل 
ابتکار و . یلیحصت شرفتیپ ینیب شیو برازش مدل پ نیبه منظور تدو یتیشخص - یشناخت تیو خلاق
 .1-20(، 4)10 ،یدر علوم انسان تیخلاق
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