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 چکیده 

 با بر توسعه صنعت ورزش یصنعت بانکدار یشناخت جامعههدف شناسایی و فهم پدیده حاضر با  مطالعه

اس ــــاز مفهوم را بر اس یمیمدل پارادایک  کوشد یم ییمبنا هیبر روش نظر یو مبتن یفیک کردیرو

مشارکت کنندگان در این  دهد. را در جامعه ورزشی و بانکی ارائهکنشگران  ریو تفاس یذهن یهابرداشت

 یو قضاوت ینظر یریگنمونه وهیاز ش هبا استفادبودند که  یکارشناسان ورزش ،یبانک رانیمدنفر از  31تحقیق 

 قیتحق یهاداده افتهیساختار مهینباز و  یمصاحبه ها به کمکو داوطلبانه انتخاب شدند.  یبه صورت حضور

 نیاز مضام یااست. مجموعه دهیگرد یو چرا و چگونه( گردآور ستیچسه گانه پرسش ) یبر اساس محورها

. سپس در مرحله دیاستخراج گرد ییو از بطن آنها مقوله ها یگردآور ،باز یکدگذار ندیفرا یط هیاول

 طیشرا ،یمقوله راهبرد ،یمحور دهیپد ،یعل طیشرا نیعناو لیمقوله ها ذ انیم وندیپ ،یمحور یکدگذار

 جیشد. نتا تنظیم  نیکورب اشتراوسمدل پارادایمی در قالب  یامدیو مقوله پ یانجیمقوله م ،یا نهیزم

 حیتشر یکدگذار میپارادا یاجزا ،ینشیگز یمقوله و در مرحله  کدگذار ریز 39و  یمقوله اصل 7 به پژوهش

 ،پرداختند به تعامل گریکدیها با ها نشان داد که هرزمان اقتصاد و ورزش به مدد گسترش رسانه افتهیشد. 

نهاد  یبرا یتقابلم یهایسودمند یتعامل دارا نیا گرفت؛ ینیشدن ورزش شکل نو یروند موسوم به تجار

 است.ورزش واقتصاد 

 ی، توسعه، تجهیز منابعباشگاه دار ، ورزش، صنعت بانکداری صنعت های کلیدی:واژه
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 مقدمه 

و  یو مصرف کالاها، خدمات ورزش دیدر تول ییو چه تماشا یچه از بعد عمل یبخش اقتصاد کیورزش به عنوان  امروزه    

شود. یآن برجسته م یکارکرد اقتصاد یورزش به واسطه یاقتصاد لیدارد. پتانس یجوامع مختلف نقش اساس یتوسعه اقتصاد

 یـــناش ...و  یدمات ورزشـــخ هئارا ،یورزش یدادهایرو ،یورزش یکالاها دی: تولرینظ ییهاتیورزش از فعال یکارکرد اقتصاد

را  یناخالص مل دیدرصد از تول 1/7 در حدود یورزش یهاتیفعال یگردد. به عنوان مثال در کشور انگلستان ارزش افزوده یم

 سهیقابل مقا ییغذا عیحاصل از صنعت خودرو و صنا یحا صل از ورزش با درآمدها یسهم از درآمدها نیدهد که ا یم لیتشک

و عامل شتاب دهنده بالقوه  ستیکاتال کیمنشاء اثر است به عنوان  یاقتصاد یروین کیورزش به عنوان  نکهیاست. علاوه بر ا

که  یحرفه ا ریو غ یحرفه ا یورزش تیهرگونه فعال .(Haji Vand, 2017)شود یدر نظر گرفته م زین یاقتصاد ی وسعهت یبرا

در  (1993) 1ملنیکشود.  یرا فراهم آورد، صنعت ورزش محسوب م یارزش افزوده کالاها و خدمات ورزش شیموجبات افزا

دارد. در کل، صنعت ورزش به  دیسالم تأک حاتیو تفر یمرتبط با ورزش، آمادگ یورزش بر بازارها صنعت فیرابطه با تعر

 داشته نقش افزوده ارتقاء ارزش در شود که یگفته م یکالاها و خدمات ورزش یابیو بازار دیمرتبط با تول یهاتیمجموعه فعال

و توسعه  داتیبه سه بخش عملکرد، تول انیصنعت ورزش بر اساس انواع محصولات و مشتر یاجزا .(Melnick, 1993) باشند

است. بخش  یامور مربوط به شرکت کنندگان و تماشاگران ورزش رندهیدر بر گ ی: عملکرد ورزششده است میتقس یورزش

کند. بخش توسعه یرا فراهم م یبخش عملکرد ورزش لیتسه ایو  جادیا هتج ازیکالاها و خدمات مورد ن هیکل ،یورزش داتیتول

 .شود یرسانند، اطلاق م یم یاری یو عملکرد ورزش داتیتول شبردیکه به پ یبه کالاها و خدمات ،یورزش

سالم در توسعه  حاتیورزش و تفر میمستق ریو غ میو آثار مستق یاقتصاد تیتوان از اهم یوجه نم چیقرن حاضر به ه در    

و  یریگ میابزار تصم نیصنعت مهمتر نیا یآثار اقتصاد یکرد. دانش و اطلاعات حاصل از بررس یجوامع مختلف چشم پوش

 .(Haji Vand, 2017)شودی هر کشورم یاقتصاد حیصح یها یگذار استیس

شامل  راتیتأث نیگذاشته که ا ریبر اقتصاد تأث میمستق ریو غ میمؤثر به طور مستق یهاسمیمکان جادیورزش با ا ،گرید یعبارتبه 

 :باشد یم ریموارد ز

 هیبر سرما ریسطح سلامت با تأث شیو افزا شودی م جامعه افراد انیدر م یسطح سلامت و تندرست شیورزش باعث افزا -

 گردد. یم یو خدمات یدیتول یدر بخشها یاقتصاد یور سطح بهره شیسبب افزا ،یاجتماع هیسرما زیو ن یانسان

کاهش  جامعه آن را در یجانب یها نهیو هز یدرمان ،یبهداشت یها نهیسطح سلامت شده و هز شیگسترش ورزش سبب افزا -

 شرفتهیپ یحاکم بر کشورها، بخصوص کشورها اقتصاد یشاغلان در بخش ورزش که بر روند جار ریچشمگ شیدهد به افزا یم

 .است کاسته شیدر حال افزا کارانیگذاشته و از حجم ب ریتأث

 شود.یاستفاده م یورزش ریو غ یورزش یکالاها و فروش یابیبازار یمؤثر برا یاز ورزش به عنوان ابزار -

وارد  یالملل نیو ب یا منطقه ،یدر سطح مل یمسابقات ورزش یبرگزار قیاز طر یداخل یبه بازارها یو مال یپول یها هیسرما -

صنعت بر  نیا ریورزش، تاث میمستق یاقتصاد دیفوا گرید از. (Baughn, Bodie, McIntosh, & management, 2007)شود یم

 .(Askarian, 2018)درصد برساند 5/2از تجارت جهانی را به  صنعت نیکشورها ست که موجب شده سهم ا یمبادلات خارج

صنعـت بانکـدارى یکـى از توان نتیجه گرفت که صنعت ورزش با صنعت بانکداری رابطه معناداری دارند با این مباحث می

ها و امکانات مـورد نیـاز بـراى تأمیـن کننـدة زیرسـاخت دنیـاى امـروز اسـت کـه تأمین درمهمتریـن صنایـع خدماتـى 

 جامعه ورزشینیاز زندگـى روزمـره و همچنیـن ارتباطات مالـى  مالـى، پرداخـت، انتقـال وجـوه و سـایر خدمـات مالى مـورد

هـا محلى امن براى تبـادلات و تعامـلات مالى و اعتبـارى میان اجزاى مختلـف اقتصـاد کشـور و جهـان هسـتند. اسـت. بانک

ذیـر نیسـت و همیـن امـر باعـث هـا عمـلا هیـچ فعالیـت اقتصـادى در دنیـاى امروز امکانپتـوان گفـت بـدون وجـود بانکمى

ها به دلیل منبع اصلی تامین مالی اکثر ، بانکشـده اسـت ورزشی هـا در دنیاى امروزى بانکالعـاده اهمیـت و تأثیـر خارق

های اقتصادی نقش بسیار مهمی در توسعه و رشد ورزشی کشورها دارند و به عنوان تامین کننده فعالیتها، بخصوص فعالیت

 نیکشف ای در پ حاضر پژوهش .(Carroll & society, 1999)گی در ارائه خدمات و تولید کننده اطلاعات عمل کنندنقدین

                                                 
3
 Melnick 



 3                                                                                                                                ان: تبیین نقش صنعت...همکار صادق پور و 

پاسخ  یابیدرصدد دسترا بررسی کند و  بر توسعه صنعت ورزش ینقش صنعت بانکدار یشناخت جامعه نییتب است که قتیحق

در اینجا به  شود؟یم نییناسان چگونه تبـــکارش و رانیمد ان،یمرب یباشد که ابعاد مختلف کنش اجتماع یسوال م نیبه ا

 ورزش پرداخته شده است:  صنعت توسعه بر بانکداری نظریات جامعه شناسی تاثیر صنعت

 

بر توسعه صنعت  یدر صنعت بانکدار(1979، پارسونز) 1تالکوت پارسونز کیستماتیس یفرهنگ یهاارزش هینظر

 :ورزش

 یو نهادها یورزش یها دانیدستورالعمل ها و مقررات م نیجامعه خود و همچن یفرهنگ یبر اساس ارزش ها دیها بابانک     

 طوریب .ورزش انطباق دهند یرا با دستورالعمل ها یصنعت بانک دار یو دستورالعمل ها نیورزش مقررات ، قوان یالملل نیب

 موسساتها و  ونی، فدراسباشگاه ها اهدافبا  ی راالملل نیب ینهادها نیو هم قوان ی را رعایت کنندفرهنگ یهاکه هم ارزش

، هاو روش لاتی، واحد تشکیابیبازار یاز جمله واحدها یداخل یواحدها در ی هماهنگ سازند.این همسویی بایدمردم نهاد ورزش

 تهیکمو  AFC از جمله یبالادست یها و نهادها ونیکنفدراس با ونیدراس، فها اتی، هالملل، باشگاه ها، هواداران نیواحد امور ب

جامعه  یحفظ فرهنگ و ارزش ها رب مبتنی  یورزش یجامعه و نگهداشت الگوها شرفتیپ در راستای، کیالمپ یالملل نیب

جامعه  یفرهنگ یهاانتقال نظام ارزش جهت ی، نقش موثریالملل نیب رویدادهایدر  جریان داشته باشد. به این ترتیب می توان

 .(Sadegh Pour, 2014) ایفا کرد ودخ

 

 : بر توسعه صنعت ورزش یبانکداردر صنعت  2کارل مارکسشدن   یارزش هینظر

به صنعت  یکیانفورمات ی( کسب شده از ارائه خدمات اعتبارمازاد )سود و منفعت یتواند ارزش ها یم یبانک دار صنعت    

هم به منافع خود و هم به منافع هواداران باشگاه ها در  جهیهواداران و در نت یبه خدمات اجتماع لیفوتبال را تبد یباشگاه دار

 دهیشدن نام یکه ارزش یلیتبد ندیفرا کیبه  لیو تبد دینما یو طراح فیکشور تعر یشور و هم به صاحبان سهام باشگاه هاک

در درون  یکاربرد یارزش ها دیتول یمدت و بلند مدت را برا انیمثبت و آرامبخش و م یدارو کیشود خواهد شد و  یم

 یخود برا یدرگاه ها قیرا از طر ینترنتیا طیکه بانک ها فروش بل ی. بعنوان مثال وقتدیخلق نما یمبادله ا یارزش ها

مبادله  یارزش است که منجر به سود و منفعت چند جانبه ا کیکنند خود  یم دیو تول یو هواداران باشگاه ها طراح انیمشتر

ک ــــها و شهرها کم ابانیخ یهوا یودگلکاهش آ ،جامعه کیو هم در کاهش تراف تیشود هم در وقت و هم در امن یم یا

به ارمغان خواهد آورد که در  یصنعت بانکدار یورزش و هم کسب درآمد برا یو هم کسب درآمد برا)محیط زیست(  دکن یم

 . (Sadegh Pour, 2014) تجامعه ورزش کشور اس یبرا یخدمات منجر به ارزش نیا جهینت

 

 بر توسعه صنعت ورزش ی(در صنعت بانکدار1997، هابرماس) 3یورگن هابرماسجهان  ستینظام و استعمار ز هینظر

است و  افتهی یجامعه برتر یو نظام اخلاق یو دانش یمعرفت تیدر ورزش بر عقلان یابزار تیهابرماس عقلان هیتوجه به نظر با     

، ی(الیو ر یارز ) یو اعتبار یلاتیاست نقش بانک ها علاوه بر خدمات تسه نیو مالک یدار هینظام سرما یپول و ثروت صرفا برا

 یدر حوزه ها نیو افلا نیاز جمله خدمات آنلاورزش به عامه جامعه  یخدمات رسان سهامدارانمنفعت و سود به  تیدر نها

 یکــبان ستمیباشگاه در س نیاس منابع مالکــــبه ورزشکاران و هوادار بر اس یو توافق متیارزان ق لاتیو ارائه تسه یبانکدار

 تیبه سمت عقلانآنان  یو تورم زا زندگ یاقتصاد یفشارها لیاز مشکلات ورزشکاران و هواداران که به دل یتواند بخشیم

دار  هیسرما نیمالک یو پول یگر یقدرت لاب معمولا  در کشور های اروپاییکند  جادیا یدر حرکت هستند روند کاهش یابزار

 اریصرفا در اخت ینابع بانکاستفاده و پول و م شتریخدمات بانک ب ریاز منابع و سا یو بانک یدولت یارتباط ها لیباشگاه ها به دلا

هستند  یبه دنبال کسب درآمد و سود مطمئن تر زیاز قدرتمندان قرار خواهد گرفت، چون بانک ها خود ن یبخش کوچک

نظام  یمهم موجب فروپاش نیکنند که ا یحرکت م یابزار تیبرخوردارند به سمت عقلان یکمتر یریپذ سکیمعمولا از ر

                                                 
2 Talcott Parsons 
3 Karl Heinrich Marx 
1 Jurgen Habermas 
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به ثروتمندان خاص قرار دارند  اریدارند که بانک ها در اخت عتقادمردم نسبت به بانک ها خواهد شد و مردم ا یو اعتماد یاخلاق

 انیجذب منابع هواداران به عنوان مشتر دیو تول یتوان بر اساس طراح یمهمین دلیل بر اساس رسالت اجتماعی، کسب درآمد 

صنعت  یبرا یلاتیو تسه یقی، تشویتیحما یو بسته ها طیمسابقات شرا یافراد مرتبط با برگزارمربیان و و  کنانیخرد و باز

 .(Sadegh Pour, 2014)در نظر گرفت زین ورزش

 

 بر توسعه صنعت ورزش یدر صنعت بانکدار(2004، گیدنز) 1آنتونی گیدنز تیساختار و عامل هینظر

به بازدارنده  کنندکننده عمل  توانا یستیبا یو در چه حوزه ورزش که م یساختارها چه در حوزه بانکدار یکنون طیشرا در      

ورزش از  ستمیو س یبانک ستمیس یساختارها لیدر ورزش هستند به دلا تیشده اند و ورزشکاران و هواداران که عامل لیتبد

و  یدانش بانک رندگانیگ میکارشناسان و تصم دیدارند با یکمتر آگاه ایو  اندکم خبر ایخبر و  یب گریمنابع و قواعد همد

، زمان ممکن نیو در کوتاه تر ندینما دیو تول ی، طراحفیتعر یو نوآور تیرا با خلاق یتخصص و یمشترک عموم هیرو یورزش

 طیشناخت موانع دو ساختار که در شرا جهی، در نتکنند رییو امکانات تغ لاتی، تسههابه تواناکننده لی( تبدها )قواعدوادارنده

 ی، راهکار و آگاهیاستفاده کرد با مطالعه، بررس زین تیعامل یدو ساختار برا یها یژگیتوان از و یبازدارنده هستند و نم یفعل

و  یشی، هم اندیشیکرد و تا بازاند یدوطرف بازنگر یدو ساختار برا یها یژگیفراهم کرد تا و طیبه دو ساختار شرا یعمل

صورت  تیعامل یمثبت برا ریو صنعت ورزش تاث یمشترک برسد که بر سطح فرهنگ بانکدار ینظام معنا کیبر  یخردورز

 یو بازساز یشیو بازاند ریطح تعاملات دو صنعت دست به تفســخلاق و معناساز در س ی، کارشناسان به مثابه موجودردیپذ

 ,Sadegh Pour) بگذارد ریتاث یکند که بر سطح صنعت ورزش و بانکدار جادیا مشترک ینظام معنا کیزند که بتواند یم

2014). 

 

 بر توسعه صنعت ورزش یصنعت بانکداردر (1984، فوکو)2میشل فوکو یکنترل یها یتکنولوژ هینظر

و  یکنترل نیسراسرب یطرح ها قیدر صنعت ورزش از طر یکنترل یها یتواند در رابطه با تکنولوژیم یبانکدار صنعت     

نقل و  بیترت نی. بدرا رونق ببخشد یامتحان یها ستمی، سبهنجارساز یبازرس یهاقضاوت ستمیس نیخود و همچن ینظارت

را  یو مهم یدیدر صنعت ورزش نقش کل یو به شفاف ساز یابین رصدیو آنلا یکنترل یانتقال وجوه در ورزش کاملا حرفه ا

در ورزش با استفاده از دانش  یرسم رینقل و انتقالات وجوه غ ریدر جامعه ورزش و سا ییکند و در کم رنگ شدن پول شو فایا

 Sadegh)ندینما رائهرا ا یانیورزش خدمات شا کیستماتیدر سلامت س نیآنلا یو حسابرس یو بازرس یکنترل یها یتکنولوژ

Pour, 2014). 

 

 مفهومی چارچوب :(1جدول)

تبیین 

 یشناخت جامعه

صنعت 

بانکداری بر 

توسعه صنعت 

 ورزش

 مفهومیچارچوب  میپارادا

 (نظریه پارسونز1 اثبات گرایی میپارادا

بر توسعه  یدر صنعت بانکدار کیستماتیس ارزشهای فرهنگی هینظر

 صنعت ورزش

 :پارسونز  ( A.G.I.L«)آجیل»نظریه

 )تحصیل منابع کافی(A انطباق

 ی و اجرا(گذار هدف)G نیل به هدف

 هماهنگی بین واحدها()I و یکپارچگی انسجام

 ها( ایجاد و حفظ فرهنگ و ارزش) L یا نهفتگی یا نگهداشت الگو کمون

 پارادایم انتقادی

کارل  هینظر( 1

 مارکس
 بر توسعه صنعت ورزش یبانکداردر صنعت شدن  یارزش یهنظر

 هابرماس(نظریه 2
بر توسعه صنعت  یجهان  در صنعت بانکدار یستنظام و استعمار ز یهنظر

 ورزش

                                                 
2
Anthony Giddens  

3 Paul Michel foucault 
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 (نظریه گیدنز1 تفسیری-پارادایم برساختی 
بر توسعه صنعت  یدر صنعت بانکدار یدنزگ یتساختار و عامل یهنظر

 ورزش

 پارادایم پست مدرن
 شلیم هینظر( 1

 فوکو
 بر توسعه صنعت ورزش یدر صنعت بانکدار یکنترل های یتکنولوژ یهنظر

 

     

 کردیبا رو رانیتوسعه اقتصادی صنعت ورزش ا یفیمدل ک یطراحبه  اند( انجام داده 1398)رانهمکاو  محمدیکه  یقیتحق    

آن  توسعه اقتصادی صنعت ورزش و عوامل نیبکه است  هیافت ستد نتیجه ینا بهاست و  پرداخته یدرکلاس جهان دیتول

 روییدرآمدحاصل ازآن، توسعه ن توسعه هواداران و ،یپژوهش -یتوسعه رسانه ای، توسعه علم ت،ی)توسعه نهادی، ساختارو مالک

 (یشبکه های اجتماع های صادرات، توسعه وگسترش توسعه بنگاه ،یو قانون یتوسعه حقوق رساخت،یز توسعه امکانات و ،یانسان

)فروش و  ی( و عوامل خدمت در کلاس جهانرییزمان، انعطاف پذ نه،ینوآوری، هز ت،یفی)ک یدر کلاس جهان دیبا عوامل تول

 یدرکلاس جهان تواند باعث توسعه صنعت ورزش یو اثر گذار وجود دارد که م یرابطه عل پس ازفروش(

 .(MOHAMMADI, Kalateh Seifari, razavi, & Farsijani, 2019)شود

 نتیجه ینا بهو  پرداخته طراحی مدل درآمدزایی باشگاه های فوتبال ایرانبه ( انجام داده است 1396)رضاییکه  یقیتحق    

های مؤثر مدیریتی،  دارای هفت مؤلفه: مکانیزم درآمدزایی باشگاه های فوتبال ایرانتئوری جوهری مدل  کهاست  هیافت ستد

 -های حقوقیفرهنگ، مکانیزم های اصلاحهای اصلاح ساختار فوتبال، مکانیزممهای آموزش، مکانیزمکانیزم های مالی،مکانیزم

 فوتبال ایران در گرو مدیریت برتر این مؤلفه هاتوسعه و موفقیت باشگاه های ایت که  قانونی و استقرار مدل درآمدزایی 

 .(Rezaei, 2018)است

 یخارج یبا نمونه ها یداخل یکالاها یریموانع رقابت پذ ( انجام داده است به1395و همکاران) یوسفی زرندیکه  یقیتحق    

 ،یدرون بخش) یریموانع رقابت پذ نیکه بکه است  هیافت ستد نتیجه ینا به پرداخته و رانیصنعت ورزش ا یدیدر بخش تول

وجود دارد.  یدار یاختلاف معن رانیصنعت ورزش ا یدیدر بخش تول یخارج ی( با کالاهایخارج یفرابخش ،یداخل یفرابخش

بخش  یکلان کشور با همراه رندگانیگ میو تصم گذاران استیلازم است که س دیلذا با توجه به موانع موجود بر سر راه تول

 یراه را برا دیرا فراهم نموده و با رفع مشکلات و موانع تول یگذار هیو سرما دیتول ندیلازم در جهت بهبود فرا یبسترها یصخصو

 .(Yosofie Zarandi, Sharifian, & ghahraman tabrizi, 2016)ندیهموار نما ایاقتصاد پو کی

در ورزش  کیتفکر استراتژ کردیبا رو ی( انجام داده است به طراحی مدل مدل برندساز1395)جوانی و همکارانکه  یقیتحق    

، پیوند ، برندهایی فراگیر هستند، برند فراگیری ورزشیبرند ورزش و برندهاکه است  هیافت ستد نتیجه ینا بهپرداخته و  رانیا

، در صنعت ورزش موضوعیت شخص، محصول و نهاداست بنابراین هر سه نوع برندسازی، « شخص، محصول و نهاد»برندهای 

 ی منظور به خبرگان حوزه نیا یبود، برا یفیژوهش کپ کردیو به تناسب رو یاکتشاف قاتیپژوهش از نوع تحق نیادارد. 

 یپژوهش گلوله برف نیدر ا یریها پرداخته شد و روش نمونه گ داده یآور به جمع قیمصاحبه عم قیمراجعه و از طر یبرندساز

از  یا ساده شیمدل نما نیاستخراج شد. ا دادیو رو یسازمان ،یدر سه سطح؛ رفتار یاصل  مقوله15ها  از دل داده تیبود. در نها

را  رانیصنعت ورزش ا یبرندساز یاساس یها بر آن بود که ساخت یاست که سع رانیصنعت ورزش ا یبرندساز

 .(Javani, ehsani, amiri, & kozechian, 2016)ردیگردرب

 نیروی پورتر 5تحلیل صنعت ورزش ایران با استفاده از مدل به ، اند( انجام داده 1394)رانهمکاو  خراسانیکه  یقیتحق    

در جهان امروزی رقابت بین شرکت ها تنها معلول وجود رقبا نیست. پورتر اعتقاد  کهاست  هیافت ستد نتیجه ینا بهو  پرداخته

 صنعت توسط تقابل پنج نیروی نسبتا با ثبات تعیین می شود. این نیروها عبارتند از تهدید ورود رقبای دارد که محیط رقابتی

رقابت بین رقبای  شدت محصولات جایگزین، جدید، توان چانه زنی خریداران، توان چانه زنی تامین کنندگان، تهدید ورود

 .(khorasani torghi & Abdolmaleki, 2016)موجود

 یخصوص یگذار هیدر سرما یها و موسسات ادار نقش بانک یبررس به اند( انجام داده 1393)رانهمکاو  صدقیکه  یقیتحق     

موانع مربوط به  نیب یدار یو معن یمنف یرابطه که است  هیافت ستد نتیجه ینا بهو   پرداخته یشرق جانیورزش استان آذربا
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از بخش موانع  ریبه غ ن،یوجوددارد. همچن یشرق جانیآذربا در استان یخصوص یورزش یگذار هیسرما زانیبا م یاموربانک

وجود دارد  یدر بخش ادار هیصاحبان سرما دگاهیموانع مختلف ازد تیاولو نیب یدار یتفاوت معن ،یا مهیمربوط به امورب

کاهش موانع مربوط به  باحسوب می شود. مانع م نیمهم تر ی،ها، موانع مربوط به اموربانک بخش هیکل نیدر ب همچنین

شده به نقش  ییشناسا یموسسات ادار یبرخ شتریتوجه ب نیمانع عنوان شده و همچن نیبه عنوان مهمتر یو بانک یاموراقتصاد

 ,sedghi & Askarian)افزود یشرق جانیدرورزش استان آذربا یخصوص یگذار هیسرما زانیبر م توانی راستا م نیدر ا خود

2013). 

یری سرمایه انسانی در بازارهای ورزشی و امور مالی بانکی دارند. وی گ اندازه( مروری بر متون 2021) 1و همکاران هاپوکا    

دهد که مطالعات بسیاری در هر دو زمینه  یمدهد، همچنین نشان  یمسپس این دو زمینه تحقیقاتی را مقایسه و مقابل هم قرار 

ارتباطات قابل جایگزین با پایه مشترک دارند. هدف نهایی پژوهش، ارتباط این دو زمینه تحقیقاتی برای فهم جبران و عملکرد و 

 .(Hupka, Garner, Simkins, & Humphrey, 2022)درنتیجه استفاده از آن در صنعت کسب و کار ورزشی است

 یور در بخش ورزش موجب بهبود بهره یبخش خصوص یهمکار نکهیکه با وجود ا دهدی نشان م ( 2020) 2فری اتقیتحق    

 یو عمل یحرفها تیریآن و مد یبه روش اجرا یبستگ یساز یخصوص ندیبهبود در فرآ گردد،ی دولت م یها نهیکاهش هز و

نا کارآمد  یاجرا ریتحت تاث انیو نقض حقوق مشتر یتیریمد ،یساختار ،یهمچون مشکلات مال یمشکلات . در ننیجهآن دارد

 .(Frey & Eitzen, 2020) دیآی بوجود م یساز یخصوص

کشورها همچون کانادا،  ریبا سا یبخش خصوص یدهد که در کشور آلمان توسعه  ی( نشان م2020) 3هرناندزتحقیقات أن      

 ییدارند. عوامل تمرکز زدا گریکدیبا  یکینزد یو دولت همکار یبخش خصوص نیو استرالیا متفاوت است در ا کایانگلستان، آمر

شده و  یورزش یسازمان ها یند که باعث بهبود ادارکن یم فای( ادی)سوبس ییا ارانهیدر اصل  ینقش اساس یساز یو خصوص

 .(Hernandez, 2002)است  دهیکشور گرد نیا یدر بخش خصوص یو اقتصاد یاسیموجب فراهم شدن بستر س

 یروین یاستراتژ ورزش گسترده باشد، یبرا یکاف ینگینقد نیتام ،و عرضه انبوه دی،تولیورزش یسازمانها یاگر استراتژ      

که  یعلم و فناور شرفتیبا وجود پ اصل خواهد بود. یفن یو شاخص ها ییاست و کارا نینو یفن یارزشها ریتحت تاث یانسان

 یها ونیمتحول کرده است اما فدراس یرا به کل یورزش یهاسازمان یبرا درآمدو نحو کسب  یابیبازار ارتباطات، فروش، ،جیترو

 نیببرند به هم یبهره کاف یمال یازهایو رفع ن یمنابع مال نیراهبرد به منظور تام نیازا ینتوانسته اند به خوب رانیدرا یورزش

 ،یکیالکترون ،یحقوف ،یمال یهاحوزه درمتناسب با علم و دانش روز  یتوسعه منابع انسان ازمندین یورزش تیریمد لیدل

شود و به  یمحسوب م ییوکارا دارا دهیآموزش د یانسان یروین نیقیست. در عرصه ورزش به  یو درآمد یابی،بازار یبانکدار

 به میببر هرهب (2020) یفر (و2021و همکاران ) هاپوکا قاتیاز تحق میشوند اگر بخواه یمنظور م یرقابت تیمز کیعنوان 

فعال  ،متفاوت یها با تخصص یبه توسعه منابع انسان ازین ،یبا توجه به منابع محدود دولت یمال انیبانکها و حام یتینقش حما

داده  لیاهداف پژوهش وتحل یدرراستا راهگشا باشد. یادیز یتواند تا اندازه  یتوسعه م یبرا  یو مشارکت بخش خصوص یساز

از  یمال انیبه حام ازیکند و نینم تیتوسعه ورزش کفا یبرا یمنابع دولت یناکاف یدهد که کمک ها یها نشان م افتهیها و 

 یاهیبتوان گفت که از زاو دیرا شا ضرحاپژوهش رسد یبنظر م یضرور ها بخش اعظم پروژه ها و طرح یاجرا یجمله بانکها برا

علل،  ،که همزمان به انواع تبعات زشبر توسعه صنعت ور یصنعت بانکدار ییبه مقوله شناسا ترکیبی کردیبا رو دترینسبتا جد

 یم رانیا ورزشصنعت  یکه منجر به توسعه و اعتلا است ییراهکارها هیها و ارا یو استراتژ امدهایو پ لیدخ طیبستر و شرا

تنوع  نیا یفاقد بررس نیشیپ قاتیاست که در تحق ی دیکه در نوع خود مطالعه جد قیتحق نیکرده است ا یشود را  بررس

، نوآوری کار تحقیق در این مورد پژوهش مورد نظر ما پرداخته اند هیجنبه به تبعات قض کیبعدها با هم بوده است و تنها از 

و پیامدهای آن که  رانیا ورزشصنعت می باشد که در شرایط ساختاری و اجتماعی ایران با یک دید چند بعدی به این مساله 

صنعت ال است که عوامل کلیدی وو تحقیق حاضر به دنبال پاسخ به این سپرداخته شده است  در جامعه ورزشی اتفاق می افتد

                                                 
2

  Hapuka 

Frey 
3

 

Hernandez 
4
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کشور کدامند و اولویت بندی آن ها چگونه است؟ سئوالی که می تواند پژوهشگران و دست  بر توسعه صنعت ورزش یبانکدار

 اندرکاران امر را در اتخاذ سیاست های راهبردی تر و اثربخش تر یاری نماید.

 

 روش شناسی تحقیق

نقش  یشناخت جامعه نییتببه  نیاشتراوس کورب یمیمدل پارادایی مبنا هیبر روش نظر یمبتن تحقیق حاضر با رویکرد کیفی    

 نی. اندازه نمونه در ا استهدفمند انتخاب شده  یرینمونه گپرداخته است . در این تحقیق بر توسعه صنعت  یصنعت بانکدار

 یمصاحبه ها 31روش محقق پس از استخراج  نی(. در ا1نفر بود )جدول  31برابر با  یشاخص اشباع نظر یپژوهش بر مبنا

با در نظر گرفتن الزامات « چگونه»و « چرا» ،«ستیچ»سه گانه  یدر محورها ییااز )جامعه تحت مطالعه( پرسش ه قیعم

بر توسعه صنعت ورزش(  یصنعت بانکدار یدیامل کلعونقش مورد مطالعه ) دهیدر باب پد یمیمدل پارادا میمربوط به تنظ

 ،بانکی رانیان، مدیساله قرارداشتند مدت مصاحبه با مرب 60تا  20انیم یسن فیاست . شرکت کنندگان در ط دهیپرس

در این تحقیق اهداف پژوهشی به مشارکت کنندگان تبیین و . بوده است قهیدق 30برتر،  گیل یها و باشگاه ورزشی کارشناسان

به آنها در خصوص محرمانه بودن مصاحبه )ضبط صدای مصاحبه شوندگان( و حفظ رازداری، اطلاعات شخصی که هویت 

مصاحبه شوندگان را افشا نکند اطمینان خاطر داده شد و به منظور ارتقاء ضریب اطمینان حفظ اطلاعات شخصی افراد حتی 

پس از آن داده های گردآوری شده با  .صوص نگهداری شده استمحتوای مصاحبه ها توسط پژوهشگر تایپ و در فایل های مخ

توسعه داده اند )کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری گزینشی( کدگذاری  نیاشتراوس کوربتوجه به شیوه کدگذاری که 

، از دل مفاهیم ( ، به تدریج از دل کدها، مفاهیم6، جدول  5، جدول 4جدول اری داده ها )گردید. طی این سه مرحله کدگذ

مقوله ها، و از دل مقوله ها نظریه استخراج شد. این پارادایم در برگیرنده ی ابعادی چون: عوامل علی، پدیده، شرایط زمینه ای، 

 شرایط میانجی، کنش یا راهبردهای کنش و پیامدهاست.

 

 قابلیت اعتماد 

 حاضر به چند روش صورت گرفت:دستیابی به اعتماد )معادل اعتبار در تحقیقات کمی( در پژوهش 

استفاده از تکنیک ممیزی: در این روش چند متخصص و صاحب نظر که درکار کیفی تجربه داشتند بر مراحل مختلف -ا  

 کدگذاری، مفهوم سازی، استخراج مقولات و برداشت های محقق نظارت کردند.

این شیوه از نظریات و رویکردهای نظری مرتبط با موضوع زاویه بندی نظری: این شیوه توسط دنزین پیشنهاد شده است. در  -2

تحقیق در مرحله توسعه مفاهیم حساس و تنظیم نظام مقولات و نیز برای تحلیل و تفسیر نتایج استفاده می شود )محمدپور، 

1388 :85). 

ضوع را می سنجد و ضریب ضریب توافقی کاپا: این ضریب ثبات و همبستگی نمرات بین داوران یا ارزیابان مختلف یک مو -3

گویه مورد بررسی قرار گرفته  104توافق نامیده می شود که با ضریب کاپا نشان داده می شود. نتیجه تحلیل نشان می دهد که 

نشان داده  value<0.001–Pبه دست آمده است. مقدار احتمال آزمون نیز به صورت 0.788است اندازه توافق ضریب کاپا  

نظر بودن بالایی با همدیگر هستند. در سطح  به دست می آوریم که داوران در تشخیص گویه ها توافق و همبنابراین  شود. می

 Standard نظر بودن داوران می باشد، تایید می شود. آماره شود و فرض مقابل که هم فرض صفر رد می 𝛼= .05 داری معنی

Error Asymptotic خطای استاندارد همبسته و ApproximateT   آمارهT مــحاسبه ضریب کاپا به کار  تقریبی است که در

( که در جدول 2014. علاوه بر این، در پژوهش حاضر جهت سنجش روایی از معیارهای اسکینر، ادواردز و کوربت )رودمی

 به آن اشاره شده است استفاده شد. 2شماره 

 های اطمینان از روایی(: روش2جدول)  

 نحوه اجرا در این پژوهش رواییهای اطمینان از  روش

 های محقق کنندگان برای ارزیابی برداشت افزایش حساسیت نظری، مشارکت عملی و ارتباط با مشارکت درگیری طولانی مدت

 کنندگان مشارکت عملی محقق و حضور در محیط مشارکت و اکتشاف جزئیات تجارب مشارکت  مشاهده پایدار

انجام بازرسی ادواری اطلاعات و کدهای به دست آمده به جهت پیشگیری از سوگیری و اطمینان از  بازرسی مجدد مسیرکسب اطلاعات
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 صحت، توسط محقق و یک همکار )دانشجوی دکتری( آشنا به موضوع مورد پژوهش

 خصوص نتایجبررسی اطلاعات به دست آمده به کمک گروه تحقیق و نظرسنجی از مصاحبه شوندگان در  چک کردن با مشارکت کنندگان

 ها آوری داده استفاده از منابع متعدد برای جمع مثلث سازی

 های به دست آمده از منابع مورد بررسی با سایر منابع به صورت مستمر در تمام طول تحقیق مقایسه داده مقایسه مستمر

 

 یافته های تحقیق

 یکدها یمعرف تیو درنها یمحور یکدها نییباز، تع یبراساس سه مرحله انتخاب کدها یفیمطالعات ک لیدر روند تحل     

 :گردد یم حیباشد که تشر یم یانتخاب ای ینشیگز

واحد معنادار از  نیبه هر کوچک تر یو مقوله ا یمفهوم یباز عبارت است از نسبت دادن کدها یباز: کدگذار یـ کد گذار1

 .شده است انیباز ب یبه عنوان نمونه کد گذار 3هدف که در جدول  یمتن یمحتوا
 باز ی(: کد گذار3جدول)

 نشانگر متن مصاحبه گزاره منظقی )کد اولیه(

 P3  هستند وابسته کشور های باشگاه کل حاضر حال در باشد دولت به وابسته نباید ها باشگاه وابستگی به دولت
 P8 گیرند بودجه میدرامد زا نیستند و اکثرا  از بخش دولتی  های فوتبال کشو باشگاه عدم درامد زایی

 عدم تعریف باشگاه داری
تکمیل و  اولیه ان در حال حاضر مقدمات در ایران هنوز تعریفی از باشگاه داری نشده است. و

 در حال بررسی است
P9 

 گردش مالی شقاف
گردش مالی شفافی  های فوتبال بخصوص لیگ برتر که بیشتر مورد توجه است خیلی از باشگاه

 ندارند
P5 

 مالی مثبت تراز
های فوتبال برای اینکه بتوانند به حیات خود ادامه بدهند باید تراز مالی مثبتی داشته  باشگاه

 باشند
P15 

 واگذاری باشگاه در بورس
صورت شرکت سهامی در بورس واگذار شوند که این در ایران اصلا   های فوتبال باید به باشگاه

 است صورت نگرفته
P8 

 P12 صورت خصوص اداره شوند تا بتوانند درامد زایی داشته باشند های فوتبال ایران باید به باشگاه ها باشگاه خصوصی سازی

 P5 در بسیاری از باشگاه کشور منابع درامد مشخص نیست و فضای تجاری وجود ندار مشخص نبودن منابع درامد

 P6 های حمایتی ارائه دهد بلکه فقط باید بستهها دخالت کند  دولت نباید در امور باشگاه عدم دخالت دولت

 عدم تعریف صنعت فوتبال
صورت یک صنعت در  و هنوز در کشور ما فوتبال به است صنعت فوتبال هنوز تعریف نشده

 اند را پرک نیامده است و قانونگذار باید این خلأ
P9 

 P5 تعریف دقیقی نداردو تجاری هنوز  ساختار درامد زایی عدم تعریف ساختار درامد زایی

 

سرمشق  کی یکار بر مبنا نیاست. ا شانیمقوله ها ریمقوله ها به ز یربط ده ندیفرآ یمحور ی: کدگذاری محوریـ کد گذار2

مقوله به عنوان  کی نشیعلاوه بر گز یمرحله از کدگذار نیانجام گرفت. در ا میمرسوم به مدل پارادا یجامع و کل یو الگو

مداخله گر، راهبردها  یرهای، متغ یا نهیعوامل زم ،یمحور دهیپد ،یعل  طیشرا لیاز قب یمحور یکدگذار یاجزا یمقوله محور

 ( .4جدولمشخص شدند ) ریشده به صورت جدول ز یگردآور یبا استفاده از داده ها امدهایو پ
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 کدگذاری محوری(: 4جدول)

 مقوله مفهوم کد اولیه نشانگر

P3 
شخصی مدیران در اعمال قوانین تفسیری بودن عملکرد 

شفاف سازی آئین نامه ها، قوانین و  موجود قوانین

 یامور مال

 

 شفافیت آئین

صنعت  نامه ها و امور مالی

 ورزش

P12 سردرگمی در اجرای قراردادهای بازیکنان 

P8 لزوم اعلام صریح ضوابط مالی 

P11 حق پخش تلویزیون 

 باشگاهفعالیت اقتصادی 
 فعالیت اقتصادی

P8 عدم درآمد زایی 

P5 عدم تعریف ساختار درامد زایی 

P7 مشخص نبودن منابع درامد 

P14 های دیگر باشگاه در بخش توانایی سرمایه گذاری عدم 

P12  ها سرمایه گذاری باشگاه ی ورزشیها مجتمعسرمایه گذاری در ساخت 

P9 تعریف باشگاه داری تعریف باشگاه داری عدم عدم تعریف باشگاه داری 

P5 گردش مالی شقاف 
 گردش مالی شفاف گردش مالی شفاف

P15 تراز مالی مثبت 

P7 بازاریابی منسجم 

 های بازاریابی فعالیت

 

 بازار یابی

 

P10 همکاری با صنایع 

P3 بلیط اینترنتی 

P10 تبلیغات محیطی اطراف زمین 

P1  پولشوییمبارزه با 
 مبارزه با فساد اقتصادی مبارزه با پولشویی و دلالی

P4 مباره با فعالیت دلالی 

P6 حمایت مادی حمایت مادی از اعضای باشگاه حمایت مادی از اعضای باشگاه 

P7 ثبات مدیریتی 
 ثبات در باشگاه ثبات در باشگاه

P9 ثبات مربی و کادر فنی 

P1 وجود دیپلماسی ورزشی 

 و ارتباطات ورزشی دیپلماسی

 

 

 ها با نهادها و سازمان ارتباط

P4 ارتباط با نهادهای حوزه بانک داری 

P2 ارتباط باشگاه و دانشگاه و بانک ایجاد ساختار 

P13  ی اینترنتیها شبکههمکاری با صدا و سیما و 

P13 فرهنگیمسائل  به توجه 

 اخلاقیمسائل  به توجه P10 فرهنگی و اخلاقیمسائل  توجه به مسائل فرهنگی و اخلاقی

P10 فرهنگی وجود برنامه 

P8 عدم دخالت مدیران در امور فنی 
 عدم دخالت در امور فنی باشگاه

عدم دخالت در امور سایر 

 دخالت مسئولین سیاسی در باشگاه P14 ها بخش

  

 ،یمحور ،یاز مقولات عل  یمنتخب ناش یکدها میترس ،یانتخاب یگام در مرحله کدگذار نیتر : مهم یانتخاب یـ کدگذار3

مندرج در سطور بالا را  یمحور یمنتج از کدگذار یانتخاب یکدگذار یالگو ریاست. جدول ز یا نهیو زم یامدیپ ،یراهبرد

 .(5جدول ) دارد یعنوان م
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 انتخابی کدگذاری :(5) جدول
 نشانگر مقوله کد متمرکز

 استقرار مدل درآمدزاییطراحی و 

 P5 بانک هاتعامل دو طرفه باشگاه ها با 

 P7 ایجاد شبکه مشتریان و اعتباربخشی به برند باشگاه های فوتبال در بازار

 P14 دستیابی به مزایای استقلال مالی و توسعه آنها

 قانونی -مکانیزم های حقوقی

 P6 درآمدزاییایجاد فرآیند تسهیل در اخذ قانونی مؤلفه های 

 P2 شفافیت آیین نامه ها، قوانین و امور مالی باشگاه ها

 P12 طراحی مجدد فرآیندهای داخلی باشگاه ها

 تمرکز بر فرایندهای باشگاه داری

 P6 ها وجود آیین نامه

 P1 استفاده از فناوری اطلاعات

 P15 برند باشگاه() کپی رایت و مالکیت معنوی برخورداری از حق

 P1 وجود چشم انداز و اهداف روشن

 P8 با کیفیت های انجام بازی

 P10 رعایت قوانین بین المللی

 

 آموزش

 P5 وجود کانوان هواداران

 P1 های فنی و تخصصی داشتن کمیته

 P15 مشاوران بانکی متخصص در ساختار باشگاه استفاده از

 P1 ایجاد سند راهبردی باشگاه داری حرفه ای

 P8 آشنایی با شیوه های آموزش

 P15 ارائه آموزش های ارتباط محور و تعاملی به مدیران

 P14 های آموزش مدیران تغییر شیو ه

 مکانیزم های مؤث ر مدیریتی

 P2 لباشگا هها در ایجاد تحو بانکی و نقش حمایتی مدیران

 P11 ایداری حرفه  و باشگا هبانکی  نقش پررنگ مدیریت منابع انسانی 

 P15 تأمین و توسعه امکانات و تسهیلات باشگاه ها

 مکانیزم های مالی و اداری
 P13 مدیریت منابع ) هزینه ها و درآمدها (

 P4 طراحی مکانیزم های پرداخت منطقی و عادلانه

 صنعت ورزش مکانیزم های اصلاح ساختار

 P16 ارتقاء نظام ارزشیابی و کنترل

 P11 صنعت ورزش اصلاح ساختار معیوب

 P2 بانکی و ورزشی ایجاد سند راهبردی مؤلفه های درآمدزایی صنعت

 P17 ورزش و بانکی مدیریت تخصصی صنعت

 مکانیزم های اصلاح فرهنگ

 P9 و بانکی حذف رانت های سیاسی در صنعت ورزش

 P8 بازسازی کانال های ارتباطی مبتنی بر تعامل های دو طرفه

 P2 مداری قتأکید بر اخلا 
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 توسعه و استقلال مالی باشگاه ها

 تولید ثروت برای باشگاه های ورزشی

 حل مسائل مالی باشگاه ها

 مکانیزم های اصلاح ساختار

 : صنعت ورزش

 ارتقاء نظام ارزشیابی و

 کنترل

 ایجاد سند راهبردی مؤلفه

های درآمدزایی صنعت 

 ی و ورزش یبانک

 شرایط علی

 صنعت عوامل جامعه شناختی

بر توسعه صنعت  یبانکدار

 ورزش

 

 پدیده

 : طراحی و استقرار مدل درآمدزایی

 تعامل دو طرفه باشگاه ها با بانک ها

دستیابی به مزایای استقلال مالی و 

 توسعه آنها

 درک و ضرورت تجاری سازی

قانونی -مکانیزم های حقوقی  : 

 ایجاد فرآیند تسهیل در اخذ

قانونی مؤلفه های 

 درآمدزایی

مکانیزم های مالی و اداری : 

ها و  نهیمنابع ) هز تیریمد

 درآمدها (

 طراحی مکانیزم های

 پرداخت منطقی و عادلانه

 شرایط زمینه ای

آموزش : 

وجود کانوان هواداران 

یو تخصص یفن یهاتهیداشتن کم 

متخصص در  یاستفاده از مشاوران بانک

 ساختار باشگاه

ایجاد سند راهبردی باشگاه داری حرفه ای 

آشنایی با شیوه های آموزش 

مکانیزم های اصلاح فرهنگ 

 شرایط مداخله گر 

 راهبردها

 پیامدها 

نظریه ارزشهای 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 (: مدل تبیین جامعه شناختی نقش صنعت بانکداری بر توسعه صنعت ورزش1شکل )

 گیری بحث و نتیجه

 نییتب از مفهوم یمیمدل پارادا تلاش می کند ییمبنا هیو با استعانت از روش نظر یفیک یکردیپژوهش حاضر با اتخاذ رو     

پژوهش حاضر،  یها افتهی. براساس مفهوم ارائه دهد نیبر توسعه صنعت ورزش را از ا ینقش صنعت بانکدار یشناخت جامعه

ها، بندی آن ها و مقوله مصاحبه ازدست آمده  به جیساس نتاامشخص شده است: بر  یمؤلفه اصل هفت عاملدر قالب ت کردیرو

تو سعة منابع  طی،یمح سازی، عوامل سازی، خصوصی اثربخش و کارآمد، اصلاح ساختار، تجاری تیریمد ی،یزدا استیعوامل س

سعة صنعت تو زمیمکان و استقرار ابییراحی نظام استعدادطسعة فضاهای ورزشی استاندارد، ها و توساخت ریانسانی، ارتقاء ز

 طیور کل ی شراطبه .  دیو استخراج گرد ییشناسا رانیورزش، به عنوان ده مؤلفة مؤث ر در تو سعة صنعت ورزش ابانکداری بر 

 مقوله است، به نیاز چند که متشکل« سیاست زدایی»پژوهش  نیشود. در ا می (محوری)اصلی مقولهو توسعة  جادیعل ی باعث ا

 مصاحبه دیتأک پژوهش است. با توج ه به ندیاصلی اساس و محور فرآ ایمحوری . پدیده دیعل ی انتخاب گرد طیعنوان شرا

عنوان  بههای ورزشی در نهادها و سازمان« مدیریت اثربخش و کارآمد» ها، مبحثشوندگان و تکرار آن در کدهای مصاحبه

 ییزدااستیشود در واقع ساصلی می پدیدهتوسعة  و جادیا ت،یعل ی باعث اهم طیشرا. دیپژوهش انتخاب گرد نیاصلی ا دةیپد

داری و تعاملات هدف هاتیفع ال انگریبو تعاملات  هاکنش شرایطشود. اثربخش و کارآمد می تییریمد جادیصنعت ورزش، باعث ا

داخلی و خارجی و  طییعوامل مح) بستر حاکم ریتحت تأث( و اثربخش و کارآمد تیریمد) محوری پدیدهاست که در پاسخ به 

در . شودمی جادیا( فضاهای ورزشی استاندارد ها و تساخریتوسعة ز) گر مداخله طیو شرا( بانکی و ورزشی توسعة منابع انسانی

شود که همان اجرای می جهینت ایو  امدیمقوله منجر به پ نیا ران،یبر صنعت ورزش ا یتوسعة صنعت بانکدار ةینظر

صورت که اصلاح  نیبه ا)  است ندیفرآ کیصورت  که بهتجاری سازی و سپس خصوصی سازی  راهبردهاست. با اصلاح ساختار
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 ران،یورزش ابانکداری و توان در صنعت  می، (باشد سازی می خصوصی سازی لازمة سازی و تجاری ساختار لازمة تجاری

را  طیشرا نیشود. ا ارند، بستر گفته میذگ می ریتأث ها و تعاملات خاصی که بر کنش طیکرد. به شرا جادیتحولات اساسی ا

و  داخلی و خارجی طییپژوهش، عوامل محو در این  دهند می لیتشک ای نهیزم رهاییو متغ ها مقوله م،یای از مفاه مجموعه

ها  بر اصلاح ساختار، تجاری سازی و خصوصی سازی به عنوان کنش. هستند هینظر نیکه بستر حاکم بر ا توسعة منابع انسانی

ها و  و واسط هستند که برکنش انجییم رهاییای از متغ مجموعه گر متشکل از مداخله طیارند. شراذگ می ریو تعاملات تأث

 رانیتوسعة صنعت ورزش ا زمیدر مکان طیشرا نیا، ارندذگ می ریتأث( سازی سازی و خصوصی اصلاح ساختار، تجاری) تعاملات

 هستند که در اثر ییامدهایپ انگریکه ب ییها مقوله ،بانکی است و توسعة نظامورزشی  ها و فضاهای ساختریتوسعة ز :شامل

جمله  از حاضر پژوهش آماری نمونه نخبگان نظرات طبق بر نامند.می امدیرا پ ندیآ به وجود می ها و تعاملات اتخاذ کنش

 فوق یافته درتبین. باشدمی ورزشی مالکیت و ساختار نهادی، توسعه شود، می ورزش صنعت اقتصادی توسعه باعث که عواملی

 ابلاغ گردید رهبری معظم مقام توسط 1384 سال در که ایران دراقتصاد 44 اصل کلی هایسیاست راستای در: گفت توانمی

 به رشد اقتصادی، دنیها عبارتند از: شتاب بخش استیس نیگرفت. اهداف اصورت  ایران در ساختاری اصلاحات هدف با واقع در

 در یو تعاون یسهم بخش های خصوص شیافزا ری،یرقابت پذ شیو بهره وری، افزا ییارتقای کارا ،یعموم تیگسترش مالک

از حلقه های مهم در  یکیتوان گفت که  یلذا م.... های اقتصادیتیدولت در تصدی فعال یتیریو مد یکاستن از بار مال ،اقتصاد

ی در فضای رقابت یاسیانسجام و مشارکت س جادیدولت با ای اسینقش س فاییصنعت ورزش ا تی، ساختارو مالکهادین توسعه

 ی( همخوان1395پژوهش محمدی و همکاران ) با افتهی نیست. که ااقانون  تیا اعمال قدرت و حاکمسالم ب

بدون . هش استپژو نیهای ا افتهی گریدرحوزه صنعت ورزش از د یانسان رویی. توسعه ن(MOHAMMADI et al., 2019)دارد

هوشمند،  یتیریمد هیتواند در سا یخلاق است که م یداشتن منابع انسان اریشک عامل توسعه سازمان های مبتکردر اخت

 فراهم آورد.  را یورود به صحنه جهان یداخل ازهاییبه ن ییامکان پاسخگو ریساختارهای انعطاف پذ رنده،یسازمان فراگ

با توجه به  ردیگ یقرار م یهمزمان وبصورت مکمل مورد بررس یو منابع انسان هیدوعامل سرما یاقتصاد قاتیدر اکثر تحق    

امر  گریکدیدرکنار  هیو سرما یانسان یرویبه مطالعه ن ازین یورزش قاتیتحق طهیصنعت ورزش امروزه در ح یاقتصاد یجنبه ها

به  یورزش یهاتیگروه به انجام فعال نیا ادیز اریبس لیوبا توجه به تما رانیا نجوا تیرسد با توجه به جمعیبنظر م یضرور

از  یکیمتخصص  یانسان یرویآموزش دادن ن .در ورزش وجود داشته باشد هیو سرما یانسان یرویدر ن یرسد که کمبودینظر م

با  یهمسان جینتادر پژوهش خود به (1397و همکاران ) یجلال در بخش راهبردها بود. یموثر درمولفه منابع انسان یمقوله ها

 & ,Jalayee, Bakhshandeh, Esmaili)صنعت ورزش اشاره کردند یدر رشد اقتصاد یحاضر در مورد نقش منابع انسان جینتا

Rasooli, 2018). است  نیاز ای ( حاک1393) یو شعبان یصوف هاییافته جینتا های پژوهش توسعه رسانه ای است.افتهی گرید از

است و اقتصاد و ورزش به مددگسترش رسانه ها، با  یهای گروهتعامل با رسانه در ورزش بر اثر یمنابع مال شیکه توسعه و افزا

پژوهش حاضر  افتهیبا  افتهی نیا .(rezaei soufi & Shabani, 2014)گردند یورزش م تعامل داشته و سبب تجاری شدن گریکدی

از  یلیها برای خود اهداف و دلاو هرکدام از آن پردازندیم از ورزش یمال تیها به حما از بانک ارییامروزه بس دارد.ی همخوان

به منافع و  انیحام یابیبر دارد اما موجب دست در را یاز ورزش مشکلات یمال تیعرصه دارند. هرچند حما نیبه ا ورود

از ورزش و  یمال تیحما ی نهیزم ها در بانک ایرسانه جیبا در نظر گرفتن اهداف ترو توانی لذا م گردد،ی م زین ییدستاوردها

عنوان  ها به بانک شتریباعث جذب هر چه ب کنندی کسب م قیطر نیای که از ارسانه جیدستاوردهای ترو تیتقو نیهمچن

تلاش در جهت حذف آنها باعث حفظ  ای و رسانه جیبا مدنظر قرار دادن تنگناهای ترو زیورزش شد و ن به سمت انیحام

دهد برنقش سه  ینشان م ریبه مطالعات اخ یدر مجموع نگاه .دیعرصه گرد نیبه ا انیمحا گریورود د لیحاضر و تسه انیحام

به  ایمختلف دن یشده تاکنون کشورها انیمطالب ب یبرمبنا توسعه ورزش، ندیدر فرا یندهایها و فرآهیرو ،نفعانیعنصر ذ

 یدر سالها زیران نیرا به کار گرفته اند درا یراهبرد متفاوت ،مختلف یبه توسعه در بخش ورزش،در مقاطع زمان یابیمنظور دست

 یعدم منابع مال لیشده است اما به دل یمختلف و مرتبط با بخش ورزش طراح یتوسط نهادها یمتعدد یگذشته برنامه ها

کسب شده در ادوار مختلف  یمدالها و یورزش قهرمان تیبه وضع ینگاه ،لازم برخوردار نبوده است ییازکارا از اجرا و یکاف

 یبدن تیفعال رانیاز مردم ا یاریدرصد بس یورزش همگان در مدال طلا بوده است و24 تنها 2020تا 1948از لندن  کیالمپ

براساس  گرفته شده است. دهیاز جمله نقش بانکها ناد یمال انیجذب حام رانیدهد مدل توسعه ورزش درا یندارند نشان م
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 ،تیکلان شامل حاکم نفعانیشده اند ذ ییاخرد شناس ،یانیم درسه سطح کلان، رانیتوسعه ورزش ا نفعانیذ قیتحق نیا جینتا

 مرتبط با ورزش از جمله وزارت ورزش، یشامل سازمانها یانیم نفعانیذ اند، یستگذاران ورزشایسه گانه و در مجموع س یقوا

مصرف  خرد شامل مشارکت کنندگان، نفعانیپرورش و ذ و آموزش ،کیالمپ یمل تهی،کمها اتیه ها،باشگاه ها،ونیفدراس

و  تیریپس مد هواداران ،یورزش زاتیفروشندگان و تجه مردم، ی،عامه یاند از جمله نخبگان و قهرمانان ورزش ورزشکنندگان 

و  ینظام بانک قیاز طر یاست ،توسعه نظام مال رانیا ورزش در یتوسعه  یروند تلاش ها یعمده برا لیدو دل یگذار هیسرما

 نیو توسعه تام ییشناسا ،یمناسب منابع مال عیتوز ،یمنابع مال نیمآن شامل درک ضرورت تا یو مولفه ها یمال انیحام

عامل توسعه ورزش  نیرا عمده تر یمال تیحما (2020) 1میک است. رانیتوسعه ورزش درا یها هیاز رو ییکنندگان و درآمدزا

 یضرور یتوسعه موثر ورزش امر یبرا یبودجه کاف نیدارد تام یاظهار م  (2019) 2بوچر نیهمچن .(Kim et al., 2020)داندیم

است که ورزش کشور با آن مواجه  یچالش یآنها به بودجه دولت یو وابستگ یورزش یها ونیبه فدراس ینگاه عموم رانیدرا است.

 .(Anderson-Butcher, 2019)ردیمورد توجه قرار بگ دیاست که با یمسائل از زین یمناسب منابع مال عیتوز گرید یاست از سو

سه بخش است توسعه  ورزش در یکیزیف رساختیز کردنفراهم  رانیتوسعه ورزش ا یشناخته شده برا یها هیاز رو گرید یکی

حاضر در  قیورزش در تحقاز توسعه  در ورزش است. یو توسعه مشارکت عموم یورزش یتوسعه استعدادها ورزش نخبه،

 یاجتماع لیتسه ،یبهبود سبک زندگ) یاجتماع یفرهنگ یامدهایشود.پ یجامعه م طیدر مح امدیبلندمدت سبب سه دسته پ

 ،یورزش صادرات ،ی)مشاغل ورزش یاقتصاد یامدهایپ (یو شاد یمثبت روان ریتاث ،یاجتماع کنترل ،یاجتماع انسجام ،یساز

و جذب  یگردشگر ،وکسب درآمد یاقتصاد یها از مولفه هاباشگاه تیحما ،زاتیو تجه لوازم ،یبزرگ ورزش یهایگذار هیسرما

(و یماریب یهانهیو کاهش هز یسلامت شیافزا ،ییو روستا یشهر یو نوساز یساخت ها ،بازساز ریدر ز یگذار هیگردشگر،سرما

که با  (یوغرورمل تیهو تیتقو ،یالملل نیروابط ب تیتقو ،دوملت  نیب یقدرت نرم کشور ،آشت ی)استراتژ یاسیس یامدهایپ

 ازیتوسعه موثر ورزش در کشور ن یبرا یور کلبط .(Koohkan, 2019)دارد ییهمسو (2019) 3کوهکن و همکاران یهاافتهی

که  ییاز جمله سازمانها یانیم نفعانیاتخاذ کنند و ذ نهیزم نیا و لازم را در حیصح یاستهایکلان س نفعانیاست. در ابتدا ذ

نظام  ،تیریمد ،یمنابع انسان یرا در قالب )توسعه ها هااستیس نیدر توسعه ورزش نقش دارند ا میمستق ریو غ میبطور مستق

 یاتیو عمل فیو پرورش تعر ینگهدار، جذب ندیو سه فرآ رقابت( ستمیو توسعه س ی،نهادیفرهنگ ،لاتیو تسه زاتیتجه ،یمال

 یمجاز ،یقیکنندگان حق صرفم ،یمال انیحام ،هامشارکت بانک یلازم برا یساختار و بسترها فرصت ها، بیترت نیکنند تابه ا

ازجمله استقلال تهران از منابع  ایآس یها حاضر در جام باشگاه یباشگاها یامروز طیدر شرا ورزش را فراهم آورند. یوحقوق

 یهااز جام باشگاه یخارج کنانیو باز انیاز جمله مرب یفن دستمزد کادر حقوق و عدم پرداخت یو برا ستندیبرخوردار ن یکاف

 انیو مرب کنانیبه باز نیمع دیپرداخت در سررس عدم شوند و یحذف م یورزش یالملل نیآنان در مجمع ب تیشکا لیبه دل ایآس

در  ینگینقد نیبا تام یمال انیها و حامپس بانک است. ییایآس یاز رقابت ها ها میت نیسبب کنار گذاشته شدن ا یخارج

 داده ها، لیتحل و اهداف پژوهش یراستا در. داشته باشند ها میت نیدر عدم حذف ا یتوانند نقش مهم یم نیمع یها دیسررس

 یبخش اعظم یبانک ستمیاز جمله س یمال انیدولت و حام یشدند،کمک ها ییموانع و راهکارها شناسا ،درآمدها یفعل طیشرا

 و یراهبرد یبرنامه ها نیتدو ،یاصلاحات قانون نیو همچن تیرینقش مد و یقانون یباشند که خلأها یم یاز منبع درآمد

باتوجه به کمبود منابع  نیپژوهش است بنابرا نیشده ا ییراهکارها شناسا نیها مهمتر ورزشگاه یساخت و بازساز ،یاقتصاد

 یها ضرور و گسترش ارتباط با بانک تیتقو ییبه منظور توسعه درآمدزا یاقتصاد یراهبرد کردیرو ،یورزش یها ونیفدراس یمال

 .رسد یبنظر م
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Abstract 

     The present study aims to identify and understand the sociological phenomenon of the banking industry on 

the development of the sports industry with a qualitative approach based on the method of basic theory and 

attempts a paradigm model of the banking industry concept on the development of the sports industry based on 

mental perceptions and interpretations of actors. To present this concept in the sports and banking community. 

Participants in this study are 31 bank managers, sports experts who have been selected in person and voluntarily 

using theoretical and judgmental sampling methods. Using open and semi-structured interviews, research data 

have been collected based on the three axes of question (what and why and how). A set of primary themes were 

collected during the open coding process and categories were extracted from their ventricles. Then, in the axial 

coding stage, the link between the categories under the headings of causal condition, axial phenomenon, strategic 

category, contextual condition, mediator category and consequence category was set in the form of Corbin 

Strauss paradigm model. The research results were divided into 7 main categories and 39 subcategories and in 

the stage of selective coding, the components of the coding paradigm were explained, and the theory was 

created. The findings showed that whenever the economy and sports interacted with each other with the help of 

media expansion, the so-called commercialization of sports took a new form; this interaction has mutual benefits 

for the institution of sports and economy. 
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