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  دهیچک

در سازمان ورزش  یسازمان ینکارآفری توسعه بر مؤثر فردي هايپرسشنامه مؤلفه یابیاز انجام پژوهش حاضر ساخت و اعتبار هدف

به  ايمونهن یفیتهران که در بخش ک يکارکنان سازمان ورزش شهردار هیپژوهش شامل کل ير. جامعه آماباشدمی تهران  يشهردار

 ينفر به عنوان نمونه آمار 661 ینسبت ايبه روش طبقه یو در بخش کم دیگردنفر از جامعه در دسترس انتخاب  051حجم 

مرتبط بود، استفاده  یفیو ک یو مطالعات کم نهیشیپ اساس بر که ساخته محقق پرسشنامه از هاداده آوريجمع يانتخاب شدند. برا

 هايو سپس داده یفیک هايشد. ابتدا داده دییکرونباخ تا يآن به روش آلفا ییایو پا یعامل لیتحل قیسازه آن از طر ییشد که روا

مشخص شدند.  یسازمان ینیموثر بر کارآفر يفرد هايو مولفه یابعاد اصل يندیفرآ یشدند. ط لیو تحل هیو تجز يجمع آور یکم

و اعتبار  یشد تا ثبات درون عیتوز ينفر از کارکنان سازمان ورزش شهردار 661 نینظر ب وردابزار م یعامل اکتشاف لیپس از تحل

 سکی)ر یتیشخص هايیژگیبا تعداد سه عامل؛ و ییپرسشنامه نها ،یو کم یفیمراحل ک یشود. پس از ط یابزار بررس ايسازه

 يو خلاقانه( و رفتار يمهارت تفکر انتقاد ،یانسان ارتمه ؛ی)مهارت فن ی(، مهارتگرایینترل، تحمل ابهام، عملکانون ک ،يریپذ

 هايمولفه یابیارز يبرا یپژوهش منجر به استخراج ابزار مناسب نای. شد ساخته( بودن جومشارکت و گراتحول ،اجتماعی گرا،)مردم

در مراحل مختلف از به عنوان  تواندیابزار حاضر م .دیسوال گرد 93با  یورزش هايازماندر س یسازمان ینیموثر بر کارآفر يفرد

مورد استفاده  یورزش يهاسازمان و کارکنان رانیمد یابی، ارزهاي ورزشیافراد در استارت آپ هاي مرتبط با سازمان جمله استخدام

 .ردیقرار گ

  ساخت پرسشنامه ،یابیاعتبار ،یسازمان ورزش ،يفرد هايمؤلفه ،یسازمان ینیکارآفر: يدیکل واژگان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Construction and Validation of Individual Components Effective on Organizational 

Entrepreneurship Questionnaire in Sports Organizations: Case Study 

Abstract 

The purpose of this research is to construct and validate the questionnaire of individual 

components affecting on the development of organizational entrepreneurship in the Tehran 

Municipality Sports Organization. The statistical population of the study included all employees 

of the Tehran Municipality Sports Organization, who were selected from the population in the 

qualitative section with a sample size of 051 people, and in the quantitative section, 661 people 

were selected as a statistical sample using a stratified relative method. To collect data, a 

researcher-made questionnaire was used, which was based on relevant background and 

quantitative and qualitative studies, and its construct validity was confirmed through factor 

analysis and its reliability was confirmed by Cronbach's alpha method. First, qualitative data and 

then quantitative data were collected and analyzed. During a process, the main dimensions and 

individual components affecting organizational entrepreneurship were determined. After the 

exploratory factor analysis, the tool was distributed among 661 employees of the municipal 

sports organization to check the internal stability and structural validity of the tool. After going 

through the qualitative and quantitative steps, the final questionnaire with the number of three 

factors; Personality (risk-taking, locus of control, ambiguity tolerance, pragmatism), skill 

(technical skill, human skill, critical and creative thinking skill) and behavioral (people-oriented, 

social, transformative and participatory) characteristics were created. This research led to the 

extraction of a suitable tool for evaluating individual components affecting organizational 

entrepreneurship in sports organizations with 93 questions. The present tool can be used in 

different stages, including the recruitment of people in start-ups related to sports organizations, 

the evaluation of managers and employees of sports organizations. 

Keywords: Organizational Entrepreneurship, Individual Components, Sports Organization, 

Accreditation, Making a Questionnaire 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 مقدمه 

 تحولات بر و وجود داشته بشر اقتصادي و اجتماعی زندگی در دیرباز از جدید شغلی هايفرصت و مشاغل ایجاد معنی به 0کارآفرینی

 دهه دانشگاهی از مباحث کارآفرینی به ورود با (.Shaaban et al., 2122است ) گذاشته تاثیر اقتصادي و اجتماعی فرهنگی،

 Ansari)مبذول شد  پدیده این به تريجدي توجه و جوامع، هاسازمان پیرامون محیط شتابان تغییرات و میلادي 0391

Mehiari, 2103.) توافق کلی مورد در سه تعاریف همه در لیکن است، نشده ارائه جامع تعریف یک کارآفرینی براي هرچند 

 وضعیت به هاو موقعیت منابع تبدیل را براي اقتصادي و اجتماعی رهايکا و . ساز2است.  پیشگام ايپدیده . کارآفرینی0دارد:  وجود

-طبقه یک . در(Putro et al., 2122)است  همراه احتمالاً شکست و پذیريریسک و مخاطره . با9کند. می سازماندهی عملی

ارائه  یا جدید محصول ساخت و نوآوري اگر شود؛می تقسیم و فردي سازمانی ي کارآفرینیدسته دو به کارآفرینی کلی، بندي

 را آن باشد، سازمان یک در یک گروه تلاش حاصل اگر و فردي کارآفرینی را آن فرد باشد، کار حاصل بازار، به توجه با نو خدماتی

فرآیند ارتقاي توانمندي سازمان  2کارآفرینی سازمانی (. ,2119Grebel, Pyka & Hanusch)نامند می سازمانی کارآفرینی

هاي ها، ابتکارها و مهارتکارگیري تواناییهاي ابتکاري و توانایی کارکنان است. در حقیقت بهظور ایجاد و استفاده از مهارتمنبه

 (.Heydarian, 2102)شود اعضاي سازمان، قلب کارآفرینی سازمانی محسوب می

 فردي هايویژگی وجود. باشدمی سازمان رکنانکا در موجود کارآفرینی فردي هايویژگی بعد سازمانی کارآفرینی ابعاد از یکی

 ها،قابلیت این از استفاده با سازدمی قادر را سازمان که آیدمی حساب به نظیربی سرمایه یک سازمان، یک کارکنان در کارآفرینی

 ,McSweeney) یابد سوق کارآفرینی سمت به کارکنان آموزش و گزینش براي کمتر وقت صرف و گذاريسرمایه با و ترآسان

Svensson, Hayhurst & Safai, 2122 .)زمینه سازيراهمف  و انگیزه ایجاد حمایت، هدف، این به دستیابی براي لازم شرط 

 سرچشمه مورد در که افرادي (.Tiwari, Bhat & Tikoria, 2122) است افراد این خطاي و آزمون و پردازيایده براي

 آن در که یابندمی پرورش جوامعی و هافرهنگ در معمول طوربه کارآفرینان که انددریافته د،انداده انجام مطالعاتی کارآفرینی

 & Nasiripoor, Raeissi) است برخوردار بالایی اهمیت از سودمحوري و کار شناسی،زمان رقابت، همچون هاییارزش

Hosseini Fahraji, 2109.) 

هاي خود کرده است تا بتوانند پاسخگوي تغییرات ها را وادار به افزایش قابلیتمانامروزه محیط کسب و کار متلاطم و آمیخته، ساز

هاي بخش خصوصی، هاي سازمانارتقاي عملکرد یکی از چالش(. Forghani Ozrudi & Yaghobi, 2105) محیطی باشند

گیر هاي چشمو دستیابی به موفقیت ها براي نیل به عملکرد بالادولتی و عمومی است و یکی از رویکردهاي استراتژیک سازمان

در همین راستا، کارآفرینی  (.Pirayesh, Amiri, Jafari & Imani Barandagh, 2121)کارآفرینی سازمانی است 

 ,Yazdanshenasهاي بزرگ است )ویژه سازمانها بهسازمانی در حال تبدیل شدن به یک سلاح انتخابی براي بسیاري از سازمان

 این که شودمی کارآفرینی تسهیل و تقویت باعث توسعه، عوامل دسته سه Matos & Hall (2120, 091)گاه (. از دید2102

 مطالعه به کارآفرینی، فردي بعد بر متمرکز هايپژوهشهاي فردي. ویژگی و بیرونی سازمانی، محیط درون عوامل از عبارتند عوامل

 به نیاز و هافرصت تشخیص و جستجو در آنها مهارت خصوصبه انکارآفرین خصوصیت و( فطرت) طبیعت پیرامون بررسی و

 از مختلفی رویکردهاي مطالعات، این از کدام هر(. Dendup & Acharja, 2101) است پرداخته آنها در کامیابی و موفقیت

میورزشی  کارآفرینان يهاویژگی بررسی براي پژوهش، پیشینه اساس بر. است داده قرار مطالعه مورد را کارآفرینان هايویژگی

 Thompson)5مهارتی و (  ,2121Ratten & Jones)4رفتارگرایی (، ,2120Liu et al)9شناختیروان رویکردهاي از بایست

& Day, 2122) است معتقد و است شخصیتی هايتبیین ویژگی دنبال به شناختیروان هايویژگی رویکرد. نگریست موضوع به 
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 این اساس بر (.Kerr, Kerr & Xu, 2102)کند کارآفرینی می مستعد را افراد معینی و صمشخ هاي شخصیتیویژگی که

این  که داشت توجه شود؛ بایدمی متبلور فرد کارآفرین یک شخصیتی هايویژگی قالب در خرد سطح کارآفرینی در فرهنگ رویکرد،

 & Leonelli, Masciarelli)آیند می دست به تجربه و با آموزش و اکتسابی هم و باشند ذاتی توانندمی هم هاویژگی

Fontana, 2122 .)کنند، کسب را لازم هايتجربه مهارت و آموزش با هم و باشند داشته ذاتی هايهم ویژگی کارآفرینان اگر ولی 

 (. Vatankhah, Mohammadi & Eshrsti, 2120کرد ) کسب خواهند را بیشتري موفقیت

 در نیز و پیرامونی محیطی عوامل شخصیتی، هايویژگی بر علاوه که استوار است اساساین بر آفرینیکار رفتاري هايویژگی رویکرد

 کارآفرینانه هايفعالیت بر تأکید رفتاري، رویکرد در (.Thompson & Day, 2122)هستند  مؤثر کارآفرینان رفتار گیريشکل

 واقع، آیند. درمی وجود به جدید هايسازمان آن طی در و شودیسته مینگر فرایند یک مانند به کارآفرینی به دیدگاه، این است. در

 افراد در رفتارهاي کارآفرینانه و هافعالیت بروز به منجر تواندمی که اجتماعی خانوادگی و شرایط مجموعه بررسی به رویکرد این

هاي ویژگی انواع از متعددي هايفهرست قانمحق(. Moghimi, 2113)پردازد می نماید، تقویت را کارآفرینی روحیه یا و گردد

 گیرند:می قرار اشاره آنها مورد مهمترین اینجا در که نمودند ارائه رفتاري و شخصیتی

 ,Liu)هاي رقابتی موقعیت در موفقیت براي عالی استانداردهاي در انجام کار به تمایل از است عبارت: 0موفقیت به نیاز

2222, Gorgievski, Qi & Paas.) به را شکست یا موفقیت و دارند ایمان خود به موفق، کارآفرینان: درونی کنترل مرکز 

 را خود و بوده آنها نفوذ و کنترل تحت هاپیشرفت  و هاشکست آنها عقیده به. دهندنمی نسبت مشابه نیروهاي یا و اقبال سرنوشت،

 از است عبارت: پذیريمخاطره به تمایل (.2222ver, Monton, Reyes & Alco) دانندمی موثر عملکردهایشان نتایج در

 عنصر دو مخاطره، گونه هر گرفتن نظر در هنگام. شوند مهار شخصی هايتلاش طریق از توانندمی که معتدل هايمخاطره پذیرش

 احتمال دیگري و آمیزمخاطره فعالیت هر آغاز در مخاطره از کارآفرین فرد درك سطح یکی دارند، نقش مفهوم این ایجاد در

 از: استقلال به نیاز (. ,2222Zaleskiewicz, Bernady & Traczyk) است فعالیت آن بودن ناموفق صورت در شکست

-عبارت با توانمی را استقلال به نیاز واقع در .گرفته است قرار تاکید مورد برانگیزاننده بسیار نیروي یک بعنوان که است هاییویژگی

تعریف کرد « بودن خود آقاي»و  «دادن انجام خود براي را کاري»، «خویش سرنوشت بر داشتن کنترل»نظیر:  هایی

(2202Chinyamurindi & Shava,  .)به است ممکن هاایده این که است جدید هايایده خلق توانایی همانا: خلاقیت 

 از پذیرش است عبارت ابهام تحمل رتقد: ابهام تحمل (. ,2222Rahayuningsih) شوند منجر نیز جدید خدمات یا محصولات

 آنکهبی فعالیتی مستقل آغاز به تمایل و محیط درباره ناقص دانشی با ادامه حیات توانایی زندگی، از بخشی بعنوان قطعیت عدم

 را هاماب تحمل قدرت ها،شرکت مدیران از بیش مراتب به کارآفرینان که رسدمی به نظر خیر، یا شد خواهد موفق آیا بداند شخص

 (. ,2222Kurjono, Samlawi, Muntashofi & Saprudin) باشند داشته

 عمل جامه را خود کارآفرینانه اقدامات آنها بر تکیه با تواندمی فرد که است نیاز خاص هاییمهارت به کارآفرینی به اقدام براي

 ضروري و لازم حتی و نیاز مورد کارآفرینی مراحل لیهک در که هاییمهارت غالباً اندیشمندان،. یابد توفیق راه این در و پوشیده

  ,Fekri(. ,2102Ahmadpour Dariani)کنند می تقسیم مدیریتی و فنی شخصی، هايمهارت گروه سه به را هستند

Shafiabadi, Noranipour & Ahgher (2102 )هاي بین فردي، دسته کلی؛ مهارت 4هاي کارآفرینان را در نیز مهارت

 بندي نمودند.هاي تفکر انتقادي و خلاقانه دستههاي کاربردي و مهارتاي فردي، مهارتهمهارت

 در دارند؛ اذعان سازمانی کارآفرینی توسعه در کارکنان فردي هايقابلیت اهمیت ویژهبه کارآفرینی نقش بر همگان کهاین وجود با

 این در که هاییظرفیت وجود با که طوريبه .است شده پرداخته یکارآفرین مقوله به کمتر تاکنون ایران بدنی و ورزشتربیت بخش

 براي ورزشی هايسازمان ارتقاء و بقا براي که متعددي سازمانیبرون و سازمانیدرون هايفرصت و دارد وجود کارآفرینی براي بخش

 ابعاد با توجه به. است نشده انجام زمینه ینا در توجهی قابل اقدام دارد، وجود صنعت این حد از بیش نوسانات و تغییرات با مقابله

 دستاوردها کرد. مطرح سیاسی جهان اجتماعی و اقتصادي، اصلی هايبخش سریعترین زمره در را توان آنمی ورزش صنعت گسترده
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 و ورزش در کارآفرینی فرآیندهاي عبارتی افزایش به دارد، وجود ورزشی رویدادهاي از عظیمی در خیل شغلی هايفرصت و

 ورزشی کالاهاي و خدمات براي تقاضا ایجاد از طریق ورزش است. صنعت جدید شغلی هايفرصت از تنوعی حال ایجاد در رویدادها،

 و کسب توسعه و ایجاد طریق از کارآفرینی و کند،می کارآفرینی فراهم توسعه براي را زمینه لازم اجتماعات، براي ایجاد جذابیت و

بایستی  ورزش بخش در کارآفرینی توسعه کند. برايمی ورزش کمک پیشرفت به ورزشی تجهیزات تولید خدمات و ارائه کار در

 ,Mandalizadeh & Honari)شود  ریزيبرنامه آنها توسعه جهت گوناگون اهداف اساس بر و شده شناسایی موثر هايمهارت

شی براي شروع به کار در استارت آپ هاي مرتبط با هاي ورزتواند با توجه به رویکرد جدید سازمانین موضوع میا (.2100

بنابراین به منظور تحقق این امر باید  بازاریابی، استخدام افراد مناسب و سایر موارد مرتبط با نیروي انسانی سازمان مورد نیاز باشد.

ان و کارکنان پرورش و در نهایت محیطی گیرندگها ترویج داد و روحیه کارآفرینی را در تصمیمهاي کارآفرینانه را در سازمانفعالیت

هاي فردي کارآفرینی والی که در ذهن محقق ایجاد شد این است که ویژگیهاي ورزشی حاکم ساخت. سکارآفرینانه را در سازمان

راد خلاق و ها را ارزیابی کرد؟ با توجه به مطالب فوق و نیاز به پرورش افتوان این ویژگیهاي ورزشی چیست؟ چگونه میدر سازمان

ها ضرورت انجام این تحقیق احساس گردید. از هاي ورزشی و کمبود ابزار معتبر جهت شناسایی این ویژگیکارآفرین در سازمان

ورزشی انجام  هايسازمان در سازمانی آفرینی کار فردي هايویژگی ساخت ابزاري معتبر جهت شناسایی رو، این تحقیق با هدفاین

 . شد

 شناسی روش

ها به صورت میدانی و با استفاده از پرسشنامه وهش حاضر از حیث هدف کاربردي و به صورت آمیخته )کمی و کیفی( است. دادهپژ

جمع آوري شده است. جامعه آماري پژوهش حاضر شامل کارکنان سازمان ورزش شهرداري تهران بود که بر اساس آمار سازمان 

ها در حدود مجموعه ورزشی که به تفکیک سالن 009این سازمان داراي  .ر گزارش شدنف 2196ها ورزش شهرداري تهران تعداد آن

 013کنند. تعداد کارشناس مرد و دو کارشناس زن فعالیت می 2باشد که در هر مجموعه مدیر ورزشی زن و مرد به همراه می 404

منطقه تقسیم شده است که براي  22هران به مناطق شهرداري کل تاند. مجموعه در اختیار سازمان و بقیه برون سپاري شده

گیري به صورت قسمت شمال، جنوب، غرب، شرق و مرکز تقسیم و با توجه به جامعه از آن نمونه 5انتخاب نمونه، مناطق را به 

 اي بهسنجی در بخش کیفی پرسشنامه نمونههاي رواناي و نسبتی و در دسترس انجام شد. همچنین براي بررسی شاخصطبقه

سال  5نمونه آماري شامل  مدیران و کارشناسان ورزشی که حداقل داراي  نفر از جامعه در دسترس انتخاب گردید. 051حجم 

صورت بالقوه سابقه کار و داراي مدرك کارشناسی بوده و علاوه بر داشتن آگاهی کامل از محیط درونی و بیرونی سازمان خود، به

زمانی تأثیرگذار باشند و منفعت سازمانی را در نظرات خود لحاظ نکنند تعیین گردید. در بخش قادر بودند در توسعه کارآفرینی سا

نمونه به ازاي هر سئوال  01بایست سازي معادله ساختاري می( که براي مدل0410کمی  بر طبق نظر فعال قیومی و مومنی )

پس از آن در مرحله اول با بررسی مبانی نظري و ر گرفته شد. نمونه در نظ 661برآورد گردد و با توجه به تعداد سوالات پرسشنامه 

هاي پژوهش عوامل اصلی شناسایی گردید. سپس با کمک اساتید راهنما و مشاور در سه عامل شخصیتی، رفتاري و مهارتی پیشینه

 (.0ها مشخص شد که در مدل اولیه ترسیم گردید )شکل زیرعامل



                 

 مدل تصحیح شده از دیدگاه خبرگان -2شکل                      مدل اولیه  -1شکل          

نظران در زمینه کارآفرینی نفر از خبرگان و صاحب 00مرحله دوم: این مرحله به صورت کیفی و از طریق مصاحبه حضوري با 

آنها قرار گرفت. سپس از آنها خواسته شد تا پرداخته شد که در ابتدا توضیحاتی توسط محقق در رابطه با اهداف تحقیق در اختیار 

( 2هاي فردي کارآفرینی به شکل )نظرات خود را در مورد مدل پیشنهادي اظهار کنند. با استفاده از نظرات و دیدگاه آنان مولفه

ها اعلام و زیرعامل هاتغییر یافت. در مرحله بعدي مدل پیشنهادي اولیه به خبرگان نشان داده شد تا نظرات خود را نسبت به عامل

ها عاملنمایند. پس از بررسی تخصصی نظرات خبرگان و صاحبنظران و مشورت اساتید راهنما و مشاور، تغییراتی به شرح زیر در زیر

 ایجاد شد.

 گرایی و تحمل ابهام(.پردازي، کانون کنترل، نیاز به موفقیت، سلاست فکري، عملعوامل شخصیتی )رویاپردازي، ریسک -0

 هاي فنی، انسانی، ادراکی، تفکر انتقادي و خلاقانه(.عوامل مهارتی )مهارت -2

 گرا(.گرا، عملجو بودن، اجتماعی بودن، تحولگرا بودن، اقتدارگرا بودن، مشارکتعوامل رفتاري )مردم -9

پرداخته شد. به منظور بررسی هاي آن ها و زیرشاخهها به طراحی سوالات مرتبط با عاملدر مرحله سوم پس از مشخص شدن عامل

سئوال در اختیار خبرگان و  صاحبنظران کارآفرینی و مدیریت ورزشی قرار گرفت و از آنها  95اعتبار محتوا پرسشنامه اولیه با 

ز ها دارند ارائه کنند. پس اخواسته شد چنانچه پیشنهادي در خصوص حذف یا اضافه کردن سئوالات در رابطه با عوامل یا زیرعامل

هاي اي لیکرت و با سه عامل اصلی )ویژگیدرجه 5سئوالی با مقیاس  66اي ارائه نظرات آنان و اصلاح موارد پیشنهادي، پرسشنامه

گرایی، تحمل ابهام، رویاپردازي، زیر عامل )ریسک پذیري، کانون کنترل، نیاز به موفقیت، عمل 09شخصیتی، مهارتی و رفتاري( و 

گرا و جو، اجتماعی بودن، تحولگرا، اقتدارگرا، مشارکتکی، مهارت انسانی، مهارت تفکر انتقادي، مردممهارت فنی، مهارت ادرا

 از نفر 21 نظرات از منظور بدین. گردید استفاده 0از روایی صوري پژوهش این پرسشنامه روایی سنجش گرا( طراحی شد. برايعمل

 2ساختاري روایی .گردید داشتند استفاده فعالیت کارآفرینی زمینه در که انسازمان ورزش شهرداري تهر مدیران و مدیریت اساتید

                                                           
0 Faced Validity 
2 Construct Validity 



 از نفر 91بین  آنها توزیع با این پرسشنامه همچنین پایایی. گرفت قرار آزمون عاملی مورد تحلیل شیوه از استفاده پرسشنامه نیز با

 . شد ارزیابی آنها آلفاي کرونباخ همبستگی ضریب محاسبه و روز 01 گذشت از گروه پس همان بین آن مجدد توزیع و هدف گروه

 آزمون آلفاي کرونباخ قیطر از ییایپا ایاعتماد  تیقابل -1جدول 

 پایایی

 بازآزمایی

آلفاي 

 کرونباخ
 نام مولفه تعداد سؤال هاشماره سئوال

 اجتماعی بودن 4 92، 90، 91، 23 43/1 44/1

 پذیري متعادلریسک 4 4، 9، 2، 0 49/1 40/1

 مشارکت جو بودن 4 93، 99، 94، 96 44/1 44/1

 مهارتهاي انسانی 5 22، 20،  21، 03 009 40/1 63/1

 گرامردم 9 29، 24، 26 46/1 49/1

 هاي فنیمهارت 9 04، 06، 05 90/1 49/1

 کانون کنترل 4 9، 4، 6، 5 40/1 43/1

 تفکر انتقادي و خلاقانه 9 25، 24، 29 44/1 44/1

 گراتحول 9 95، 94، 99 66/1 64/1

 تحمل ابهام 9 00، 01، 3 69/1 60/1

 گراییعمل 9 04، 09، 02 64/1 61/1

، عملگرایی پذیري متعادل، تحمل ابهام، ریسکهاي شخصیتی )نتایج آزمون آلفا کرونباخ نشان داد که مقادیر آلفا عامل ویژگی

تفکر انتقادي و هاي هاي فنی، مهارتمهارت هاي انسانی،هارتی )مهارتهاي م؛ عامل ویژگی64/1 ضریب پایاییبا کانون کنترل( 

 45/1 ضریب پایاییبا  گرا(گرا، مردماجتماعی بودن، مشارکت جو، تحول)هاي رفتاري ؛ و عامل ویژگی46/1 ضریب پایاییبا  خلاقانه(

در  یسهم مثبت هاتمیهمه آبنابراین، تند. هس 9/1 يبالا 0کل شده حیتصح تمیآ یهمبستگ ریهمه مقادقابل قبول هستند. چون 

 .دارندکل  ییایپا

 منظور به نیز  9/9 نسخه LISRELو  29 نسخه  SPSSافزار نرم از .گردید انجام اکتشافی عاملی تحلیل روش به هاداده تحلیل

 .گردید استفاده هاتحلیل داده

 هایافته

باشند که بیانگر سال می 91-93آنان در سن  %61/45 باشند،زن می آنان %41شرکت کنندگان مرد و  %61نشان داد کهنتایج 

سال سابقه کار دارند.  00-21درصد آنان بین  99/49آنان داراي مدرك کارشناسی بوده و  %64/50باشد، جوانتر بودن مدیران می

است. بنابراین، اندازه نمونه  5/1ز معیار حداقل است که بالاتر ا 64/1برابر با  2نتایج تحلیل عاملی اکتشافی نشان داد مقدار آماره کمو

( یعنی، همبستگی بین متغیرها p ،9/0393=2χ=111/1دار است )براي تحلیل عاملی کافی است. همچنین، آزمون بارتلت نیز معنی

 داري از صفر متفاوت است.به طور معنی

                                                           
0 Corrected Item-Total Correlation 
2 KMO 



 
 پرسشنامه  زهینمودار سنگر -3شکل 

( 2( در جدول )0)مقادیر ویژه بالاتر از  2نشان داد که بر اساس معیار کایزر 0واریماکسم با چرخش آیت 66نتایج تحلیل عاملی روي 

 دادند. حیرا توض انسیدرصد از وار 3/54کل  درعامل منطقی است و  00( حفظ 0و نمودار سنگریزه در شکل )

 واریماکسمقادیر ویژه چرخش  -2جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

کنند که هاي داراي بار بالا روي یک عامل پیشنهاد میدهد، آیتمه را نشان می( ماتریس بارهاي عاملی چرخش یافت2جدول )

، 56، 55عامل دوم )ریسک پذیري متعادل(؛ سوالات،  4و  9، 2، 0عامل اول )اجتماعی بودن(، سوالات   62و  60، 53، 50سوالات 

عامل  51و  43، 49هاي انسانی(؛ سوالات مهارتعامل چهارم ) 41و  93، 99، 94، 26عامل سوم )مشارکت جو(؛ سوالات  59و  54

و  45، 44عامل هفتم )کانون کنترل(؛  3و  9، 4، 6هاي فنی(، سوالات عامل ششم )مهارت  96و  95، 94گرا(؛ سوالات پنجم )مردم

م )تحمل ابهام(؛ و عامل ده 24و  29، 22گرا( و سوالات عامل نهم )تحول 66و  65، 64عامل هشتم )تفکر انتقادي(؛ سوالات   46

 دهند.گرایی( تشکیل میعامل یازدهم )عمل 21و  03، 04سوالات 

                                                           
0 Varimax 
2 Kaiser 

 ملعا  کل  واریانس نسبی  واریانس تراکمی

13/6 13/6 94/2 0 

12/02 39/5 90/2 2 

13/04 30/5 91/2 9 

5/29 64/5 21/2 4 

0/23 50/5 05/2 5 

5/94 93/5 0/2 6 

4/93 34/4 32/0 4 

3/49 49/4 45/0 9 

6/44 46/9 46/0 3 

4/50 49/9 45/0 01 

3/54 43/9 96/0 00 



 پرسشنامه هاي ها با عاملشاخص نیتباط بار -3جدول 
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00 01 3 9 4 6 5 4 9 2 0 

110/1 4/04 153/1 - - - - - - - - - - 41/1 60 0 

110/1 4/09 199/1 - - - - - - - - - - 41/1 62 2 

110/1 5/04 155/1 - - - - - - - - - - 64/1 50 9 

110/1 6/05 153/1 - - - - - - - - - - 54/1 53 4 

110/1 3/09 141/1 - - - - - - - - - 91/1  0 5 

110/1 9/06 159/1 - - - - - - - - - 64/1  9 6 

110/1 2/03 144/1 - - - - - - - - - 62/1  2 4 

110/1 9/04 162/1 - - - - - - - - - 99/1  4 9 

110/1 4/04 164/1 - - - - - - - - 44/1   56 3 

110/1 9/05 152/1 - - - - - - - - 42/1   54 01 

110/1 9/09 151/1 - - - - - - - - 40/1   55 00 

110/1 9/03 162/1 - - - - - - - - 49/1   59 02 

110/1 2/09 133/1 - - - - - - - 69/1    93 09 

110/1 4/03 012/1 - - - - - - - 61/1    41 04 

110/1 5/09 152/1 - - - - - - - 56/1    99 05 

110/1 3/04 155/1 - - - - - - - 59/1    94 06 

110/1 2/09 154/1 - - - - - - - 52/1    26 04 

110/1 0/50 146/1 - - - - - - 41/1     51 09 

110/1 0/09 165/1 - - - - - - 41/1     43 03 

110/1 2/09 141/1 - - - - - - 64/1     49 21 

110/1 3/06 143/1 - - - - - 99/1      95 20 

110/1 4/04 146/1 - - - - - 42/1      94 22 

110/1 4/09 160/1 - - - - - 69/1      96 29 

110/1 0/09 164/1 - - - - 46/1       4 24 

110/1 1/03 159/1 - - - - 64/1       9 25 

110/1 4/04 199/1 - - - - 54/1       6 26 

110/1 5/09 149/1 - - - - 99/1       3 24 

110/1 9/04 199/1 - - - 69/1        46 29 

110/1 3/09 152/1 - - - 60/1        45 23 

011/1 4/03 143/1 - - - 53/1        44 91 

110/1 6/03 149/1 - - 49/1         65 90 

110/1 2/03 150/1 - - 55/1         66 92 



110/1 0/09 194/1 - - 43/1         64 99 

110/1 4/09 190/1 - 44/1          29 94 

110/1 1/03 191/1 - 61/1          24 95 

110/1 9/03 915/1 - 50/1          22 96 

110/1 9/03 152/1 64/1           21 94 

110/1 6/03 150/1 49/1           04 99 

110/1 6/06 159/1 45/1           03 93 

 * بقیه سوالات حذف شدند

 
 مورد بررسی عاملبراي هر  Tمقادیر  -4شکل 

  



 هاي برازش نیکویی برازششاخص -5جدول 

ار قابل قبولمقد تفسیر  هاشاخص مقدار 
Confirmed 0 <    <9 05/0 df/2χ 
Confirmed > 1/16 152/1 RMSEA 
Confirmed 1/31<  <1/35  30/1 NFI 
Confirmed 1/31<  <1/35  39/1 NNFI 
Confirmed 1/31<  <1/35  34/1 CFI 
Confirmed 1/31<  <1/35  34/1 IFI 
Confirmed > 1/19 190/1 SRMR 

 ۀشیرو  05/0مقدار خی دو نسبی برابر  ،(5)که با توجه به جدول  شودیم یها بررسداده ۀبرازش، تناسب مجموع نیکوییدر آزمون 

که مدل از برازش لازم برخوردار  شودیمشخص م ن،یبنابرا باشد،؛یم 152/1( برابر با RMSEAی )بیمجذور خطاي تقر نیانگیم

کنند. براز مدل زا تایید می SRMR=190/1؛ IFI=34/1؛ CFI=34/1؛ NNFI=39/1؛ NFI=30/1 هايشاخص نیچناست. هم

 مذکورمدل  ن،یبنابرا کنند؛یم دییرا تأ مدل تناسب هاشاخص تمامیبرازش،  یشاخص ذکرشده براي آزمون خوب 4 مجموع، از در

 .باشدیم مناسب هاي برازشاز لحاظ شاخص

 گیريو نتیجه بحث

 يبرا يگیرابزار اندازه هر. تر رهنمون کنددقیق عاتااطلپژوهشگران را به  تواندیدر پژوهش م ایمعتبر و پا مسلم است که ابزار

شده  یآن طراح يمتغیر هدف را که برا ایسازه  بتواندي گیر. به هر میزان ابزار اندازهشودیم یخاص طراح يمتغیر يگیراندازه

 مؤثر فردي هايمؤلفه قیطر که در حوزة ورزش و از ییهاپژوهش ن،یاست؛ بنابرا برخورداري کند از اعتبار بیشتر يگیراست، اندازه

 .و معتبر خواهند بود ایداشتن ابزار پا مستلزم شوند،یانجام م یسازمان ینکارآفری بر

 رقابت صحنه در همواره دبتوانن هاآن براي اینکه و دهدمی قرار سازمان فراروي را هاییچالش دائماً که محیطی تغییرات سبب به

 در بتوانند شده نهادینه توانمندي واسطه به که دارند توانمند افرادي نیاز به کنند، اداره خود نفع به را تغییرات و بمانند باقی

 تواندمی مقیاس وسیع در آنها توانمندسازي طریق از انسانی منابع توسعه دیگر بیان به. بزنند کارآفرینی دست به کاري فرآیندهاي

 هنجارها، رویکردها، ساختارها، و نمایدمی سازمان عمل حیطه در سازمانی کارآفرینی. گردد سبب را سازمانی درون کارآفرینی

 ,Abdzadeh, Kashef) دهدمی قرار جدید مسیرهاي در یا دهدمی را گسترش سازمان فعلی محصولات و خدمات ها،فناوري

Boroumand & Fattahpourmarandi, 2122.) شناختی  بعد یا حیطه به مربوط هايمؤلفههاي پژوهش به یافته توجه با

پذیري متعادل، کانون کنترل، عملگرایی و تحمل ابهام با سطوح متفاوت در افراد مورد مطالعه )شخصیتی( کارآفرینی شامل ریسک

پذیري و تحمل ابهام تمایل داشته و داراي ه ریسکهاي درونی بوجود دارند. یعنی گروه مورد مطالعه به صورت ذاتی و با انگیزه

بر  موثري عامل شخصیتی هايویژگی که معتقدند کارآفرینی علم نظرانصاحب از کانون کنترل درونی بوده و عملگرا هستند. برخی

 فرد باشد، داشته وجود فرد در هاییچنین ویژگی اگر باورند براین هاآن دیگر عبارت به. روندمی شمار به کارآفرینی در گیريتصمیم

 اکتسابی و آموزش قابل کارآفرینی هاي شخصیتیتر اینکه ویژگیو نکته مهم .(Dubey, 2122یابد )می سوق کارآفرینی سمت به

 ,Agha Mohammadi & Abdulahiنماید ) ایفا رابطه این در سازيو سرنوشت مهم نقش تواندمی آموزشی نظام و هستند

2104). 



هاي گرا بودن به اندازهجو بودن و تحولگرا بودن، اجتماعی بودن، مشارکتهاي فردي مردمرفتاري کارآفرینی نیز مؤلفهدر حیطه 

-جویی و مردمگردد و بیانگر این است که افراد کارآفرین به مشارکتمتفاوت ولی نزدیک به هم در افراد مورد مطالعه مشاهده می

 طلبند.آفرینی را در بستر اجتماع و همگام با مردم میوده و تحولگرایی و اجتماعی بودن علاقمند ب

هاي تفکر انتقادي و خلاقانه در هاي انسانی و مهارتهاي فنی، مهارتهاي مهارتهمچنین در حیطه یا بعد مهارتی کارآفرینی مؤلفه

 تمایل خلاقیت و پردازيایده به درونی هايهبا انگیز و ذاتی صورت به مطالعه مورد گروه شود؛ یعنیگروه مورد مطالعه دیده می

و براي پرداختن به کارهاي  .دانندمی خود خانوادگی هايو ارزش هاسنت از جزئی را آمیزریسک و نوآورانه اقدامات و حتی داشته

 این و ... برخوردارند. در سازيهاي فنی و انسانی لازم مثل توانایی برقراري ارتباط با دیگران، تیمهاي نو از مهارتجدید و ایده

 توجه با. شد پرداخته شخصیتی، مهارتی و رفتاري کارکنان سازمان ورزش شهرداري تهران هايویژگی از یک هر بررسی به پژوهش

قبیل  از تحقیق این در شده نظر گرفته شخصیتی، رفتاري و مهارتی در هايتمامی ویژگی گفت توانمی دست آمدهبه نتایج به

گرا جو بودن، اجتماعی بودن، تحولگرا بودن، مشارکتیري متعادل، کانون کنترل درونی، عملگرایی، تحمل ابهام، مردمپذریسک

 هاآن طریق از و باشندهاي تفکر انتقادي و خلاقانه در کارآفرینان مشهود میهاي انسانی و مهارتهاي فنی، مهارتبودن، مهارت

 Nazem (2114 ،)l.Fekri et alنتایج  با پژوهش این در آمده دستبه نتایج. نمود بینیپیش را افراد توان کارآفرینیمی

(2102 ،)Dendup & Acharja (2104) ،Heydarian (2109 ،)Kerr et al. (2109،) Liu et al. (2120،) Matos & 

Hall (2120) ،.et al Leonelli (2122،) Shaaban et al. (2122) این از آمده دستبه نتایج همخوانی .دارد همسویی 

 .دارد کارآفرینی شخصیتی، رفتاري و مهارتی با هايویژگی بین رابطه بر وجود دلالت دیگر، محققان از آمده دستبه نتایج با پژوهش

 ساختار سازنده را طلبیجاه و جوییرقابت گرایی،هدف پشتکار، پیشرفت، به نیاز ( عوامل2111) Nazemبه عنوان نمونه 

 و طلبیجاه پذیري،مخاطره عملگرایی، پشتکار، پذیري،انعطاف قبیل از هاییویژگی (2122دابی ). نمود عنوان رآفرینی مدیرانکا

 Zaleskiewicz et al. (2121)( و 2122) Rahayuningsih. دانندمی کارآفرینان شخصیت ناپذیرجدایی را جزء گراییدرون

 کارآفرین برشمردند. مدیران هايویژگی از را خلاقیت و بینی، خودباوريخوش طلبی،جاه پذیري،ریسک ابهام، تحمل

 هايتفاوت مثل متغیرهاي دیگري تأثیر اند،نموده مطالعه سازمانی بر کارآفرینی فردي هايمؤلفه تأثیر زمینه در که پژوهشگرانی

 مورد کمتر را، دهدمی قرار خود تأثیر تحت ها راازمانس کارکنان رفتار که آن بر حاکم شرایط و مورد پژوهش جامعه نوع در موجود

-هاي درونمؤلفه وضعیت آنها، نیازهاي و مشتریان نوع محیط پژوهش، ماهیت و شکل همچون هاییتفاوت. اندقرار داده توجه

 و پویایی میزان ان،نفعانتظارات ذي ارشد، مدیریت حمایت سازمانی، مثل فرهنگ کار محیط در موجود سازمانیبرون و سازمانی

 بسزایی تأثیر کارآفرینی فردي هايپرورش مؤلفه و توسعه بکارگیري، نوآوري، نیاز میزان بر روي توانندمی محیطی، پیچیدگی

 .باشند داشته

 برخوردار مناسبی محتوایی روایی از هاي فردي کارآفرینی سازمانیمؤلفه ساخته محقق پرسشنامه داد نشان آمده بدست نتایج

پذیري متعادل، کانون کنترل درونی، هاي ریسکشخصیتی با زیر مقیاس مؤلفه عامل 9 که داد نشان سازه روایی بررسی است،

هاي فنی، انسانی و تفکر انتقادي و خلاقانه و در آخر مؤلفه رفتاري با هاي مهارتعملگرایی و تحمل ابهام؛ مؤلفه مهارتی با زیرمقیاس

 سنجیده پرسشنامه بوسیله این گرا بودن در کارآفرینانجو بودن، اجتماعی بودن و تحولبودن، مشارکت گراهاي مردمزیر مقیاس

و  مدیران کارآفرینیه کرد ک انیب توانیمنهایتاً  است. برخوردار اعتبار کافی از پرسشنامه این که شد مشخص همچنین و شود،می

ه به جه با توک ی استست، بلکه موضوعیثابت ن یموضوعشخصیتی افراد  هايبا توجه  به ویژگی یورزش هايکارکنان سازمان

 یشایستگ بر یمبتن یو ارزیاب یموزشآ ،یشرایط استخدام الموه بر اعاعل توانمیاست. از این  رییتغ لقاب یسازمان و یطیشرایط مح

 ی کارآفرین دارند،مدیراناي ورزشی که وضعیت سازمانهمداوم به پایش و بهبود شرایط  تبه صورکار آفرین  یورزش يهاسازمان

 ورزند. امماهت
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