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Abstract 

    The aim of the present study is transcendent education in the light of the 

mental model of individual excellence of teachers. The research is applied in 

terms of purpose and descriptive in terms of method and exploratory mixed in 

terms of analyzed data. Since the goal is to know the mental patterns of teachers 

in relation to individual excellence, the Q method has been used in the qualitative 

part. Participants in the quality section were 10 professors of the faculties of 

educational sciences, successful principals and deputies of schools in Khorasan 

Razavi province who were selected by purposive sampling. The participants 

completing the Q tables are 12 prominent education teachers with a brilliant 

record who were provided with the tables. In this study, prolonged engagement 

has been used for credibility in the qualitative part. To assess the validity of the 

data collection tool in the quantitative part, face validity was used and the 

researcher made the managers and officials of the company to endorse the Q 

options. For the reliability of the research tool, Cronbach's alpha method is used 

which shows the high reliability of Q expressions and their sorting results in Q 

diagram. The results showed that the highest consensus was on factor one 

(individual capabilities) as 15,994 and the lowest consensus was on factor three 

(professional capabilities) as 13,079. It should be noted that psychological 

capabilities ranked second in categorizing views. 

Corresponding Author: Meysam ghavidel 

Address: Educational Management Department, Neishabour Branch, Islamic Azad University, Neishabour, 

Iran. 

Email: Meysamghavidel@yahoo.com 

 

Quarterly Journal of Transcendent Education Vol, 1., No, 2, Summer 2022 

 



 

 
 

 4255-2783شاپا الكترونيكي: 

 مقاله پژوهشی

 
 معلمان یفردیتعالذهنیآموزش و پرورش متعالی در پرتو الگوی

 میثم قویدل

 .گروه مدیریت آموزشي، واحد نيشابور، دانشگاه آزاد اسلامي، نيشابور، ایراندانش آموخته 

 منتظر عطاییمحبوبه 

 ایران. مشهد، اسلامي، آزاد دانشگاه مشهد، واحد تربيتي، علوم دانشكده تربيتي، علوم گروهدکتری 

  
 

         

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
    

  

  

 02/11/1399تاریخ دریافت: 

 28/03/1400تاریخ پذیرش: 

 43-56 شماره صفحات:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های کلیدی:واژه
 تعالي
 تعالي فردی 

 روش کيو.
 
 

 چکیده

 پژوهش است. روش معلمان یفرد يتعالآموزش و پرورش متعالي در پرتوی الگوی ذهني پژوهش حاضر هدف     

 اکتشافي ترکيبي)آميخته( نوع از شده تحليل داده های جهت از توصيفي و نظر روش، از و کاربردی هدف نظر از

ست. از سبت به تعالي فردی ذهني شناخت الگوهای هدف، آنجایي که ا شد، معلمان ن کيو در بخش  روش مي با
 ،يتيعلوم ترب یهادانشددكده تاداننفر از اسددده  در بخش کيفيکنندگان مشددارکتاسددت.  شددده کار گرفتهبه کيفي
هدفمند انتخاب شدددند.  یريگبودند که به روش نمونه یمدارس اسددتان خراسددان رضددو و معاونان موفق رانیمد

سابقه درخشان مي  مشارکت کنندگان تكميل کننده جداول کيو، دوازده نفر از معلمان برجسته آموزش و پرورش با 
ها ررار گرفت. در  درگيری از باورپریری در بخش کيفي برای پژوهش این باشدددند که جداول مرکور در اختيار آن

 صوری روایي از داده ها در بخش کمّي گردآوری اعتبار ابزار سنجش ميزان شده است. برای استفاده مدتطولاني

 پژوهش ابزار پایایي .است رسانده شرکت و مسئولان تأیيد مدیران را به کيو گزینه های پژوهشگر و شد استفاده

شان دهنده آلفای روش از ست که ن شده ا ستفاده  سازی نتایج و کيو اتعبار اعتماد بالای کرونباخ ا در  آنها مرتب 
 و15.994 ميزان به یک )رابليت های فردی( بر عامل اجماع بيشددترین که نتایج نشددان داد اسددت. کيو نمودار

  13.079 عددامددل سدددددوم )رددابددلدديددت هددای حددرفدده ای( بددا بددر اجددمدداع کددمددتددریددن
 شناختي، در دسته بندی دیدگاه ها از رتبه دوم برخوردار است. مي باشد. لازم به ذکر است که رابليت های روان

 ميثم رویدل نویسنده مسئول:

 .گروه مدیریت آموزشي، واحد نيشابور، دانشگاه آزاد اسلامي، نيشابور، ایراندانش آموخته  نشانی:

  Meysamghavidel@yahoo.com پست الکترونیکی:
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 مقدمه
ترین عنوان مهم ای به یكي از نهادهای آموزشي که در هر جامعه

پرورش است که  و شود، سازمان آموزش نهادهای آن رلمداد مي
پرورش افراد و منشدددأ ترييرات گسدددترده  و متولي امر آموزش

ست که بدون تردید ترري ااجتماعي، سياسي، ارتصادی، فرهنگي 
عالي جوامع درگرو برخورداری از آموزش یا و  و و ت پرورش پو

ش لااثربخش اسددت .به همين جهت پرداختن به مسددانل آن و ت
و تقویت عناصددر کليدی مرثر در موفقيت و یا  برای شددناسددایي
ست آن ا شمندان یز وظاشك  Ekradi)ستاف محققان و اندی

and Mousavi,2018)  پيشدددرفت دانش  در. در این ميان
 آموزان، معلمان، عوامل کليدی محسدددوب مي شدددوند و تمرکز

صلي شد فردی و حرفه ا شي بر روی ر  ررار معلمان اینظام آموز
ها تا دارد بد بهبود مدرسددده در عملكرد آن  & Lindvall)یا

Ryve, 2019). فه ی  و تعليم اصدددلي کارگزار يت، حر ترب
 یواسطهبه تربيت و تعليم هاینظام متعالي معلمي ست و اهداف

 . (Talebi, 2020)شود محقق مي آن
وفقيت هر سدديسددتم آموزشددي به نحوه سددازماندهي و ميزان م

 نفعان به ویژه معلمان بستگي داردپریرش و مالكيت ذی
(Ampadu, Butakor, Amponsah, & Yeboah, 

ردرت و تمرکز  یيمعلم ، تمرکززدا یرهبر .(2021 مان  همز
از اهميت آموزش  شدرفتياز ابتكارات معلم به عنوان پ يبانيپشدت

زیادی برخوردار اسدددت و از اسدددتراتژی های توسدددعه ی فردی 
 .(Spicksley, 2021) معلمان محسوب مي گردد

 افزایش با ای، تعالي معلمان را در بر دارد که معلمحرفه رشدددد
به یابي و تجر بازخورد ارز یه  يدا دسدددت آن به عملكرد و ارا  پ
سنجش  ،. الگوی تعالي(Taylor, 2020)کندمي ابزاری جهت 

ها در سددازمان و خودارزیابي و راهنمایي ميزان اسددتقرار سدديسددتم
-Escrig) کنداسدددت که مسدددير فعاليت مدیران را تعيين مي

Tena, Garcia-Juan, & Segarra-Ciprés, 

2019). 

سي مدل سازماني ميبا برر توان به این های مختلف تعالي 
 در حال انسددداني زمان، نقش منابع نتيجه رسددديد که باگرشدددت

 به که مي دارد آن بر را پژوهشددگران امر همين و اسددت افزایش
 Shams)بپردازند انساني تعالي منابع مختص هایيمدل طراحي

Zare, et al. 2019)  . 
سأله  ست که اکثر مدلاما م دارای  يتعالارزیابي  هایاینجا

طه ند هایيضدددعفنق هايمعریز يدر معرف رایز ،هسدددت چار  ار د
منابع  رانیمدشدددود ميله باعث أمسددد نيبوده و هم گویيکلي

گام ارز يانسدددان چار نوع يابیبه هن هام و سدددردرگم يد  ياب
سأله تحقيق مي  .(Jankal, 2014)شوند شتر م ضيح بي در تو

شروليدل از توان گفت حجم زیادی  به هاسازمان مدیران هایم

ساني سرمایه ۀزمين در سازماني تعالي ست، جا معطوف آنان ان  ا
 فردی تعالي موضددوع تا شددود پرداخته حياتي مقوله این به دارد
وری کارکنان نيز عنوان یک مفهوم پایه و مهم در ارتقای بهرهبه

 . (Mohammadi, et al. 2016)مطرح گردد 
همچنين مسدددأله ی دیگری که وجود دارد درخصدددو  

بوده 1400در افق   اهداف سند تحول بنيادین آموزش و پرورش
ست.  شارکت و همياری تمامي بازیگران ا سند منوط به م اجرای 

بنابراین سدددند  مي باشدددد. رون نظام تعليم و تربيتمرتبط در د
تحول با موانع مختلفي در اجرا مواجه شده و پيشرفت چشمگيری 

بخش مهمي از آنها به عدم هماهنگي که احتمال  .رخ نداده است
یا اراده جدی بازیگر اصددلي و سددایر بازیگران مرتبط با افتادگي 

 .(Akhlaghi et al.2020)شودسند مربوط مي
به     مان  که معل جایي  يار مهم در از آن بازیگران بسددد عنوان 

سي این شكل گيری آموزش و پرورش متعالي نقش دارند لرا برر
 مسأله حایز اهميت مي باشد. 

مختصات  يکارکنان تمام یفرد يتعال یهاعناصر و مرلفه نييبا تب
آرامش  ات،يبا اهداف ح لیعدم خلط وسا لياز ربي سازمان متعال

و  فيانجام تكال یهااصول و ارزش دنيحداعلا رسبه ،يروح
و  یشاد يحت اتيحقوق، معنادار شدن همه عناصر ح یفاياست
از هرگونه رکود  یدور ،يودخواهخ لیها، تعدها و غم و اندوهخنده

 اغلب. (Rahmani Asl, 2012)خواهد شد  انیو جا زدن نما
اروپایي  بنياد و بالدریج دمينگ، نظير سازماني تعالي یهامدل
 دارای انساني منابع به مربوط معيارهای در کيفيت مدیریت
 دچارآنها  زیر معيارهای معرفي در زیرا هستند اساسيضعف نقطه
 انساني منابع مدیران شوديم باعث مسأله همين و بوده یيگويکل
 و ابهام دچار کارکنان و مدیریت یزیربرنامه ارزیابي، هنگام به

 .(Mirsapasi, et. Al.2014)شوند سردرگمي
تحقيق، یهدداجنبدده از ین  نجددام ا کمبود  ضدددرورت ا
عال يبررسددد یبرا یيهاپژوهش مان یفرد يت گاه های  معل با ن

ست. پژوهش مختلف روش تحقيق شده انجام یي که تاکنونهاا
صو  تعال شتريب سان يدر خ صورت سازمان يتعال ي ومنابع ان ي 

 ویژگي های منحصدر به فردکمتر به  نيب نیو دراپریرفته اسدت 
در نظام آموزش و پرورش  يانسددان یهاهیعنوان سددرمابه معلمان

 از پيامدهای انجام این تحقيق مي توان به توجه شدددده اسدددت.
شاره نمود که با ارتقا ستم ارزیابي نظام آموزش و پرورش ا سي ی 

عالي فردی معلمان مي ند ردرت تشدددخيص در نظر گرفتن ت توان
در شناسایي ظرفيت های بالقوه ی معلمان افزایش دهند.  خود را

شددكاف عملياتي درخصددو  پژوهش و  نهيشدديپ يلرا با بررسدد
مدل منسددجم در خصددو  پژوهش های انجام شددده و فقدان 

هدف اصدددلي این پژوهش این اسدددت که ، معلمان یفرد يتعال
 تعالي فردی معلمان را از طریق الگوی ذهني طراحي نماید. 
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كل،  ید، فران یه ر به نظر چارچوب نظری پژوهش مي توان  در 
عالي رید، کلونينجر اشددداره نمود. نظریه های نظریه ازجملهی ت

متوسددط و تشددریحي پرسددتاران اسددت که به بررسددي ارتباط بين 
 .(Johnson, 2015)پردازديمپرستار و محيط 

 چهار فرض اساسي در این دیدگاه وجود دارد:
ز اسددت و با محيط و دیگران انسددان یک سدديسددتم با -1

 ارتباط دارد.

ماني خود را  هاانسدددان -2 های دروني، بيروني و ز مرز
 .دهنديمگسترش 

عالي  -3 نديمت ندگي  توا یدادی مهم در ز چارچوب رو در 
 روی دهد.

سوب  عنوانبهتعالي  -4 سلامتي مح شاخص برای  یک 
 .(Norberg et al., 2015)شود يم

ی دهیپداین نظریه از فرآیند تكاملي انسددان و در ارتباط با 
تكامل در رفاه انسددان ریشدده دارد و بر ترييرات مداومي که بين 

هديمانسدددان و محيط اطراف او رخ  يددارد د تأک  ،(Reed, 

عالي  (2014 مان  عنوان به. ت مدن در طول ز نار آ یک منبع ک
اسددت که گرشددته، حال و آینده را به هم ارتباط مي دهد. تعالي 
فرآیندی تدریجي اسدددت که امكان درکي جدید را در طول زمان 

ندگي و مرر فراهم  نا بين ز یافتن مع نديمدر جسدددتجو و   ک
(Johnson, 2015) . 

درخصدددو  نظریه تعالي فرانكل مي توان گفت که تعالي 
شف معنای  شاره هاتيمورعبه معنا دادن به جهان و ک ی جهان ا

ست که به گسترش و درك مفهوم  ازجملهدارد. فرانكل  کساني ا
تعالي فردی کمک زیادی کرده اسدددت. او دو توانایي ویژه برای 
صله گرفتن از خود و توانایي تعالي بيان کرده  سان را توانایي فا ان

سط فر ست. از دیدگاه او معنا تو شف ا که فرد  شوديمد زماني ک
بر خودش تمرکز نداشددته باشددد و از بيرون به خودش نگاه کند. 

که از تمرکز  کنديمتوانایي فاصله گرفتن از خود به انسان کمک 
بر خود، دسددددت برداشدددتدده و درکي از خودش نددداشدددتدده 

 . (Zaferani, Leila, 2014)باشد
ی هاانيبنبر  ديتأکبا نگاه و  نظریه تعالي فردی کلونينجر

ستحكمي را در دو  شخصيت، چارچوب نظری م ستي  ی نهيزمزی
ستم  سي صيت را یک  شخ ست. او  شت و منش پدید آورده ا سر

که متشكل از ابعاد سرشت  دانديمروان بيولوژیكي پویای دروني 
به ترييرات  با توجهی چيزی که افراد لهيوسددبهو منش اسددت و 

 شددونديمو سددازگار  دهنديمدروني و بيروني و مورعيت شددكل 
 .(MacDonald & Holland, 2002)افتادگي

 احراز شدددرط ترینمهم توانمندددی و رددابليددت داشدددتن
 خصددو  دربه امر این. اسددت ایحرفه و شددرل هر آميزموفقيت
ست برخوردار بالایي اهميت از معلمي حرفه و و پرورشآموزش  ا

شينظام  تداوم و بقا ضامن معلمان رابليت زیرا ستيابي و آموز  د
عالي هایهدف به  ,Bishop & Verleger) اسدددت مت

در  محوری عاملي عنوانبه تعالي فردی گسدددترش . لرا(2013
فه عملكرد بهبود مان ایحر  دانش آموزشدددي هایبازده و معل
صلي نيز و آموزان سي ا سا شيدن تداوم در ا شرایط بخ  بهينه به 

 ,Timperley, Wilson) رودمي شدددمدار به آموزشدددي

Barrar, & Fung, 2007). سي  سازمان در فرد تعالي برر
 تأثير تحت مختلف جوامع در فرد تعالي که از آن اسدددت حاکي

سي سيا سفه   جوامع آن از یک هر فرهنگ بر حاکم اجتماعي فل
 هایمشددروليدل از حجم زیادی کهاکنون اسدداس، این بر. اسددت
 آنان انساني سرمایه ۀزمين در سازماني تعالي به هاسازمان مدیران
 تا شدددود پرداخته حياتي مقوله این به دارد اسدددت، جا معطوف
عنوان یک مفهوم پایه و مهم در ارتقای به فردی تعالي موضددوع
هره گرددب مطرح   . Mohammadi, et)وری کددارکنددان 

al.,2016). 
نه يان پيشدددي به تحقيق نقوی و در ب ی تحقيق مي توان 

اشدداره کرد که تحقيقي  (Naqavi, et al.2018)همكاران 
 دولتي هایتعالي منابع انسدداني در سددازمان تحت عنوان الگوی

که شدددرایط علّي يدند  به این نتيجه رسددد ند و  جام داد  ایران ان
تعالي منابع ) ها، انتظارات و الزامات(، پدیده اصدددليناکارآمدی)

شرایط زمينه ساني در بخش دولتي(،  تئوری خدمات دولتي ) ایان
ها، خرده مدل)گرین، فرهنگ تعالي و روانين(، شدددرایط مداخلهنو

فاوتویژگي یت دولتي، ت مدیر های بخش دولتي و بخش های 
دولت مقامات سددياسددي، سددازمان منابع ) خصددوصددي(، راهبردها

شرکا و  ساني، اخلاق اداری، مردم و  ساني، کارکردهای منابع ان ان
سددازماني و ) پيامدهامنابع انسدداني و سددازماني( ) خانواده(، نتایج

باشددد. همچنين جامعه آرماني و برداشددت مردم و همكاران( مي
 )Bakhtiari & Shabani,2016( بختياری و شدددعباني

سعه تحقيقي تحت عنوان الگوی  مدیران و فرماندهان تعالي و تو
مدل  راهبردی که  ند  يد جه رسددد به این نتي ند و  جام داد جا ان نا
رواني، تعالي -الي جسددميهای تعشددده شددامل مرلفهاسددتخرا 

 تحليل ای اسددت. نتایجمعنوی، تعالي شددخصدديتي و تعالي حرفه
شانداده ست ها ن  بيشتری ساختاری، اندکي وزن مترير که داده ا

دارا  ناجا، مدیران و فرماندهان تعالي در ایزمينه مترير به نسددبت
 را وزن بيشترین معنوی بعد تعالي، بر مرثر ابعاد در ميان. باشدمي
عالي در ندهان ت ته و ناجا مدیران و فرما نه داشددد باطات زمي  ارت

 دهندهنشان تحقيق نتایج کل در. دارد ررار دوم رتبه در خانوادگي
ست این ستر عنوانبه ایزمينه که متريرهای ا  فرماندهان تعالي ب
 رواني، -جسماني انواع تعالي به دستيابي باعث تواندمي مدیران و

  .شود معنوی و ایحرفه شخصيتي،
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در  (Ariffin et al.2018)همچنين آرفين و همكدداران
چارچوب ناسددددایي  حت عنوان شددد  و هانقش تحقيق خود ت

متعالي نشددان دادند که معلمان ممتاز در  معلمان هایمسددئوليت
 کننده،تسددهيل محتوا، کارشددناس معلم، عنواننقش هایي تحت 

  .اندمتمرکزشده مبتكر و مربي
نيز در  (Ampadu et al.2020)آمپودا و همكدداران 
معلمان در  یحرفه ا یها تیهو يبررسدددتحقيقي تحت عنوان 

به نحوه که   يآموزشدد سددتميهر سدد تيموفقبه  دانشددگاه غنا
معلمان  ژهیبه و نفعانیذ تيو مالك رشیپر زانيو م يسددازمانده
ستگ شاره کرده اند. نتایج تحقيق دارد يب شان ، ا ستن که  داده ا
ص صو شكل گ یفرد اتيخ  یبالاتر تياز اهم یو یريمعلم در 

 .برخوردار است
 ,Stoeger & Gruber)همچنين اسدددتوگر و گروبر

 های فرهنگي:در تحقيق خود تحت عنوان تخصدددص (2014
ماعي تعریف عالي اجت که تمرکز بر روی  ت ند  فردی نشدددان داد

الي مفهوم برتری داشدددتن، آغاز تحقيقات علمي برای مفهوم تع
ست یافته سما ست که مكاني شان داده ا های های این پژوهش ن

اجتماعي که بر رشددد و کسددب تعالي فردی اثر دارند، متريرهای 
نگ مل فره عالي در سدددطوح مختلف شددددا خانوادهت ها، ها، 

عالي مي  هایسدددازمان ها وجررافيایي، گروه هایبندیدسدددته
يين مفهوم تعالي باید باشند. لرا بر این عقيده استوارند که برای تب

ماني تمرکز نمود.  نار متريرهای سددداز های فردی در ک بر مترير
در تحقيق   (Hota et al., 2013)همچنين هوتا و همكاران

بندی معلمان با اسددتفاده از تكنيک خود تحت عنوان ارزیابي رتبه
فرآیند تحليل سدلسدله مراتبي نشدان دادند که سده معيار ارتباط، 

ب مل  عا بهه جمعدانش و ت یت رت عات در اولو ندی آوری اطلا ب
طور که مشدداهده مي گردد در بررسددي معلمان ررار دارند. همان

پيشدددينه پژوهش، پژوهشدددي که متمرکز بر الگوی ذهني تعالي 
نقوی و  مثالعنوانبهاسدددت.  نشددددهانجامفردی معلمان باشدددد 

در پژوهش خود کدده  (Naqavi, et al.2018)همكدداران 
 يدولت یهادر سدددازمان يمنابع انسدددان يتعال یگوالتحت عنوان 

بيشتر تمرکز تحقيق خود را بر تعالي سازماني انجام داده اند  رانیا
ندکردهمعطوف  حث ررار  ا عالي فردی افراد مورد ب و الگوی ت

 ,Rahmani Asl) اصدددلنگرفته اسدددت. همچنين رحماني 

عالي (2012 مت انسددداني و ت حث کرا با به م در تحقيق خود 
سي ررار نگرفته  شاره کرده اند و تعالي فردی مورد برر سازماني ا

 است.
و با توجه به تحقيقات انجام شده تا کنون تحقيقي مبني بر 
اینكه الگوی تعالي فردی معلمان را بر اسددداس شدددناخت ذهني 

ست. لرا این  شده ا به دنبال طراحي  پژوهشتدوین نماید انجام ن
الگوی ذهني تعالي فردی معلمان با روش تحقيق کيو مي باشددد 

مان  عالي فردی معل یابي ت ند در خصدددو  ارز  عنوانبهکه بتوا
فاده ی مدیران  ابزاری در جهت انتخاب معلم ممتاز مورد اسدددت

پژوهش به شكل ذیل  سازمان آموزش و پرورش باشد، لرا سرال
 باشد:مي

عال" مان در آموزشالگوی ذهني ت و پرورش ي فردی معل
 "چيست؟
 

 شناسی پژوهشروش
توصيفي  روش، نظر از و کاربردی هدف نظر از وهشپژ این
 آميخته((ترکيبي نوع از شدددده تحليل داده های جهت از و

 پژوهش، دادن از انجام هدف که آنجایي از اسددت. اکتشددافي

 باشد،مي  معلمان نسبت به تعالي فردی ذهني الگوهای شناخت

ست. شده گرفته کار به کيو روش سي ا شنا  کيو، فني روش 

ست شگر که ا سازد، رادر را پژوه ست مي   عقاید و ادراك نخ

سایي کرده را فردی ساس بر را افراد گروه های سپس و شنا  ا

شان سته بندی ادراک شگر کيو روش در کند. د  به دنبال پژوه

صيات اندازه گيری صو ست، افراد خ  مي خواهد افراد از بلكه ني

 بيددان خددا  موضدددوع دربدداره یددک را خود ذهنيددت هددای

 این اصددلي هدف.  (Khoshgovianfard, 2008)کنند

ست، ذهني شناخت الگوهای روش  افرادی تعداد شمارش نه ا

ند. مختلفي تفكرات که  روش توان گفتمي نظر، این از دار

ست، کيفي روشي یادشده  وتحليل تجزیه برای که آنجا از اما ا

 اسددتفاده اصددلي مرلفه های تحليل و تحليل عاملي از ها داده

شود.  نيز کمّي روش نوعي به روش این شود،مي محسوب مي 
نامند مي کيفي( ي،کمّ(ترکيبي روش را کيو روش دليل همين به

(Safari, and Kheiri, 2018) . 
نفر از ده  در بخش کيفي کنندگان در این پژوهشمشددارکت

و معاونان موفق  رانیمد ،يتيعلوم ترب یهادانشدددكده تاداناسددد
 یريگبودند که به روش نمونه یمدارس اسددتان خراسددان رضددو

هدفمند انتخاب شدند. حجم و تعداد افراد نمونه با توجه به سطح 
 از ها با اسددتفادهداده یآوراشددباع نظری در نظر گرفته شددد. جمع

تا ها و مصدداحبهگرفت انجام نيمه سدداختاریافته روش مصدداحبه 
شباع داده صاحبه دادیعني با افزایش تع .ها ادامه یافتزمان ا ها م

شوندگان  نظر جدیدی از افراد یافت نشد و نظرات سایر مصاحبه
 تا 30 بينها مصدداحبه مدت. شددديهمانند نظرات ربلي تكرار م

سدددابقه کاری  پژوهش، ورود به معيارهای .بود مترير دريقه 60
شتن رضایت سال، 15بالای   توانایي و پژوهش در شرکت به دا

 به تمایل عدم شامل پژوهش از خرو  معيار. بود بازگویي تجارب
مشددارکت کنندگان تكميل  .پژوهش بود فرآیند ادامه در شددرکت

ته آموزش و  مان برجسددد جداول کيو، دوازده نفر از معل نده  کن
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شند که جداول مرکور در اختيار  شان مي با سابقه درخ پرورش با 
 ررار گرفت. آنها
یل ذ  به شرح کيو، مرحله ای پنج فرآیند پژوهش این در

 انجام شده است : )همان منبع(

 مطالعه مصاحبه، طریق از گفتمان فضای گردآوری  -1

 غيره )ده نفر( و مرتبط موارد

 زا استفاده با(گفتمان فضای معرف نمونه انتخاب  -2
 متخصص( استادان و سازماني صاحبنظران

 بر و هدفمند صورت به(کنندگان مشارکت انتخاب -3

 )و غيره شرلي زمينه تجربه، تحصيلات، اساس

 ررار با کنندگان مشارکت توسط(کيو سازی مرتب  -4

 کيو( جداول در کارتها دادن

 ستفادهتحليل عاملي ا از استفاده داده ها با تحليل  -5

 .است شده
ضای معرف نمونه انتخاب و گزاره چهل تعداد  گفتماني ف

سي جهت کيو روش جداول همچنين  آوری جمع و ذهنيت برر

نمونه ی  در کارت های کيو توسدددط که بوده داده های کمّي
  .است شده تحليل و تكميل آماری

یایي در بخش کيفي از پا با و  برای بررسدددي روایي و  روش گو
 اعتمادپریری، باورپریری، ملاك چهار آنها. اسددتفاده شددد 1لينكن

سي را رابليت انتقال و تأیيدپریری  معرفي اعتماد رابليت برای برر
 پژوهش کننده بودنرانع یا بودن باوررابل با باورپریری. نمودند
ست ارتباط در  پژوهش این . در (Abu al-Ma'ali,2013) ا
 در درگيری .شد استفاده مدتطولاني درگيری از باورپریری برای
 درگير ماه( هشت حدود) مدتطولاني زماني محقق مدت،طولاني

 با غيررسمي طوربه تحصيلي سال ایام در و بود موضوع پژوهش
عداد یادی ت مدیران از ز تادان،  نان اسددد عاو . نمود مصددداحبه و م
با  تعامل و مدرسدده در حضددور به زمان این از بخشددي همچنين
ضای در معاونان و مدیران سه ف صا  مدر ست یافتهاخت  برای .ا

 از در بخش کمّيداده ها  گردآوری ابزار اعتبار سددنجش ميزان
صوری ستفاده روایي  شگر و شد ا  را به کيو گزینه های پژوه

ابزار  پایایي .اسددت رسددانده شددرکت مسددئولان و مدیران تأیيد
سبه آلفای روش از پژوهش که به ترتيب اعداد  شد کرونباخ محا
برای رابليت های فردی، حرفه ای و  0.850و  0.789، 0.75
 دهندهنشددان مقدار این کهدسددت آمده اسددت شددناختي بهروان

 در نمودار آنها مرتب سددازی نتایج و کيو عبارات بالای اعتماد

  است. کيو

 کاملامخالف        کاملا موافق

6 5 4 3 2 1 0 1-  2-  3-  4-  5-  6-  

             

             

             

             

             

             

 عبارات سازی مرتب نحوه و کیو مودارن -1شکل 

 

 های پژوهشیافته
در جهت پاسددب به سددرال تحقيق که الگوی ذهني تعالي فردی 

سي معلمان در آموزش شنا ست؟ محققين از روش  و پرورش چي
 داده های تحليل کيو اسدددتفاده نموده اند. به عبارت دیگر برای

شده ستفاده کيو نمودار روش از جمع آوری  ست چرا که  ا شده ا
روش شناسي کيو، به دنبال الگوی ذهني خبرگان مي باشد. پس 

 نرم افزار به ورود برای از جمع آوری داده ها، داده های گردآمده

SPSS داده  محيط وارد عاملي تحليل برای و شدددد آماده
سي .شدند پردازی شنا شارکت کنندگاني کيو در روش   که م

 به هم گزاره ها اولویت بندی در آنها مخالفت یا موافقت ميزان

شد، شابهي ذهنيت دارای نزدیكتر با  در درنتيجه بود. خواهند م
 صورت دسته بندی افراد، نزدیكي ذهنيت به توجه با روش این

                                                 
1. Guba & Lincoln 

مي گيرد. در راستای انجام تحليل مراحل ذیل کدام مراحل انجام 
 .(Khoshgovian Fard, 2008)شده است 
واریماکس  روش از عامل ها چرخش برای تحليل این در
ستفاده ست. ا  عاملي، تحليل درنتيجه ی پژوهش، این در شده ا

 از پراکندگي و ویژه مقدار شدددند. شددناسددایي عامل تعداد سدده
از مباحث بسددديار مهم در تحليل  عاملي تحليل خروجي های

شد. همان شود، مشاهده ر کهطوعاملي کيو مي با  نخستين مي 

شده عامل سایي  تقریباً  نماینده ی 1.919 ویژه مقدار با شنا
شناسایي  عامل سه و بوده مشارکت کنندگان %دیدگاه های 16
شترك 44حدود  در گویای مجموع در شده  % دیدگاه های م

 بيان برای نهایي مرحله ی در .ميباشدددد مشدددارکت کنندگان

 که امتيازی است لازم عامل، یک یا گروه یک مشترك ذهنيت
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 مي گيرد تعلق کيو گزینه ی هر به نظر مورد عامل از دیدگاه

سبه شگر عاملي امتيازهای سپس و شود محا سط پژوه  و تو
 امر این و مي شوند مرتب پژوهش رتبه بندی بازه ی با مطابق

 نماینده ی که شددد خواهد جدول جدید یک تشددكيل به منجر

 مي باشد.  نظر مورد عامل ذهنيت
 ( واریانس تجمعي را نشان مي دهد. 1جدول)

 

 واریانس تجمعی عوامل شناسایی شده -1جدول

 خبرگان
 مجموع ضرایب عامل چرخش داده شده مجموع ضرایب عامل چرخش داده نشده مقادیر ویژه اوليه

 کل
درصد 
 واریانس

 کل درصد تجمعي
درصد 
 واریانس

 درصد تجمعي درصد واریانس کل درصد تجمعي

1 1.959 16.322 16.322 1.959 16.322 16.322 1.919 15.994 15.994 

2 1.746 14.548 30.870 1.746 14.548 30.870 1.737 14.473 30.467 

3 1.521 12.676 43.546 1.521 12.676 43.546 1.569 13.079 43.546 

4 1.438 11.980 55.526       

5 1.178 9.821 65.346       

6 1.067 8.890 74.237       

7 0.770 6.413 80.650       

8 0.730 6.081 86.732       

9 0.560 4.664 91.395       

10 0.499 4.158 95.554       

11 0.356 2.970 98.524       

12 0.177 1.476 100.000       

 
ستگي ميزان همچنين  جدول عامل در هر با کيوها نمودار همب

  .است شده داده نشان (2)
  هاعامل با کیوها نمودار همبستگی -2 جدول

 شناسایی شده( درباره ذهنیت های چرخشی عاملی بارهای )ماتریس

 مشارکت کنندگان
 ذهنيت ها

1 2 3 

-0.08 0.193 1شماره مشارکت کننده   0.045 

-0.011 2مشارکت کننده شماره   0.383 0.022 

-0.262 0.187 3مشارکت کننده شماره   0.229 

 0.052 0.422 0.001 4مشارکت کننده شماره 

-0.094 0.361 5مشارکت کننده شماره   0.022 

-0.111 0.297 0.178 6مشارکت کننده شماره   

-0.193 0.084 7مشارکت کننده شماره   0.358-  

 0.454 0.068 0.116 8مشارکت کننده شماره 

-0.332 0.049 0.156 9مشارکت کننده شماره   

-0.062 0.09 0.335 10مشارکت کننده شماره   

-0.132 0.067 11مشارکت کننده شماره   0.345 

-0.357 12مشارکت کننده شماره   0.108-  0.051-  

شت عامل های چرخيده در جدول )مقدار ویژه و همه نتایج ( 3دا
 آمده است. 

 

 داشت عامل های چرخیدهمقدار ویژه و همه -3جدول 
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 درصد تجمعي درصد واریانس مقدار ویژه کل عامل )ذهنيت(

 15.994 15.994 1.919 رابليت های فردی

شناختيرابليت های روان  1.737 14.473 30.467 

 43.546 13.079 1.569 رابليت های حرفه ای

 
شان جدول فوق داده های     شترین که مي دهد ن در  اجماع که بي

ای یک )رابليت ه عامل بر وارع درصددد واریانس را نشددان مي دهد
 ربیا درصددد واریانس  اجماع کمترین و15.994 ميزان به فردی(

م به مي باشددد. لاز 13.079عامل سددوم )رابليت های حرفه ای( با 
شناختي، در دسته بندی دیدگاه ها از ذکر است که رابليت های روان
 رتبه دوم برخوردارد است. 

 

 عامل ها تفسیر

سه دیدگاه وجود دارد که بيانهمان شاره گردید  حدود  طور که ا
شارکت کنندگان از 44% سته سه به و بوده دیدگاه های م  د

 پرداخته آنها تفسير به ادامه مي شوند که در تقسيم بندی اصلي

  .شودمي
 

 اول)ذهنیت( قابلیت های فردی   رویکرد الف(
 باشدمي رابليت های فردی شناسایي شده، عامل عامل نخستين

% 15.994نماینده  و بوده 1.919 با برابر آن ویژه مقدار که
 مي باشد. مشارکت کنندگان دیدگاه های
 داده ( نشددان4) جدول در عامل، این در بااهميت گزاره های

 اند.شده

 
 گزاره ها و امتیازهای عامل یک -4 جدول

 رابليت های فردی گزاره رتبه امتياز

 به روز بودن دانش 1 40 3.139

 اخلا  در عمل 5 33 1.315

 معنویاتگراری به ارزش 10 37 1.211

 انجام شرعيات 11 30 0.678

 الگوی رفتاری 24 24 0.629

 هاارزشاحترام به  29 11 0.571

 عدالت و انصاف 30 1 0.397

 دوستينوع و خيرخواهي 33 5 0.27

 یاحرفهحرکت در مسير رشد  37 29 0.176

 صبر و بردباری 40 10 0.126

 یيگراعمل 13 13 -0.22

 
طور که مشاهده مي گردد به روز بودن دانش و اخلا  همان    

ياز  با امت ه 1.31و  3.13در عمل  ياز گزاره  ای بيشدددترین امت
از کمترین امتي -0.22رابليت های فردی و عمل گرایي با امتياز 

 های فردی محسوب مي شوند. را در دسته ی رابليت

 

 یشناختروانرویکرد دوم )ذهنیت( قابلیت های 

شده، رابليت های عامل دومين     سایي  مي  شناختيروان شنا
نماینده ی  و بوده 1.737با  برابر آن ویژه مقدار که باشدددد

 مي باشد. گزاره های مشارکت کنندگان دیدگاه های 14.47%

  .شده اند داده ( نشان5) جدول در بااهميت،
 

 

 

 

 

 

 گزاره ها و امتیازهای عامل دوم -5 جدول
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 شناختيرابليت های روان گزاره رتبه امتياز

 خودکارآمدی 3 36 2.16

 مدیریت تريير 7 28 1.83

 مدیریت احساسات 8 39 0.78

 روحيه پرسشگری 17 25 0.78

 تفكر خلاق 19 19 0.01

 مسألهتفكر حل  20 8 -0.38

 تمرکز بالا 21 21 -0.39

 مثبت نگری 22 23 -0.44

 مهارت بررراری ارتباط 23 7 -0.57

 خودشناسي 25 22 -0.6

 نفساعتمادبه 27 20 -0.61

 چالش پریری 28 17 -0.82

 خلاريت در عمل 36 3 -0.85

 خودباوری 39 27 -1.17

مان     هدهه که مشددددا ه طور  که  7، 3ایمي گردد گزاره 
ه در کخودکارآمدی و مدیریت تريير مي باشد گزاره هایي هستند 

شدددناختي، بيشدددترین امتياز را دارا هسدددتند. رابليت های روان
 از را دارند.کمترین امتي -1.17خودباوری نيز با امتياز 

 

 ایهای حرفهرویکرد سوم )ذهنیت( قابلیت ج(

 مي باشد شده، رابليت های حرفه ایشناسایي  عامل سومين    

% 13.079نماینده ی  و بوده 1.569با برابر آن ویژه مقدار که
 در بااهميت مي باشد.گزاره های مشارکت کنندگان دیدگاه های

 .شده اند داده ( نشان6) جدول در عامل، این
 

 گزاره ها و امتیازهای عامل سوم-6 جدول
 رابليت های حرفه ای گزاره رتبه امتياز

 تعادل در کار و زندگي 2 31 2.55

 علاره به شرل خود 4 32 2.31

 رانون مداری 6 15 1.31

 مشارکت گرایي 9 4 1.2

 يشناسورت 12 6 1.15

 فداکاری در شرل 14 35 0.91

 برنامه ریزی در امور 15 12 0.75

 حضور در جلسات 16 16 0.63

 مدیریت درآمد 18 38 0.51

 اشتراك دانش 26 34 0.45

 یریپرتيمسئول 31 9 0.44

 نظرتبادلتوانایي بحث و  32 2 0.29

 انضباطنظم و  34 26 0.28

 مدیریت زمان 35 14 0.01

 رضایت شرلي 38 18 -0.32

با امتياز  4و  2طور که مشددداهده مي گردد گزاره هایهمان
که تعادل در کار و زندگي و علاره به شددرل مي  2.31و  2.55

باشددد گزاره هایي هسددتند که در عامل سددوم یعني رابليت های 

حرفه ای بيشددترین امتياز نظرات موافق خبرگان را دارا هسددتند 
رین امتياز را کمت -0.32همچنين رضددایت شددرلي نيز با امتياز 
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دارد. طبق یافته های تحقيق الگوی تعالي معلمان به صدددورت 
 ( مي باشد.1شكل )

 

 
 

 الگوی تعالی فردی معلمان -1شکل 

 

 گیریبحث و نتیجه

 بومي و شدددن تخصددصددي سددمت به ی تعاليهامدل امروزه
کنندگان مشارکت اتيتجرب . مدل این تحقيق ازاندکرده ميل شدن
 اسددت.شددده اسددتخرا  مربوطه مرور ادبيات سددپس و پژوهش در
این تحقيق در نوع روش تحقيق که روش ذهنيت گرایي  ینوآور

طور که مشاهده گردید به گردد. همانکيو مي باشد، محسوب مي
های فردی  يت  رابل مل در  روز بودن دانش و اخلا  در ع

ین امتياز گزاره های رابليت های فردی محسدددوب مي بيشدددتر
 گردند. 

و توان عنوان نمود کدده آموزشدر تبيين کلي نتددایج مي
در هر جامعه و کشددوری  اصددلي توسددعه رکن عنوانبه پرورش،
ضوع، شود. اینمي رلمداد سعه یافته برای مو شورهای تو  که ک
این ميان  در. است شدهپریرفته خوبيهستند، به ترييرات خواهان

 رطب عنوانبه از نقش معلم نمي توان چشددم پوشددي نمود. معلم
جادآموزش محوری يار مهمي در ای  وپرورش دارای نقش بسددد

شویق و انگيزه، هدایت ست یادگيرندگان ت شمردن  . بنابراین ا بر
 کيفيت نمای تمام آیينه در آموزش و پرورش، معلمان هایرابليت
 باشد. مي وپرورشآموزش

ذهني  الگوی ن،کنندگا مشددارکت های ذهنيت سبراسددا
ها شامل به رابليت های فردی معلمان مي باشد. این رابليتاول، 

یات،  به معنو گراری  مل، ارزش  روز بودن دانش، اخلا  در ع
به  تاری، احترام  جام شدددرعيات، الگوی رف لت و هاارزشان ، عدا

ی، احرفهدوستي، حرکت در مسير رشد نوع و انصاف، خيرخواهي
 یي مي باشد. گراعملصبر و بردباری و 

صاف در تعالي معلمان به زعم اخلاري و  صو  عدالت و ان در خ
عنوان اکثر معلمان به (Akhlaghi et al.2020)همكاران 

بت هداف آموزشدددي، نسددد بازیگران ا به  به یكي از  تحقق آن 
صو  شته محروم و مرزی مناطق در خ سيت دا سا  پيگير و ح

 ميشود. مهم تلقي نها آ برای مسأله این و هستند آن
با توجه به مرلفه ی اخلا  در عمل و خصوصيات اخلاري 
كاران  تایج تحقيق نقوی و هم با ن فت همسددددان  مي توان گ

(Naqavi, et al.2018)  مي باشد که به عامل خصوصيات
شارهاخلاري   (Shahram, 2010)شهرام. همچنين اندکردها
ژوهش خود نقش خداشددناسددي و رفتارهای اخلاري را در پنيز در 

دست آورده است که از این حيث، همسان با نتایج تعالي فردی به
 این تحقيق مي باشد. 

ضي (Huang & Lin, 2014)لين و هوانگ اعتقاد به از  بع
 محبوب بسيار فردمنحصر به  فردی هایویژگي واسطهبه معلمان
ستند مورد ربول و شناخت این ویژگي و ه ها و ارزیابي آنها لزوم 

توان تعليم و تربيت وبا ایجاد زمينه رشددد این خصددوصدديات مي
سيا   معتقد است (Garcia, 2010)متعالي را به وجود آورد.گار

 .دارد نقش آنها موفقيت در و آموزان دانش عملكرد در معلم رفتار
 .Bakhsh Alizadeh et al)بخشدددعلي زاده و همكاران

علمي برای اعضدای هيأت نيز بر این عقيده هسدتند که (2020
های شان، درك، دانش و مهارتهایانجام وظایف و ایفای نقش
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کار گرفته و مطابق با ترييرات بهباید های مختلف را خود در حوزه
جامعه آنها را رشد دهند و از راهبردهایي در یاددهي استفاده کنند 

 د.ر بگيرنها را در نظکه این تفاوت
 (Hota et al., 2013)همچنين به اعتقاد هوتا و همكاران

 اولویت در اطلاعات آوریجمع به تعامل و دانش ارتباط، معيار سه
دارند که مرلفه ارتباط و دانش همسددان با  ررار معلمان بندیرتبه

 نتایج این تحقيق مي باشد. 
دوم، ذهني  الگوی کنندگان مشددارکت های ذهنيت براسدداس

شد این رابليترابليت های روان شامل شناختي معلمان مي با ها 
يه  یت احسددداسدددات، روح مدیر یت تريير،  مدیر مدی،  کارآ خود
پرسددشددگری، تفكر خلاق،  تفكر حل مسددأله، تمرکز بالا، مثبت 

، نفساعتمادبهنگری،  مهارت بررراری ارتباط ،خودشدددناسدددي، 
باشدددد. باوری مي  مل و خود يت در ع پریری، خلار در  چالش 

خصدددو  خلاريددت در عمددل معلمددان بدده زعم یلدددریمي 
(Yildrimi, 2010) ۀترین جلوة اندیش ترین و عالي پيچيده 

شرفت روز افددددزون دانددددش و  ست. با پي سان، تفكّر خلّاق ا ان
هایي اسدددت که با  تكنولوژی، جامعه ما نيازمند آموزش مهارت
ش علم و فناوری به پي ۀکمک آن بتواندددد همگدددام بدددا توسدددع

برود. با توجه به این امر باید با تدابيری شایسته، زمينه را بدددرای 
ستعدادها و خ آموزان فراهم  های دانش ريتلاتجلددددي و بروز ا

های طور که یافته های تحقيق نشدددان داد در رابليتهمان .کرد
شددناختي گزاره های خودکارآمدی و مدیریت ترييربيشددترین روان

 ، خودکارآمدیبندورارا دارا هسددتند.  امتياز نظرات موافق خبرگان
نایي انجام به فرد باور را  مشدددخص مورعيتي در عملي دادن توا

 فردی هنجارهای با فرد عملكرد که زماني. اسدددت کرده تعریف
 خودکارآمدی افزایش و حفظ به باشدددد، آن از فراتر با هماهنگ
 هنجارهای از ترنیيپا و ضعيف عملكرد کهيدرحال، شوديممنجر 
 خودکارآمدی به باور. شوديم منجر خودکارآمدی به کاهش فردی
سياری بر صم افراد، گزینش مثل زندگي یهاجنبه از ب  ی،ريگميت

 مسددانل با رویارویي و پایداری و اسددتمرار سددطح تلاش، ميزان
ماني .دارد تأثير زيبرانگچالش مدی حس دارای که معل کارآ  خود
 هماهنگ آموزاندانش با را خود تواننديم بهتر هسدددتند بالاتری
. دهنديم پاسددب بهترشددان آموزاندانش ویژه نيازهای به و کنند

همچنين نتایج این بخش از حيث ویژگي های شدددخصددديتي و 
 شدددعباني و شدددناختي همسدددان با نتایج تحقيق بختياریروان

)Bakhtiari & Shabani,2016( مي باشد که متريرهای 
معرفي کرده  مدیران و فرماندهان تعالي بستر عنوانبه ای رازمينه

 شخصيتي، رواني،-جسماني  تعالي انواع به دستيابي اند که باعث
 .شودمي معنوی و ایحرفه

سددوم، ذهني  الگوی کنندگان مشددارکت های ذهنيت براسدداس
رابليت های حرفه ای معلمان مي باشدددد این رابليت ها شدددامل 

رانون مداری،  به شدددرل خود،   ندگي، علاره  عادل در کار و ز ت
ي، فداکاری در شرل، برنامه ریزی در شناسورتمشارکت گرایي، 

مد، اشدددتراك دانش،  مدیریت درآ امور، حضدددور در جلسدددات، 
و  انضدددباط، نظم و نظرتبادلی، توانایي بحث و ریپرتيمسدددئول

باشدددد.   ,Mitkovska)  ميتكوویسدددكامدیریت زمان مي 

ر در خصددو  رابليت های حرفه ای بيان مي دارد که د(2010
ای معلمان، ایجاد تريير در  نظام آموزشددي منظور از رابليت حرفه

ای مورد نياز معلمان در شرایط مختلف  های توسعه حرفه فعاليت
حرفه ای آنان اسددت. همچنين درخصددو   برای بهبود عملكرد

شد حرفه ای معلمان جهت تعالي، موانعي  وجود دارد که به زعم ر
 (Abdollahi and Safari, 2016)عبدالهي و صددفری 

شامل  موانع شد حرفه ای معلمان  ، «ساختاری« »فردی»ابعاد ر
بُعد ساختاری مرثرترین بُعد  مي باشند.« فناورانه»و « ارتصادی»

موانع رشددد حرفه ای معلمان اسددت و سددپس پایين بودن کيفيت 
 ۀآموزش های ضمن خدمت، ضعف برنامه ها جهت افزایش روحي

علمي، کمبود تجهيزات و امكانات آموزشي  ۀهمكاری، ضعف بني
 و نامناسب بودن نظام پرداخت ها دارای بالاترین رتبه است.

و  نتایج تحقيق نشان داد که گزاره همچنين در این خص
های تعادل در کار و زندگي و علاره به شدددرل بيشدددترین امتياز 
سان با نتایج این بخش  ستند. هم نظرات موافق خبرگان را دارا ه

كاران  مي  (Kamraei et al. 2020)تحقيق کمرني و هم
ترین موضوعات حوزه مدیریت از مهم را توسعه حرفه یباشد که 
نابع ان ندسددداني م مدن مراتبي از  مي دان ید آ پد به  که منجر 

  .شایستگي های حرفه ای در کارکنان سازمان مي شود
از آنجایي که هر تحقيق در مرحله ی انجام با محدودیت هایي 

 بعدی پژوهش های زیربنای ، ها محدودیت روبروسددت و رفع

شاره  گيرد مي ررار در این تحقيق نيز به برخي از محدودیت ها ا
 مي گردد: 

ها بوده از جمله محدودیت های این تحقيق، تعداد زیاد شددداخص
پاسددب را کاهش داده اسددت. از  در هاآزمودني اسددت که درت

آنجایي که هر شدداخص باید در جداول کيو ررار بگيرد تعداد زیاد 
دد مي نماید. همچنين ها، آزمودني را در انتخاب عدد، مرشاخص

محيطي و یا فرهنگي،  شدددرایط لحاظ به از آنجایي که خبرگان
سان نبوده اند، امكان اینكه در سب نداده  شرایط یك ساني پا یك

ست که پژوهش شند، وجود دارد. محدودیت دیگر این ا  حاضر با

خبرگان حوزه ی تحقيق در سدددازمان آموزش و پرورش  بين در
 مشابه جوامع سایر به آن ميم نتایجتع لرا و است گرفته صورت

 . باشدمي دیگری پژوهش های انجام مستلزم

شود الگوی تعالي آمده پيشنهاد ميدستبا توجه به نتایج به
مان  یابي  عنوانبهفردی معل آموزش و  عملكردابزاری در ارز

ی ها و سياستگراری ها در ريگميصمپرورش استفاده گردد و در ت
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خصددو  متعالي نمودن هر چه بيشددتر آموزش و پرورش از آن 
سعه و گسترش  در  ی مشارکتي معلمانهاتيفعالبهره جست. تو

تصميم گيری های مدرسه که اخيرا به صورت غيرمتمرکز انجام 
مان را مي های فردی معل يت  رابل ند  به هم ریخته مي توا گردد 

 و آزمون ها طراحي برای شددنهاد ميگرددپي همچنينارتقا دهد. 
اسددتخدامي در آموزش و پرورش از رابليت های  مصدداحبه های
دسدددت آمده در این تحقيق شدددناختي و حرفه ای بهفردی، روان

ی هادورهپيشدددنهاد مي گردد محتوا و ماهيت  اسدددتفاده گردد.
آموزشدددي که برای معلمان در نظر گرفته مي شدددود با توجه به 

دست آمده دراین تحقيق باشد زیرا ي دارد های بهافتادگ2شاخص
در حوزه های مختلف رابليت های حرفه ای مي تواند کارگشددای 

.مسایل منابع انساني در نظام آموزش و پرورش گردد
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