
 

 

 

 

 کىىذگان -هیدر اوتخاب تأم ذاریلارجت ي پا هیتأم زٌیارائٍ مذل سوج

 شُزکزد( یشُزک صىعت ییمًاد غذا َای)مًرد مطالعٍ: شزکت

 

 

  ريشه حٍیمل

 طا٤ٖقٟطوطز، قٟطوطز، ا ت٤زا٘كٍبٜ ٘ٛض ٞسا ت،٤ط٤زا٘كىسٜ ٔس ،٣نٙٗت ت٤ط٤اضقس ٔس ٣وبضقٙبؾ ٢زا٘كدٛ

 ٜ ٔؿإَٚ()٤ٛ٘ؿٙسی فارساو یبابائ ثمیم

 طا٤ٖقٟطوطز، قٟطوطز، ا ت٤زا٘كٍبٜ ٘ٛض ٞسا ت،٤ط٤زا٘كىسٜ ٔس ،٣نٙٗت ت٤ط٤ٔس ٢آٔٛذتٝ زوتط زا٘ف 
 Email: Mey3m.babaee@gmail.com 

 
 

 
 05/09/99تبض٤د پص٤طـ *    16/06/99تبض٤د زض٤بفت: 

 

 چکیذٌ 
 وٙٙسٌبٖ زض ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ لاضخت ٚ پب٤ساض٥ٔٗٞب٢ ٔٛثط ثط ا٘تربة تبثٙس٢ قبذمٞسف ان٣ّ ا٤ٗ پػٚٞف، قٙبؾب٣٤ ٚ ا٤ِٛٚت

زض نٙٗت ٔٛاز غصا٣٤ قٟطن نٙٗت٣ قٟطوطز ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ زِف٣ ثٛز. ثطا٢ ٥ُ٘ ثٝ ا٤ٗ ٞسف، ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تطو٥ج٣ 
-حجٝ ؾبذتآٚض٢ قس. زض اثتسا، يٕٗ ُٔبِٗٝ ازث٥بت تحم٥ك، اظ َط٤ك ٔهبٞب زض زٚ ٔطحّٝ )و٥ف٣ ٚ و٣ّٕ( خٕٕاوتكبف٣، زازٜ

ٞب ٔٛضز ٥ٌط٢ ٘ٓط٢ ا٘تربة قس٘س، ٔإِفٝ٘فط اظ ٔس٤طاٖ ٚ ذجطٌبٖ زا٘كٍب٣ٞ وٝ ثب ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٤11بفتٝ ثب ؾبذت٤بفتٝ ٚ ٥ٕ٘ٝ
ٞب٢ ٘فط اظ ذجطٌبٖ پؽ اظ چٟبض ضا٘س، زض ٔٛضز ٔإِفٝ 14قٙبؾب٣٤ لطاض ٌطفت. زض ثرف و٥ف٣، ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ زِف٣، تٗساز 

( ٤k=0.61بفتٙس ٚ اٖتجبض ثرف و٥ف٣ ٥٘ع، اظ َط٤ك يط٤ت ٕٞب٣ٍٙٞ وٙساَ )٘ٓط زؾتثٝ اتفبق ٚ پب٤ساض ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ لاضخت
ٔٛضز تأ٥٤س لطاض ٌطفت. ضٚـ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ اَلاٖبت زض ثرف و٣ّٕ، زض زٚ ؾُح تٛن٥ف٣ ٚ اؾتٙجب٣َ )فط٤سٔٗ( اظ َط٤ك 

، ٔفْٟٛ و٥ّس٢ 123ٞب٢ و٥ّس٢ ضا زض لبِت حبيط، ٔإِفٝٞب٢ تحم٥ك اخطا قس. پب٥ّ٘ؿت« SPSS22 » ٚ«Lisrel»افعاض ٘طْ
ثبقس ضا ٔٛضز قٙبؾب٣٤ لطاض آٚض٢، ؾجع، اؾتٗساز ٚ ٟ٘ب٤تبً پب٤ساض ٥ٗٔ٣ٔبض ان٣ّ وٝ قبُٔ: ٥ٗٔبض ٘بة، چبثه، تبة 6ٚ ظ٤ط٥ٗٔبض  26

ثب ٔمساض « آٚضتبة»ظ ٔطثٌٛ ثٝ ٥ٗٔبض ٚ وٕتط٤ٗ أت٥ب 29/5ثب ٔمساض « پب٤ساض»زاز٘س، وٝ ث٥كتط٤ٗ أت٥بظ فط٤سٔٗ ٔطثٌٛ ثٝ ٥ٗٔبض 
 ٕ٘ب٤س.زازٖ ٘مبٌ يٗف ض٤ٚىطزٞب ضا فطاٞٓ ٣ٔثبقس. ثٙبثطا٤ٗ اؾتفبزٜ ٕٞعٔبٖ اظ ا٤ٗ قف ض٤ٚىطز ٔٛخجبت پٛقف٣ٔ 25/2

 .ساض٤پب ٥ٗتأٔ ط٥ٜلاضخت، ظ٘د ٥ٗتأٔ ط٥ٜظ٘د ،٣ضٚـ زِف ،٣اوتكبف ٣ج٥ضٚـ تطو :کلیذی کلمات
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 مقذمٍ -1

٤س. آقٕبض ٣ٔٞب٢ ٤ـه ؾـبظٔبٖ ثـٝتط٤ٗ فٗب٥ِتوٙٙسٜ ٤ى٣ اظ ٥ٟٔٓٔٗأٞب٢ ثبتدطثٝ ثط ا٤ٗ ثبٚض٘س وٝ ا٘تربة توتثؿ٥بض٢ اظ قط
ٞب زض پ٣ ذٛاٞس قطوت وٙٙـسٌبٖ پ٥بٔـسٞب٢ ٔٙفـ٣ ثؿـ٥بض٢ ثـطا٥ٔ٢ٗأ٢ ا٘ترـبة تـ٥ٌط٢ ٘بزضؾت زض ظ٥ٔٙـٝزض ٘ت٥دٝ ته٥ٕٓ

ٞب٣٤ ضا اؾت؛ ظ٤طا اضظ٤بث٣ ٥ٗٔبضٞب ٤ب ٤ٚػ٣ٌ ٔٛي٣ٖٛ چبِف ثطا٥ٍ٘ـع ٥ٔٗأس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ توٙٙسٜ ٔٙبؾت زض ٥ٔٔٗأ٘تربة ت. ازاقت
 (.Safaei Ghadikolaei & Mohammadnezhad, 2016)َّجس وٝ زاضا٢ ٔب٥ٞت پ٥چ٥سٜ ٚ تطز٤س آ٥ٔع٘س٣ٔ

 نٙٗت٣ ٞب٢ثرف تط٤ٟٗٔٓ اظ ٤ى٣ غصا٣٤ زض ٚالٕ، نٙب٤ٕٞب٢ تب٥ٔٗ، ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ ٔٛاز غصائ٣ اؾت. تط٤ٗ ظ٘د٥ط٤ٜى٣ اظ ٟٔٓ

 ٌصاض٢ؾطٔب٤ٝ افعٚزٜ ٚ اضظـ ٔب٣ِ ٌطزـ اقتغبَ، ٞب٢قبذم ثبلا٣٤ ثط تأث٥ط يط٤ت اظ ٚ اؾت وكٛض ٞط ٣ّٔ التهبز زض

 وكبٚضظ٢، ٔب٘ٙس اضظـ، ظ٘د٥طٜ زض ٔرتّف ٞب٢ثرف ثب تٛخ٣ٟلبثُ غصا٣٤  پ٥ٛ٘سٞب٢ نٙب٤ٕ ا٤ٗ، ثط اؾت؛ ٖلاٜٚ ثطذٛضزاض

 (.Nematollahzadeh Amoli, 2016زاضز) غ٥طٜ ٚ زاض٣٤ٚ ٚ فطٚق٣ذطزٜ ثٙس٢، نٙب٤ٕثؿتٝ ٣٤،ق٥ٕ٥ب نٙب٤ٕ

 ذٛز ا٤ٗ ثطؾس وٝ ٘فط ٥ّ٥ٔبضز  2/8ثٝ  2030ؾبَ  تب خٟبٖ خ٥ٕٗت وٝ قٛز٣ٔ ُّٔ، ثطآٚضز ؾبظٔبٖ قسٜاضائٝ ٌعاضقبت اؾبؼ ثط

 ح٥بت ٞب٢چطذٝ ثبظاض، ضفتبض ٚ فٙأٚض٢ ز٥ُِ تغ٥٥طات ثٝ ٚ يٛٔٔٛ ا٤ٗ ثب ضاؾتبٞٓ قس، ذٛاٞس غصا ثطا٢ تمبيبء افعا٤ف ثٝ ٔٙدط

 ٚ ٘ٛآٚض٢ تٛؾٗٝ ز٘جبَثٝ غصا٣٤ نٙب٤ٕ حٛظٜ زض فٗبَ وبضآفط٤ٗ ٞب٢قطوت وَٝٛض٢ثٝ زاقت ذٛاٞٙس وٛتب٣ٞ ٖٕط ٞٓ ٔحهَٛ
 اضائٝ وٙٙس؛ أب٣ٔ ٔٗطف٣ ضا خس٤س٢ ٔحهٛلات ٤ب ٚ زٞٙس٣ٔ ثٟجٛز ضا ذٛز ٔؿتٕط ٔحهٛلات َٛضثٝٚ  ٞؿتٙس ضلبثت٣ ٔع٤ت ا٤دبز

 ثبظاض ٚاضز ٞطٌع خس٤س ٔحهٛلات اوثط٤ت ثٛز؛ ظ٤طا ٘رٛاٞس آ٥ٔعٔٛفم٥ت چٙساٖ ث٥ٙبز٤ٗ ٘ٛآٚض٢ وبٔلاً خس٤س اظَط٤ك ٔحهٛلات

 طٞ ٥ٔبٖ اظ قٛ٘س ٣ٔٚ ضٚزضنس ضٚثٝ 45تب  25حسٚز  زض قىؿت٣ ٥ٔعاٖ ثب ٞؿتٙس ٔٛفك ثبظاض ثٝ ٚضٚز ثطا٢ وٝ ٞب٣٤آٖ قٛز ٣ٕ٘ٚ
-٣ٔ ٔٛفك ٞب٤ى٣ اظ آٖ فمٍ قٛز ٚا٘ساظ٢ ٣ٔضاٜ ا٤سٜ زٚ ٤بثس،٣ٔ تٛؾٗٝ ا٤سٜ چٟبض تمط٤جبً خس٤س، ٔحهَٛ ا٤سٜ ٞفت

ٞب٢ خس٤س٢ ثطا٢ ٞب ضا ٔدجٛض ثٝ ٤بفتٗ ضاٜ(؛ ثٙبثطا٤ٗ، ا٤ٗ قطا٤ٍ ٔتغ٥ط ثبظاض، آNematollahzadeh Amoli, 2016ٖقٛز)
 (.Venharbic, Varmish & Dizoter, 2015وؿت ٚ وبض خس٤س وطزٜ اؾت)تٕب٤ع ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ذٛز ٚ ٤ب ا٤دبز 

-فٗب٥ِت ٚ ٞبق٥ٜٛ ٕٞٝاظ  آَا٤سٜٚي٥ٗت ٤ه ثٝ قطا٤ٍ، زض  تٛخٝ ٞب٣٤ ثبقٙس وٝ ثبز٘جبَ اؾتطاتػ٢اؾبؼ ٔس٤طاٖ ثب٤س ثٝ ا٤ٗ طث

 ,Jamali & Karimiasl)وٙٙس تأ٥ٔٗ اؾتفبزٜ ثٟجٛز ّٖٕىطز ٚ افعا٤ف تٛاٖ ضلبثت٣ ظ٘د٥طٜ يطٚض٢ ثطا٢ ٚ ٔٛخٛز ٞب٢

2018b.) ٚ آَ ثتٛا٘س ٖلاٜٚ ثط قٙبؾب٣٤ ٘مبٌ لٛت ٚ يٗف ذٛز، تغ٥٥طات ٔح٣ُ٥ ٣ٙٗ٤تأ٥ٔٗ ا٤سٜ ضٚز ٤ه ظ٘د٥طٜا٘تٓبض ٣ٔ 
اضتمب٢ خب٤ٍبٜ ف٣ّٗ نٙٗت ٔٛضز  َٛض خس٢ ٚ زل٥ك، ثب ٞسف حفّ ٚٝٞب ٚ تٟس٤سٞب٢ ٔٛخٛز زض ثبظاضٞب٢ ضلبثت٣ ضا ٥٘ع ثفطنت
 (.Jamali & Karimiasl, 2018aس)لطاض زٞ اضظ٤بث٣

ٞب تط٤ٗ آٖٞب٢ اذ٥ط نٙب٤ٕ غصائ٣ ثب تغ٥٥طات ظ٤بز٢ ٔٛاخٝ قسٜ اؾت وٝ ٖٕسٜزض ؾبَ وـٝثب تٛخٝ ثٝ ا٥ٕٞت ا٤ٗ ٔٛيٛٔ ٚ ا٤ـٗ
ٚ ٕٞچ٥ٙٗ  ثبقستط قسٖ چطذٝ ٖٕط ٔحهٛلات ٣ٔٔكتط٢ ٚ وٛتبٜ زض تىِٙٛٛغ٢، تغ٥٥ط زض ٥٘بظٞب٢ قسٖ ثبظاضٞـب، تغ٥٥ـطخٟب٣٘

-ثٙـس٢ ٟٔـٓوٙٙسٌبٖ ضا ثب قٙبؾـب٣٤ ٚ ضتجـٝا٘تربة تب٥ٔٗ ِٝأتب ٔؿ وٙٙسٌبٖ زض ثٟجٛز ا٤ٗ ظ٘د٥طٜ ثطآٖ قس٥ٔٓ٤ٗأت ٘مف اؾبؾ٣

ٔٛضز  ثٝ َٛض ٤ىدبٚ اؾتٗساز  آٚضظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ ٘بة، چبثه، ؾجع، تبة ض٤ٚىطز اؾبؾ٣ ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ؛ ٣ٙٗ٤ پٙحتط٤ٗ ٥ٗٔبضٞب٢ 
 ,Safaei Ghadikolaei & Mohammadnezhad)قٛز٘ب٥ٔسٜ ٣ٔت ٥ٓ وٝ ا٤ٗ ض٤ٚىطز تطو٥ج٣ ٤ٛ٘ٗ لاضخثطضؾ٣ لطاض زٞ

2016.) 
ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ وٙبض ٞٓ ثٙكب٘س تب اظ ٔعا٤ب٢  ضا زض فًب٢ ٔس٤ط٤ت ٔصوٛضتلاـ زاضز ض٤ٚىطزٞب٢  تٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ لاضخ

ٖٙٛاٖ ٔثبَ زض ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ ٘بة تلاـ ثط آٖ . ثٝا ثپٛقب٘سٞب ضٞب٢ آٖظٔبٖ وبؾت٣ٔٙس قسٜ ٚ ٜٞٓٞب ثٟطته آٖته
٥ٔٗ چبثه ٞسف ذٛز ضا ثط پبؾد فٛض٢ ثٝ ٔكتط٢ ٚ ثبظاض أظ٘د٥طٜ ت اؾت وٝ تب ؾُح ٔٛخٛز٢ ا٘جبض ثـٝ نـفط ثطؾـس ٚ ٔـس٤ط٤ت

ث٣ٙ٥ ٘كسٜ اؾت ٚ زض ٞب٢ پ٥فچبِف ٥ٔٗ زض ثطٚظ ؾٛا٘ح ٚأپ٣ حفبْت اظ ظ٘د٥طٜ ت آٚض زض٥ٔٗ تـبةأٌصاضز. ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ ت٣ٔ

 Carvalho)ثبقسظ٤ؿت زض ٔمبثُ يب٤ٗبت ٔؿتم٥ٓ ٚ غ٥طٔؿتم٥ٓ ٣ٔٔحبفٓت اظ َج٥ٗت ٚ ٔح٥ٍ ٟ٘ب٤ت ض٤ٚىـطز ؾـجع ثـٝ ز٘جـبَ

& Cruz-Machado, 2011).  
 ب٢ ُٔـطح قـسٜ تٛؾـٍتـط٤ٗ ٥ٗٔبضٞـوٙٙسٜ ٖٕٛٔبً ثط اؾبؼ ٥ٟٔٓٔٗأزض ز٤سٌبٜ ؾٙت٣ ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ، ا٘تربة تاظ َطف٣، 

أب زض تحم٥ك حبيط ثب تٛخٝ ثٝ  (؛Dickson, 1996)٥ٌطزثبقٙس ا٘دبْ ٥ٔ٣ٔٗ ٣ٔأز٤ىؿٖٛ وٝ ٖٕٛٔب ٥ٗٔبضٞب٢ و٣ّ ظ٘د٥طٜ ت
٤بث٣ ثٝ ٤ه ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ ضلبثت٣ اؾت ثـط آٖ قـس٤ٓ وـٝ اظ ض٤ٚىـطز وٝ زؾت ٞب٢ نٙٗت ٔٛاز غصا٣٤ان٣ّ زض قطوت ٞسف



 

 3                                     قٟطوطز( ٣قٟطن نٙٗت ٣٤ٔٛاز غصا ٞب٢¬وٙٙسٌبٖ)ٔٛضز ُٔبِٗٝ: قطوت-٥ٗزض ا٘تربة تأٔ ساض٤لاضخت ٚ پب ٥ٗتأٔ ط٥ٜاضائٝ ٔسَ ظ٘د
 

ثـطا٢  (ظٔـبَٖـٛض ٞـٓٞـب ثـٝتٕطوـع ثط٥ٗٔبضٞــب٢ آٖ ض٤ٚىـطز ظ٘د٥ـطٜ تـب٥ٔٗ ٚقف ـط ٌـطفتٗ زض٘ٓ ٤ٗٙـ٣) تطو٥جـ٣
قٛز؛  ٞب تب٥ٔٗتط٤ٗ اٞساف ٞط٤ه اظ ا٤ٗ اؾتطاتػ٢نٛضت ٤ىدب ٟٔٓوٙٙسٌبٖ اؾتفبزٜ و٥ٙٓ تب ث٥ٔٝٗأثٙس٢ تٚ ا٤ِٛٚت قٙبؾــب٣٤
 ذـٛز ضا ثـب ٞب٢ نٙٗت ٔٛاز غصاوٙٙسٌبٖ ٕٞطاٜ ثب تغ٥٥طات قـطوت٥ٔٗأٞب٢ فبلس اضظـ حصف قسٜ، تظٔبٖ فٗب٥ِت٣ٙٗ٤ ٞٓ

ٚ اذتلالات  ٔح٥ُـ٣ ضا ثطَـطف وـطزٜ ٚ زض ٟ٘ب٤ـت زض نـٛضت ٚخـٛز فكـبضٞب٢ ظ٤ؿتتغ٥٥طات ٍٕٞبْ وٙٙس، ثتٛا٘ٙس ٍ٘طا٣٘
 .ٔح٣ُ٥ لؿٕت٣ اظ ا٤ٗ فكبضٞب ٚ اذتلالات ضا تحُٕ وٙٙس

آٚض، ؾجع، اؾتٗساز ٚ پب٤ساض نٛضت ٌطفتٝ اؾت، تب وٖٙٛ تحم٥م٣ وٝ ٥طٜ تأ٥ٔٗ ٘بة، چبثه، تبةثب ثطضؾ٣ تحم٥مبت٣ وٝ زض حٛظٜ ظ٘د
نٛضت ظٔبٖ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض زٞس، ٚخٛز ٘ساضز ٚ زض نٛضت٣ وٝ اظ ا٤ٗ ٔتغ٥طٞب ثٝثٝ نٛضت خبٕٔ، ا٤ٗ قف ض٤ٚىطز ضا ثٝ َٛض ٞٓ

(، ؾٝ ٔتغ٥طٜ  & Fahimnia, Jabbarzadeh, Sarkis 2018تطو٥ج٣ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت، ثٝ نٛضت زٚ ٔتغ٥طٜ )
(Udokporo, Anosikea & Lim, 2020 ٜچٟبض ٔتغ٥ط ،)(Jamali & Karimiasl, 2018b)  ٜٟ٘ب٤تبً پٙح ٔتغ٥ط ٚ
(Hassan, Nabil & Rady, 2015ثٛزٜ اؾت ) ثٙبثطا٤ٗ تحم٥ك حبيط ثب ؾپطزٖ آٖ ثٝ ثٛتٝ تحم٥ك، ا٤ٗ ذلأ تحم٥مبت٣ ضا ثٝ ؛

ٞب٢ ثٙس٢ ٔإِفٝثٙبثطا٤ٗ ٔؿبِٝ ان٣ّ تحم٥ك حبيط، قٙبؾب٣٤ ٚ ا٤ِٛٚتت؛ قٙبؾ٣ ثطضؾ٣ ٕ٘ٛزٜ اؾِحبِ ٔحتٛا٣٤ ٚ ضٚـ
ٞب٢ ٔٛاز غصا٣٤ قٟطن وٙٙسٌبٖ زض ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ لاضخت ٚ پب٤ساض ثب اؾتفبزٜ اظ تى٥ٙه زِف٣ زض قطوتتأث٥طٌصاض ثط ا٘تربة تأ٥ٔٗ

وٙٙسٌبٖ زض ب٢ تأث٥طٌصاض زض ا٘تربة تأ٥ٔٗٞٔؿأِٝ ان٣ّ تحم٥ك ا٤ٗ اؾت وٝ ٔإِفٝثط ٥ٕٞٗ اؾبؼ، ثبقس. نٙٗت٣ قٟطوطز ٣ٔ
 ٞب چٍٛ٘ٝ اؾت؟ثٙس٢ آٖظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ لاضخت ٚ پب٤ساض وسأٙس ٚ ضتجٝ

 شىاسیريش -2
 قٛز.زض ا٤ٗ ثرف اثتسا ثٝ ثطؾ٣ پ٥ك٥ٙٝ ٘ٓط٢ ٚ تدطث٣ پطزاذتٝ ٚ ؾپؽ ضٚـ پػٚٞف تكط٤ح ٣ٔ

ٞب٢ اذ٥ط زض ؾبَ وـ٣ٝ اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ ا٥ٕٞت ا٤ٗ ٔٛيٛٔ ٚ ا٤ـ٥ٔٗٗ ٔٛاز غصائأ٥ٔٗ، ظ٘د٥طٜ تأٞب٢ تتط٤ٗ ظ٘د٥طٜى٣ اظ ٤ٟٓٔ
زض تىِٙٛٛغ٢، تغ٥٥ط زض ٥٘بظٞب٢  تغ٥٥ـط قسٖ ثبظاضٞـب،ٞب خٟب٣٘تط٤ٗ آٖنٙب٤ٕ غصائ٣ ثب تغ٥٥طات ظ٤بز٢ ٔٛاخٝ قسٜ اؾت وٝ ٖٕسٜ

ثطآٖ قس٤ٓ  ،ٌبٖ زض ثٟجٛز ا٤ٗ ظ٘د٥طٜوٙٙس٥ٔٗأت ثبقس ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٘مف اؾبؾ٣ٖٕط ٔحهٛلات ٣ٔ تط قسٖ چطذٝٔكتط٢ ٚ وٛتبٜ
ض٤ٚىطز اؾبؾ٣ ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ؛ ٣ٙٗ٤  قفتط٤ٗ ٥ٗٔبضٞب٢ ثٙـس٢ ٟٔـٓوٙٙسٌبٖ ضا ثب قٙبؾـب٣٤ ٚ ضتجـ٥ٔٝٗأِٝ ا٘تربة تأتب ٔؿ

٤ٛ٘ٗ  ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ز٥ٞٓ وٝ ا٤ٗ ض٤ٚىطز تطو٥ج٣ ثٝ َٛض ٤ىدب ، اؾتٗساز ٚ پب٤ساضآٚض٥ٔٗ ٘بة، چبثه، ؾجع، تبةأظ٘د٥طٜ ت
ٚ  ، اؾتٗسازؾجع آٚض،تبةتلاـ زاضز ض٤ٚىطزٞب٢ ٘بة، چبثه،  تؽ٥ٔٗ لاضخأٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ ت، زض ٚالٕ، قٛز٘ب٥ٔسٜ ٣ٔتؽ لاضخ

 ٞب ضاٞب٢ آٖظٔبٖ وبؾت٣ٞب ثٟطٔٙس قسٜ ٚ ٞٓته آٖظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ وٙبض ٞٓ ثٙكب٘س تب اظ ٔعا٤ب٢ ته ٔس٤ط٤ت ضا زض فًب٢پب٤ساض 
 .ثپٛقب٘س

وٙٙسٌبٖ، تأ٥ٔٗ وبضآ٣٤ؾبظ٢ ٔإثط ٚ قسٜ ثطا٢ ٤ىپبضچٝٞب٢ اؾتفبزٜا٢ اظ ضٚـٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ ضا ٔدٕٖٛٝػٚٞكٍطاٖ پ
تٛظ٤ٕ قٛز تب  ا٢ وٝ وبلا زض حدٓ، ٔىبٖ ٚ ظٔبٖ ٔٙبؾت، ت٥ِٛس ٌٚٛ٘ٝثٝ ،وٙٙست٥ِٛسوٙٙسٌبٖ، ا٘جبضٞب ٚ فطٚقٙسٌبٖ تٗط٤ف ٣ٔ

 .(Jamali & Karimiasl, 2018b)قٛز ثطآٚضزٜ ذسٔبت حؾُ اِعأبت ٚ قٛز حسالُ ؾ٥ؿتٓ وُ ٙٝٞع٤
 1ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ لاضختاِف( 
ا٘س. ا٤ٗ ض٤ٚىطز ض٤ٚىطز ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ لاضج ضا ٔٗطف٣ وطزّٜٔى٣، ٚ  4، آظٚاز3ٚ، وبضٚا2ٛ٥ِٔبچبزٚاذ٥ط وطٚظ ٞب٢ؾبَزض 

ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ لاضج  .(Jamali & Karimiasl, 2018b)ؾجع ٞؿتٙس آٚض ٚتطو٥ج٣ اظ ض٤ٚىطزٞب٢ ٘بة، چبثه، تبة
ٞب ته آٖظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ وٙبض ٞٓ ثٙكب٘س تب اظ ٔعا٤ب٢ ته ضا زض فًب٢ ٔس٤ط٤ت ؾجع ٚ آٚضتلاـ زاضز ض٤ٚىطزٞب٢ ٘بة، چبثه، تبة

( ثب 2015) 5(. حؿٗ ٚ ٕٞىبضاCarvalho & Machado, 2011ٖ)ٞب ضا ثپٛقب٘سٞب٢ آٖظٔبٖ وبؾت٣ٔٙس قسٜ ٚ ٜٞٓثٟط

                                                 
1.
 Lean, Agile, Resilient, Green and Talentship (LARGT) paradigms 

2. 
Cruz- Machado 

3.
 Carvalho 

4.
 Azevedo 

5.
 Hassan et al 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1366554517308141#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1366554517308141#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1366554517308141#!
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افعٚزٖ ض٤ٚىطز اؾتٗساز، ض٤ٚىطز لاضج ضا ثٝ لاضخت اضتمب زاز٘س. زض ا٤ٗ پػٚٞف ٥٘ع ثٝ ز٘جبَ تطو٥ت ض٤ٚىطز پب٤ساض ثب پبضازا٤ٓ لاضخت 
 ٣ٔ ثبق٥ٓ. 

6پبضازا٤ٓ ٘بة -اِف
 

ا٤ٗ ض٤ٚىطز ضا زض قطوت  8اثسأ وطز. تٛزا ٚ اٚٞٙٛ ثبض انُلاح ٘ـبة ضا زض ا٤بِت ٔتحس٠ آٔط٤ىب ثطا٢ ا٥ِٚٗ 7قطوت ٞٙط٢ فٛضز 
ػٚٞكٍطاٖ، ٘بة ضا ض٤ٚىطز٢ پ .(Ghasemieh & et al., 2015: 81)زض غاپٗ تٛؾٗٝ زاز٘س 1998ت٤ٛٛتب ٔٛتٛضظ زض ؾبَ 

افعٚزٜ ٚ حصف يب٤ٗبت، اظَط٤كِ ثٟجٛز ٔؿتٕط زضخٟت  اضظـِثسٖٚ  ٞب٢ٕٝ فٗب٥ِتؾ٥ؿتٕبت٥ه ثطا٢ قٙبؾب٣٤ ٚ اظ ث٥ٗ ثطزٖ ٞ
( ثط اؾبؼ 1(. خسَٚ )Sangari, Razmi & Zolfaghari, 2015) وٙٙسٚ حفّ ؾٛز ٔٗطف٣ ٣ٔ تحمك ٥٘بظٞب٢ ٔكتط٤بٖ

 زٞس.ُٔبِٗبت پ٥ك٥ٗ، ظ٤ط٥ٗٔبضٞب٢ ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ ٘بة ضا ٘كبٖ ٣ٔ
 (: ظ٤ط٥ٗٔبضٞب٢ ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ ٘بة1خسَٚ قٕبضٜ )

 ٔٙبثٕ ظ٤ط ٥ٗٔبض ٥ٗٔبض

 ٘بة

 ٔس٤ط٤ت فٙبٚض٢ اَلاٖبت

(Naga & 

Rambabu, 2015) 

 

 وٙٙسٜٔس٤ط٤ت تأ٥ٔٗ

 حصف يب٤ٗبت

 ٍٞٙبْثٝ ت٥ِٛس

 ٔس٤ط٤ت اضتجبٌ ثب ٔكتط٢

 ٔس٤ط٤ت ِدؿت٥ه

 تٟٗس ٔس٤طاٖ اضقس

 ثٟجٛز ٔؿتٕط

 

 9پبضازا٤ٓ چبثه -ة
أطٚظٜ  تحٛلات ٔح٣ُ٥، ٔؿبئ٣ّ اؾت وٝ اوٙف ؾط٤ٕ ثٝ ٥٘بظٞب٢ ٔكتط٤بٖ، قطا٤ٍ ضلبثت٣ ثؿ٥بض ؾرت زض ثبظاض ٚ افعا٤ف ؾُحٚ

 1991ؾبَ  زض ضا چبثى٣ ٔفْٟٛ ثبض ا٥ِٚٗ ثطا٢ 10ٔإؾؿٝ آ٤ىٛوبٌطٜٚ پػٚٞكٍطاٖ . ثط ا٤ٗ اؾبؼ، ضٚ ٞؿتٙسٞب ثب آٖ ضٚثٝؾبظٔبٖ
ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ، . چبثى٣ وٙٙسپص٤ط٢ ٔٗطف٣ ٣ٔچبثى٣ ضا اُ٘ٗبف قسٜ ٔفْٟٛ اؾبؾ٣ٞب٢ ا٘دبْزض ث٥كتط پػٚٞف. ٔٗطف٣ وطز٘س
 ,Jamali & Karimiasl)ؿجت ثٝ قطا٤ٍ پ٤ٛب ٚ ٘بپب٤ساض ثبظاض ٚ تغ٥٥طات زض ٥٘بظٞب٢ ٔكتط٢ اؾتز٣ٞ ظ٘د٥طٜ ٘ؾطٖت پبؾد

2018b) .( َٚثط اؾبؼ ُٔبِٗبت پ٥ك٥ٗ، ظ٤ط٥ٗٔبضٞب٢ ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ چبثه ضا ٘كبٖ 2٣ٔخس ).زٞس 
 ظ٤ط٥ٗٔبضٞب٢ ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ چبثه (:2خسَٚ قٕبضٜ )

 ٔٙبثٕ ظ٤ط ٥ٗٔبض ٥ٗٔبض

 چبثه

 (Qi, Huo, Wang & Yeung, 2017)  ط٢پص٤اُ٘ٗبف

 (Abdoli Bidhandi & Valmohammadi, 2017)  قب٤ؿت٣ٍ

 ؾطٖت
 (Ismail, Sharifi & 2006( ؛)Lee, 2002( ؛)Qi, Huo, Wang & 

Yeung, 2017) 

 (Ismail & Sharifi, 2006(؛ )Lin, Chiu & Chu, 2006)  پبؾر٣٤ٍٛ

 11آٚضپبضازا٤ٓ تبة -ج
ٚ  ؿتٛفط٤وط(. Ponis & Koronis, 2012: 922ُٔطح قس) 12تٛؾٍ ٌبضٔع٢ 1973٘رؿت٥ٗ ثبض زض ؾبَ  آٚض٢تبةانُلاح 

 اذتلاَذٛز پؽ اظ  ٥ٝثبظٌكت ثٝ حبِت اِٚ ٢ثطا ٥ٗتأٔ ط٥ٜظ٘د ٣٤ضا تٛا٘ب ٥ٗتأٔ ط٥ٜظ٘د آٚض٢ٔفْٟٛ ا٥ِٚٝ تبة( 2004) 13په

                                                 
6.
 Lean paradigm 

7.
 Henry Ford 

8.
 Toda and Ohno 

9. 
Agile paradigm 

10.
 Aikoka Institute 

11.
 Resilient paradigm 



 

 5                                     قٟطوطز( ٣قٟطن نٙٗت ٣٤ٔٛاز غصا ٞب٢¬وٙٙسٌبٖ)ٔٛضز ُٔبِٗٝ: قطوت-٥ٗزض ا٘تربة تأٔ ساض٤لاضخت ٚ پب ٥ٗتأٔ ط٥ٜاضائٝ ٔسَ ظ٘د
 

حبِت اٌط  آٚض اؾتتبة ٥ٙ٣تأٔ ط٥ٜ( انلاح قس وٝ ٔٗتمس٘س ظ٘د2013) 14ٚ ٚاِٙجطي لا٘س٤ثٗساً تٛؾٍ ٚ ف٤تٗط ٤ٗوٙٙس. ا ٣ٔ ف٤تٗط
 آٚض٢ٔفْٟٛ تبة(. زض ٚالٕ، Nikookar et al., 2019:2) حبنُ قٛز س٤خس ساض٤پب ت٥ٚيٗ اٌط ب٤ثبقس ٚ  ساض٤پبان٣ّ آٖ 

٥ٌطز، ضا زضثط٣ٔٚلٛٔ  اظ لجُ فبخٗٝ وبٞف ا٥ٕٞت فبخٗٝ، ثطاثط زض ٔمبٚٔت وٝزضحب٣ِ. اؾت ٔمبٚٔت ؾٙت٣ تٝ ٔف٤ْٟٛبفٌؿتطـ
 لجُ ٚ ثٗس اظ فبخٗٝ زضثط٣ٔ پص٤ط٢ ٤ه ؾ٥ؿتٓ ضااُ٘ٗبف آٚض٢ اظ ا٤ٗ ا٤سٜ فطاتط ضفتٝ اؾت ٚ ثٟجٛز ّٖٕىطز ٚٔفْٟٛ تبة

آٚض ضا ٘كبٖ ( ثط اؾبؼ ُٔبِٗبت پ٥ك٥ٗ، ظ٤ط٥ٗٔبضٞب٢ ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ تبة3(. خسَٚ )Falasca, Zobel & Cook, 2008)٥ٌطز
 زٞس.٣ٔ

 آٚض(: ظ٤ط٥ٗٔبضٞب٢ ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ تبة3قٕبضٜ )خسَٚ 

 ٔٙبثٕ ظ٤ط ٥ٗٔبض ٥ٗٔبض

 آٚضتبة

 (Kamalahmadi & Parast, 2016) ؛(Christopher & Peck, 2004)  اضتجبٌ ثب تب٥ٔٗ وٙٙسٜ

 چبثى٣
(Kamalahmadi & Parast, 2016) ؛(Sahu, Datta & Mahapatra, 

2017) 

 (Christopher & Peck, 2004) افع٣ٍ٘ٚ

 (Soni, Jain & Kumar, 2014(؛ )Kamalahmadi & Parast, 2016) پص٤ط٢اُ٘ٗبف

 

 15پبضازا٤ٓ ؾجع -ز
-تٛا٘س ٔٙبفٕ ٚ ؾٟٓ ثبظاض قطوت ضا اظ َط٤ك وبٞف اثطات ٔرطة ض٢ٚ ٔح٥ٍفّؿفٝ ؾبظٔب٣٘ وٝ ٣ٔ تأ٥ٔٗ ؾجع ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ

 ظ٘د٥طٜ ٔس٤ط٤ت ۀوٙٙستأ٥ٔٗ ؾجع، ٤ىپبضچٝ ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜٖجبضت ز٤ٍط، (. ث225ٝ، 1398زؾت آٚضز)نبزل٣ ٚ ٕٞىبضاٖ، ظ٤ؿت ثٝ
٤ٙسٞب٢ تٛظ٤ٕ ٚ ا٘تمبَ، آتأ٥ٔٗ ٔٛاز ا٥ِٚٝ، ت٥ِٛس ٚ ؾبذت، فطٚ  ا٘تربة ٔحهَٛ، َطاح٣ ٔطاحُ ٕٞٝ زض ٔح٣ُ٥ اِعأبت ثب تأ٥ٔٗ

( ثط اؾبؼ ُٔبِٗبت 4. خسَٚ )(Jamali & Karimiasl, 2018b)ٔدسز اؾت تح٤ُٛ ثٝ ٔكتط٢ ٚ ٔس٤ط٤ت ثبظ٤بفت ٚ ٔهطف
 زٞس.پ٥ك٥ٗ، ظ٤ط٥ٗٔبضٞب٢ ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ ؾجع ضا ٘كبٖ ٣ٔ

 (: ظ٤ط٥ٗٔبضٞب٢ ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ ؾجع4خسَٚ قٕبضٜ )

 ٔٙبثٕ ظ٤ط ٥ٗٔبض ٥ٗٔبض

 ؾجع

 (Hassan, Nabil & Rady, 2015) فٗب٥ِتٟب٢ ٥ّٕٖبت٣

 (Holt & Ghobadian, 2009)  ٔحطن ٞب٢ زاذ٣ّ

 (Holt & Ghobadian, 2009)  ٣ٞب٢ ذبضخٔحطن

 

16پبضازا٤ٓ اؾتٗساز -ٜ
 

وٝ تٛؾٍ  ٢بض٥ٚ انُلاحبت ٚ ٔفطٚيبت ثؿ ف٤زض ٔٛضز تٗبض ٣ؾطزضٌٕ ٥ُثٝ زِ «17اؾتٗساز ت٤ط٤ٔس» ك٥زل ٢ٔٗٙب ٣٤قٙبؾب
، «19ازاؾتٗس ٢اؾتطاتػ»، «18اؾتٗساز ت٤ط٤ٔس»اؾتٗساز ٘ٛقتٝ قسٜ اؾت، زقٛاض اؾت. انُلاحبت  ت٤ط٤زضثبضٜ ٔس ؿٙسٌب٤ٖ٘ٛ
 ٤ُاظ زلا ٣ى٤اؾتٗساز  ت٤ط٤ٔس ،٣ثبظاض ضلبثت ه٤زض . قٛز ٣ٔ ؾتفبزٜاغّت ا «٣21ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ ٢ع٤ضثط٘بٔٝ»ٚ  «20پ٥كطفت ت٤ط٤ٔس»

؛ ثٝ ٖجبضت ز٤ٍط، ٚ حفّ وبضوٙبٖ دبز٤، اا٘تهبةتٕطوع زاضز: خصة، ا٘تربة،  ٣ثط پٙح حٛظٜ انّٚ  اؾت ٣ؾبظٔب٘ ت٥ٔٛفم ٣انّ
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اؾت  ٢س٥وّ ٢ٞب ت٥اظ ٔٛلٗ ه٥ؿتٕبت٥ؾ ٣٤وٝ قبُٔ قٙبؾب ٣٤ٙسٞبآ٤ٞب ٚ فطت٥ٖٙٛاٖ فٗبِثٝ ٣ز ؾبظٔب٘اؾتٗسا ت٤ط٤ٔس ٢اؾتطاتػ
(. Hassan, Nabil & Rady, 2015: 288)قٛز٣ؾبظٔبٖ ٘مف زاض٘س، ٔكبٞسٜ ٔ ساض٤پب ٣ضلبثت ٢ب٤زض ٔعا ٣َٛض ٔتفبٚتوٝ ثٝ

 زٞس.اؾتٗساز ضا ٘كبٖ ٣ٔ ( ثط اؾبؼ ُٔبِٗبت پ٥ك٥ٗ، ظ٤ط٥ٗٔبضٞب٢ ظ٘د٥طٜ تأ5ٗ٥ٔخسَٚ )
 (: ظ٤ط٥ٗٔبضٞب٢ ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ اؾتٗساز5خسَٚ قٕبضٜ )

 ٔٙبثٕ ظ٤ط ٥ٗٔبض ٥ٗٔبض

 اؾتٗساز

 وبضٞب٢ ق٥ٜٛ

(Hassan, Nabil & Rady, 2015) 
 ٔحهَٛ پبؾر٣٤ٍٛ

 ٞب٢ خبٔٗٝقبذم

 حمٛق ثكط

 22پبضازا٤ٓ پب٤ساض -ٚ
پب٤ساض٢ ضا تّف٥ك  (،2008) 23وبضتط ٚ ضاخطظٌطزز. ثط٣ٔ 1995د٥طٜ تأ٥ٔٗ ثٝ ؾبَ ا٥ِٚٗ ٔمبِٝ ٔٙتكطقسٜ زض ٔٛيٛٔ پب٤ساض٢ ظ٘

ثطا٢ ثٟجٛز  ٤ٙسٞب٢ تدبض٢ زضٖٚ ؾبظٔب٣٘،آٙس فطٔٔح٣ُ٥ ظ٤ؿت ٚ اختٕب٣ٖ ؾبظٔبٖ اظ َط٤ك ٕٞب٣ٍٙٞ ٘ٓبْ ٔؿبئُ التهبز٢،
تأ٥ٔٗ پب٤ساض قبُٔ َطاح٣،  ظ٘د٥طٜز٤ٍط، ٖجبضت ، ثٝا٘ساضظـ تٗط٤ف وطزٜ ّٖٕىطز التهبز٢ ثّٙسٔست قطوت ٚ ا٤دبز ظ٘د٥طٜ

ظ٤ؿت زض ََٛ ظٔبٖ وبضآ٣٤ التهبز٢، ثب وٕتط٤ٗ آؾ٥ت ثٝ ٔح٥ٍ ثطا ضؾ٥سٖ ث٣ٝ ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ وٙتطَ ٚ ؾبظٔب٘سٞ ٕٞب٣ٍٙٞ،
كبٖ ( ثط اؾبؼ ُٔبِٗبت پ٥ك٥ٗ، ظ٤ط٥ٗٔبضٞب٢ ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ پب٤ساض ضا 6٘خسَٚ ) (.Raiatpishe et al., 2017ا٘س)تٗط٤ف وطزٜ

 زٞس.٣ٔ

 (: ظ٤ط٥ٗٔبضٞب٢ ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ پب٤ساض6خسَٚ قٕبضٜ )

 ٔٙبثٕ ظ٤ط ٥ٗٔبض ٥ٗٔبض

 پب٤ساض

 (Zhou & Xu, 2018)  التهبز٢

 ,Yu, Zhao & Li؛ )(Amindoust et al., 2012)  ٥ُ٣ٔح ؿت٤ظ

2019) 

 (Lu et al., 2018)  ٣اختٕبٖ

، زض ازأٝ ُٔبِٗبت٣ وٝ زض حٛظٜ ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ لاضخت ٚ ٞب ٚ ض٤ٚىطزٞب٢ ٔٛخٛز زض ٔٛضز ٔؿأِٝ ٞب، ز٤سٌبٜ تئٛض٢پؽ اظ ثطضؾ٣ 

 قٛز.( اضائٝ 7٣ٔپب٤ساض٢ ا٘دبْ قسٜ اؾت )پ٥ك٥ٙٝ تدطث٣(، زض لبِت خسَٚ )

 (: پ٥ك٥ٙٝ تدطث٣ زض حٛظٜ ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ لاضخت ٚ پب٤ساض7٢خسَٚ قٕبضٜ )

 ٤ٛ٘ؿٙسٜ ٚ ؾبَ ٞسف ضٚـ ٞب٢ و٥ّس٤٢بفتٝ

زض ٔسَ ٖٛأُ ٟٔٓ  ٣٤قٙبؾب ٢ثطا ٔسَ تدبض٢ ضاٞب ٤بفتٝ
ٞب ٚ اضتجبٌ آٖ ٣ٍ٘، ٘حٜٛ ٚ چٍٛوؿت ٚ وبض ؾبظٔبٖ

 .زٞس٣ٔ ضا اضائٝ ٞب٢ لاضختٚ ٘حٜٛ ازغبْ پبضازا٤ٓ ٤ٍقطا

ك٣پ٥ٕب٤ -و٣ٕ ، ٞب٢ ٘بةپبضازا٤ٓازغبْ  

ٚ ؾجع زض  آٚضتبة، چبثه

 ٢ٔسَ تدبض ه٤

 (Cabrita Carvalho 

& Machado, 2016) 

 آٚضتبةؾجع ٚ  ٞط زٚ ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗوٝ  زاز٘كبٖ  ح٤٘تب
ؾجع ٘ؿجت ثٝ  ٥ٗتأٔ ط٥ٜظ٘د أب ؛ثبقٙس ٤ٝٙتٛا٘ٙس پطٞع٣ٔ

ؾجع  ٥ٗتبٔ ط٥ٜظ٘داؾتفبزٜ اظ ٚ ثبقس ٣ٔحؿبؼ  آٚضتبة
 ٥ٗتأٔ ط٥ٜظ٘دثبقس ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٣ٔ ٣ذٛث ٢ٌصاض٤ٝؾطٔب
 .ثّٙسٔست ٞؿتٙس ٢ب٤ٔعا ٢زاضا آٚضتبة

پ٥ٕب٤ك٣ -و٣ٕ ثطضؾ٣ ٥ٔعاٖ حٕب٤ت  
ٞب٢ ظ٘د٥طٜ اؾتطاتػ٢

آٚض اظ تأ٥ٔٗ ؾجع ٚ تبة
 ٕٞس٤ٍط 

Fahimnia,( 

Jabbarzadeh, 

Sarkis, 2018) 

ّٖٕىطز ثٟتط آٚض٢ ٔٙدط ثٝ ؾُح تبة وٝ زاز٘كبٖ  ح٤٘تب
 اظ َطف٣قٛز، ٣ٔ ٢ٚ ظٔبٖ ثٟجٛز ٤ٝٙ، ٞع٤ُاظ ٘ٓط تحٛ

-٣ٔ ط٥تأث ٢ط٤پصٚ اُ٘ٗبف ٤ُ، ثط ّٖٕىطز، تحٛچبثى٣
 ثٛزٖ٘بةقٛز وٝ ؾُح ثبلاتط ٣اؾتٙجبٌ ٔ ٕٞچ٥ٙٗ ٌصاضز،

 .قٛز٣ثٟجٛز ّٖٕىطز ٔ ٢ثطا ٢ٔٙدط ثٝ ظٔبٖ ثٟتط

ٔسَ  -و٣ٕ
ٔٗبزلات 
 ؾبذتبض٢

ثٛزٖ، ضؾ٣ تأث٥ط ٘بةثط
آٚض٢ ثط چبثى٣ ٚ تبة
 ّٖٕىطز ٥ّٕٖبت٣

(Lotfi, Saghiri & 

2018) 

                                                 
22. Sustainable paradigm 

23. Carter, Rogers 

https://dblp.org/pers/hd/z/Zhao:Wenfan
https://dblp.org/pers/hd/l/Li:Ming
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2405896316309806#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2405896316309806#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2405896316309806#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1366554517308141#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1366554517308141#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1366554517308141#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1366554517308141#!
https://www.emerald.com/insight/search?q=Maryam%20Lotfi
https://www.emerald.com/insight/search?q=Soroosh%20Saghiri
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ٚ  ٘ـبة  ٞب٢ ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗق٥ٜٛ ٥ٗث ٣٤افعااثطات ٞٓ ح٤٘تب
٘بة ٔٙدط ثٝ  ٢ٞب٥ٜٛقٕٞچ٥ٙٗ ، زٞس٣ضا ٘كبٖ ٔ آٚضتبة
 ـزض زؾـت  ٥ٓطٔؿـتم ٥ٚ غ ٥ٓٔؿـتم  ط٥تأث  ـثـٝ پب  ٣بث٤  ٢ساض٤

 قٛز.٣ٔ ٥ٗتأٔ ط٥ٜظ٘د

 -ض٤ٚىطز و٣ٕ
ٔسَ ٔٗبزلات 

 ؾبذتبض٢

ٞب٢ ٘بة ثطضؾ٣ تأث٥ط ق٥ٜٛ
ب٤ساض٢ آٚض ثط پٚ تبة

 ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ 
 

 (Ruiz-Benitez,  

López &  Real,  

2019) 

٘بة،  ٞب٢ٞب ٘كبٖ زاز وٝ ٘تب٤ح ضلبثت٣ ثب اتربش ق٤ٜٛ٥بفتٝ
زض ٔطاحُ چطذٝ ٖٕط ٔحهَٛ ذبل  چبثه ٚ ؾجع

٣ٙٗٔ اؾت وٝ آٌب٣ٞ اظ ٔفْٟٛ ٔتفبٚت اؾت. ا٤ٗ ثساٖ
ض٢ اؾت، ٕٞچ٥ٙٗ تطو٥ج٣ اظ چطذٝ ٖٕط ٔحهَٛ يطٚ

ثب ٞسف وبٞف پؿٕب٘سٞب٢  ٘بة، چبثه ٚ ؾجع ٞب٢ق٥ٜٛ
 ٔح٣ُ٥ اضتجبٌ ٔٙف٣ زاضز. ظ٤ؿت

 -ض٤ٚىطز و٣ٕ
ٔسَ ٔٗبزلات 

 ؾبذتبض٢

تبث٥ط ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ ٘بة، 
-چبثه ٚ ؾجع ثط ضلبثت

 پص٤ط٢ تدبض٢

(Udokporo, 

Anosikea & Lim, 

2020) 

ز٤ـس ذجطٌـبٖ ٚ   اظ  31/0آٚض٢ ثب ٚظ٣٘ ٔٗـبزَ ثـب   ثٗس تبة
تط٤ٗ ثٗس اظ ٥ٔبٖ چٟبض ٟٔٓ وبضقٙبؾبٖ نٙٗت غصا٣٤ وبِٝ،

 ـ  ثــٝ ٔع٤ــت    ٥ٔٗ لاضج خٟــت زؾــت٥بث٣  أثٗس ظ٘د٥ـطٜ ت
 ثٛزٜ اؾت.ضلـبثت٣ 

-تى٥ٙه ته٥ٕٓ

 ٥ٌط٢ چٙس ٥ٗٔبضٜ
ثٙس٢ قٙبؾب٣٤ ٚ ضتجٝ
-٥ٔٗأ٥ٗٔبضٞب٢ ا٘تربة ت

وٙٙسٌبٖ زض ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ 
 لاضج

(Safaei Ghadikolaei 

& 

Mohammadnezhad, 

2016) 

-خع فطنـت  ٔسَ تح٥ُّ ا٥ٕٞت ّٖٕىطز ٘كبٖ زاز وٝ ثٝ

ٞب٢ نبزضات٣ زض ُٔٙمٝ ٚ فطٞٙـً ٕٞىـبض٢ زض ظ٘د٥ـطٜ    
ٝ     ٥ٔٗأت ا٘ـس، ؾـب٤ط اِعأـبت    وـٝ زض ٘بح٥ـٝ اَٚ لـطاض زاقـت

ضاٞجطز٢ ٔطتجٍ ثب ضاٞجطز تٟبخ٣ٕ زض ظ٘د٥طٜ تـب٥ٔٗ لاضج  
ٚي٥ٗت ٔٛخٛز  زض نٙٗت ؾ٥ٕبٖ زض ٘بح٥ٝ زْٚ ٣ٙٗ٤ تساْٚ

 .لطاض زاضز٘س

پ٥ٕب٤ك٣  -و٣ٕ
 تٛن٥ف٣

ت٥٥ٗٗ ٔٛل٥ٗت ضلبثت٣ 
٥ٔٗ لاضج زض أظ٘د٥طٜ ت

نٙٗت ؾ٥ٕبٖ ٚ تح٥ُّ 
ّٖٕىطز اِعأبت  -ا٥ٕٞت

 ضاٞجطز٢ ٔطتجٍ ثب آٖ

 (Jamali & 

Karimiasl, 2018b) 

٘تب٤ح پػٚٞف ٘كبٖ ٣ٔ زٞس ثطٔجٙب٢ قـىبف ٔـٛظٖٚ ثـٝ    
ٚ ؾـجع ٟٔـٓ تـط٤ٗ    زؾت آٔسٜ، اؾتطاتػ٢ ٞب٢ تبة آٚض٢ 

اؾتطاتػ٢ ضلبثت٣ ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ لاضج ثطا٢ اضظ٤بث٣ 
ّٖٕىطز ٔـس٤ط٤ت ظ٘د٥ـطٜ تـب٥ٔٗ نـٙٗت ؾـ٥ٕبٖ وكـٛض       

 ٞؿتٙس.

-تى٥ٙه ته٥ٕٓ

 ٥ٌط٢ چٙس ٥ٗٔبضٜ
ٞب٢ اضظ٤بث٣ اؾتطاتػ٢

ضلبثت٣ ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ 
٥ٔٗ لاضج ثب اؾتفبزٜ اظ أت

ض٤ٚىطز تح٥ُّ قىبف زض 
 نٙٗت ؾ٥ٕبٖ

(Jamali & 

Karimiasl, 2018a) 

ثطا٢ ا٘تربة ، اضائٝ ٔسَ تطو٥ج٣ ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ چٙس ٥ٗٔبضٜ
ٓ  وٙٙسٜ ٥ٔ٣ٔٗأت ثط ٔـس٤طاٖ زض  إ٥ٌـط٢ ٔ ـ تٛا٘ـس زض تهـ٥ٕ

ؾعا٣٤ زض ثٟجٛز ّٖٕىطز ٝوٙٙسٜ ٘مف ثفطآ٤ٙس ا٘تربة تب٥ٔٗ
٥ٔٗ زاقتٝ ثبقس ٚ ٘تب٤ح ُٔٙجك ثط ٚال٥ٗـت اضائـٝ   أظ٘د٥طٜ ت

 .زٞس

-تى٥ٙه ته٥ٕٓ

٥ٗٔبض٥ٌٜط٢ چٙس   
-اضائٝ ٔسَ تطو٥ج٣ ته٥ٕٓ

٥ٌط٢ چٙس ٥ٗٔبضٜ ثطا٢ 
وٙٙسٜ زض ٥ٔٗأا٘تربة ت

ٞب٢ لاضج نٙٗت پبضازا٤ٓ
 وبق٣ ٚ ؾطا٥ٔه

 Fallah Lajimi ( 

Mohammadi Kani 

&  Rasooli Khatir, 

2019) 

 

٥ٌطز. زض ا٤ٗ پػٚٞف اظ ضٚـ آ٥ٔرتٝ اوتكبف٣، ثٝ ٣ٔقٙبؾ٣ پػٚٞف، ٔتسِٚٛغ٢ تحم٥ك ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض زض لؿٕت زْٚ ضٚـ
ٚ ثطذ٣  25قٙبؾ٣ضا ٔٛج ؾْٛ ضٚـ 24ٞب٢ پػٚٞف آ٥ٔرتٝ٘ٓطاٖ، ضٚـٖٙٛاٖ ضاٞجطز پػٚٞف اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ثطذ٣ اظ نبحت

ٚ و٥ف٣  ٞب٢ و٣ٕزا٘ٙس ٚ ثط ا٤ٗ ثبٚض٘س وٝ ْٟٛض ا٤ٗ خٙجف زض پبؾد ثٝ ٔحسٚز٤ت ضٚـقٙبذت٣ ٣ٔآٖ ضا ؾ٥ٔٛٗ خٙجف ضٚـ
 (. Creswell & Plano Clark, 2010, 75قىُ ٌطفت)

ضٚ ٞؿت٥ٓ، اَلاٖبت ٚ آٌب٣ٞ ظ٤بز٢ ثٝقٛز وٝ زض ٔٛضز ٚي٥ٗت٣ وٝ ثب آٖ ضٚظٔب٣٘ ٤ه پػٚٞف ثٝ نٛضت اوتكبف٣ ا٘دبْ ٣ٔ
ٞب٢ ثؿ٥بض ا٘سو٣ ا٘دبْ قٛز وٝ زض ٔٛز آٖ ثطضؾ٣ا٢ ا٘دبْ ٣ٔ٘ساض٤ٓ، زض حم٥مت ُٔبِٗبت اوتكبف٣ ثطا٢ زضن ثٟتط ٔب٥ٞت ٔؿأِٝ

آٚضزٖ اَلاٖبت٣ زض ٔٛضز ٚي٥ٗت ٚ زؾتٞب٢ ٚؾ٣ٗ٥ ضا ثب تٗساز ظ٤بز٢ اظ افطاز ثطا٢ ثٝتٛاٖ ٔهبحجٝٔٙٓٛض ٣ٔقسٜ اؾت؛ ثس٤ٗ

                                                 
24

. Mixed research 
25

. Methodology 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Rocio%20Ruiz-Benitez
https://www.emerald.com/insight/search?q=Cristina%20López
https://www.emerald.com/insight/search?q=Juan%20C.%20Real
http://jimp.sbu.ac.ir/?_action=article&au=603031&_au=Hamidreza++Fallah+Lajimi
http://jimp.sbu.ac.ir/?_action=article&au=603032&_au=Seyede+Zahra++Mohammadi+Kani
http://jimp.sbu.ac.ir/?_action=article&au=603032&_au=Seyede+Zahra++Mohammadi+Kani
http://jimp.sbu.ac.ir/?_action=article&au=603033&_au=Zahra++Rasooli+Khatir
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ٞب٢ َٛض وٝ شوط قس زض تحم٥مبت اوتكبف٣، ٌعاضٜ(؛ ثٙبثطا٤ٗ، ٕٞبDanaeifard & Emami, 2007ٖٞب٢ آٖ ا٘دبْ زاز )پس٤سٜ
 ثبقس.ٞب وكف ٕ٘ٛز، ثط ٥ٕٞٗ اؾبؼ تحم٥ك حبيط اظ ٘ٛٔ اوتكبف٣ ٣ٔز ٘ساض٘س ٚ ثب٤س آٖتحم٥ك ٚخٛ

 ثرف و٥ف٣ )ضٚـ زِف٣( -اِف
ٔٛخت پ٥سا٤ف،  ثكط٢، زض چٙس ز١ٞ اذ٥ط ٚ ٘بٔكرم ثٛزٖ آ٤ٙـس٠ آٖ، ضقـس قـتبثبٖ ٚ چـك٥ٍٕط ّٖـْٛ ٚ فّٙـبٚض٢ زض خٛأـٕ

-زضثبض٠ ٔؿبئُ آ٤ٙسٜ زؾت ثٝ پ٥ف ٞب ثتٛاتٙسوبض٥ٌط٢ آٖت تب پػٚٞكٍطاٖ ثب ثٌٝطز٤سٜ اؾ ٞـب٣٤تٛؾٗٝ ٚ تىبُٔ فٙـٖٛ ٚ ضٚـ

 (.Pashaeizad, 2007)ا٤ٗ فٖٙٛ، زِفـ٣ ٘ـبْ زاضز ث٣ٙ٥ ثع٘ٙـس. ٤ىـ٣ اظ

َٛض٢ اضتجبٌ ٌط٣ٞٚ زا٘ؿت، ثٝ تٛاٖ ضٚق٣ خٟت ؾـبذتبضز٣ٞ ٤ـه فطا٤ٙـسزِف٣ ضا ٣ٔ ٔٗتمس٘ـس،( 1975) ٥ِ26ٙؿتٖٛ ٚ تـٛضاف
٤ه ٔكىُ پ٥چ٥سٜ ضا حُ  ٌٛ٘ـ١ ٔـإثطتط٢زٞس ثـٝوُ اخبظٜ ٣ٔ ٖٙٛاٖ ٤هٌطٜٚ، ثٝ ٤ٙس، ثـٝ افـطازآفط وٝ ا٤ٗ

 ثٝ ٔٙٓٛض ثطضؾ٣ ٌطٜٚ اظ وبضقٙبؾبٖ اؾت ه٤ ب٥ٖزض ٔ اخٕبٔٚ  ٣ؾبذتبض اضتجبَ ه٤ ٣ضٚـ زِف (.Pashaeizad, 2007)وٙٙس
 (.Ameyaw et al., 2016: 991)س٥ٜچ٥ٔكىُ پ ه٤

 ك )و٥ف٣ ٚ و٣ٕ(اثعاض تحم٥ -ة
ٞب٢ ٞب٢ ٔف٥س ٌطزآٚض٢ اَلاٖبت زض ٥ٔبٖ ضٚـٞب زض ٔطحّٝ و٥ف٣ ٔهبحجٝ اؾت؛ ٔهبحجٝ، ٤ى٣ اظ نٛضتاثعاض ٌطزآٚض٢ زازٜ

ٞب پ٥ٛؾتبض٢ ؾبظز. ثطا٢ ا٘ٛٔ ٔهبحجٝٞب٢ ٔرتّف ٚ ْٖٕٛ ٔطزْ ضا ٕٔىٗ ٣ٔٞب ٚ ازضاوبت ٌطٜٚو٥ف٣ اؾت؛ ظ٤طا ثطضؾ٣ ز٤سٌبٜ
ٞب٢ ا٢ اظ ٔهبحجٝ ٥ٕٖك ٚ ثسٖٚ ؾبذتبض تب ٔهبحجٝ ثب ؾبذتبض اؾت. پػٚٞكٍطاٖ و٥ف٣ ٖٕٛٔبً ٔهبحج٢ٝ زأٙٝٚخٛز زاضز، وٝ زاضا

 (.Hooman, 2015ثط٘س)ضا ثٝ وبض ٣ٔ ٥٘27ٕٝ ؾبذتبض٤بفتٝ
ٚ ثطا٢ قطٚٔ وبض ثب ضٚـ زِف٣، ا٥ِٚٗ ثرف، َطاح٣ ؾإالات ٔهبحجٝ ثٛز. ثطا٢ ا٤ٗ أط، پػٚٞكٍط ثب ثطضؾ٣ ازث٥بت پػٚٞف 

ؾبذتبض٤بفتٝ ثٛزٜ ٚ ٔكبٚضٜ ثب ثطذ٣ اظ ذجطٌبٖ، ؾإالات ٔهبحجٝ ضا َطاح٣ ٕ٘ٛز. ؾإالات َطاح٣ قسٜ ثٝ نٛضت ٔهبحجٝ ٥ٕ٘ٝ
 ٕ٘ٛز.پػٚٞكٍط زض نٛضت ِعْٚ زض ح٥ٗ ٔهبحجٝ ؾإالات ز٤ٍط٢ ضا ثطا٢ تكط٤ح اثٗبز ؾإاَ ُٔطح ٣ٔ

ؾبذتٝ حبنُ قسٜ اظ ٔطحّٝ ٘بٔٝ ٔحمك٘ٓط ذجطٌبٖ، اظ پطؾفاتفبقثٙس٢ ٚ ثطضؾ٣ زض ٔطحّٝ ثٗس )زٚض زْٚ ثٝ ثٗس(، ثطا٢ ا٤ِٛٚت
ٞب٢ ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ لاضخت ٚ پب٤ساض احهب ٌطز٤س ٚ پؽ و٥ف٣ اؾتفبزٜ قس. ثس٤ٗ تطت٥ت وٝ اثتسا اظ َط٤ك ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ، ٔإِفٝ

٢ ثٗس ٚ ٟ٘ب٤تبً پؽ اظ ضؾ٥سٖ ثٝ الٙبء ٘ٓط ذجطٌبٖ زض ضا٘سٞبقسٜ ثٝ ثطضؾ٣ اتفبق٘بٔٝ حبنُاظ ا٘دبْ ٔهبحجٝ، اظ َط٤ك پطؾف
 ٞب الساْ قس. ثٙس٢ ٔإِفٝ٘بٔٝ ٟ٘ب٣٤ ٘ؿجت ثٝ ا٤ِٛٚتتئٛض٤ه، زض پطؾف

ٞب ضا ٘فط( وٝ اظ َط٤ك ٔهبحجٝ ثب ا٤كبٖ، ٔإِفٝ 11ثبقٙس، ثرف اَٚ ذجطٌب٣٘ )خبٔٗٝ آٔبض٢ تحم٥ك حبيط قبُٔ چٟبض ثرف ٣ٔ
٘فط( وٝ زض زٚضٞب٢ زِف٣ قطوت ٕ٘ٛز٘س، ٟ٘ب٤تبً ثرف  14ٞب٣٤ )ثرف زْٚ پب٥ّ٘ؿت ٔٗطف٣ ٕ٘ٛز٘س )لجُ اظ ا٘دبْ زٚضٞب٢ زِف٣(،
٘بٔٝ تحم٥ك ثبقس وٝ پطؾف٘فط( نٙٗت ٔٛاز غصا٣٤ قٟطن نٙٗت٣ قٟطوطز ٣ٔ 30ؾْٛ قبُٔ ذجطٌبٖ )آوبز٥ٔه( ٚ ٔس٤طاٖ )

 ٞب تٛظ٤ٕ ٌطز٤س )خٟت ؾٙدف پب٤ب٣٤ اثعاض تحم٥ك(.ث٥ٗ آٖ
وٙٙسٌبٖ ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ لاضخت ٚ پب٤ساض ثب ٞب٢ تأث٥طٌصاض زض ا٘تربة تأ٥ٔٗثٙس٢ ٔإِفٝبؾب٣٤ ٚ ا٤ِٛٚتٔؿأِٝ ان٣ّ ا٤ٗ پػٚٞف، قٙ

قبذم ٚ ٕٞچ٥ٙٗ  158(، 6تب  1ٞب٢ ثبقس، ثط ا٤ٗ اؾبؼ، پؽ اظ ثطضؾ٣ ازث٥بت تحم٥ك )خس٣َٔٚاؾتفبزٜ اظ تى٥ٙه زِف٣ 
قبذم زض لبِت ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ لاضخت ٚ پب٤ساض قٙبؾب٣٤ ٌطز٤س.  181قبذم ٚ ثٝ َٛض و٣ّ  23ٔهبحجٝ ثب ٤بظزٜ ٘فط اظ ذجطٌبٖ، 

٥ٌط٢ ٞسفٕٙس ا٘تربة قسٜ ثٛز٘س زض چٟبض ضا٘س فطآ٤ٙس زِف٣ ضا ثٝ ٘فط( وٝ ثط اؾبؼ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ 14ٞب٢ ٔٛضز ٘ٓط )ؾپؽ پب٥ّ٘ؿت
-آٚض٢ پطؾفض٤د تٛظ٤ٕ ٚ خٕٕ( تب8آٚض٢ قس. خسَٚ )ٞب ٞط زٚض ثٝ نٛضت حًٛض٢ تٛظ٤ٕ ٚ خٕٕ٘بٔٝاؾطا٘دبْ ضؾب٘س٘س. پطؾف

 زٞس:ٞب ٘كبٖ ٣ٔٞب٢ ٞط زٚض ضا ثٝ ٕٞطاٜ تٗساز آٖ٘بٔٝ
 ٞب٘بٔٝ(: تبض٤د تٛظ٤ٕ ٚ ٌطزآٚض٢ پطؾف8خسَٚ قٕبضٜ )

 ضا٘س
 ٞب٘بٔٝآٚض٢ پطؾفخٕٕ ٘بٔٝتٛظ٤ٕ پطؾف

 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ تٗساز پ٥ٍ٥ط٢ اظ ٞط ًٖٛ
 زضنس تٗساز آذط٤ٗ تبض٤د تٗساز تبض٤د تٛظ٤ٕ

 8 77 14 18/12/1397 18 15/11/1397 اَٚ

 4 77 14 18/01/1398 18 22/12/1397 زْٚ
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. Semi-Structured interviews 



 

 9                                     قٟطوطز( ٣قٟطن نٙٗت ٣٤ٔٛاز غصا ٞب٢¬وٙٙسٌبٖ)ٔٛضز ُٔبِٗٝ: قطوت-٥ٗزض ا٘تربة تأٔ ساض٤لاضخت ٚ پب ٥ٗتأٔ ط٥ٜاضائٝ ٔسَ ظ٘د
 

 3 77 14 15/02/1398 18 25/01/1398 ؾْٛ

 3 77 14 20/03/1398 18 30/02/1398 چٟبضْ

 

 وتایج ي بحث -3

ض٢ ٚ پؿت اِىتط٥٘ٚه نٛضت حًٛ٘بٔٝ ثٝپطؾف 18زِف٣ وٝ قبُٔ زٚ ثرف ٔدعا ثٛز )ثؿتٝ ٚ ثبظ( ثٝ تٗساز  ٘بٔٝ زٚض اَٚپطؾف
تٛظ٤ٕ ٌطز٤س وٝ پؽ اظ ٤ه ؾٝ  )ٞب ثٝ نٛضت حًٛض٢ نحجت قسٜ ٚ تٛخ٥ٝ قسٜ ثٛز٘سث٥ٗ اًٖب٢ پبُ٘ )وٝ لجُ اظ ا٤ٗ ثب آٖ

زضنس(  77٘فط اظ اًٖبء )ٔٗبزَ  14َٛض ٔتٛؾٍ ثبض تٕبؼ ثٝ 5ٞفتٝ، پ٥ٍ٥ط٢ ثطا٢ زض٤بفت پبؾد آغبظ ٌكت ٚ ٟ٘ب٤تبً پؽ اظ 
٢ ٞبٌصاض ثط ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ لاضخت ٚ پب٤ساض وٝ اظ پػٚٞفٞب٢ تأث٥طٚ ٖٛزت زاز٘س. زض ا٤ٗ زٚض ٥ِؿت٣ اظ ٔإِفٝ ٘بٔٝ ضا تى٥ُٕپطؾف

٘بٔٝ ٤بز قسٜ، پبؾرٍٛ ثب٤س ٘ٓط ذٛز ضا زضثبض٠ ا٥ٕٞت ٞب اؾترطاج قسٜ ثٛز، اضائٝ ٌطز٤س. زض ثرف اَٚ پطؾفپ٥ك٥ٗ ٚ ٔهبحجٝ
ٞب زض لبِت ٥َف ٥ِىطت ٚ قبُٔ: وطز. ا٤ٗ ٌع٤ٙٝٞب اٖلاْ ٣ٔٞب٢ ٔٛخٛز زض ٔمبثُ آٖٝٞب٢ شوطقسٜ ثب ا٘تربة ٤ى٣ اظ ٌع٤ٙٔإِفٝ

 28ثٛزٜ اؾت. ٌط٤ٗ« 5ا٥ٕٞت ثؿ٥بض ظ٤بز: »ٚ « 4ا٥ٕٞت ظ٤بز: »، «3ا٥ٕٞت ٔتٛؾٍ: »، «2ا٥ٕٞت وٓ: »، «1ا٥ٕٞت ثؿ٥بض وٓ: »
٘ٓط ظ٤بز( ثب٤س زاضا٢ اتفبقٞب٢ ظ٤بز ٚ ذ٣ّ٥)ٌع٤ٙٝ وٙٙسٜ زض فطآ٤ٙس زِف٣زضنس ذجطٌبٖ قطوت 70( ٔٗتمس اؾت وٝ حسالُ 1982)

 ( اضائٝ قسٜ اؾت.2(. اٍِٛض٤تٓ ضٚـ زِف٣ زض قىُ )Goodarzi, 2019ثبقٙس)

ٞب٣٤ وٝ ثٛز، حصف قس٘س ٚ ٕٞچ٥ٙٗ قبذم 5/0تط اظ ٞب پب٥٤ٗقبذم وٝ زضنس اخٕبٔ آٖ 42ثط اؾبؼ آٔبض تٛن٥ف٣ ضا٘س اَٚ، 
ٞب٣٤ وٝ زضنس قبذم( ٚ ٟ٘ب٤تبً قبذم 30ثٛز، زض ضا٘س ثٗس٢ ٔٛضز ثطضؾ٣ ٔدسز لطاض ٌطفتٙس ) 7/0 تط اظٞب پب٥٤ٗزضنس اخٕبٔ آٖ

 قبذم(، ٔٛضز تأ٥٤س لطاض ٌطفت.  109ثٛز ) 7/0ٞب ثبلاتط اظ اخٕبٔ آٖ
اظ ٘ٓط  ٘بٔٝ زٚض اَٚ ضٚـ زِف٣ ثٝ اضائٝ ٖٛأُ ٔإثط٢ اذتهبل زاقت وٝ زض ٥ِؿت ثرف اَٚ ٔٛخٛز ٘جٛز، أبثرف زْٚ پطؾف

ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ظ٘د٥طٜ زٞٙسٌبٖ ذٛاؾتٝ قسٜ ثٛز وٝ ٔإِفٝآٔس. زض ا٤ٗ ثرف اظ پبؾدزٞٙسٌبٖ ٟٔٓ ٚ و٥ّس٢ ثٝ حؿبة ٣ٔپبؾد
-ثبقس ثٝ ٕٞطاٜ تٛي٥ح٣ وٛتبٜ اضائٝ وٙٙس. زض ا٤ٗ ثرف، پبؾدتأ٥ٔٗ لاضخت ٚ پب٤ساض ضا وٝ زض ٥ِؿت اضائٝ قسٜ، ٔٛخٛز ٣ٕ٘

پٛقب٣٘ ثب ٞب٣٤ وٝ ثٝ ٣ٖٛ٘ زاضا٢ ٞٓٞب ٚ حصف پبؾدٝ ضا ُٔطح وطز٘س، وٝ ثب تطو٥ت ثطذ٣ اظ آٖٔإِف 19زٞٙسٌبٖ زض ٔدٕٛٔ 
 ٔإِفٝ ثبل٣ ٔب٘س. 8ٖٛأُ ٔٛخٛز ٤ب پ٥كٟٙبز٢ ثٛز٘س، تٗساز 

 ٞب٢ ضا٘س زْٚ زِف٤٣بفتٝ-اِف

س ٚ پ٥ٍ٥ط٢ ثطا٢ زض٤بفت پبؾد ٘فط اظ اًٖب٢ پبُ٘ تٛظ٤ٕ ٌطز٤ 14٘بٔٝ زٚض زْٚ ثٝ نٛضت حًٛض٢ ٚ پؿت اِىتط٥٘ٚه ث٥ٗ پطؾف
وٙٙسٌبٖ زض زٚض اَٚ ثٝ ٖٙٛاٖ زٚض زْٚ، ٥ِؿت٣ اظ ٖٛأُ اضائٝ ٌطز٤س وٝ قطوت ٘بٔٝٞب اظ ٞفت١ ثٗس اظ تٛظ٤ٕ آغبظ قس. زض پطؾفآٖ

ض٠ ٥ٔعاٖ قبذم(. زض ا٤ٗ ثرف، پبؾرٍٛ ثب٤س ٘ٓط ذٛز ضا زضثب 8ٞب٢ ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ لاضخت ٚ پب٤ساض پ٥كٟٙبز وطزٜ ثٛز٘س )ٔإِفٝ
 وطز. ٞب اٖلاْ ٣ٔٞب٢ ٔٛخٛز زض ٔمبثُ آٖٞب، ثب ا٘تربة ٤ى٣ اظ ٌع٤ٙٝا٥ٕٞت ٞط ٤ه اظ آٖ

ثٛز، زض ضا٘س ثٗس٢  7/0تط اظ ٞب پب٥٤ٗٞب٣٤ وٝ زضنس اخٕبٔ آٖٞب٢ تٛن٥ف٣ حبنُ اظ ضا٘س زْٚ، قبذمخٟت تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٤بفتٝ
قبذم(، ٔٛضز تأ٥٤س  4ثٛز ) 7/0ٞب ثبلاتط اظ ٞب٣٤ وٝ زضنس اخٕبٔ آٖقبذم قبذم( ٚ ٟ٘ب٤تبً 4ٔٛضز ثطضؾ٣ ٔدسز لطاض ٌطفتٙس )

 لطاض ٌطفت.
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 اٍِٛض٤تٓ ضٚـ زِف٣ (:1قىُ قٕبضٜ )

 ٞب٢ ضا٘س ؾْٛ زِف٤٣بفتٝ -ة

٘بٔٝ زٚض زْٚ ٘فط اظ اًٖب٢ پبُ٘ )فمٍ افطاز٢ وٝ پطؾف 14٘ب١ٔ زٚض ؾْٛ زِف٣ ثٝ نٛضت حًٛض٢ ٚ پؿت اِىتط٥٘ٚه ث٥ٗ پطؾف
نٛضت تّف٣ٙ، حًٛض٢ ٤ب ثبض ثٝ 3ٞب ثب ٞط ًٖٛ ثٝ َٛض ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘بٔٝآٚض٢ ا٤ٗ پطؾفضا تى٥ُٕ ٕ٘ٛز٘س( تٛظ٤ٕ ٌطز٤س ثطا٢ خٕٕ

٘بٔٝ وطز٘س ٞب تح٤ُٛ ٌطز٤سٜ ثٛز الساْ ثٝ تى٥ُٕ پطؾف٘بٔٝ ثٝ آٖ٘فط اظ اًٖب٣٤ وٝ پطؾف 14ا٥ٕ٤ُ تٕبؼ ٌطفتٝ قس. تٗساز 
 زٞٙسٌبٖ زض ا٤ٗ زٚض، زض زٚض پ٥ف ٥٘ع قطوت وطزٜ ثٛز٘س.ٞب(. تٕب٣ٔ پبؾد٘بٔٝزضنس پطؾف 100)ٔٗبزَ 

 وٙٙسٌبٖ زض ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ ؾجع )ضا٘س ؾْٛ(ٞب٢ ٔإثط ثط ا٘تربة تب٥ٔٗ(: ا٥ٕٞت ٔإِف9ٝخسَٚ قٕبضٜ )

 قبذم ظ٤ط٥ٗٔبض
 ثؿ٥بض
 وٓ

 ا٥ٕٞت

 وٓ
 ا٥ٕٞت

ا٥ٕٞت 
 ٔتٛؾٍ

 ا٥ٕٞت
 ظ٤بز

 ثؿ٥بض
 ثب

 ا٥ٕٞت

زضنس 
 اخٕبٔ

 ٘ت٥دٝ

 ٞب٢ ٥ّٕٖبت٣ب٥ِتفٗ

 تأ٥٤س %100 9 5 0 0 0 ؾجع  ذط٤ساؾتفبزٜ اظ 

اؾتفبزٜ اظ ٔٛاز لبثُ ثبظ٤بفت خٟت تح٤ُٛ ثٝ 
 ٔكتط٢

 تأ٥٤س 85% 6 6 1 1 0

 تأ٥٤س %71 4 6 1 1 2 وٙٙسٌب٥ٖٗٔأثب ت ٥ُ٣ٔحؿت٤ظ ٢ٕٞىبض

 حصف %42 3 3 6 2 0 ؾجع ٔٙبثٕ ٥ٗٔأت اؾتفبزٜ اظ

 تأ٥٤س %71 6 4 2 2 0  لبثُ ثبظ٤بفتٔٛاز اؾتفبزٜ ٔدسز اظ 

 تأ٥٤س %78 5 6 4 0 0 اؾتفبزٜ اظ يب٤ٗبت

 تأ٥٤س %93 7 6 1 0 0 ؾجع ٢ثٙسٚ ثؿتٝ س٥تِٛ



 

 11                                     قٟطوطز( ٣قٟطن نٙٗت ٣٤ٔٛاز غصا ٞب٢¬وٙٙسٌبٖ)ٔٛضز ُٔبِٗٝ: قطوت-٥ٗزض ا٘تربة تأٔ ساض٤لاضخت ٚ پب ٥ٗتأٔ ط٥ٜاضائٝ ٔسَ ظ٘د

 
 حصف %35 2 3 5 2 2 قس٢ٜزضنس ٔٛاز ثبظؾبظ

 تأ٥٤س %85 6 6 1 1 0 ٢اٌّرب٘ٝ ٢ا٘تكبض ٌبظٞب

 تأ٥٤س %78 8 3 1 1 1 ٣ؾٕٚ ٔٛاز ذُط٘بن  ٣ذطٚخ

 تأ٥٤س %78 8 3 0 1 2 ٔحهٛلات پبن س٥تِٛ ٢ثطا ٢ثب ٔكتط ٢ىبضٕٞ

 ٞب٢ زاذ٣ّٔحطن

 تأ٥٤س %93 7 6 1 0 0 فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘

 تأ٥٤س %78 4 7 0 1 2 تٟٗس ٔس٤ط٤ت

 تأ٥٤س %85 6 6 0 2 0 فكبض وبضوٙبٖ

 ٞب٢ ذبضخ٣ٔحطن

 تأ٥٤س %100 12 2 0 0 0 ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ

 تأ٥٤س %85 6 6 2 0 0 ٖٛأُ لب٣٘ٛ٘

 تأ٥٤س %85 7 5 1 1 0 خبٔٗٝ

 تأ٥٤س %100 10 4 0 0 0 ضلبثت

 

ٞب٢ ٖٙٛاٖ ٔإِفٝٞب ضا ثٝوٙٙسٌبٖ زض زٚ زٚض اَٚ ٚ زْٚ، آٖ٘بٔٝ زٚض ؾْٛ زِف٣، ٔد١ٖٕٛ ٖٛا٣ّٔ اضائٝ ٌطز٤س وٝ قطوتزض پطؾف
اضظ٤بث٣ قسٜ ثٛز « ثؿ٥بض ظ٤بز»ٚ « ظ٤بز»ٖٛأُ پطا٥ٕٞت ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ لاضخت ٚ پب٤ساض تكر٥م زازٜ ثٛز٘س. ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ا٥ٕٞت ا٤ٗ 

ٞب٢ اًٖب٢ پبُ٘ زض زٚضٞب٢ پ٥ف ٚ پبؾد ٞط فطز ٥٘ع ثٝ ثٝ ثبلا(. زض ٔمبثُِ ٞط ٖبُٔ ٥٘ع، ٥ٔب٥ٍ٘ٗ پبؾد 4ٞب٢ زاضا٢ ٚظٖ )٤ٌٛٝ
٢ ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ لاضخت ٚ ٞبزٞٙسٜ ثب٤س ٔدسزاً ٘ٓط ذٛز ضا زضثبض٠ ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞت ٔإِفٝنٛضت خساٌب٘ٝ زضج قس. زض ا٤ٗ ثرف، پبؾد

 وطز. ٞب اٖلاْ ٣ٔٞب٢ ٔٛخٛز زض ٔمبثُ آٖپب٤ساض ثب ا٘تربة ٤ى٣ اظ ٌع٤ٙٝ
ثٛز، حصف قس٘س ٚ  5/0تط اظ ٞب پب٥٤ٗقبذم وٝ زضنس اخٕبٔ آٖ 19ٞب٢ تٛن٥ف٣ حبنُ اظ ضا٘س ؾْٛ، خٟت تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٤بفتٝ

ٞب ٞب٣٤ وٝ زضنس اخٕبٔ آٖضؾ٣ ٔدسز لطاض ٌطفتٝ ٚ ٟ٘ب٤تبً قبذم% ثٛز ٔٛضز ثط70ٞب وٕتط اظ قبذم وٝ زضنس اخٕبٔ آٖ 9
-( ثرك٣ اظ ضا٘س ؾْٛ وٝ ٔطثٌٛ ثٝ ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ ؾجع 9٣ٔقبذم(، ٔٛضز تأ٥٤س لطاض ٌطفت وٝ زض خسَٚ ) 119ثٛز ) 7/0ثبلاتط اظ 

 ثبقس اضائٝ قسٜ اؾت.
 ٞب٢ ضا٘س چٟبضْ زِف٤٣بفتٝ -ج

٘فط اظ اًٖب٢ پبُ٘ وٝ ثطا٢ ٔكبضوت زض زٚض چٟبضْ اٖلاْ  ٢14 ٚ پؿت اِىتط٥٘ٚه ثٝ نٛضت حًٛض٘بٔٝ زٚض چٟبضْ ثٝپطؾف
وٙٙسٌبٖ، زض زٚ زٚض اَٚ، ٘بٔٝ زٚض چٟبضْ، ٔد١ٖٕٛ ٖٛا٣ّٔ اضائٝ ٌطز٤س وٝ قطوتآٔبز٣ٌ وطزٜ ثٛز٘س تح٤ُٛ زازٜ قس. زض پطؾف

« ظ٤بز»٤ساض ا٘تربة ٕ٘ٛزٜ ثٛز٘س. ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ا٥ٕٞت ا٤ٗ ٖٛأُ ٞب ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ٖٛأُِ و٥ّس٢ِ ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ لاضخت ٚ پبزْٚ ٚ ؾْٛ آٖ
ٞب٢ اًٖب٢ پبُ٘ زض زٚض ؾْٛ ٚ پبؾد ٞط فطز ٥٘ع ثٝ نٛضت خساٌب٘ٝ زضج ثٛز. زض ٔمبثُِ ٞط ٖبُٔ ٥٘ع ٥ٔب٥ٍ٘ٗ پبؾد« ثؿ٥بض ظ٤بز»ٚ 

ٞب٢ ٔٛخٛز ُٔ ثب ا٘تربة ٤ى٣ اظ ٌع٤ٙٝزٞٙسٜ ثب٤س ٔدسزاً ٘ٓط ذٛز ضا زضثبض٠ ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞت ٞط ٤ه اظ ٖٛاقس. زض ا٤ٗ ثرف، پبؾد
ٞب ٞب٣٤ وٝ زضنس اخٕبٔ آٖٞب٢ تٛن٥ف٣ حبنُ اظ ضا٘س چٟبضْ، قبذموطز. خٟت تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٤بفتٝٞب اٖلاْ ٣ٔزض ٔمبثُ آٖ

 قبذم(، ٔٛضز تأ٥٤س لطاض ٌطفتٙس. 123ثٛز ) 7/0ثبلاتط اظ 
وٙٙسٌبٖ زض ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ لاضخت ٚ پب٤ساض ثب اؾتفبزٜ زض ا٘تربة تأ٥ٔٗ ٞب٢ تأث٥طٌصاضثط اؾبؼ ٞسف اَٚ تحم٥ك وٝ قٙبؾب٣٤ ٔإِفٝ

ظ٤ط٥ٗٔبض ضا ٔٛضز قٙبؾب٣٤  ٥ٗٔ26بض ٚ  6قبذم زض لبِت  123ٞب زض ضا٘سٞب٢ چٟبضٌب٘ٝ زِف٣، ثبقس، پب٥ّ٘ؿتاظ تى٥ٙه زِف٣ ٣ٔ
 قسٜ اؾت. ( اضائ10ٝ٘ٓط زؾت ٤بفتٙس وٝ ٘تب٤ح تٛن٥ف٣ آٖ زض خسَٚ )لطاض زاز٘س ٚ ثٝ اتفبق

 ثب ضٚـ زِف٣  قسٜ ٚ ٟ٘ب٣٤ ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ لاضخت ٚ پب٤ساضقسٜ، حصفٞب٢ قٙبؾب٣٤(: آٔبض تٛن٥ف٣ ٔإِف10ٝخسَٚ قٕبضٜ )

 ٥ٗٔبض ضز٤ف
 قسٜ زض ضا٘سٞب٢ چٟبضٌب٘ٝٞب٢ حصفٔإِفٝ قسٜٞب٢ قٙبؾب٣٤ٔإِفٝ

 اخٕبٔ
 خٕٕ چٟبضْ ؾْٛ زْٚ اَٚ خٕٕ ضا٘س اَٚ ٔهبحجٝ ازث٥بت

 35 28 1 10 0 17 63 5 13 45 ٘بة 1

 24 8 0 1 0 7 32 0 5 27 چبثه 2

 15 3 1 0 0 2 18 0 0 18 آٚضتبة 3

 16 7 0 2 0 5 23 0 5 18 ؾجع 4



 1399ظٔؿتبٖ  / 54پب٘عزٞٓ / قٕبضٜ  ؾبَ –٣٘ زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ ٚاحس ؾٙٙسج ٔدّٝ ٔس٤ط٤ت نٙٗت٣ زا٘كىسٜ ّْٖٛ ا٘ؿب                                          12

 13 11 1 3 0 7 24 0 0 24 اؾتٗساز 5

 20 9 2 3 0 4 29 3 0 26 پب٤ساض 6

 123 66 5 19 0 42 189 8 23 158 خٕٕ               

 

اَلاٖبت ٖجبضت اؾت اظ ضٚق٣ وٝ اظ َط٤ك آٖ، وُ فطآ٤ٙس پػٚٞك٣، اظ ا٘تربة ٔؿأِٝ تب زؾتطؾ٣ ثٝ ٤ه ٘ت٥دٝ، تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ 
تب  1996ٞب٢ ( زض ٤ه فطأُبِٗٝ پ٥طأٖٛ ضٚـ زِف٣، ٣َ ؾب2016َ) 29(. آ٥ٔبٚ ٚ ٕٞىبضاDelvar, 2012ٖقٛز)ٞسا٤ت ٣ٔ

( اضائٝ ٕ٘ٛزٜ اؾت. ثط ٥ٕٞٗ اؾبؼ، تحم٥ك 11ٞب ضا زض خسَٚ )اٚا٣٘ آٖٞب٢ ٔٛضز اؾتفبزٜ زض تحم٥مبت زِف٣ ٚ فط، ٘ٛٔ آظ2014ٖٛٔ
 حبيط خٟت ؾٙدف اخٕبٔ، اظ آظٖٔٛ يط٤ت ٕٞب٣ٍٙٞ وٙساَ اؾتفبزٜ ٕ٘ٛزٜ اؾت.

 ٣اؾتفبزٜ قسٜ زض ُٔبِٗبت زِف ٢آٔبض ٥ُٚ تحّ ٤ٝتدع ٢ٞبه٥تىٙ(: 11خسَٚ قٕبضٜ )

 فطاٚا٣٘ ٘ٛٔ آظٖٔٛ ٞسف

 ؾٙدف اخٕبٔ
 16 ا٘حطاف ٥ٗٔبض

 15 (wيط٤ت ٕٞب٣ٍٙٞ وٙساَ )
χذ٣ زٚ )

2) 3 

 ٔمب٤ؿٝ زضٖٚ ٌط٣ٞٚ
 4 آظٖٔٛ فط٤سٔٗ

 1 آظٖٔٛ ٤ّٚىبوؿٖٛ
 1 آظٖٔٛ وطٚؾىبَ ٚا٥ِؽ

 12 ٔبتط٤ؽ ٕٞجؿت٣ٍ پ٥طؾٖٛ آ٘ب٥ِع ٕٞجؿت٣ٍ

 
 ،ق٥ئى ٤ب فطز N ثٝ ٔٛافمت ٥ٔبٖ چٙس٤ٗ زؾتٝ ضتجٝ ٔطثٌٛ يط٤ت ٕٞبٍٞٙى وٙساَ ٔم٥بؾى اؾت ثطاى ت٥٥ٗٗ زضخٝ ٕٞبٍٞٙى ٚ

بت ُٗٔبِ ٤ٚػٜ زض٤ٝبفت. چ٥ٙٗ ٔم٥بؾى ث ٔدٕٖٛٝ ضتجٝ ضا Kاى ٥ٔبٖ تٛاٖ ٕٞجؿتٍى ضتجٝزض حم٥مت ثب وبضثطز ا٤ٗ ٔم٥بؼ ٔى
( چ٣ٍٍ٘ٛ 12(. خسَٚ )MalekZadeh, Kazemi & Lagzian, 2014, 107)ٔف٥ساؾت «ضٚا٤ى ٥ٔبٖ زاٚضاٖ»ٔطثَٛٝ ثٝ 

 زٞس:ضا ٘كبٖ ٣ٔ تفؿ٥ط ٔمبز٤ط ٌٛ٘بٌٖٛ ا٤ٗ يط٤ت
 (.AbassiEsfanjani & ForouzandehDehkordi, 2015تفؿ٥ط ٔمبز٤ط يط٤ت ٕٞب٣ٍٙٞ وٙساَ )(: 12خسَٚ قٕبضٜ )

 w 1/0 3/0 5/0 7/0 9/0ٔمساض يط٤ت وٙساَ 

 ثؿ٥بض ل٢ٛ ل٢ٛ ٔتٛؾٍ ي٥ٗف ثؿ٥بض ي٥ٗف ٘ٓطتفؿ٥ط ٥ٔعاٖ اتفبق

 ثؿ٥بض ظ٤بز ظ٤بز ٛؾٍٔت وٓ ٚخٛز ٘ساضز ا٥َٕٙبٖ ٘ؿجت ثٝ تطت٥ت ٖٛأُ

 َٛض اؾبؾى ٥ٗٔبضٞبىا٘س، ثٝٞب ٔطتت وطزٜاؾبؼ ا٥ٕٞت آٖ وٝ افطازى وٝ چٙس ٔمِٛٝ ضا ثط زٞس٘كبٖ ٔى يط٤ت ٕٞبٍٞٙى وٙساَ
بؼ ٔمساض ا٤ٗ ٔم٥. ٘ٓط زاض٘سا٘س ٚ اظ ا٤ٗ ٘ٓط ثب ٤ىس٤ٍط اتفبقوبض ثطزٜٝٞب ثثطاى لًبٚت زضثبضٜ ا٥ٕٞت ٞط ٤ه اظ ٔمِٛٝ ٔكبثٟى ضا

. يط٤ت ٕٞب٣ٍٙٞ وٙساَ اظ ضاثُٝ نفط اؾت ٍٞٙبْ ٕٞبٍٞٙى ٤ب ٔٛافمت وبُٔ ثطاثط ثب ٤ه ٚ زض ظٔبٖ ٘جٛز وبُٔ ٕٞبٍٞٙى ثطاثط ثب
 آ٤س:ظ٤ط ثٝ زؾت ٣ٔ

   (1ضاثُٝ )

  
 

 
   

        
 

 ٞب.Rjٞب٢ ا٘حطاف ٞب٢ ثطاثط اؾت ثب حبنُ خٕٕ ٔطثٕ Sوٝ زض آٖ: 

   (2ضاثُٝ )

       
   

 
  

 
Rj :ٝٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ٤ه ٖبُٔ؛ٔدٕٛٔ ضتج 
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K :ٖٕٝٛٞب )تٗساز زاٚضاٖ(؛ٞب٢ ضتجٝتٗساز ٔد 
N :ٝقسٜ.ثٙس٢تٗساز ٖٛأُ ضتج 

٘ٓطى لٛى ا٥ِٚٗ ٥ٗٔبض، اتفبق وٙسٞبى زِفى زٚ ٥ٗٔبضآٔبضى اضائٝ ٔى٥ٌطى زضثبضٜ تٛلف ٤ب ازأٝ زٚضٜثطاى ته٥ٕٓ «30اق٥ٕت»
نٛضت ٘جٛز چ٥ٙٗ اتفبق ٘ٓطى، ثبثت ٔب٘سٖ ا٤ٗ  زض قٛز٥بت اؾت وٝ ثط اؾبؼ ٔمساض يط٤ت ٕٞبٍٞٙى وٙساَ ت٥٥ٗٗ ٔى٥ٔبٖ ٞ

ذٛاٞى ثب٤س ٤ٙس ٘ٓطآزٞس وٝ افعا٤كى زض تٛافك اًٖب نٛضت ٍ٘طفتٝ اؾت ٚ فطيط٤ت ٤ب ضقس ٘بچ٥ع آٖ زض زٚ زٚض ٔتٛاِى ٘كبٖ ٔى
ٞبى ثب ثطاى ٥ٞبت .وٙسثطاى ٔتٛلف وطزٖ فطا٤س زِفى وفب٤ت ٕ٘ى Wبضى يط٤ت وٝ ٔٗٙبزاضى آٔ قب٤بٖ شوط اؾت. ٔتٛلف قٛز

(. لاظْ ثٝ شوط اؾت، Mashaiekhi, 2005)آ٤ٙس٥٘ع ٔٗٙبزاض ثٝ حؿبة ٔى Wًٖٛ حتى ٔمبز٤ط ثؿ٥بض وٛچه  10ث٥كتط اظ  تٗساز
( ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ، 13زض خسَٚ )لبثُ ٔحبؾجٝ اؾت وٝ ثط اؾبؼ آٖ،  SPSSتٛؾٍ ٘طْ افعاض  يط٤ت ٕٞبٍٞٙى وٙساَآظٖٔٛ 

 يط٤ت ٕٞب٣ٍٙٞ وٙساَ زض ضا٘س چٟبضْ اضائٝ قسٜ اؾت:
  ٥ٔعاٖ اخٕبٔ ٘ٓط ذجطٌبٖ زض ضا٘س چٟبضْ زِف٣ ثب اؾتفبزٜ اظ يط٤ت ٕٞب٣ٍٙٞ وٙساَ(: 13خسَٚ قٕبضٜ )

 ٥ٗٔبض ضز٤ف
 تٗساز

 قبذم
تٗساز 
 ذجطٌبٖ

 يط٤ت ٕٞب٣ٍٙٞ

 تفؿ٥ط ؾُح ٔٗٙبزاض٢ يط٤ت وٙساَ

 ثبلا٢ ٔتٛؾٍ 000/0 58/0 14 35 ٘بة 1

 ثبلا٢ ٔتٛؾٍ 000/0 62/0 14 24 چبثه 2

 ثبلا٢ ٔتٛؾٍ 000/0 63/0 14 15 آٚضتبة 3

 ثبلا٢ ٔتٛؾٍ 000/0 68/0 14 16 ؾجع 4

 ثبلا٢ ٔتٛؾٍ 000/0 61/0 14 13 اؾتٗساز 5

 ل٢ٛ 000/0 73/0 14 20 پب٤ساض 6

 
قٛز، يطا٤ت ( ٔكبٞسٜ 13٣َٔٛض وٝ زض خسَٚ )حبنُ اظ ضا٘س چٟبضْ ٥٘ع، ٕٞبٖٞب٢ اؾتٙجب٣َ خٟت تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٤بفتٝ

ثبقس، زض ؾب٤ط ٞب ٣ٕٔٞب٣ٍٙٞ )وٙساَ( زض ٥ٗٔبض پب٤ساض ل٢ٛ ٌعاضـ قسٜ اؾت وٝ ٘كبٖ زٞٙسٜ ٕٞب٣ٍٙٞ ثؿ٥بض ثبلا٢ ث٥ٗ پب٥ّ٘ؿت
ٗٙبزاض٢ ثطا٢ يط٤ت ٕٞب٣ٍٙٞ وٙساَ زض ٥ٗٔبضٞب ٥٘ع يط٤ت ٕٞب٣ٍٙٞ ثبلا٢ ٔتٛؾٍ ٌعاضـ قسٜ اؾت. اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، ؾُح ٔ

 ثبقٙس.تٛاٖ ٘ت٥دٝ ٌطفت يطا٤ت ٔصوٛض ٔٗٙبزاض ٣ٕٔٞٝ ٥ٗٔبضٞب ٥٘ع وٕتط اظ پٙح نسْ اؾت؛ ثٙبثطا٤ٗ ٣ٔ
ٞب٢ احهب قسٜ زض ٔطحّٝ ثٙس٢ ٥ٗٔبضٞب، ظ٤ط٥ٗٔبضٞب ٚ ٔإِفَٝٛض وٝ شوط قس، ٞسف تحم٥ك حبيط زض ٔطحّٝ و٣ّٕ، ا٤ِٛٚتٕٞبٖ

(،  اظ آظٖٔٛ فط٤سٔٗ اؾتفبزٜ قسٜ 2016ثطا٢ ٥ُ٘ ثٝ ا٤ٗ ٞسف زض ٔطحّٝ و٣ّٕ، َجك تحم٥مبت آ٥ٔبٚ ٚ ٕٞىبضاٖ )ثبقس، و٥ف٣ ٣ٔ
ثب ٔمساض « پب٤ساض»( اضائٝ قسٜ اؾت، وٝ ث٥كتط٤ٗ أت٥بظ فط٤سٔٗ ٔطثٌٛ ثٝ ٥ٗٔبض 14ثٙس٢ ٥ٗٔبضٞب زض خسَٚ )اؾت وٝ ٘تب٤ح ا٤ِٛٚت

 ثبقس.٣ٔ 25/2ثب ٔمساض « آٚضتبة»٥ٗٔبض ٚ وٕتط٤ٗ أت٥بظ فط٤سٔٗ ٔطثٌٛ ثٝ  29/5
ثٙس٢ ٥ٗٔبضٞب٢ لاضخت ٚ پب٤ساض ثب اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ فط٤سٔٗ(: ا٤ِٛٚت14خسَٚ قٕبضٜ )  

 ا٤ِٛٚت أت٥بظ فط٤سٔٗ تٗساز قبذم تٗساز ظ٤ط٥ٗٔبض ٥ٗٔبض ضز٤ف

 5 86/2 35 8 ٘بة 1

 2 89/3 24 4 چبثه 2

 6 2.25 15 4 آٚضتبة 3

 3 3.79 16 3 ؾجع 4

 4 2.93 13 4 اؾتٗساز 5

 1 5.29 20 3 پب٤ساض 6

 - - 123 26 خٕٕ -
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-وٙٙسٌبٖ زض ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ لاضخت ٚ پب٤ساض زض ٞسف ؾْٛ ُٔطح ٣ٔثٙس٢ ظ٤ط٥ٗٔبضٞب٢ تأث٥طٌصاض ثط ا٘تربة تأ٥ٔٗاظ َطف٣، ا٤ِٛٚت

ثب أت٥بظ فط٤سٔٗ « ٘بة»اظ ٥ٗٔبض « َلاٖبتٔس٤ط٤ت فٙبٚض٢ ا»قٛز وٝ ثط اؾبؼ آٖ، ث٥كتط٤ٗ ضتجٝ فط٤سٔٗ ٔطثٌٛ ثٝ ظ٤ط٥ٗٔبض 
ثبقس وٝ زض خسَٚ ٣ٔ 79/6ثب أت٥بظ فط٤سٔٗ « اؾتٗساز»اظ ٥ٗٔبض « حمٛق ثكط»ٚ وٕتط٤ٗ أت٥بظ فط٤سٔٗ ٔطثٌٛ ثٝ ظ٤ط٥ٗٔبض  00/26

 ( اضائٝ قسٜ اؾت.15)
٤سٔٗثٙس٢ ظ٤ط٥ٗٔبضٞب٢ لاضخت ٚ پب٤ساض ثب اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ فط(: ا٤ِٛٚت15خسَٚ قٕبضٜ )  

 ضتجٝ وُ ضتجٝ ٥ٗٔبض أت٥بظ فط٤سٔٗ تطت٥ت ؾٛالات ظ٤ط٥ٗٔبض ٥ٗٔبض

 ٘بة

 1 1 00/26 4-1 ٔس٤ط٤ت فٙبٚض٢ اَلاٖبت

 2 2 00/25 7-5 وٙٙسٜٔس٤ط٤ت تب٥ٔٗ

 8 3 29/15 11-8 حصف يب٤ٗبت

 15 6 39/11 15-12 ت٥ِٛس ثٝ ٍٞٙبْ

 10 4 86/14 21-16 ٔس٤ط٤ت اضتجبٌ ثب ٔكتط٢

 22 8 07/7 24-22 دؿت٥هٔس٤ط٤ت ِ

 19 7 07/9 29-25 تٟٗس ٔس٤طاٖ اضقس

 14 5 96/11 35-30 وب٤عٖ

 چبثه

 7 1 57/15 42-36 پص٤ط٢اُ٘ٗبف

 19 4 07/9 49-43 قب٤ؿت٣ٍ

 13 3 46/13 53-50 ؾطٖت

 11 2 36/14 59-54 پبؾر٣٤ٍٛ

 آٚضتبة

 17 2 54/9 63-60 وٙٙسٜاضتجبٌ ثب تأ٥ٔٗ

 6 1 11/18 66-64 چبلاو٣

 18 3 43/9 69-67 افع٣ٍ٘ٚ

 21 4 21/8 74-70 وكؿب٣٘

 ؾجع

 15 2 39/11 83-75 ٞب٢ ٥ّٕٖبت٣فٗب٥ِت

 18 3 43/9 86-84 ٞب٢ زاذ٣ّٔحطن

 5 1 32/18 90-87 ٞب٢ ذبضخ٣ٔحطن

 اؾتٗساز

 16 3 43/10 93-91 ٞب٢ وبضق٥ٜٛ

 9 1 89/14 97-94 پبؾر٣٤ٍٛ ٔحهَٛ

 12 2 71/13 100-98 ٝٞب٢ خبٔٗقبذم

 23 4 79/6 103-101 حمٛق ثكط

 پب٤ساض

 4 2 46/19 112-104 التهبز٢

 3 1 82/19 118-113 ٔح٣ُ٥ظ٤ؿت

 20 3 36/8 123-119 اختٕب٣ٖ

 

اف تحم٥ك وٙٙسٌبٖ زض ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ لاضخت ٚ پب٤ساض، ٤ى٣ ز٤ٍط اظ اٞسٞب٢ تأث٥طٌصاض ثط ا٘تربة تأ٥ٔٗثٙس٢ ٔإِفٟٝ٘ب٤تبً، ا٤ِٛٚت
ٚ  04/92اظ ٥ٗٔبض پب٤ساض ثب ٔمساض « ذسٔبت»ٚ « ل٥ٕت»ٞب٢ ثٛزٜ اؾت وٝ ثط ٥ٕٞٗ اؾبؼ، ث٥كتط٤ٗ ضتجٝ فط٤سٔٗ ٔطثٌٛ ثٝ ٔإِفٝ

 ثبقس.٣ٔ 36/33اظ ٥ٗٔبض اؾتٗساز ثب ٔمساض « وبض اخجبض٢»وٕتط٤ٗ ضتجٝ فط٤سٔٗ ٔطثٌٛ ثٝ ٔإِفٝ 
(. Hooman, 2015ز٤ٍطاٖ تىطاض وطز) تٛاٖ ثٝ ٚؾ١ّ٥ب٢ پػٚٞف ضا ٣ٔٞٔمهٛز اظ پب٤ب٣٤ زض پػٚٞف آٖ اؾت وٝ آ٤ب ضٚـ

ٞب ٤ب َجمبت چٙس ثبقس وٝ ثطا٢ ؾإا٣َٔ 31ٞب٢ و٣ّٕ، يط٤ت آِفب٢ وطٚ٘جبختط٤ٗ آظٖٔٛ پب٤ب٣٤ ؾبظٌبض٢ زض٣٘ٚ زض پػٚٞفَٕٔٗٛ
ؾب٣٘ ٘بٔٝ ٚ ٞٓثٛزٖ پطؾف(. ثٝ ٔٙٓٛض ا٥َٕٙبٖ اظ پب٤بJafarpour & Babaeifarsani, 2013قٛز)ٔم٥بؾ٣ اؾتفبزٜ ٣ٔ

٘فط   30٘بٔٝ حبنُ اظ پب٤بٖ ضا٘س چٟبضْ زِف٣، زض ث٥ٗ ٞب، يط٤ت آِفب٢ وطٚ٘جبخ ٔحبؾجٝ قس. ثس٤ٗ تطت٥ت وٝ پطؾفزض٣٘ٚ ؾإاَ
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 15                                     قٟطوطز( ٣قٟطن نٙٗت ٣٤ٔٛاز غصا ٞب٢¬وٙٙسٌبٖ)ٔٛضز ُٔبِٗٝ: قطوت-٥ٗزض ا٘تربة تأٔ ساض٤لاضخت ٚ پب ٥ٗتأٔ ط٥ٜاضائٝ ٔسَ ظ٘د

 

( 16ٞب٢ نٙٗت ٔٛاز غصا٣٤ قٟطن نٙٗت٣ قٟطوطز، تٛظ٤ٕ ٌطز٤س وٝ ٘تب٤ح آٖ زض خسَٚ )اظ ذجطٌبٖ )آوبز٥ٔه( ٚ ٔس٤طاٖ قطوت
 قسٜ اؾت: اضائٝ

 يط٤ت آِفب٢ وطٚ٘جبخ ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ لاضخت ٚ پب٤ساض(: 16خسَٚ قٕبضٜ )

 يط٤ت آِفب٢ وطٚ٘جبخ تٗساز ؾإالات ٥ٗٔبضٞب٢ ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ لاضختؽ

88% 35 ٘بة  

81% 24 چبثه  

76% 15 آٚضتبة  

79% 16 ؾجع  

71% 13 اؾتٗساز  

83% 20 پب٤ساض  

 

-وٙس ث٥ٗ ٔتغ٥طٞب٢ ٔكبٞسٜبؼ زا٘ف ٘ٓط٢، تحم٥ك تدطث٣ ٚ ُٔبِٗبت لج٣ّ، فطو ٣ٔزض تح٥ُّ ٖب٣ّٔ تأ٥٤س٢ پػٚٞكٍط ثط اؾ

پطزاظز. زض تح٥ُّ ٖب٣ّٔ تأ٥٤س٢، پػٚٞكٍط ثٝ ز٘جبَ ت٥ٟٝ ٞب٢ ث٥ٙبز٢ ضاثُٝ ٚخٛز زاضز ٚ ؾپؽ ثٝ آظٖٔٛ فطو ٣ٔقسٜ ٚ ٖبُٔ
وٙس. ا٤ٗ ٔسَ ٥٘ع ٔجت٣ٙ ثط سن، تٛن٥ف ٤ب تج٥٥ٗ ٣ٔٞب٢ تدطث٣ ضا ثط پب٤ٝ چٙس پبضأتط ٘ؿجتبً ا٘قٛز زازٜٔس٣ِ اؾت وٝ فطو ٣ٔ

 ٞبؾت. تدطث٣ زضثبضٜ ؾبذتبض زازٜاَلاٖبت پ٥ف
 

 
 زض حبِت اؾتب٘ساضز(: ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ لاضخت ٚ پب٤ساض 2قىُ قٕبضٜ )

ـ آظٖٔٛ تئٛض٢ اؾت وٝ تح٥ُّ ٖب٣ّٔ تأ٥٤س٢ ثٝ ا٤ٗ ز٥ُِ زض ا٤ٗ تحم٥ك ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفتٝ اؾت وٝ ا٤ٗ ضٚـ، ٤ه ضٚ
وٙس. ا٤ٗ ٔسَ وٝ ٔجت٣ٙ ثط ٤ه قبِٛزٜ ٘ٓط٢ ٚ تدطث٣ ل٢ٛ اؾت، زض آٖ پػٚٞكٍط تح٥ُّ ذٛز ضا ثب ٤ه فطي٥ٝ لج٣ّ آغبظ ٣ٔ

ٞب ثب٤س ٕٞجؿتٝ قٛ٘س. ضٚـ تح٥ُّ ٖب٣ّٔ تأ٥٤س٢ ، ثب وساْ ٖبُٔٞب ٚ وساْ ٖبُٔوٙس وٝ وساْ ٔتغ٥طٞب ثب وساْ ٖبُٔٔكرم ٣ٔ
قسٜ، تُبثك ث٥ٟٙٝ ؾبذتبضٞب٢ ٞب٢ پ٥ف تدطث٣، اظ َط٤ك ت٥٥ٗٗ ثطاظ٘س٣ٌ ٔسَ ٖب٣ّٔ اظ پ٥ف ت٥٥ٗٗوطزٖ ٖبُٔ ثٗس اظ ٔكرم

 ثٛزٖ ٔطثٌٛ تٛا٣ٖٔ تى٥ٙه وبض٥ٌط٢ ا٤ٗ ثٝ ثب و٣ّ ثٝ َٛض. وٙسٞب آظٖٔٛ ٣ٖٔب٣ّٔ ٔكبٞسٜ قسٜ ٚ ٘ٓط٢ ضا ثطا٢ ٔدٕٖٛٝ زازٜ

ثب تٛخٝ ثٝ  ٕ٘ٛز. ت٥٥٥ٗٗ ا٘س،قسٜ ٌطفتٝ ٘ٓط زض ب٢ ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ لاضخت ٚ پب٤ساضٖٞبُٔ ٤ب ٞبٔإِفٝ ثطا٢ ؾٙدف وٝ ضا ؾإالات٣
 ( اضائٝ قسٜ اؾت، ثطاظـ ٔسَ لاضخت ٚ پب٤ساض ٔٙبؾت اؾت.٥ِ3عضَ )زض حبِت اؾتب٘ساضز( وٝ زض قىُ ) افعاض٘طْ ذطٚخ٣

زٞس. اٌط ٞط ٤ه اظ ٔمبز٤ط وٛچىتط اظ ٖ ٣ٔ% ٘كب5قسٜ ضا زض ؾُح ذُب٢ ٞب٢ ٔكبٞسٜٕٞبٖ ٔٗٙبزاض٢ ٕٞجؿت٣ٍ tٔمساض آٔبضٜ 
زؾت آٔسٜ َجك ٘تب٤ح ثٝ (.Viera, 2015)قسٜ زض حبِت اؾتب٘ساضز، ٔٗٙبزاض ٥٘ؿتزٞس ٕٞجؿت٣ٍ ٔكبٞسٜثبقس، ٘كبٖ ٣ٔ 1.96
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٥عضَ وٝ ِ افعاض٘طْ ثب تٛخٝ ثٝ ذطٚخ٣ٕٞچ٥ٙٗ  پص٤طفتٝ قسٜ اؾت. t-value، تٕب٣ٔ ٔمبز٤ط (2زض قىُ ) ٚضظ٢ثطا٢ ٔسَ ا٘س٤كٝ
ثبقس، ٞب٢ اؾتب٘ساضز ٚ ٔٗٙبزاض٢ ٣ٔوٝ ٔطثٌٛ ثٝ حبلات 3ٚ  2ٞب٢ ( اضائٝ قسٜ اؾت ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثب تٛخٝ ثٝ قى17ُزض خسَٚ )

 .ثطاظـ ٔسَ ٔٙبؾت اؾت
 ٞب٢ ثطاظـ تح٥ُّ ٖب٣ّٔ تأ٥٤س٢ ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ تحم٥ك(: ثطضؾ٣ قبذم17خسَٚ قٕبضٜ )

 فؿ٥طت ٥ٔعاٖ  ٔمساض اؾتب٘ساضز ٞب٢ ثطاظـ قبذم

df(/
2

χ) 3  82/2 ثطاظـ ُّٔٛة 

P.value 05/0 095/0  ثطاظـ ُّٔٛة 

GFI 9/0 92/0  ثطاظـ ُّٔٛة 

AGFI 9/0 93/0  ثطاظـ ُّٔٛة 

NFI 9/0 95/0  ثطاظـ ُّٔٛة 

CFI 9/0 94/0  ثطاظـ ُّٔٛة 

RMSEA 05/0 031/0  ثطاظـ ُّٔٛة 

 
 زض حبِت ٔٗٙبزاض٢لاضخت ٚ پب٤ساض (: ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ 3قىُ قٕبضٜ )

 

 ي وتایج بحث  -4
ا٢ پ٥طأٖٛ ٘تب٤ح ثپطزاظز. ا٥ٕٞت ا٤ٗ ثرف ثٝ ا٘ساظٜ 32ٞب ٚ ث٥بٖ ٘تب٤ح، ٤ٛ٘ؿٙسٜ ثب٤س ثٝ ثحثٞب، اضا٤ٝ ٤بفتٝپؽ اظ آظٖٔٛ فطي٥ٝ

ٚ  ضؾ٥سٜ ثٙس٢ثٝ خٕٕ زا٘ٙس؛ چطا وٝ ٔحمك زض آٖ ثب٤س٣ٔ پػٚٞفثرف  تط٤ٗاؾت وٝ ثطذ٣ اظ ٔحمم٥ٗ، ا٤ٗ ثرف ضا ٟٔٓ
 (.Jafarpour & Babaeifarsani, 2013)ٝ زٞسئته٤ٛط٢ و٣ّ اظ وبض پػٚٞك٣ ذٛز اضا

(، ثٝ اضائٝ ؾبذتبض٢ ثطا٢ ٍ٘بضـ ثرف 2004)34( ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ؾ٤ّٛع ٚ ٕٞىبضا2001ٖ)33ثطذ٣ اظ ٔحمم٥ٗ اظ خّٕٝ ٤ِٛٗ ٚ ٕٞىبضاٖ
-ٞب٢ ٣ّٕٖ، ٔتكىُ اظ پٙح ٌبْ ثٝ قطح ظ٤ط ٣ٔپػٚٞف زض« ثحث»ٞب، ا٘س. ثٝ ٖم٥سٜ آٖزض پػٚٞف پطزاذتٝ« ثحث»

 (.Nikoopour & Amini Farsani, 2012: 61ثبقس)
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 17                                     قٟطوطز( ٣قٟطن نٙٗت ٣٤ٔٛاز غصا ٞب٢¬وٙٙسٌبٖ)ٔٛضز ُٔبِٗٝ: قطوت-٥ٗزض ا٘تربة تأٔ ساض٤لاضخت ٚ پب ٥ٗتأٔ ط٥ٜاضائٝ ٔسَ ظ٘د

 

 ٞب٢ ٔمبِٝاٞساف ٚ ٤بفتٝ ث٥بٖ زٚثبض٠ -اِف
وٙٙسٌبٖ لاضخت ٚ پب٤ساض ثب اؾتفبزٜ ٞب٢ تأث٥طٌصاض ثط ا٘تربة تأ٥ٔٗثٙس٢ ٔإِفٝثط اؾبؼ ٌبْ اَٚ، ٞسف تحم٥ك، قٙبؾب٣٤ ٚ ا٤ِٛٚت

آٚض٢، ٔإِفٝ اظ ٥ٗٔبض تبة 15ٔإِفٝ اظ ٥ٗٔبض چبثه،  24ٔإِفٝ اظ ٥ٗٔبض ٘بة،  35ٞب، ثبقس وٝ ثط ا٤ٗ اؾبؼ، پب٥ّ٘ؿتضٚـ زِف٣ ٣ٔاظ 
ٔإِفٝ اظ ٥ٗٔبض پب٤ساض ضا ٔٛضز قٙبؾب٣٤ لطاض زاز٘س وٝ ث٥كتط٤ٗ ضتجٝ  20ٔإِفٝ اظ ٥ٗٔبض اؾتٗساز ٚ ٟ٘ب٤تبً   13ٔإِفٝ اظ ٥ٗٔبض ؾجع ٚ  16

 ثبقس.٣ٔ 25/2ثب ٔمساض « آٚضتبة»ٚ وٕتط٤ٗ ضتجٝ فط٤سٔٗ ٔطثٌٛ ثٝ ٥ٗٔبض  29/5ثب ٔمساض « پب٤ساض»ٔطثٌٛ ثٝ ٥ٗٔبض فط٤سٔٗ 
 ٞب٢ لج٣ّاضظ٤بث٣ ٘تب٤ح پػٚٞف ثب تٛخٝ ثب ُٔبِٗبت )تحم٥مبت( پ٥ك٥ٗ ٚ ٔمب٤ؿٝ ثب ٤بفتٝ -ة

-ز ٚ ٟ٘ب٤تبً پب٤ساض ٔٛز قٙبؾب٣٤ لطاض ٌطفت وٝ زض ٥ٗٔبض تبةآٚض٢، ؾجع ٚ اؾتٗساَٛض وٝ اقبضٜ قس، ٥ٗٔبضٞب٢ ٘بة، چبثه، تبةٕٞبٖ

( ٕٞرٛا٣٘ زاضز؛ 1398، اظ ٘تب٤ح ا٤ٗ تحم٥ك ثٛزٜ اؾت وٝ ثب ٘تب٤ح تحم٥ك ٌٛزضظ٢ )«ط٤پصٔٙبثٕ اُ٘ٗبف»آٚض٢، قٙبؾب٣٤ ٔإِفٝ 
، وٙٙسٌب٥ٖٗثب تبٔ ٥ُ٣ٔح ؿت٤ظ ٢ٕٞىبض، اؾتفبزٜ اظ ٔٛاز لبثُ ثبظ٤بفت، ؾجع ذط٤ساؾتفبزٜ اظ »ٞب٢ ٕٞچ٥ٙٗ قٙبؾب٣٤ ٔإِفٝ

اظ ٥ٗٔبض ؾجع ثٛزٜ اؾت وٝ ثب ٘تب٤ح تحم٥ك « ؾجع ٢ثٙسٚ ثؿتٝ س٥تِٛ لبثُ ثبظ٤بفت، اؾتفبزٜ اظ يب٤ٗبت ٚٔٛاز اؾتفبزٜ ٔدسز اظ 
 اظ ٥ٗٔبض« وبض وٛزوب٢ٖ ٚ اخجبض وبض ٢،ٔكتط ٤ٕٙ٣ثٟساقت ٚ ا»ٞب٢ ( ٕٞرٛا٣٘ زاضز ٟ٘ب٤تبً قٙبؾب٣٤ ٔإِف1398ٌٝٛزضظ٢ )

 ( ٕٞرٛا٣٘ زاضز1398اؾتٗساز ثٛزٜ اؾت وٝ ثب ٘تب٤ح تحم٥ك ٌٛزضظ٢ )
ٞب، ٌطزـ اَلاٖبت ٔإثط ٚ قفبف زض ؾطاؾط تجبزَ اِىتط٥٘ٚى٣ زازٜ اؾتفبزٜ اظ»ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ ٘بة  ٞب٢ پبضازا٤ٓ٤ى٣ اظ ٔإِفٝ

پص٤ط، وب٘جبٖ، پٙح ٞب٢ ؾبذتبض٢ اُ٘ٗبفَوٙٙسٜ زض َطاح٣، ؾّٛوٙٙسٜ، ٔكبضوت تب٥ٔٗظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ، ٕٞىبض٢ ثّٙسٔست ثب تأ٥ٔٗ
٘ٓط ٔكتط٢، ذسٔبت اضؾبَ ثٝ ٔكتط٢، َطاح٣ قجىٝ ِدؿت٥ه وبضآٔس، تٛؾٗٝ فطًٞٙ اؼ، ٔكرهبت اضظـ اظ ٘ٓط ٘مُٝ

ثبقس وٝ زض تحم٥ك حبيط احهب ٣ٔ« ٤بز٥ٌط٢ ؾبظٔبٖ، تٛإ٘ٙسؾبظ٢ وبضوٙبٖ، اقتغبَ پب٤ساض ٚ ثّٙسٔست، ٥٘ط٢ٚ وبض چٙس ٟٔبضتٝ
 ( ٕٞرٛا٣٘ زاضز.2015ٍ٘ب ٚ ٕٞىبضاٖ )س ٚ ثب ٘تب٤ح تحم٥مبت ٌطز٤

ثبقس وٝ زض تحم٥ك حبيط احهب ٌطز٤س ٚ ثب ٣ٔ« اظ ٔٙبثٕ ٔرتّف س٤أىبٖ ذط»ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ چبثه  ٞب٢ پبضازا٤ٓ٤ى٣ اظ ٔإِفٝ
حفّ ٚ ضقس ضٚاثٍ »چبثه،  ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ ٞب٢ پبضازا٤ٓٔإِفٝ( ٕٞرٛا٣٘ زاضز، ٤ى٣ ز٤ٍط اظ 2017٘تب٤ح وٛا٢ ٚ ٕٞىبضاٖ )

ثبقس وٝ زض تحم٥ك حبيط احهب ٌطز٤س ٚ ثب ٘تب٤ح ٣ٔ «س٥تِٛ س٤خس ٢ٞبه٥اتربش تىٙٚ  و٥ف٥ت ذسٔبت ٚ ٔحهٛلات، ٢ٔكتط
 ( ٕٞرٛا٣٘ زاضز.2017ٔحٕس٢ )ث٥سٞٙس٢ ٚ ٚاَتحم٥مبت ٖجس٣ِ

ثبقس وٝ زض ٣ٔ« ٣تٛؾٗٝ وبض ٔكبضوتٚ  وٙٙسٌبٖٗاَلاٖبت ثب تب٥ٔ ناقتطا»آٚض ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ تبة ٞب٢ پبضازا٤ٓ٤ى٣ اظ ٔإِفٝ
ٕٞرٛا٣٘ زاضز ٕٞچ٥ٙٗ ( 2004( ٚ وط٤ؿتٛفط ٚ پ٥ه )2016احٕس٢ ٚ پطؾت )وٕبَتحم٥ك حبيط احهب ٌطز٤س ٚ ثب ٘تب٤ح تحم٥مبت 

ؾبٞٛ ٚ حم٥مبت ثبقس وٝ ثب ٘تب٤ح ت٣ٔ« پص٤ط٢ ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗضؤ٤ت»آٚض، ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ تبة ٞب٢ پبضازا٤ٓٔإِف٤ٝى٣ ز٤ٍط اظ 
، ط٤پصٔٙبثٕ اُ٘ٗبف»آٚض، ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ تبة ٞب٢ پبضازا٤ٓٔإِف٤ٝى٣ ز٤ٍط اظ وٝ ( ٕٞرٛا٣٘ زاضز ٚ ٟ٘ب٤تبً ا2017ٗ٤ٕٞىبضاٖ )

ثبقس وٝ ثب ٘تب٤ح ٣ٔ« پص٤ط٢ زض حُٕ ٚ ٘مُپص٤ط٢ فطآ٤ٙس ٚ اُ٘ٗبف، اُ٘ٗبفزض ت٥ِٛس ٔحهٛلات ٔتٙٛٔ ٚ چٙسٌب٘ٝپص٤ط٢ اُ٘ٗبف
 ( ٕٞرٛا٣٘ زاضز.2014( ٚ ؾ٣٘ٛ ٚ ٕٞىبضاٖ )2016احٕس٢ ٚ پطؾت )وٕبَ تحم٥مبت

 35ٞب٢ ظ٤ط٥ٗٔبض التهبز٢ )پب٤ساض(، ل٥ٕت اؾت وٝ زض تحم٥ك حبيط احهب ٌطز٤س ٚ ثب ٘تب٤ح تحم٥مبت ٞٛ ٚ ٕٞىبضا٤ٖى٣ اظ قبذم
( اؾت ذسٔبتالتهبز٢ ) ٥ٗٔبض ٞب٢قبذم اظ ذٛا٣٘ زاضز؛ ٕٞچ٥ٙٗ ٤ى٣( ٥٘ع 1398ٓٞؾُّب٣٘ )( ٚ 1966٣ّٖ(، ز٤ىؿٖٛ )2010)

ٞب٢ ٥ٗٔبض التهبز٢ ذٛا٣٘ زاضز. ٤ى٣ ز٤ٍط اظ قبذم( 2010ٓٞٞٛ ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٘تب٤ح ثب ٚ ٌطز٤س احهب حبيط تحم٥ك زض وٝ
-( ٚ 2010٣ّٖ(، ٞٛ ٚ ٕٞىبضاٖ )1966) )و٥ف٥ت ٔحهَٛ( اؾت وٝ زض تحم٥ك حبيط احهب ٌطز٤س ٚ ثب ٘تب٤ح تحم٥مبت ز٤ىؿٖٛ

ٞب٢ ٥ٗٔبض التهبز٢ )تح٤ُٛ ثٝ ٔٛلٕ( اؾت وٝ زض تحم٥ك حبيط احهب ذٛا٣٘ زاضز. ٤ى٣ ز٤ٍط اظ قبذم( 1398ٓٞؾُّب٣٘ )
 ذٛا٣٘ زاضز.( ٥٘ع 1398ٓٞؾُّب٣٘ )( ٚ 1966٣ّٖ(، ز٤ىؿٖٛ )2010ٌطز٤س ٚ ثب ٘تب٤ح تحم٥مبت ٞٛ ٚ ٕٞىبضاٖ )

ٚ وٕتط٤ٗ أت٥بظ ٔطثٌٛ  5.29ثب ٔمساض « پب٤ساض»ٗ ٔطثٌٛ ثٝ ٥ٗٔبض وٝ ثط اؾبؼ ٘تب٤ح تحم٥ك حبيط، ث٥كتط٤ٗ أت٥بظ فط٤سٟٔ٘ب٤تبً ا٤ٗ
٘ساضز؛  ( ٕٞرٛا1395٣٘) چبض٢ٔحٕس٘ػازٚ  لبز٤ىلا٣٤نفب٣٤ثبقس وٝ ثب ٘تب٤ح تحم٥مبت ٣ٔ 25/2ثب ٔمساض « آٚضتبة»ثٝ ٥ٗٔبض 
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 تط٤ٗ ٥ٗٔبض قٙبؾب٣٤ قسٜ ثٛز.آٚض٢ ثٝ ٖٙٛاٖ ٟٔٓچطاوٝ زض ا٤ٗ تحم٥ك، ٥ٗٔبض تبة
 تحم٥ك 36ٞب٢ ثبِم٠ٛث٥بٖ ٔحسٚز٤ت -ج

پػٚٞف ثبِم٠ٛ ٞب٢ ٔحسٚز٤تَٛض وٝ شوط قس، ثبقس. ٕٞبٖٞب٢ ثبِم٠ٛ تحم٥ك ٣ٌٔبْ ؾْٛ ؾبذتبض ٍ٘بضـ ثحث، ث٥بٖ ٔحسٚز٤ت
ٞب٢ تحم٥ك حبيط، ثٝ ز٥ُِ ٔب٥ٞت اوتكبف٣ آٖ، ا٤ٗ اؾت ثبقس؛ ثط ا٤ٗ اؾبؼ، ٤ى٣ اظ ٔحسٚز٤تضٚا٣٤ ٣ٔثٝ ٔكىلات ٔطثٌٛ ثٝ 

ٞب٣٤ ٚخٛز زاض٘س وٝ ٔحمك زض ٞب اظ َط٤ك ازث٥بت، ٔهبحجٝ ٚ ضٚـ زِف٣، ٥ٗٔبضٞب ٚ ٔإِفٝضغٓ اؾتفبزٜ قٙبؾب٣٤ قبذم٣ّٖوٝ 
 ٞب ضا زض ٔٗطو ز٤س ذجطٌبٖ لطاض زٞس.ٞب، آٖا٤ٗ تحم٥ك ٘تٛا٘ؿتٝ اؾت خٟت ؾٙدف اٖتجبض ِٔٛفٝ

 تفؿ٥ط ٚ ٤ب تٛي٥ح ٘تب٤ح اضائٝ -ز
َٛض وٝ شوط قس، زض ا٤ٗ ٌبْ، ٤ٛ٘ؿٙسٜ ثب٤س ثٝ تح٥ُّ ثبقس. ٕٞبٖتفؿ٥ط ٚ ٤ب تٛي٥ح ٘تب٤ح ٣ٔ ، اضائٌٝبْ چٟبضْ ؾبذتبض ٍ٘بضـ ثحث

 ٞب ثپطزاظز.ٞب ٚ زض ٟ٘ب٤ت تج٥٥ٗ آٖٖزؾت آٔسٜ، قٙبؾب٣٤ ضٚاثٍ ٔٛخٛز ٥ٔبٖ آ٘تب٤ح ثٝ
آ٤س. قٕبض ٣ٔٞب٢ ٤ـه ؾـبظٔبٖ ثـٝفٗب٥ِت تط٤ٗوٙٙسٜ ٤ى٣ اظ ٥ٟٔٓٔٗأٞب٢ ثبتدطثٝ ثط ا٤ٗ ثبٚض٘س وٝ ا٘تربة تثؿ٥بض٢ اظ قطوت
ٞب زض پ٣ ذٛاٞس قطوت ثـطا٢ وٙٙـسٌبٖ پ٥بٔـسٞب٢ ٔٙفـ٣ ثؿـ٥بض٥ٔ٢ٗأا٘ترـبة تـ ٥ٌط٢ ٘بزضؾت زض ظ٥ٔٙـٝزض ٘ت٥دٝ ته٥ٕٓ

ٞب٣٤ ضا ٤ٚػ٣ٌ اؾت؛ ظ٤طا اضظ٤بث٣ ٥ٗٔبضٞب ٤ب ثطا٥ٍ٘ـعوٙٙسٜ ٔٙبؾت زض ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ ٔٛي٣ٖٛ چبِف٥ٔٗأا٘تربة ت. زاقت
 .َّجس وٝ زاضا٢ ٔب٥ٞت پ٥چ٥سٜ ٚ تطز٤س آ٥ٔع٘س٣ٔ

ٞب٢ اذ٥ط زض ؾبَ وـ٥ٔٝٗ ٔٛاز غصائ٣ اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ ا٥ٕٞت ا٤ٗ ٔٛيٛٔ ٚ ا٤ـٗأ٥ٔٗ، ظ٘د٥طٜ تأٞب٢ تتط٤ٗ ظ٘د٥طٜى٣ اظ ٤ٟٓٔ 
زض تىِٙٛٛغ٢، تغ٥٥ط زض ٥٘بظٞب٢  تغ٥٥ـط ٞـب،قسٖ ثبظاضٞب خٟب٣٘تط٤ٗ آٖنٙب٤ٕ غصائ٣ ثب تغ٥٥طات ظ٤بز٢ ٔٛاخٝ قسٜ اؾت وٝ ٖٕسٜ

ثطآٖ قس٤ٓ  ،وٙٙسٌبٖ زض ثٟجٛز ا٤ٗ ظ٘د٥ط٥ٜٔٗأت ثبقس ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٘مف اؾبؾ٣ٖٕط ٔحهٛلات ٣ٔ تط قسٖ چطذٝٔكتط٢ ٚ وٛتبٜ
٥ٔٗ؛ ٣ٙٗ٤ ض٤ٚىطز اؾبؾ٣ ظ٘د٥طٜ تب قفتط٤ٗ ٥ٗٔبضٞب٢ ثٙـس٢ ٟٔـٓوٙٙسٌبٖ ضا ثب قٙبؾـب٣٤ ٚ ضتجـ٥ٔٝٗأِٝ ا٘تربة تأتب ٔؿ

ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ز٥ٞٓ وٝ ا٤ٗ ض٤ٚىطز تطو٥ج٣ ٤ٛ٘ٗ  ثٝ َٛض ٤ىدب ، اؾتٗساز ٚ پب٤ساضآٚض٥ٔٗ ٘بة، چبثه، ؾجع، تبةأظ٘د٥طٜ ت
 .قٛز٘ب٥ٔسٜ ٣ٔتؽ لاضخ

٥طٜ ظ٘د ٔس٤ط٤ت ضا زض فًب٢ٚ پب٤ساض  ، اؾتٗسازؾجع آٚض،تبةتلاـ زاضز ض٤ٚىطزٞب٢ ٘بة، چبثه،  تؽ٥ٔٗ لاضخأٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ ت
زض ٔس٤ط٤ت  ،ٖٙٛاٖ ٔثبَ. ثٝ ثپٛقب٘س ٞب ضاٞب٢ آٖظٔبٖ وبؾت٣ٞب ثٟطٔٙس قسٜ ٚ ٞٓته آٖتب٥ٔٗ وٙبض ٞٓ ثٙكب٘س تب اظ ٔعا٤ب٢ ته

ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ چبثه ٞسف ذٛز ضا ثط  ثطؾـس ٚ ٔـس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ ٘بة تلاـ ثط آٖ اؾت وٝ تب ؾُح ٔٛخٛز٢ ا٘جبض ثـٝ نـفط
-پ٣ حفبْت اظ ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ زض ثطٚظ ؾٛا٘ح ٚ چبِف آٚض زضظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ تـبة ٌصاضز. ٔس٤ط٤تثبظاض ٣ٔ پبؾد فٛض٢ ثٝ ٔكتط٢ ٚ

ٔحبفٓت اظ َج٥ٗت ٚ ٔح٥ٍ ظ٤ؿت زض ٔمبثُ يب٤ٗبت ٔؿتم٥ٓ ٚ  ز٘جـبَث٣ٙ٥ ٘كسٜ اؾت ٚ زض ٟ٘ب٤ت ض٤ٚىـطز ؾـجع ثـٝٞب٢ پ٥ف
 .ثبقسغ٥طٔؿتم٥ٓ ٣ٔ

پب٤ساض ٥٘بظٔٙس  وبضذب٘ـٝ ُح ا٘جبض حسالُ ٘عز٤ه ثٝ نفط زاقتٝ ثبقس زض حب٣ِ وـٝ ٤ـهقٛز وٝ ؾا٢ ٘بة ٔحؿٛة ٣ٔوبضذب٘ٝ
ٚ اضتدب٣ٖ زض ْبٞط ٔتٙبلى  ض٤ٚىطزٞـب٢ ٘ـبة. زاقتٗ ا٘جبض اؾت تب زض ظٔبٖ ثطٚظ ٔكىُ ت٥ِٛسـ ٕٞچٙبٖ ازأٝ زاقـتٝ ثبقـس

ا٘جبض ضا زاقتٝ ثبقٙس ٚ ٞٓ زض ٔمبثُ ٔكىلات ثب  سالُ ؾـُحٞب ٔب٤ّٙس ٞٓ ححبَ زض ثٟتط٤ٗ ٚي٥ٗت وبضذب٘ٝثب ا٤ٗ. آ٤ٙسثٝ ٘ٓط ٣ٔ
ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ه اثـعاض لسضتٕٙـس زض پـ٣ ا٤دـبز  تؽلاضخ ٥ٔٗأتـ تٛلف ت٥ِٛس ٔٛاخٝ ٘كٛ٘س. زض ا٤ٙدبؾت وٝ ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥ـطٜ

قف ثٝ َٛض٤ىٝ ا٤ٗ  قٛزْبٞط ٣ٔ ٚ پب٤ساض ، ؾجعآٚض٢تبة چبثـه، ٥ٔٗ اظ ٘مُـٝ ٘ٓطٞـب٢ ٘ـبة،أ٤ىپـبضچ٣ٍ زض ظ٘د٥ـطٜ تـ
ٞب٢ ٔٙس قسٜ ٚ ٞٓ ظٔبٖ وبؾت٣ٞب ثٟطٜٔعا٤ب٢ ته ته آٖ ٥ٔٗ وٙـبض ٞـٓ ٘كـب٘سٜ ٚ اظأض٤ٚىطز ضا زض فًب٢ ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ ت

 .ٞب ضا ثپٛقب٘سآٖ
)ل٥ٕت،  ز٤ىؿٖٛ تـط٤ٗ ٥ٗٔبضٞـب٢ ُٔـطح قـسٜ تٛؾـٍوٙٙسٜ ٖٕٛٔبً ثط اؾبؼ ٥ٟٔٓٔٗأ٥ٔٗ، ا٘تربة تأزض ز٤سٌبٜ ؾٙت٣ ظ٘د٥طٜ ت

ان٣ّ  أب زض تحم٥ك حبيط ثب تٛخٝ ثٝ ٞسف ؛٥ٌطزثبقٙس ا٘دبْ ٥ٗٔ٣ٔبضٞب٢ و٣ّ ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ ٣ٔ وٝ ٖٕٛٔبً تح٤ُٛ، و٥ف٥ت ٚ ...(
ثـط آٖ قـس٤ٓ وـٝ اظ  ،٤بث٣ ثٝ ٤ه ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ ضلبثت٣ اؾتوٝ زؾت ٞب٢ نٙٗت ٔٛاز غصا٣٤ قٟطن نٙٗت٣ قٟطوطززض قطوت

 (٥ٗٔبضٞــب٢ آٟ٘ـب ثـٝ َـٛض ٞـٓ ظٔـبٖ تٕطوـع ثط ض٤ٚىـطز ظ٘د٥ـطٜ تـب٥ٔٗ ٚ قف٘ٓـط ٌـطفتٗ  زض ٤ٗٙـ٣) ض٤ٚىـطز تطو٥جـ٣
 ٞب تب٥ٔٗتط٤ٗ اٞساف ٞط٤ه اظ ا٤ٗ اؾتطاتػ٢وٙٙسٌبٖ اؾتفبزٜ و٥ٙٓ تب ثٝ نٛضت ٤ىدب ٥ٟٔٓٔٗأثٙس٢ تٚ ا٤ِٛٚت قٙبؾــب٣٤ ثـطا٢

                                                 
36

. Potential Limitation 
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 ذـٛز ضا ثـب ٞب٢ ٔٛاز غصا٣٤وٙٙسٌبٖ ٕٞطاٜ ثب تغ٥٥طات قـطوت تب٥ٔٗٞب٢ فبلس اضظـ حصف قسٜ، قٛز؛ ٣ٙٗ٤ ٕٞعٔبٖ فٗب٥ِت
ٚ اذتلالات ٔح٣ُ٥  ٞب٢ ظ٤ؿت ٔح٥ُـ٣ ضا ثطَـطف وـطزٜ ٚ زض نـٛضت ٚخـٛز فكـبضتغ٥٥طات ٍٕٞبْ وٙٙس، ثتٛا٘ٙس ٍ٘طا٣٘

 ٤دبز ٔع٤ت ضلبثت٣ ٕ٘ب٤س.ٚ زض ٟ٘ب٤ت اظ َط٤ك ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ ثتٛا٘س ا لؿٕت٣ اظ ا٤ٗ فكبضٞب ٚ اذتلالات ضا تحُٕ وٙٙس
ا٘س ٚ ٞب٢ ٥ٗٔبض پب٤ساض٢ زاقتٝٞب ث٥كتط٤ٗ اتفبق ٘ٓط ضا ثط ض٢ٚ ٔإِفٝقسٜ زض ضا٘سٞب٢ زِف٣، پب٥ّ٘ؿتثط اؾبؼ ٘تب٤ح حبنُ

تٛا٘س زضخٝ اختٕب٣ٖ ٣ٔ التهبز٢ ٚ وٙٙسٌبٖ ثط ٕٞىبض٢ ثب ٔح٥ٍ ظ٤ؿت، ٥ٗٔبضٞب٢زٞس وٝ تٕطوع تأ٥ٔٗتحم٥مبت ٘كبٖ ٣ٔ
زض ٘ٓط ٌطفتٗ ٔؿبئُ ظ٤ؿت ٔح٣ُ٥ زض ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ قبُٔ َطاح٣ . ا٥ٕٞت ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ ضا ثٟجٛز زٞسپب٤ساض٢ ظ

ٔحهَٛ، ا٘تربة ٚ ٔٙجٕ ٤بث٣ ٔٛاز، فطا٤ٙس ؾبذت ٚ ت٥ِٛس، تح٤ُٛ ٔحهَٛ ٟ٘ب٣٤ ثٝ ٔكتط٢ ٚ ٔس٤ط٤ت ٔحهَٛ پؽ اظ ٔهطف ٚ 
 ثبقس.، ٣َ٣ٔ قسٖ ٖٕط ٔف٥س آٖ

 ثٝ ا٘دبْ تحم٥مبت آ٤ٙسٜ؛ث٥بٖ پ٥كٟبزٞب٣٤ ضاخٕ -ٜ
ا٢ فطآ٤ٙسٞب٢ ٌٛ٘ٝثٝ قٛز، ٔس٤طاٖ ا٤ٗ نٙب٤ٕ ْٔٛفٙساظ خّٕٝ نٙب٤ٕ آلا٤ٙسٜ ٔحؿٛة ٣ٔ ٔٛاز غصا٣٤وٝ نٙٗت ثٝ ا٤ٗ تٛخٝ بث-

ب٤ُ ض٤ع٢ِ ٔؿ٥ط ٚؾفطٚـ ؾجع ٚ ثط٘بٔٝ ٚ ثٙس٢ ؾجع، تٛظ٤ٕ٤بث٣ ؾجع، ثؿتٝٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ )ٔب٘ٙس ذط٤س ٚتساضوبت ؾجع، ٔٙجٕ
٥ٔعاٖ آِٛز٣ٌ ا٤دبزقسٜ زض حس اؾتب٘ساضزٞب٢ ٔدبظ  ض٤ع٢ ٚ اخطا وٙٙس. اظ ا٤ٗ َط٤ك٘م٥ّٝ( ضا ثطا٢ وبٞف اثطات ٔح٣ُ٥، ثط٘بٔٝ

ٞب٢ لس٣ٕ٤ اؾت. ثب ا٤ٗ وبض ت٥ِٛس ٔٛاز آلا٤ٙسٜ ٤ٛ٘ٗ ثب فٙبٚض٢ٞب٢ وطزٖ فٙبٚض٢خب٤ٍع٤ٗ ٔٛيٛٔ ا٤ٗ ٔٝقٛز. لاظحفّ ٣ٔ
-وبض٥ٌط٢ فٙبٚض٢ؾبظ٢ ٚ ثٝته٥ٕٕبت ٔطتجٍ ثب اؾتطاتػ٢ ضلبثت٣ ؾجع ثطا٢ پ٥بزٜ ٟٗس ٔس٤طاٖ زض اتربشضٚ تاظا٤ٗ ؛قٛزحسالُ ٣ٔ

ٞب٢ ٔطتجٍ قٛز زض تس٤ٚٗ ثط٘بٔٝپ٥كٟٙبز ٣ٔ ٔٛاز غصا٣٤ٟٔٓ ٚ و٥ّس٢ اؾت. ثٝ ٔس٤طاٖ نٙٗت  ظ٤ؿت ثؿ٥بضٔح٥ٍِ ٞب٢ زٚؾتساض

ٚض٢ ٚ ّٖٕىطز ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ ا٤ٗ ٞب٢ تدس٤س٘بپص٤ط تلاـ وٙٙس تب ثٟط٢ٜٔٙبثٕ َج٣ٗ٥ قبُٔ ٔٗبزٖ ٚ ا٘طغاظ  ث٥ٟٙٝ ۀثب اؾتفبز
 .اضتمبء ٤بثس نٙٗت

تط٤ٗ وٝ وٕتط٤ٗ أت٥بظ زض ث٥ٗ ٥ٗٔبضٞب٢ لاضخت ٚ پب٤ساض ٔرتم ثٝ ٥ٗٔبض ٘بة ثٛزٜ اؾت؛ اظ َطف٣ ٤ى٣ اظ ٟٔٓثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٗ-
ا٤ٗ ٔٛضز ثٝ ٖٙٛاٖ اؾبؼ ٚ ٔحٛض ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ، تٛا٘ب٣٤ ازاضن،  ثبقس،ظ٤ط٥ٗٔبضٞب٢ ٘بة، تٛخٝ ثٝ ٔس٤ط٤ت اضتجبٌ ثب ٔكتط٢ ٣ٔ

قٛز. ٤ه ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ چبثه ٚال٣ٗ  قٙبذت ٚ پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ٥٘بظٞب٢ خبض٢ ٔكتط٢ ٚ ٥٘ع تغ٥٥ط ٚ ٖسْ ا٥َٕٙبٖ ضا قبُٔ ٣ٔ
ث٣ٙ٥ ٚ پبؾر٣٤ٍٛ ٥٘بظٞب٢  ٘ؿجت ثٝ ثبظاض حؿبؼ ٚ پبؾرٍٛ ثٝ ٔكتط٤بٖ ثبقس. ا٤ٗ ثساٖ ٣ٙٗٔ اؾت وٝ ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ تٛاٖ پ٥ف

ٔكتط٤بٖ ضا زاقتٝ ثبقس ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٘ؿجت ثٝ تغ٥٥طات قطا٤ٍ ٖسْ ا٥َٕٙبٖ ُٔٙٗف ٥٘ع ثبقس، اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط پب٤ٝ ٚ اؾبؼ نٙٗت 
 ٔٛاز غصا٣٤ ٞٓ تٛخٝ ثٝ ٔكتط٢ اؾت؛ ثٙبثطا٤ٗ ثب تٛخٝ ث٥كتط ثٝ ا٤ٗ ٥ٗٔبض، نٙٗت ٔٛاز غصا٣٤ ٞٓ ٖٛا٤س ث٥كتط٢ ذٛاٞس ثطز.

وٙٙسٌبٖ زض ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ لاضخت ٚ پب٤ساض ٔكرم قس، ث٥كتط٤ٗ ضتجٝ ثٙس٢ ظ٤ط٥ٗٔبضٞب٢ تأث٥طٌصاض ثط ا٘تربة تأ٥ٔٗتزض ا٤ِٛٚ-
ثبقس وٝ ٔج٥ٗ ٘مف ثؿ٥بض ٟٔٓ ٔس٤ط٤ت فٙبٚض٢ ٣ٔ« ٘بة»اظ ٥ٗٔبض « ٔس٤ط٤ت فٙبٚض٢ اَلاٖبت»فط٤سٔٗ ٔطثٌٛ ثٝ ظ٤ط٥ٗٔبض 

ٞب، ا٤دبز تجبزَ اِىتط٥٘ٚى٣ زازٜ قٛز خبٔٗٝ ٔٛضز ُٔبِٗٝ اظ َط٤ك اؾتفبزٜ اظٟٙبز ٣ٔاَلاٖبت زض ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ زاضز؛ ثٙبثطا٤ٗ پ٥ك
 ؾ٥ؿتٓ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٔٙبثٕ ؾبظٔب٣٘ ٚ ثب٘ه اَلاٖبت٣ ٔتٕطوع ثطا٢ اؾٙبز، ا٤ٗ ٥ٗٔبض ضا تم٤ٛت ٕ٘ب٤ٙس.

ٞب٢ تٛا٘س ٔٛيٛٔ پػٚٞف...( ٣َٔطاح٣ ٔسَ لاضختؽ ثب ؾب٤ط ض٤ٚىطزٞب٢ پػٚٞف و٥ف٣ )تئٛض٢ زازٜ ث٥ٙبز، تح٥ُّ ٔحتٛا ٚ  -
 آت٣ ثبقس.  
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Abstract 

The main purpose of this study is to identify and prioritize the indicators affecting the 

Supplier’s selection in LARGT and Sustainable Supply Chain in the Food industry of 

Shahrekord industrial town using Delphi Mhetod. To this end, data were collected in two 

stages (qualitative and quantitative) using the Sequential Exploratory method.  Initially, 

reviewing the research literature, the components were identified through structured and semi-

structured interviews with 11 academic executives and experts selected by theoretical 

sampling. 14 panelists reached a consensus on the components of LARGT and Sustainable 

Supply Chain in the qualitative section after four rounds using the Delphi technique and the 

validity of the qualitative section was also confirmed by Kendall’s Coefficient of 

Concordance (k=0.61). The quantitative data analysis method was done in two descriptive and 

inferential statistics through SPSS and Lisrel software.  The panelists identified key 

components in several formats including 123 key concepts, 26 sub-criteria and 6 main criteria 

which were Lean, Agile, Resilience, Green, Talent and Sustainable which the highest score of 

Freedman is related to Sustainable criterion with the value of 5.29 and lowest score was for 

Resilience criterion with the value of 2.25. Therefore, the simultaneous use of these six 

approaches provides coverage of the weaknesses of the approaches. 

Keyword: Delphi method, LARGT Supply Chain, Sequential Exploratory method, 

Sustainable Supply Chain. 

 


