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 چکیده
 عصر در رقابت اصلی عناصر از نوآوری ایده که جای آن از. گردندمی قلمداد ثروت، به ایده تبدیل و خلاقیت نوآوری، مراکز عنوان به خلاق های شهر

  خصوص به شهروندان زندگی و کارکردن برای جذاب مکانی خلاق های شهر. است خلاق شهر داشتن مدرنی ی جامعه هر آزوی هست؛ شدن، جهانی

 باعث شهرها در خلاقیت. شند با اقتصادی مختلف های بخش سازی توانمند و شگران گرد جذب برای مکانی تواندمی همچنین و هستند جوان نسل

 بسترهای گیریشکل محل عنوان به شهر جایگاه دلایل به خلاق شهر تحقق و ایجاد سمت به حرکت. گرددمی کالبدی و مدیریتی هایبن بست از رهایی

  تحقق جهت راهبرد بنابراین هدف اصلی از این پژوهش ارائه .است مهم و ضروری بسیار اقتصادی توسعه در شهرها بودن محور و اهمیت دانایی، معه جا

 349700 برابر 95 سال در که ری شهر شهروندان تمام را پژوهش آماری مطلوب است. جامعه استراتژی شهرری و انتخاب در خلاق شهر های شاخص

 ودر  ساده تصادفی صورت به نفر322 تعداد به ای نمونه حجم کوکران فرمول از استفاده  با شهروندان گروه در. دهد می تشکیل کارشناسان و اند بوده

 QSPM از ها استراتژی بندی اولویت برای و SWOT مدل از ها داده تحلیل و تجزیه برای .است شده انتخاب کارشناس 30 تعداد به کارشناسان گروه

در ، با توجه به تمامی عوامل به دست آمده شاخص های شهر خلاق در شهر ری موقعیت  swotاز مدل بنابر نتایج به دست آمده  .است شده استفاده

استراتژی مهم ، استراتژی دوم مبنی بر ایجاد فضاهای تعاملی شهری در نشان می دهد که از بین چهار  qsmp. نتایج حاصل از قرار داردتهاجمی موقعیت 

 محلات با قدمت و با هویت با مشارکت و همکاری شهروندان و شهرداری با کسب بالاترین امتیاز به عنوان بهترین راهبرد شناخته می شود.

 ، شهر ری فضای شهری ستراتژی ، مدل سوات ،ا خلاقیت شهری ، کلیدواژه:

 

 مقدمه
نظر می رسد که امروزه رقابت اصلی در فرآیند جهانی شدن بین  به

مراکز شهری است و میان دول ها و ملت ها نیست؛ اما رقابتی که بین 

شهرها در عصر جهانی شدن وجود دارد یا خواهد داشت، در جذب افراد 

متخصص است. اگر در گذشته، جذب کارگر ماهر و نیمه ماهر مدنظر 

ر جذب کسانی است که در زمینه تکنولوژیکی و بود، اکنون رقابت د

(. مفهوم شهر 260: 1395اطلاعات مهارت دارند)نظم فر و همکاران،

خلاق عموماً توسط مقامات شهری، برنامه ریزان شهری، کسب و کارها و 

مند به توسعه ی شهر و با هدف باز تعریف شهر به همه ی افراد علاقه

عنوان نوعی از برنامه ریزی راهبردی به عنوان یک مرکز خلاق و نیز به 

کار می رود. موفقیت کلان مفهوم شهر خلاق، به واسطه ی تغییرات 

گسترده تر اقتصادی و اجتماعی است که در نتیجۀ آن، خلاقیت انسانی 

: 1396تبدیل به یک عامل کلیدی شده است )حسینی و همکاران، 

  به ایستایی حالت زا شهر گذار برای جدیدی ابتکار خلاق شهر (.216

 

 بخش های زیرساخت ها، فناوری، به توأمان توجه و داشته تکامل

 شهر (.Vickery, 2011: 4) می کند تأکید را انسانی منابع و تولیدی

 کمک که شهرهاست ساکنان برای امیدبخشی استراتژی به عنوان خلاق

 را خود استعدادهای دهند، پرورش را خود ذهنی تصورات آن ها می کند

 زمینۀ و بسازند اساسی به طور را خود شهر نهایت در و سازند شکوفا

: 1394 همکاران، و مختاری ملک آبادی) آورند فراهم را شهری توسعه

 شهرهای و برلین نیویورک، لندن، مانند جهان بزرگ شهرهای در (.26

 اولویت یک به خلاق اقتصاد توسعه نیوکاسل و آستین مانند کوچکتری

 فرصتهای ایجاد برای فقط اولویت این اما. است شده تبدیل راهبردی

 باعث فرهنگی و خلاق فعالیتهای بلکه. نیست اشتغال و ثروت تولید

 محلات در زندگی کیفیت به شوند، می شهری زندگی کیفیت افزایش

 سراسر در مساله حل و نوآورانه تفکر توانمندی باعث کنند، می کمک

 فزاینده رقابت با مواجعه در شهر هویت به و شوند می اقتصاد بخشهای
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. دهند می شکل هویتی بازشناسی و گذاری سرمایه استعدادها، برای

 توسعه برای قدرتمند ای وسیله فرهنگی و خلاقانه فعالیتهای همچنین

 اجتماعی گروه های و محلات برای را فرصت هایی و هستند اجتماعی

 و محمدی)سازند می فراهم باشند می نامساعدی وضعیت دچار که

 که اســت شهری نخستین انگلستان «ادینبرگ(.» 17:1389مجیدفر،

 تاکنون. است شده ثبت یونسکو خلاق ادبیات شهرهای مجموعه در

 خلاق شــهرهای عنوان به آرژانتین «آیرس بوینس» و آلمان «برلین»

 هنرهای شهرهای مصر «آسوان» و مکزیک »سانتافو» طراحی، زمینه در

 فهرست در اغذیه شهر عنوان به کلمبیا «پوپایان» و( فولکلور)مردمی

 در شد، ذکر که آنچه به توجه با اند.  شده ثبت یونسکو خلاق شهرهای

 تجربیات نیز و خلاق شهر شرط های پیش اساس بر بخواهیم اگر کل

 تحقق لحاظ از ایران شهرهای روی پیش  وضعیت مختلف، کشورهای

 مبنی یونسکو طرف از که ای نامه به توان می دهیم؛ شرح را خلاق شهر

 ملل سازمان فرهنگی و آموزشی علمی، سازمان به شیراز شهر معرفی بر

. (12:1389رفیعیان،)کرد اشاره درآن خلاقیت های زیرساخت ایجاد برای

 که می باشد ابریشم جاده مسیر در تاریخی و باستانی نقاط از یکی ری

 سکونت قدمت و تاریخی سابقه. است شده واقع تهران استان جنوب در

 سال 3000 حدود در. می گردد بر اسلام از قبل دوره به منطقه این در

 اشکانیان زمان در و نهاد وی بر را «اوریوس» نام سلوکوس قبل

 ری شهر. شد تبدیل ری به ساسانیان زمان در و یافت تغییر( ارشکیه)به

 که کرد معرفی استان گردشگری های قطب از یکی عنوان به توان می را

 بر شهر به دسترسی سهولت و یکدیگر با آنها مجاورت و ها جاذبه تمرکز

 ری شهرستان جاذبه ترین مهم. است افزوده منطقه گردشگری پتانسیل

 قدیمی، های آتشگاه. است حسنی عبدالعظیم شاه آرامگاه ملی، سطح در

 ترین مهم از تاریخی مناطق دیگر و قدیمی های قلعه باستانی، های تپه

 و تاریخی قدمت از که آیند می شمار به ری شهرستان های دیدنی

 این می آید پیش اینجا در که مسأله ای اما .برخوردارند فراوان اهمیت

 سرمایه های شاخص دیگر با فرهنگی و تاریخی پتانسیل که است

 نخورده گره خلاق اقتصاد و تکنولوژی همچون خلاق شهر و اجتماعی

 را خـود و دهـد ادامه سنتی روال همین به شـهرری اگر بنابراین. است

 برابر در ندهد انطباق خلاق شهر و اجتماعی سرمایه شاخص های بـا

 و ارزیابی با کـه اسـت امید. خواهد مواجه مشکلاتی با جهانی فرایند

 خلاق، شهر راهبردهای و شـهرری در اجتماعی سرمایه فرایند تحلیـل

مزیت  و موجود ظرفیت های به توجه با شهری ریزان برنامه و مدیران

این پژوهش در  .دهنـد سـوق سمت ایـن بـه را شهر بتوانند رقابتی های

 خلاق شهر تحقق برای راهبرد پی پاسخ به این سوال است که بهترین

 شهر تحقق جهت راهبرد مهمترین استراتژی چیست؟و کدام شهرری در

 باشد؟ می شهرری در خلاق

 

 

 

 پیشینه پژوهش
 شهر ریزی برنامه در فرهنگ نقش بررسی به پژوهشی در( 2016) وانگ

 رشد ترویج برای خلاق طبقه نتیجه گرفت که است و پرداخته خلاق

 خلاق شهرهای/  مراکز خلاق، طبقه حفظ و جذب برای. است ای منطقه

 که حالی در. هستند بالا انتخاب اولویت های باز و متنوع محیط های با

 در ریزی برنامه مؤثر ابزار اما نیستند، سرگرمی ابزار تنها فرهنگ و هنر

( به 2015) 1کاکیوچی هستند. خلاق شهرهای /مراکز ایجاد جهت

بررسی شهرهای فرهنگی خلاق در ژاپن پرداخته است و به این نتیجه 

رسیده که سیاست شهر خلاق می تواند دارایی های فرهنگی را افزایش 

های رشد قبلی به یک مدل خدمت رسان و پایدار کمک و به تغییر مدل

تا حد زیادی وابسته به تولید شده است. این امر به افزایش  ؛ کهکند

بازدیدکنندگان و مصرف منجر می شود و در نهایت پشتیبانی و 

نگهداری از توابع شهری برای شهرهای ژاپنی با کاهش جمعیت ضروری 

( به تجزیه و تحلیل کیفیت مکان: خوشه های 2015دورماز ) است.

به نقش کیفیت مکان های شهری در خلاقیت  «خلاق در سوهو و بیوگلو

یجه رسیده است که میزان خلاقیت شهری شهری پرداخته و به این نت

شهر سوهو در حومه شهر لندن را با شهر بیوگلو در حومه استانبول را بر 

حسب شاخص هایی از قبیل؛ مشخصات طبیعی، موقعیت، کاربری 

اجتماعی،  -اراضی، فرم شهری، مشخصات بصری، مشخصات فرهنگی

ار داده مشخصات ادراکی و مشخصات ارگانیکی شهر مورد بررسی قر

فضاهای شهر ملبورن؛ بازبینی شهر  برنامه»( به بررسی 2014شاو ) است.

خلاق پرداخته است و نتیجه گرفته که کاهش دسترسی و قیمت را از 

فضای داخلی شهر برای تولید فرهنگی به عنوان مسائل مهم ملبورن در 

 سرمایه عملکرد بررسی به( 2011)اربابمشخص شد.  2000سال 

است و نتیجه  پرداخته زاهدان شهر در پایدار توسعه تحقق در اجتماعی

 بلوچستان و سیستان استان مرکز عنوان به زاهدان شهر گرفته است که

 هم و مرزی موقعیت دلیل به که دارد قرار آن پایتخت از دور و ایران

 طبقات فرهنگی، های شاخص لحاظ از پاکستان ناامن کشور با مرزی

 سرمایه بالای ریسک اقتصادی ثباتی بی ها، قومیت و اجتماعی ناامنی

 بدی وضعیت مخدر مواد قاچاق و جنایت و جرم بالای نرخ مالی، گذاری

 را منطقه این...  و پایین تعلق حس پاکستانی، پناهندگان مهاجرت. دارد

 در اجتماعی سرمایه تحقق مشکلات این همه. است رانده حاشیه به

(به بررسی 1396است. نیری) انداخته تأخیر به را پایدار توسعه راستای

شهر خلاق و بررسی تطبیقی شاخص های آن پرداخته و به این نتیجه 

شاخص  لحاظ به زاهدان شهر پنج گانه مناطق میان در رسیده است که

 و پنج منطقه بطوریکه. دارد وجود معنی داری تفاوت خلاق شهر های

 و دوم و اول رتبه ی در( 81/2) و( 88/2) میانگین با ترتیب به یک

 بدترین در( 70/1) و( 85/1) میانگین با ترتیب به سه و چهار منطقه

( درمطالعه ای به تحلیل 1395دارند. سرور و همکاران ) قرار وضعیت

                                                           
1 Kakiuchi 
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کارایی محلات شهری از لحاظ شاخص های شهر خلاق پرداخته اند و به  

گانه شهر بناب به ترتیب این نتیجه رسیده اند در بین محلات سیزده 

با بالاترین میزان کارایی با سطح عملکرد عالی و  12و  3، 1، 6محلات 

به ترتیب با کمترین میزان کارایی با سطح عملکرد  8و  7، 3محلات 

ضعیف از لحاظ شاخص های شهر خلاق هستند. رستگار خالد و 

و هویت سرمایۀ اجتماعی  ۀ( در پژوهشی به بررسی رابط1395همکاران)

ملیّ در شهرهای کرمانشاه و جوانرود پرداخته اند. نتایج حاصل از این 

پژوهش نشان می دهد که میانگین سرمایۀ اجتماعی برون گروهی در 

( است و برعکس 28/32( بیشتر از شهر جوانرود )65/48شهر کرمانشاه)

( بیشتر از 67/49گروهی در شهر جوانرود )میزان سرمایۀ اجتماعی درون

( در پژوهشی 1395(است. جوادزاده اقدم و علوی)36/31هر کرمانشاه )ش

تحلیل تطبیقی نقش سرمایه اجتماعی در پایداری محلات نارمک و به 

تحلیلی پرداخته اند. نتایج حاصل  -با استفاده از روش توصیفی آبادیوسف

ای مستقیم و معناداری بین  رابطهاز این پژوهش نشان می دهد که 

ملکی و همکاران  .ای وجود دارد پایداری محله ایه اجتماعی ومتغیر سرم

ی شاخص های شهر خلاق بند تیاولو(، در مطالعه ای به  1394)

پراختند و به این نتیجه رسیده اند که شاخص سرمایه اجتماعی با امتیاز 

دارای رتبه دوم که  250/0رتبه اول و شاخص تکنولوژی با امتیاز  296/0

 نسبت به دیگر شاخص ها دارند. امتیاز بالاتری

 

 محدوده مورد مطالعه
که از شمال به  باشدمیاستان تهران  هایشهرستانیکی از  شهر ری

 هایشهرستانشهرستان تهران، از جنوب به شهرستان قم، از مشرق به 

کریم،  رباط، شهراسلام هایشهرستانپاکدشت و ورامین واز مغرب به 

ع است کیلومتر مرب 2293وسعت آن بالغ بر  گرددمیزرندیه محدود 

شهر ری مرکز شهرستان ری است که بین مختصات جغرافیایی طول 

 36درجه و  35دقیقه و عرض جغرافیایی  26درجه و  51جغرافیایی 

مختصات جغرافیایی شهر ری در حرم حضرت . دقیقه واقع شده است

 51شمالی و ثانیه عرض  45دقیقه و  35درجه و  35)ع(  عبدالعظیم

 .ثانیه طول شرقی است 15دقیقه و  26درجه و 

 

 روش پژوهش
 تحلیلی -توصیفی از نظر هدف کاربردی و از نظر روش، حاضر، پژوهش

 مطالعات روش دو به پژوهش انجام برای نیاز مورد اطلاعات. می باشد

پژوهش را  آماری جامعه .گرفته است صورت میدانی مطالعات و اسنادی

بوده است و  349700 برابر 95 سال که در ری شهر جمعیت تمام

 فرمول از استفاده  کارشناسان تشکیل می دهد. در گروه شهروندان با

نفر به صورت تصادفی ساده  ودر 322 تعداد به ای نمونه حجم کوکران

 اینکه از پس کارشناس انتخاب شده است. 30گروه کارشناسان به تعداد 

 سنجش برای شد، تأیید متخصصان نظرات از استفاده با پرسشنامه روایی

 در. است شده استفاده کرونباخ آلفای روش از پرسشنامه پایایی میزان

 به گویه ها داخلی همسازی و درونی انسجام نشانگر کرونباخ آلفای واقع،

می  86/0 شده محاسبه آلفای مقدار پژوهش، این در. می رود شمار

سازه  پایایی احراز برای لازم دقت که گفت می توان اساس این بر. باشد

 برای شده طراحی گویه های و شده گرفته به کار پرسشنامه در ها

 و تجزیه برای .دارند درونی همبستگی یکدیگر با شاخص ها سنجش

و برای اولویت بندی استراتژی ها از  SWOTاز مدل  ها داده تحلیل

QSPM .استفاده شده است 

 

 مبانی نظری
 آوردن وجود به و آفریدن کردن، خلق دهخدا نامه لغت در خلاقیت واژه

 آوردن پدید معنای به سطح ساده ترین در خلاقیت. است شده معنا

 جدید ایده های از محصولی خلاقیت. است نداشته وجود قبلاً که چیزی

 و مشکل یک برای راه حلی یا و رادیکال نوآوری شامل که است تخیلی

 همکاران، و پوراحمد) است مشکلات از رادیکال فرمول یک همچنین

اغلب به این مسئله اذعان شده است که خلاقیت و نوآور (. 4: 1395

 (. ایده266: 1395بودن یک پدیده ی شهری است)نظم فر و همکاران،

 رفته، کار به نیز ها شهر مورد در اخص طور به که خلاق اقتصاد ی

 یک خلاق شهر. ستا داشته دنبال به را "خلاق شهر" مفهوم پیدایش

 های بخش فرهنگیِ های فعالیت که کند می توصیف را  شهری مجتمع

 را آن اجتماعی کارکرد و شهر اقتصاد های مولفه از یکی آن، مختلف

 و متنوع صورت به خلاق . شهر(37؛1394جوادیان،)دهند می تشکیل

 شهرهایی خلاق شهرهای مفهوم یک در. است شده گرفته بکار وسیع

 ارائه شان روزمره مشکلات برای جدیدی های حل راه قادرند که هستند

 است، متمرکز فرهنگی تولیدات بر خلاق شهرهای دیگر مفهوم. دهند

 می قرار ارتباط در فعالیت هایی با فرهنگی خدمات و کالاها تولید یعنی

 :1390خوراسکانی، ربانی)آیند می حساب به خلاقیت مرکز که گیرند

 کالبدی و مدیریتی بن بست های از رهایی باعث شهر در خلاقیت (.161

 در اصلی شاخص های از که کارآیی و مشارکت اصل دو پیاده سازی و

: 1396 همکاران، و حسینی)می گردد است، شهری حکمروایی حوزه

 و مردم گردآمدن برای مکانی عمومی، فضاهای خلاق، شهر در (.216

 مفهوم رواج از بعد. هستند فرهنگی لوای تحت شهروندی روح دمیدن

 در اقتصادی و شهری توسعه برنامه ریزان فزاینده ای به طور خلاق، شهر

 یافتند گرایش توسعه ابزارهای به عنوان فرهنگ و هنر به اجتماعات،

 1980 سال از خلاق شهر نظریه (.24: 1394 رفیعیان و شعبانی،)

 در بسیاری مصادیق با که است یافته دست جایگاهی به تاکنون میلادی

 اما. است کرده ایجاد کارشناسان ذهن در واضح تصویری جهان سرتاسر

 ذهن از دور کمی گردید ارائه خلاق شهر نظریه از زمان آن که تعریفی

 و کند می ترویج را رویاپردازی و فکری روشن که بیانیه یک ":بود

 تاریخ در کندوکاو با. "دارد جمعی کار و فرهنگ بر ملاحظه قابل تاثیری

 انتشار به نظریه این های ریشه به رسیدن برای وشهرسازی  معماری

 خوریم برمی 1928 سال در "ماکی بنتن " اثر "جدید کشف " کتاب
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: 1394جوادیان،)نمود ریزی پایه را ای منطقه ریزی برنامه فلسفه که

فرد دموکرات پیروان این دیدگاه معتقدند که هر  سوسیال دیدگاه (.44

باید یک شهروند خلاق باشد. این دیدگاه بیشتر در کشورهای 

اسکاندیناوی مورد توجه قرار گرفته است. در این دیدگاه شهر باید دارای 

تا واحدهای صنعتی تحت سیاست  حکومت شهری بسیار قوی باشد

کلان حکومت شهری پیش روند. در این شهرها افراد کم تر جابجا می 

اجتماعی بسیار به هم آمیخته است. در تعلیم و و فعالیت های  شوند

تربیت و بهداشت شهروندان سرمایه گذاری زیادی می شود و سعی در 

ساخت منطقه ای است که از نظر اقتصادی متخصص باشد. در این 

دیدگاه مهمترین هدف شهر خلاق، تولید ثروت برای افزایش میزان رفاه 

(. دیدگاه 81:1391ران،شهروندان است )رضائیان قراگزلو و همکا

نئوکلاسیک این دیدگاه نقطه مقابل دیدگاه سوسیال دموکرات است که 

براساس آن همه چیز دارای مبنای اقتصادی می باشد. طرفداران این 

دیدگاه عقیده دارند که همه چیز در جامعه، خرید و فروش می شود. آن 

که تنها یک  ها انسان را به عنوان موجودی فاقد اخلاق فرض می کنند

هدف دارد و آن هم چیزی نیست جز افزایش منافع خویش، در واقع 

: 1396 همکاران، و ایزدی) جامعه، محلی است برای تکاپوی این افراد

 خلاق؛ طبقه خلاق مفهوم شهر نظریه موافقان و منتقدان دیدگاه (.24

 شهری اقتصادی توسعه زمینه در را تندی انتقادهای و تشویق ها

 اصطلاح حول بر رسانه ها مثبت تحسین های عمده طور به. برانگیخت

 معینی دوایر در شمولیجهان گاه. شد منعکس «خلاق استعددهای»

 دیگر، طرف از. است گذشته اقتصادی جراحی زمان معتقدند که است

 شماری ادعای. شده اند ظاهر دانشگاهی مختلف رشته های از منتقدان

  «دانش محور اقتصاد»  و  «اقتصاداطلاعاتی»  که است آن بر آن ها از

 سرمایه انباشت در را دانش تولید و اطلاعات پردازش نقش های که

 و اشتری)هستند منطقی مفاهیمی نظری لحاظ از می کنند، تعریف

 برای امیدبخشی استراتژی به عنوان خلاق شهر (.64: 1391 همکاران،

 را خود ذهنی تصورات آن ها می کند کمک که شهرهاست ساکنان

 را خود شهر نهایت در و سازند شکوفا را خود استعدادهای دهند، پرورش

مختاری ) آورند فراهم را شهری توسعه زمینۀ و بسازند اساسی به طور

 (.26: 1394 همکاران، و ملک آبادی

 

 یافته های پژوهش

 یافته های توصیفی

 6/64 با برابر نفر 208 تعداد پاسخ دهنده، ساکن نفر 322 ازمجموع

 تعداد می باشند. ، زن درصد 4/35 با برابر نفر 114 تعداد و مرد درصد

 187 تعداد و داشته اند سن سال 35تا25 درصد 9/23 با برابر نفر 77

 درصد 9/14 برابر نفر 48 تعداد سال، 45 تا 35 درصد 1/58 با برابر نفر

از  .می باشند سال55بالاتراز درصد  1/3 با برابر نفر 10 و سال 55 تا 45

درصد  6/23درصد بی سواد،  9/5دهندگان نفر پاسخ 322مجموع 

درصد دارای مدرک تحصیلی فوق دیپلم و  2/29راهنمایی تا متوسط، 

 باشند.درصد دارای مدرک تحصیلی لیسانس و بالاتر می 3/41

 

 یافته های استنباطی

 شهرری در خلاق شهر های شاخص  تحقق جهت راهبرد ارائه

 ،ترین فنون برنامه ریزی و تجزیه و تحلیل راهبرد یکی از مناسب

تحلیل  است که امروزه به عنوان ابزاری نوین برای SWOTماتریس 

ا بردهارزیابان راه عملکردها و وضعیت شکاف، مورد استفاده طراحان و

نیز نامیده  TOWSکه گاهی  SWOT تکنیک یا ماتریس. گیرد قرار می

 شناخت تهدیدها و فرصتهای موجود در محیط ابزاری برای شود، می

های داخلی آن به  ها و قوت سیستم و بازشناسی ضعف خارجی یک

 سنجش وضعیت و تدوین راهبرد مناسب برای هدایت و کنترل منظور

ا ه مانرا برای مدیریت ساز در واقع، این روش بهترین راهبرد. آن است

 ری برایتوان گفت که این تکنیک ابزا یاجمالی م به طور. دهد ارایه می

 SWOTبه عبارت دیگر، مدل . و تدوین راهبرد است تحلیل وضعیت

نقاط قوت و ضعف عوامل درون  تطابق ییکی از ابزارهای راهبرد

 TOWSبرون سیستمی است. مدل  ها و تهدیدات سیستمی با فرصت

 ی کهراهبردشناسایی این عوامل و انتخاب  تحلیلی سیستماتیک را برای

این  یدگاهددهد. از نماید، ارایه می را ایجاد می بهترین تطابق بین آنها

ا و ها را به حداکثر و ضعفه ها و فرصت مناسب قوت مدل، یک راهبرد

وت، برای این منظور، نقاط ق رساند. به حداقل ممکن می تهدیدها را

 پیوند TW,TS,OW,OS ها و تهدیدها در چارچوب کلی فرصت ضعف،

 )ورفیدشو می های استراتژی از بین آنها انتخاب شوند و گزینهداده می

قدام برای شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید ا .(44:1395نژاد،

ر ن دبه طراحی پرسشنامه شد و در بین شهروندان توزیع شد و نتایج آ

 ادامه شرح داده خواهد شد.

 

 (IFEماتریس ارزیابی عوامل داخلی )

داخلی در جهت تحقق کمربند شاخص های شهر خلاق در شهر عوامل 

 گام  تهیه ماتریس 5ری شامل نقاط قوت و ضعف می باشند که  در 

 انجام می پذیرد:  (IFEارزیابی عوامل داخلی)

 بتدا نقاط قوت و سپس نقاط ضعف نگاشته می شود.ا -1

 یس براساس نظر خبرگان به هر یک از عوامل بر حسبدر این ماتر -2

اده د)بسیار مهم( اختصاص  1تا  )بی اهمیت( 0اهمیت، نمره وزنی بین

 می شود. مجموع وزن های کلیه عوامل باید برابر یک گردد.

 مشخص مـی شود 4تا  1ضع موجود هر عامل با امتیازی بین و -3

اط قوت ا دریافت می نمایـد و نقـر 2یا 1 تذکر: نقاط ضعف فقط امتیاز

 را به خود اختصاص مـی دهـد؛ بـه ایـن صورت که 4و3فقط نمرات 

 است 1، و خیلی ضعیف=2، ضعیف=3، قوی=4 =خیلی قوی
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نظور مر عامل محاسبه می شـود؛ بدین هامتیاز وزن دار )موزون(  -4

رب ضآن  استاندارد شدهامتیاز هر ردیف از عوامل درون سازمانی در وزن 

 و در یک ستون جدید درج می گردد.

و  1جمع امتیازات وزن دار)موزون( محاسبه می شود که حداقل  -5

است. اگر امتیاز وزنی سـازمانی بزرگتر   5/2و دارای میانگین  4حداکثر 

باشد، سازمان از نظر عوامل درونی در مجموع دارای  5/2از میانگین 

تر از میانگین باشد، سـازمان از نظر عوامل داخلی در قوت و اگر نمره کم

نشان می دهد که  1نگاهی به جدول شماره  مجموع دچار ضعف است.

بیشترین نقطه قوت مربوط به توجه به تکنولوژی های برتر و مناسب 

( و کمترین نقطه قوت مربوط به 360/0برای شهر خلاق) با امتیاز نهایی 

روندان وگردشگران به دلیل تنوع فضاها وجود تسهیلات خاص برای شه

( می باشد. مجموع نمره نهایی 249/0و امکانات موجود)با امتیاز وزنی 

شده است که این عدد از میانگین مورد 892/2نقاط قوت ، برابر 

( بالاتر است در نتیجه می توان گفت که شهر ری از نظر نقاط 5/2نظر)

ضعف نیز جز عوامل داخلی مؤثر قوت در شرایط مناسبی قرار دارد. نقاط 

بر تحقق شاخص های شهر خلاق در شهر ری می باشد؛ که وضعیت 

 2مطابق جدول شماره ( 2)جدول  نقاط به شرح جدول زیر می باشد.

بالاترین نقطه ضعف مربوط به عدم انجام اقدامات لازم برای هویت 

ربوط ( و کمترین نقطه ضعف م296/0بخشی به محلات) با امتیاز وزنی 

عدم برخورداری ازسیستم مناسب حمل ونقل شهری) با امتیاز 

 414/2( می باشد. مجموع نمره نهایی نقاط ضعف، برابر 135/0وزنی)

( فاصله دارد. نتیجه آن 5/2شده است که این عددبا میانگین مورد نظر)

که شهر ری دارای شرایط نابسامان درونی است به طوری که این شهر از 

  اخلی دچار ضعف می باشد.نظر عوامل د

 

 عوامل خارجی موثر بر تحقق شاخص های شهر خلاق در شهر ری

های تهیه این ماتریس همانند گام  (EFEگام های تهیه ماتریس)

ماتریس ارزیابی عوامل داخلی تکرار می شود. هدف اصلی از این مرحله 

می شناسایی عوامل خارجی موثر و تفکیک آنها به نقاط فرصت و تهدید 

بیشترین نقطه فرصت مربوط به ایجاد فضاهای  3مطابق جدول باشد.

شهری که اجازه شکل گیری اجتماعات و فضاهای عمومی جهت 

شناسایی استعداد جوان و خلاق را پدید می آورد)با امتیاز نهایی 

( و کمترین نقطه فرصت مربوط به آگاهی مردم نسبت به مسائل 230/0

به منظر فضاهای عمومی و شهری) با امتیاز زیباشناختی و  توجه آنها 

 869/2( می باشد. مجموع نمره نهایی فرصت ها، برابر 143/0نهایی 

( بیشتراست. نتیجه آن 5/2شده است که این عدد از میانگین مورد نظر)

نقاط تهدید نیز  که شهر ری توانسته در برابر فرصت ها خوب عمل کند.

ص های شهر خلاق در شهر ری جز عوامل خارجی مؤثر بر تحقق شاخ

 می باشد؛ که نتایج تجزیه و تحلیل  نقاط به شرح جدول زیر می باشد.

شده است که این عدد فاصله  061/2مجموع وزن نهایی تهدیدها، برابر 

( دارد. نتیجه آن که شهر ری نتوانسته 5/2زیادی تا میانگین مورد نظر)

که موجب تهدید می  در برابر تهدیدها خوب عمل کند یا از عواملی

گردند، دوری کند. مهمترین تهدید برای  تحقق شاخص های شهر 

خلاق در شهر ری شامل کمرنگ شدن ارتباط فضایی و انسجام هویت 

سیمای بافت محله ای به سبب ساخت وساز های بلند مرتبه و شهرک 

( و کمترین تهدید مربوط 333/0سازی های ناهماهنگ) با امتیاز نهایی 

کان افزایش جرم و جنایت در صورت حل نشدن مشکلات) با امتیاز به ام

 ( می باشد.121/0نهایی 

 

 استراتژی نهایی
ت ضعیپس از تجزیه و تحلیل عوامل داخلی و خارجی، به منظور تبیین و

ده شکلی، به صورت سیستماتیک به بررسی تطبیقی این عوامل پرداخته 

-همان طور که مشاهده میدهد. این وضعیت را نشان می 1است. شکل

ز تیاا  گرایش دارد؛ بالا بودن امشود کشیدگی نمودار به سمت قوت ه

ی ها( نشان دهندۀ وجود پتانسل2.892ها)مجموع امتیاز وزنی )قوت

 های شهر خلاق در شهر ری است. زیاد برای تحقق شاخص

 

 جهت تحقق شهر خلاق در شهرری تدوین راهبرد 

و نمره  (IFE) داخلی آمده از ارزیابی ماتریس عواملبنابر نتایج به دست 

م کنیرسم می Yو  Xدر محور  آنها را،(EFE) کل ماتریس خارجی وزن

با توجه به تمامی  شاخص های شهر خلاق در شهر ری تا موقعیت 

هر ری شوضعیت ، با توجه به نتایج به دست آمده .عوامل نشان داده شود

توان  می SWOTبنابراین  از نتایج مدل  .قرار داردتهاجمی در موقعیت 

شدت  توان از ریزی صحیح می که در صورت برنامهاینگونه استنتاج کرد 

جود های مورا تثبیت و از فرصت ها و تهدیدها کاسته، نقاط قوت ضعف

 ساختزیرآورد. راهبرد نهایی توسعه  بیشترین بهره برداری را به عمل

 هتفادپایه تقویت نقاط قوت و اس یک راهبرد تهاجمی برهای شهر خلاق 

 های موجود تعیین شد. از فرصت

 

 QSPM)  )جدول قبول قابل راهبردهای بندی اولویت

اکنون برای اولویت بندی راهبردهای های انتخاب شده در مرحله 

 QSPMقبل)راهبردهای تهاجمی(، از ماتریس برنامه ریزی کمی 

نامه بر های قابل قبول در استفاده می شود. تصمیم گیری درباره راهبرد

رت ریزی ها با استفاده از تجزیه و تحلیل علمی و قضاوت شهودی صو

صمیم ، تمی گیرد. در این مرحله در ارتباط با استراتژی های قابل قبول

زی ری گیری می شود. جذابیت هر راهبرد با استفاده از ماتریس برنامه

لا به عنوان کمی مشخص شده و استراتژی های دارای جذابیت با

 ردد.ی گماستراتژی مورد تاکید و اولویت دار در برنامه ریزی ها تعیین 

ا، برای تهیه جدول برنامه ریزی کمی استراتژیک در برنامه ریزی ه

 مراحل زیر طی می شود:

ابتدا عوامل داخلی وخارجی وامتیاز وزنی هریک از آنها به جدول  -1

س کلیه استراتژی های قابل برنامه ریزی استراتژیک منتقل شده، سپ
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قبول پیشنهاد شده، در ردیف بالای ماتریس برنامه ریزی استراتژیک 

 فهرست می شوند.

، ذابیت هر استراتژی در یک مجموعه از استراتژی هاجبرای تعیین  -2

اده می د 4تا  1بنا به اهمیت آن در تدوین هر استراتژی، امتیازی از 

 شود.

ا امتیاز جذابیت، وزن های مرحله اول ر ست آوردن جمعبرای به د -3

 درامتیاز جذابیت مرحله دوم ضرب می شود؛ به این ترتیب، مجموع

ع امتیاز جذابیت هریک از عوامل هر استراتژی به دست می آید. جم

امتیازهای جذابیت نشان دهنده جذابیت هریک از عوامل در یک 

 مجموعه از استراتژی ها است.

جذابیت هرستون جدول برنامه ریزی کمی از جمع امتیازهای  -4

استراتژیک، امتیاز جذابیت نهایی هریک از استراتژی ها به دست می آید 

 که بیانگر استراتژی هایی است که از جذابیت بیشتری برخوردار هستند.

امتیاز جذابیت بیشتر، نشان دهنده مطلوبیت استراتژی نسبت به 

استراتژی هها را اولویت بندی  ها است؛ درنتیجه بهترینسایراستراتژی

 (.53: 1395می کند) ورفی نژاد:

 

 انتخاب استراتژی مطلوب

استراتژی های انتخاب شده براساس ماتریس  7کنون در جدول شمارها

، با توجه به جمع نمره جذابیت و اولویت QSPMسوات و نتایج جدول 

از  جدول فوق نشان می دهد که هرکدام از آنها طبقه بندی می شود.

بین چهار استراتژی مهم ، استراتژی دوم مبنی بر ایجاد فضاهای تعاملی 

شهری در محلات با قدمت و با هویت با مشارکت و همکاری شهروندان 

و شهرداری با کسب بالاترین امتیاز به عنوان بهترین راهبرد شناخته می 

 شود.

 

 

 
 1397مطالعه   منبع: فرمانداری شهرستان ری، . معرفی منطقه مورد1شکل
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(1397منبع : یافته های پژوهش،) نقاط قوتنتایج تجزیه و تحلیل . 1جدول  
 

امتیاز 

 نهایی

 کد گویه میانگین وزن

289/0  102/0  83/2  S1 وجود محله هایی با قدمت و با هویت 

254/0  098/0  59/2  S2 وجود شبکه فضاهای جمعی منسجم در محلات 

253/0  096/0  64/2 های کار آفرینی وسرای محلات توسط شهرداریتوسعه و تجهیز مراکز وخانه   S3 

337/0  112/0  01/3 مند از پهنه های خدماتی،اداری منطقه ای پررونق از نظرفعالیت های اقتصادی و بهره 

 وگردشگری پاسخگو در مقیاس ملی و بین المللی

S4 

249/0  088/0  83/2 موجود تسهیلات خاص برای شهروندان وگردشگران به دلیل تنوع فضاها و امکاناتوجود    S5 

266/0  078/0  41/3 های مناسب برای جذب افراد برای ساخت نرم افزار ها و انیمیشنوجود مکان   S6 

328/0  107/0  07/3  S7 جذابیت فضاهای همگانی برای همه طبقات نه فقط یک طبقه خاص 

360/0  109/0  30/3  S8 توجه به تکنولوژی های برتر ومناسب برای شهر خلاق 

276/0  102/0  71/2  S9 رعایت مقیاس انسانی در ساخت و ساز ها در برخی محلات 

280/0  108/0  59/2  S10 وجود فرهنگ سراها ، تئاتر ، خانه هنرمندان و ... در شهرری 

892/2  1    

 

 

(1397منبع: یافته های پژوهش،) نقاط ضعفنتایج تجزیه و تحلیل .  2جدول  
 

امتیاز 

 نهایی

 کد گویه میانگین وزن

 W1 شناخته نشدن مولفه های اقتصادی ،اجتماعی وگردشگری 30/2 079/0 182/0

 -شنجفرهنگی میدانی،سامانه ی نشاط، استیج های  – عدم اجرای برنامه هنری  47/2 104/0 257/0

 ایستگاهای نشاط توسط شهرداری

W2 

 W3 های متعدد در شهر ریعدم وجود دانشگاه 34/2 085/0 199/0

 W4 عدم وجود کاربری های فرا شهری ومنطقه ای 36/2 086/0 203/0

 W5 ای مهاجر پذیرعدم حضور گروه های اجتماعی از اقشار مختلف  و منطقه 23/2 101/0 225/0

 W6 عدم برخورداری ازسیستم مناسب حمل ونقل شهری 59/1 085/0 135/0

 W7 وجود آسیب های اجتماعی در محلات شهر ری 36/2 093/0 219/0

د فاق وتعلق خاطر پایین ساکنان به محلات حاشیه نشین به سبب بافت مسکونی یکنواخت  94/1 094/0 182/0

 هویت

W8 

 W9 عدم انجام اقدامات لازم برای هویت بخشی به محلات 99/2 099/0 296/0

 W10 گیری نامناسب از پتانسیل های طبیعی و زیر ساختاریبهره  53/2 095/0 240/0

 W11 درآمد  پایین ساکنان اکثر مناطق برای مشارکت در طرح ها و برنامه ها 48/3 079/0 275/0

  کل  1 414/2
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(1397منبع: یافته های پژوهش،) نقاط فرصتنتایج تجزیه و تحلیل .  3جدول  
 

امتیاز 

 نهایی

 کد گویه ها میانگین وزن

171/0  063/0  71/2  O1 توانایی جذب پژوهشگران، ورزشکاران و هنرمندان 

195/0  069/0  83/2 های اندیشیدن خلاق و توسعه تعاملات اجتماعیتشویق مردم به مهارت   O2 

155/0  071/0  18/2  O3 برگزاری جشنواره، رویدادها و همایش های دانشگاهی 

230/0  075/0  06/3 که اجازه شکل گیری اجتماعات و فضاهای عمومی جهت شناسایی استعداد ایجاد فضاهای شهری  

آورد.جوان و خلاق را پدید می  

O4 

144/0  053/0  71/2  O5 امکان هدایت سرمایه گذاری از بخش مسکن به بخش گردشگری و ایجاد خلاقیت در شهر 

215/0  073/0  95/2 نوینزمینه سازی و سرمایه گذاری برای شرکت های فناوری    O6 

186/0  063/0  95/2  O7 ارائه خدمات بانکداری بین المللی وتجاری و توجه به بنگاه های کوچک اقتصادی 

197/0  068/0  89/2  O8 محیط و فضای مناسب برای معاملات کلان وخرد منطقه ای،فرامنطقه، فراملی 

191/0  072/0  65/2 اسباب بازی وهای خیابانی، تولید انیمیشن های بازیگر، فیلم سازی ، نمایشامکان ایجاد باشگاه   O9 

168/0  057/0  95/2  O10 امکان استفاده از ظرفیت های گردشگری و طبیعی منطقه و روستاهای اطراف 

162/0  055/0  95/2 رتربامکان ایجاد ارتباط بین مسئولین دانشگاهی و مردم برای استفاده از تکنولوژی های    O11 

187/0  053/0  53/3 های دولتی و بخش خصوصی و پایان پروژه های در حال احداثبالای سرمایهجذب    O12 

168/0  05/0  36/3  O13 بستر سازی مناسب برای الگوی دولت الکترونیک و شهروند الکترونیک 

193/0  063/0  06/3 های بستر سازی برای جلب ایده های نو و ایجاد موقعیت برای استقرار فن آوری خلاق در زمینه 

 مختلف هنری، صنعت گردشگری وکشاورزی شهری

O14 

143/0  054/0  65/2  O15 آگاهی مردم نسبت به مسائل زیباشناختی و  توجه آنها به منظر فضاهای عمومی و شهری 

165/0  061/0  71/2 توانایی در خلق و ایجاد رویکردهای جدید، و باز اندیشی در شیوه های سنتی یا محدویت های تحمیل  

سوی نظام ها و ساختارهای سازمانیشده از   

O16 

869/2  مجموع  1 

 

 

 (1397منبع: یافته های پژوهش،) نقاط تهدیدنتایج تجزیه و تحلیل  .4جدول
 

امتیاز 

 نهایی

 کد گویه میانگین وزن

 T1 عدم امکان  مشارکت عمومی در طراحی شهر برای بهبود وتقویت روابط اجتماعی 53/2 108/0 273/0

 T2 عدم بسترسازی  مناسب برای فعالیت های توریستی ، فرهنگی و هنری 542/0 109/0 267/0

 T3 عدم سرمایه گذاری شرکت های اقتصادی وابسته به صنایع نوین وخلاق 29/2 101/0 231/0

 T4 امکان افزایش جرم و جنایت در صورت حل نشدن مشکلات 121/0 108/0 121/0

 T5 صحیح فضاهای همگانی عدم مدیریت 165/0 116/0 191/0

 T6 علقتد حس امکان از بین رفتن هویت اجتماعی محله ای در نتیجه جایگزین اقشار جدید وکاهش شدی 061/0 118/0 125/0

 T7 کاهش میزان مشارکت عمومی مردم 12/2 114/0 242/0

 T8 آتی شهر ریعدم توجه  به شاخص ها وزیرساخت های شهر خلاق در برنامه های  41/2 115/0 277/0

لند بهای ای به سبب ساخت وسازکمرنگ شدن ارتباط فضایی و انسجام هویت سیمای بافت محله 00/3 111/0 333/0

 های ناهماهنگمرتبه و شهرک سازی

T9 

  جمع  1 061/2
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(1397های پژوهش،منبع: یافته ) .  امتیازات کسب شده توسط عوامل موثر بر تحقق شاخص های شهر خلاق در شهر ری5جدول   
 

 نقاط تهدید نقاط فرصت نقاط ضعف نقاط قوت نوع عامل

 061/2 869/2 414/2 892/2 مجموع امتیازها

 

 

 
 1397از نقاط قوت، ضعف، فرصت ها و تهدیدها   منبع: یافته های پژوهش، SWOT.  بررسی تطبیقی 1شکل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1397پژوهش، های یافته: منبع در ماتریس داخلی خارجی ریتحقق شاخص های شهر خلاق در شهر . راهبرد 2شکل  
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(1397منبع: یافته های پژوهش،) کیاستراتژ یها یزیر برنامه در یکمّ یزیر برنامه سیماتر.  5جدول  
 

 استراتژی ها  عوامل داخلی

 4استراتژی  3استراتژی 2استراتژی 1استراتژی  وزن

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

ت 
ط قو

نقا
S

 

S1 289/0 1 
289/0 

4 
156/1 

2 
578/0 

1 
289/0 

S2 254/0 1 254/0 4 016/1 1 254/0 1 254/0 

S3 253/0 1 
253/0 

3 
759/0 

1 
253/0 

1 
253/0 

S4 337/0 3 011/1 1 337/0 2 674/0 2 679/0 

S5 249/0 1 249/0 1 249/0 2 498/0 1 249/0 

S6 266/0 1 266/0 1 266/0 1 266/0 1 266/0 

S7 328/0 1 
328/0 

3 
984/0 

1 
328/0 

1 
328/0 

S8 360/0 4 
44/1 

1 
36/0 

2 
72/0 

2 
72/0 

S9 276/0 1 
276/0 

3 
828/0 

2 
552/0 

1 
276/0 

S10 280/0 1 28/0 2 56/0 1 28/0 4 12/1 

ف
ضع

ط 
نقا

W
 

W1 182/0 2 364/0 1 182/0 2 364/0 1 182/0 

W2 257/0 1 257/0 2 514/0 1 257/0 3 771/0 

W3 199/0 1 199/0 1 199/0 1 199/0 1 199/0 

W4 203/0 2 406/0 1 203/0 2 406/0 1 203/0 

W5 225/0 1 225/0 1 225/0 1 225/0 1 225/0 

W6 135/0 1 135/0 1 135/0 1 135/0 1 135/0 

W7 219/0 1 219/0 2 438/0 1 219/0 1 219/0 

W8 182/0 1 182/0 2 364/0 1 182/0 1 182/0 

W9 296/0 1 296/0 3 888/0 1 296/0 1 296/0 

W10 240/0 1 24/0 1 24/0 2 48/0 1 24/0 

W11 275/0 1 275/0 1 275/0 1 275/0 1 275/0 

 356/7 28 441/7 29 178/10 39 444/7 28 305/5 مجموع
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(1397منبع: یافته های پژوهش،) کیاستراتژ یها یزیر برنامه در یکمّ یزیر برنامه سیماتر. 6جدول  
 

ی
ل خارج

 عوام

 استراتژی ها 

1استراتژی  وزن 2استراتژی  3استراتژی  4استراتژی    

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

ت ها
ص

Oفر
 

O1 171/0  2 342/0  1 171/0  3 513/0  2 342/0  

O2 195/0  1 195/0  4 78/0  2 390/0  1 195/0  

O3 155/0  1 155/0  1 155/0  2 310/0  3 465/0  

O4 230/0  1 23/0  4 92/0  1 230/0  1 23/0  

O5 144/0  1 144/0  1 144/0  1 144/0  1 144/0  

O6 215/0  2 43/0  1 215/0  2 430/0  1 215/0  

O7 186/0  4 744/0  1 186/0  1 186/0  1 186/0  

O8 197/0  4 788/0  1 197/0  1 197/0  1 197/0  

O9 191/0  1 191/0  1 191/0  1 191/0  1 764/0  

O10 168/0  1 168/0  1 168/0  2 336/0  1 168/0  

O11 162/0  2 324/0  1 162/0  2 324/0  1 162/0  

O12 187/0  1 187/0  1 187/0  1 187/0  1 187/0  

O13 168/0  2 336/0  1 168/0  1 168/0  1 168/0  

O14 193/0  1 193/0  1 193/0  4 772/0  1 193/0  

O15 143/0  1 143/0  4 572/0  1 143/0  1 143/0  

O16 165/0  1 165/0  2 33/0  1 165/0  1 165/0  

Tتهدید
  

T1 273/0  1 273/0  3 819/0  1 273/0  1 273/0  

T2 267/0  1 267/0  1 267/0  3 801/0  2 534/0  

T3 231/0  3 693/0  1 231/0  2 462/0  2 462/0  

T4 121/0  1 121/0  2 242/0  1 121/0  2 242/0  

T5 191/0  1 191/0  4 764/0  1 191/0  1 191/0  

T6 125/0  1 125/0  3 375/0  1 125/0  1 125/0  

T7 242/0  2 484/0  2 484/0  3 726/0  1 242/0  

T8 277/0  3 0.831 3 831/0  3 831/0  3 831/0  

T9 333/0  1 0.333 3 999/0  1 333/0  1 333/0  

053/8 40  مجموع  48 751/9  42 549/8  36 157/7  
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منبع: یافته های )شده انتخاب یها یاستراتژ یبند تیاولو.  7جدول

(1397پژوهش،  

استراتژی های انتخاب  ردیف

 شده

امتیاز 

 جذابیت

 اولویت

1استراتژی  1  
497/15  

3 

2استراتژی 2  
929/19  

1 

3استراتژی 3  
99/15  

2 

4استراتژی 4  
513/14  

4 

 

 نتیجه گیری

 برای اساسی راهکار خلاق شهرهای ایجاد و تحقق سوی به حرکت

 بر تاکید با شهرها گونه این در. می باشد ها بحران گونه این حل

 شهری، مدیریت شهری، ریزی برنامه متخصصین و نخبگان

 برای جذاب مکان به تبدیل شهرها مربوطه، علوم سایر و شهرسازان

 کیفیت بهبود وبا می گردد شهر نخبگان حفظ کارو محل مطالعه،

 تحمل سطح زندگی، کیفیت کار، کیفیت علمی، مراکز و دانشگاه ها

نتایج مدل کرد.  حرکت مسیر این در می توان زندگی شیوه و

SWOT  نشان می دهد که بیشترین نقطه قوت مربوط به توجه به

تکنولوژی های برتر و مناسب برای شهر خلاق) با امتیاز نهایی 

( و کمترین نقطه قوت مربوط به وجود تسهیلات خاص برای 360/0

شهروندان وگردشگران به دلیل تنوع فضاها و امکانات موجود)با 

ه نهایی نقاط قوت ، برابر ( می باشد. مجموع نمر249/0امتیاز وزنی 

( بالاتر است 5/2شده است که این عدد از میانگین مورد نظر)892/2

در نتیجه می توان گفت که شهر ری از نظر نقاط قوت در شرایط 

مناسبی قرار دارد. بالاترین نقطه ضعف مربوط به عدم انجام اقدامات 

و ( 296/0لازم برای هویت بخشی به محلات) با امتیاز وزنی 

کمترین نقطه ضعف مربوط عدم برخورداری ازسیستم مناسب حمل 

( می باشد. مجموع نمره نهایی 135/0ونقل شهری) با امتیاز وزنی)

شده است که این عددبا میانگین مورد  414/2نقاط ضعف، برابر 

( فاصله دارد. نتیجه آن که شهر ری دارای شرایط نابسامان 5/2نظر)

شهر از نظر عوامل داخلی دچار ضعف  درونی است به طوری که این

می باشد.بیشترین نقطه فرصت مربوط به ایجاد فضاهای شهری که 

اجازه شکل گیری اجتماعات و فضاهای عمومی جهت شناسایی 

( و 230/0استعداد جوان و خلاق را پدید می آورد)با امتیاز نهایی 

کمترین نقطه فرصت مربوط به آگاهی مردم نسبت به مسائل 

شناختی و  توجه آنها به منظر فضاهای عمومی و شهری) با زیبا

( می باشد. مجموع نمره نهایی فرصت ها، برابر 143/0امتیاز نهایی 

( 5/2شده است که این عدد از میانگین مورد نظر) 869/2

بیشتراست. نتیجه آن که شهر ری توانسته در برابر فرصت ها خوب 

 در خلاق شهر های خصشا تحقق  برای تهدید عمل کند.مهمترین

 سیمای هویت انسجام و فضایی ارتباط شدن کمرنگ شامل ری شهر

سازی  شهرک و مرتبه بلند وسازهای ساخت سبب به محله ای بافت

 به مربوط تهدید کمترین و( 333/0 نهایی امتیاز با) ناهماهنگ های

 با) مشکلات نشدن حل صورت در جنایت و جرم افزایش امکان

از مدل بنابر نتایج به دست آمده  .باشد می( 121/0 نهایی امتیاز

swot  با توجه به  شاخص های شهر خلاق در شهر ری موقعیت

، با توجه به نتایج به دست آمده .تمامی عوامل نشان داده شود

نتایج حاصل از . قرار داردتهاجمی در موقعیت شهر ری وضعیت 

qsmp استراتژی  نشان می دهد که از بین چهار استراتژی مهم ،

دوم مبنی بر ایجاد فضاهای تعاملی شهری در محلات با قدمت و با 

هویت با مشارکت و همکاری شهروندان و شهرداری با کسب 

این  بالاترین امتیاز به عنوان بهترین راهبرد شناخته می شود.

پژوهش برخلاف پژوهش های دیگر که محلات شهری را از نظر 

به بررسی استراتژی های شهر خلاق  خلاقیت رتبه بندی کرده اند

 پرداخته است.

 

 منابع
 خلاق، طبقه خلاق شهر ،(1391) حافظ نژاد، مهد حسن، اشتری،

 .اول چاپ تیسا، انتشارات: تهران

( 1396ایزدی، پگاه، هادیانی، زهره، حاجی نژاد، علی، قادری، جعفر )

نگی خلاق فرهبازآفرینی شهری با تاکید بر شناسایی و تحلیل خوشه های 

ریت فصلنامه اقتصاد و مدی ،رهنگی شیرازف -)مطالعه( موردی: بافت تاریخی

 .21-40صص  ،18شهری، شماره 

هدی پوراحمد، احمد؛ حمیدی، اکبر؛ فرهادی، ابراهیم و حسین پور، م

زاد ا(، ارزیابی چالش ها و فرصت های ایجاد شهر خلاق در مناطق 1395)

یزی رازاد تجاری ارس(، مطالعات برنامه  تجاری )مطالعه موردی: منطقه

 .1-18، صص 37سکونت گاههای انسانی، سال یازدهم، شماره 

 نقش تطبیقی تحلیل ،(1395)علی علوی،سید و ،هادی اقدم جوادزاده

 نمونه) جدید و فرسوده های بافت در  محلات پایداری در اجتماعی سرمایه

 ریشه ریزی برنامه و پژوهش ،نشریه(آباد یوسف و نارمک محلات: موردی

 .83-104وچهارم،صص بیست ،شماره هفتم ،سال

(، سطح بندی محلات شهر به لحاظ 1394جوادیان، معصومه، )

عه برخورداری از خلاقیت شهری با استفاده از مدل تاپسیس فازی مطال

ده انشکموردیشهر نهبندان، پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه زابل، د

 جغرافیا، رشته برنامه ریزی شهری، زابل. ادبیات، گروه

( تحلیل 1396حسینی، سیدعلی؛ قلی پور، یاسر و مظفری، اعظم )

 شاخص های شهر خلاق و ارتباط آن با توسعه ی پایدار شهری )نمونه

، 13موردی: شهر رشت(، انجمن علمی معماری و شهرسازی ایران، شماره 

 .209-227صص 

( تحلیل 1396ر و مظفری، اعظم )حسینی، سیدعلی؛ قلی پور، یاس

شاخص های شهر خلاق و ارتباط آن با توسعه ی پایدار شهری )نمونه 
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، 13موردی: شهر رشت(، انجمن علمی معماری و شهرسازی ایران، شماره 

 .209-227صص 

(،بررسی نقش تنوع اجتماعی در 1390ربانی خوراسکانی وهمکاران)

، 21له جغرافیا وتوسعه،شمارهایجادشهر های خلاق ونوآور)اصفهان(، مج

 .172 -158صص

 دیها دلشاد، پاکیده و مسعود بیدگلی، سلمانی ،امیر؛ خالد رستگار

 شهرهای در ملّی هویت و اجتماعی سرمایۀ رابطه بررسی ،(1395)

 ،1 شمارۀ هفدهم، سال ملی، مطالعات فصلنامۀ ، جوانرود و کرمانشاه

 .144-133صص

، (1391قادری، اسماعیل و میرعباسی، رمضان )رضائیان قراگوزلو، علی، 

 برنامه ریزی شهر خلاق، انتشارات آذرخش، تهران.

له ، مج«درآمدی بر مناطق و شهرهای خلاق» (،1389رفعیان، مجتبی،)

 .24-10،صص100.شماره11شهرداری ها، سال 

(، تحلیل شاخص های 1394رفیعیان، مجتبی و شعبانی، مرتضی )

ایش سکونت گاهی استان مازندران، جغرافیا و آم خلاقیت شهری در نظام

 .19-34، صص 16نطقه ای، سال پنجم، شماره م-شهری

 مرضیه انبوهی، طالشی و مریم امانی، مجید؛ اکبری، رحیم؛ سرور،

 خلاق؛ شهر شاخص های لحاظ از شهری محلات کارایی تحلیل ،(1395)

 دوره ن،ایرا جغرافیای انجمن جغرافیا، فصلنامه بناب، شهر: موردی مطالعه

 .321-351 صص ،48 شماره چهاردهم، سال جدید،

، «دوران شهرهای خلاق» (،1389محمدی، کمال؛ مجیدفر، فرزان)

 .34-15، صص100، شماره11ماهنامه شهرداری ها، سال

 مختاری ملک آبادی، رضا، مرصوصی، نفیسه، علی اکبری، اسماعیل،

 بومی سازی شاخص های مکانی( تبیین معیارهای 1394امینی، داوود )

رانی نامه مطالعات شهر ایاسلامی، فصل -فضای شهر خلاق با رویکرد ایرانی

 .23-39اسلامی، شماره بیست و دوم، صص 

 ندیبالویت  ،(1394)اکبر زاده، حسین سمیرا؛ مرادی فر، سعید؛ ملکی،

 موردی)ANP شبکه تحلیل مدل استفاده با خلاق شهر های شاخص

 ،2 دورۀ پایدار، شهر مجله ،(زنجان شهر 4 و 1 شهری مناطق: مطالعه

 .38-22، صص1شمارۀ

علی،  انه،نظم فر، حسین؛ آفتاب، احمد؛ نظام پور، ناهید و مجنونی توتاخ

ر (، ارزیابی و اولویت بندی مناطق شهری براساس شاخص های شه1395)

 وره، دخلاق مطالعه موردی شهر سنندج، مجله برنامه ریزی و آمایش فضا

 .286-259، صص4، شماره20

شاخص  تطبیقی بررسی و خلاق شهر بر (، تحلیلی1396نیری، ناصر، )

زاهدان، پایان نامه کارشناسی ارشد،  شهر پنج گانۀ مناطق در آن های

دانشگاه سیستان و بلوچستان، دانشکده جغرافیا و برنامه ریزی محیطی، 

 هری، زاهدان.گروه جغرافیای انسانی، رشته برنامه ریزی ش

ی در (، تحلیل تاثیرات پتانسیل های گردشگر1395ورفی نژاد، ژیلا، )

شکل گیری شهر خلاق مطالعه موردی شهر کرمانشاه، پایان نامه 

ین، کارشناسی ارشد، دانشگاه کاشان، دانشکده منابع طبیعی و علوم زم

 گروه جغرافیا و اکوتوریسم، رشته برنامه ریزی شهری، کااشان.
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Providing a strategy for realizing the city's creative indicators and choosing the 

optimal strategy in Ray City 

Abstract  
Creative cities are considered centers of innovation, creativity and transformation of ideas into wealth. Since the idea of 

innovation is one of the main elements of competition in the age of globalization, the freedom of any modern society is 

to have a creative city. Creative cities are an attractive place to work and live the lives of citizens, especially the 

younger generation, and can also be a place to attract and empower different sectors of the economy. Creativity in cities 

makes it possible to get rid of administrative and physical impediments. Moving towards the creation and realization of 

a creative city, due to the location of the city as the location of the formation of knowledge-based platforms, the 

importance and focus of cities in economic development is essential and important. Therefore, the main objective of this 

research is to provide a strategy for realizing the indicators of a creative city in Shahr-e Rice and selecting the desired 

strategy. The statistical population of the study was all the citizens of Ray city, which in 1995 was 349700, and experts. 

In the group of citizens using the Cochran formula, a sample size of 322 was randomly selected and in the group of 

experts, 30 experts were selected. To analyze the data, the SWOT model and QSPM have been used to prioritize 

strategies. According to the results of the swot model, the position of the city's creative indicators in Ray has been in 

aggressive position with all the factors involved. The results of qsmp show that among the four important strategies, the 

second strategy is to create interactive urban spaces in old and original neighborhoods with the participation of citizens 

and municipalities with the highest score as the best strategy. 

 

Keywords: "Urban Creativity"," Strategy", "Swat Model"," Urban Space"," Rey City"

 


