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Abstract 

Introduction: The sociology of sports is that all phenomena and events cannot be one-sided and one-

dimensional but rather complex, expressing realities. Concepts and phenomena gain meaning when 

examined as concrete and connected realities in relation to other social realities (Brett, 2009). Although 

social order is one of the most important issues and topics discussed, , it is one of the most central areas 

of sociological knowledge. On the other hand, sports in their group form one of the most important 

social activities and play an effective role in the cultural conditions of society. Organizations need to 

produce and provide new and high-standard products and services quickly and flexibly to meet 

customers' changing needs. The traditional structures of Taylorism used effectively in the past are not 

suitable in today's dynamic and competitive environment. Many scientists in various fields from all over 

the world came together to respond to this growing pressure. The basis of the success of these scientists 

is the need for organizational dynamics (Claretha, 2010). Organizational dynamism is a basic approach 

to managing environmental uncertainty and is considered the dynamic ability of the organization to 

actively respond to the changing competitive environment, which may create a sustainable competitive 

advantage for the company (Ketkar & Sett, 2010). Research by Lehman Wilmbrook and Allen (2018) 

showed that organizational dynamism has a positive and significant effect on the organizational 

performance of hospitals, and the more dynamic the organization is, the better it can react to 

environmental changes. In their research results, Besli et al. (2023) acknowledge that organizational 

culture is one of the factors influencing organizational dynamics. A review of the background of the 

research shows that research has not been done specifically to examine and identify the factors affecting 

organizational dynamics in the Ministry of Sports and Youth of the country with a sociological approach. 

Therefore, there is a need for  research in this area. Therefore, the current research seeks to answer the 

question of how to improve organizational dynamics with a sociological approach in the Ministry of 

Sports and Youth so that this organization can identify the factors affecting organizational dynamics, 

taking into account social sociology in changing conditions and Today's Turbulent Company should 

maintain its competitive position and adapt its employees to the new conditions and gain their 

satisfaction and finally improve the performance and effectiveness of the Ministry of Sports and Youth. 
Because the Ministry of Sports and Youth is the country's most important sports organization, all major 

                                                                                                                                                                                     

* Corresponding author's e-mail address: dr.mostahfezian@gmail.com 

Original Research 



 383-333 صص. 9 پیاپی ،هارمچ شماره ،سوم سال/  ورزش در شناختیجامعه راهبردی مطالعات

963 

sports and youth sector decisions are taken from this organization. Therefore, conducting such a research 

in this organization can be a guide and a light in the plans and instructions for the ministry, federations, 

and sports and youth departments that are its sub-groups if the factors influencing its organizational 

dynamics are identified. Therefore, the current research aims to identify factors affecting organizational 

dynamics in the country's Ministry of Sports and Youth with a sociological approach and provide 

solutions to improve the current situation. 

Methodology: This research was conducted in a mixed way in terms of practical orientation and in 

terms of data collection methods. The first phase is qualitative and exploratory, and the second phase is 

explanatory. The statistical population of the research included professors of sports management and 

sociology, managers, and knowledgeable specialists of the Ministry of Sports and Youth in relation to 

the issue of organizational dynamics, and interviews were continued from this group until theoretical 

saturation was achieved. Therefore, in this section, after reaching the theoretical saturation limit, 14 

people were selected as a statistical sample using the snowball sampling method. The statistical 

population in the quantitative section also includes the employees of the Ministry of Sports and Youth; 

371 people were selected. According to the nature of the research, data collection in the first part was 

done using in-depth semi-structured interviews in order to conduct the interview; the general research 

questions were designed in the field of identifying factors affecting organizational dynamics, and 64 

effective factors were identified, in the axial coding process, seven variables were determined, among 

which a researcher-made questionnaire of 32 questions was designed and distributed, then its construct 

validity was confirmed by using the exploratory factor analysis test. The reliability of the researcher-

made questionnaire was confirmed using Cronbach's alpha test. The alpha coefficient value in this 

research for the used questionnaire was reported as 0.89. The method of data analysis used in the 

qualitative section was according to the foundation's data theory method. This method emphasizes the 

use of data analysis steps through open, central, and selective coding. In the quantitative part, inferential 

statistics methods include calculating the construct validity of the questionnaire and examining its 

exploratory factor analysis structure using Spss version 24 software. The calculation and testing of the 

final model of the research was done with the analysis of structural equations through Imus 24 software. 

Findings: The research model test used the structural equation analysis method. The standard t-

coefficient determines the significance level of this test. If the standard t coefficient is greater than 1.96, 

it will be significant at 95% confidence. As shown in Chart one and Table 5, out of 12 variables identified 

in the qualitative interview, ten variables had an effect on the development of organizational dynamics, 

the largest amount of effect is related to the managerial factor with 39%, and the effect of the cultural 

and social factor and research and the development was not significant. 

To test the model of organizational dynamics, it shows that the value of t statistic, the path of the 

organizational structure factor on organizational dynamics, is equal to 6.89 and greater than the value 

of 1.96, that is, at the confidence level of 95%, the organizational structure factor has a significant impact 

on the development of the organizational dynamics of the Ministry of Sports. For young people, the 

amount of influence is equal to 35%. This means that 35% will be added to the development of the 

Ministry of Sports and Youth organizational dynamics for one organizational structure improvement 

unit. Other routes also showed a significant effect in this way. 

The prioritization of the identified variables from the perspective of the statistical samples of the research, 

respectively, includes the factor of organizational structure at 35%, human resources at 32%, modern 

management style at 29%, organizational policies at 27%, organizational culture with 24%, competitiveness 

with 23% and acceptance of change with 22 percent. The research model was confirmed in the continuation 

of the goodness of fit test. Based on the index values presented for this model in Table 5, the Kaido index is 

less than three for its degree of freedom, and the fit indices of NFI, CFI, IFI, GFI, and AGFI are greater than 

0.8, RMSEA and RMR are also smaller than 0.1. that confirmed the fit of the model. 

Conclusion: Considering the importance of organizational dynamics in the current situation for the country's 

sports organizations, the current research was conducted with the aim of identifying the factors influencing 

the identification of the influencing factors on the dynamics in the Ministry of Sports and Youth in the form 

of a model. In this research, seven influencing factors on organizational dynamics were identified, and their 

prioritization includes organizational structure, human resources, new management style, organizational 

policies, organizational culture, competitiveness, and acceptance of change. 
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Based on the results of this research, one should look for approaches to change the socio-cognitive 

behavior of the employees of sports organizations Because, according to the results of the present study, 

changing the approach towards dynamic organizations is the only way to deal with continuous 

environmental changes and crises in sports; Therefore, according to the findings of the current research, 

it is recommended to the managers of the Ministry of Sports and Youth and their subordinate 

organizations to use the necessary planning and investment for the development of dynamics in sports 

organizations based on the identified priorities, in order to deal with the continuous changes in the 

environment. While responding faster and coordinating with new laws and conditions, achieving the 

organization's desired goals with creativity and discovery of innovative processes. Among the 

limitations of the current research in the qualitative part of the research is the possibility of different 

interpretations of the phenomenon under investigation, and naturally, the interpretation made of the 

phenomenon studied in this research is only one of the possible and acceptable interpretations about it. 

In the quantitative part, the impossibility of controlling environmental factors on statistical samples 

when answering questions is one of the limitations of the research. Finally, it can be said that the findings 

of this research pointed to important steps that can lead to the improvement of the existing dynamic 

situation of the organization with a sociological approach to reach the desired situation. 

Keywords: Organizational dynamics, Organization, Ministry of Sports and Youth, New management, 

Competition, Politics. 
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 چکیده 
در  یختشناجامعه کردیورزش و جوانان با رووزارت در  یسازمان ییایبر پو مؤثرعوامل  ییپژوهش حاضر با هدف شناسا هدف:

 قالب مدل انجام گرفت.
ش مضمون و در بخ لیاز روش تحل یفیکه در بخش ک است( یکم-یفی)ک یاکتشاف ختهیروش پژوهش از نوع آم روش شناسی:

 یاسشنورزش، جامعه تیریمد استادانشامل  یفیآماری در بخش ک ۀ. جامعدیاستفاده گرد یمعادلات ساختار لیاز روش تحلمیک
شامل تمام  زین یمّو بخش ک دندیانتخاب گرد ینفر به عنوان نمونه آمار 04 تیزش و جوانان بودند که در نهاوزارت ور رانیو مد

ساختار  مهین ۀشامل مصاحب یفیانتخاب شدند. ابزار پژوهش در بخش ک از آنها نفر 970که  ندکارکنان وزارت ورزش و جوانان
 یفاآن با آزمون آل ییایو پا تأییدآن  ییبود که روا یفیه از بخش کبرگرفت ۀمحقق ساخت ۀپرسشنام ،یو در بخش کمّ افتهی

 انجام گرفت. AMOS 24و  SPSS افزاربا استفاده از نرم هاداده لیو تحل هیشد. تجز نییدرصد تع 33کرونباخ 
شامل عامل ساختار  بیبندی آنها به ترتتیشد که اولو ییشناسا یسازمان ییایعامل اثرگذار بر پو 7پژوهش  نیدر ا ها:یافته
درصد، فرهنگ  27با  یسازمان یهااستیدرصد، س 23با   نینو تیریدرصد، سبک مد 92با  یانسان یرویدرصد، ن 95با  یسازمان
 . است درصد 22با   رییتغ رشیدرصد و پذ 29با  یپذیررقابتدرصد،  24با  یسازمان
ی سازمان در راستای نیازهای هاظـف بـه بـومی کـردن فعالیتمو ،یسشناجامعه یهایژگیاساس و بر رانیمد گیری:نتیجه

 .ندوزارت ورزش و جوانان ییایپو

  .استیس ،یپذیررقابت ن،ینو تیریسازمان، وزارت ورزش و جوانان، مد ،یسازمان ییایپو  ها:کلیدواژه
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 مقدمه  

رفتار انسان، توجه فلاسفه، عالمان دینی، شاعران،  ۀ، تحقیقات دربار«سیشناجامعه»قبل از ظهور مبحثی به نام  در قرون

داشتند که بیشتر مردم طبق نویسان و تاریخ نگاران و برخی دیگر را به خود جلب کرده بود. آنان اظهار میداستان

نمایند. و در برخی شرایط بعضی از مردم از این الگوها پیروی نمیکنند؛ اما از برخی لحاظ الگوهای کلی خاصی رفتار می

شوند؟ کنند و چرا برخی از افراد از آنها منحرف میاندیشیدند که چرا بیشتر مردم از این الگوهای رایج پیروی میآنان می

ها تدوین گروه اعضای ۀبه مثاب رفتار انسانها بارۀهایی در«تعمیم»آنان برای پاسخ به این پرسشها کوشیدند اصولی کلی یا 

کردند؛ موضوعی که همچنان توجه متفکران را در کنند. در واقع آنان ماهیّت طبیعت انسانی را تعریف و تفسیر می

 یاز علوم اجتماع یکی ،یشناسجامعه(. Gilbert & Troitzsch, 2005) کندبه خود جلب می میهای علبسیاری از رشته

 از فرهنگ ییهاو جنبه یاجتماع ۀرابط ،یمناسبات اجتماع یانسان، الگوها یعه، رفتار اجتماعجام یاست که بر بررس

از  یامجموعه ۀتوسع یبرا ،یو تفکر انتقاد یمختلف پژوهش تجرب یهااز روش و روزمره تمرکز دارد یمرتبط با زندگ

را  ییهاشناسان پژوهشاز جامعه یبرخ که حالیدر  .کندیاستفاده م یاجتماع رییو تغ یدانش در مورد نظم اجتماع

 یعمدتا  بر اصلاح نظر گرید یو رفاه اعمال شود، برخ یاجتماع استیس در ما  یکه ممکن است مستق دهندیانجام م

 یشناسسطح جامعه یهالیاز تحل تواندی. موضوع مکنندیتمرکز م یدارشناسیو روش پد یجتماعا یندهایدرک فرآ

 ری( سیو ساختار اجتماع یکلان جامعه )نظام اجتماع یشناسسطح جامعه یهالی( تا تحلتیملو عا یخرد )تعامل فرد

ورزش امروزه از انجام صرف فعالیت بدنی فراتر رفته و در کشورهای مختلف بسیار توسعه این در حالی است که . دینما

ختی شناجامعهی اخیر موضوع هار سالد(. Shahryari et al, 2022) یافته و در زندگی افراد جامعه رسوخ کرده است

و وقایع  هاپدیده ۀاین است که کلی ،سی ورزششناجامعه. (Suarez & Balaji, 2007) ورزش نیز مطرح گردیده است 

زمانی  هاده. مفاهیم و پدیکنندمییی را بیان هاواقعیت یکهر ند وابعدی باشند، بلکه پیچیدهجانبه و تکتوانند یکمین

ند ی اجتماعی بررسی شوهاو پیوستی در ارتباط با سایر واقعیت میی انضماهاکنند که به عنوان واقعیتمیدا معنا پی

(Brett, 2009)ی یک ،ترین مسائل و موضوعات مورد بحث و به تبع آنیکی از مهم ،نظم اجتماعیاست که  این در حالی ؛

ین تریگر، ورزش در شکل گروهی آن به عنوان یکی از مهمسی است. از سوی دشناجامعهدانش  ثترین مباحاز کانونی

اه جایگ ،اجتماعی ۀ موضوعیکند. ورزش به مثابمیی در شرایط فرهنگی جامعه ایفا مؤثرنقش  ،ی اجتماعیهافعالیت

امعه راد جفراگیر که با بسیاری از ابعاد زندگی اف ایاجتماعی ۀدر جامعه دارد و مطالعه و بررسی آن به عنوان پدید میمه

و تغییرات روزافزون در محیط کسب  هاامروزه با افزایش پیچیدگی(. Nazari et al, 2017) استمرتبط است، ضروری 

در عصر  (.Samimi et al, 2023) را در رسیدن به موفقیت یاری کند مدیرانتواند میرفتار  بو کار، شیوهای مناس

ا جهانی های فناورانه یدر اثر چندین عامل نظیر پیشرفت اینشدنی بینیشپی وها در محیط با وقایع تازه کنونی سازمان

ایجاد کنند و تغییر الگو هایشان سازمان ۀ کند تا در ادارشدن بازارها فعالیت دارند. این رویدادها مدیران را مجبور می

ند، به رهای راهبردی کوتاهتمهای زمانی برای تصمیها که چارچوبها در این محیطشرکت ۀبرای ادار یاصول جدید

(. مسائل و مشکلات مدیریت چنان پیچیده و درهم تنیده است که تشخیص Fraser  & Hvolby, 2010وجود آورند )

اخته این پیچیدگی را مضاعف س ،کارکنان ها و پیچیده بودن رفتارمشکل به آسانی میسر نیست و ماهیت انسانی سازمان

 سازنده تحول به منوط ،ما ۀجامعتوسعه و پیشرفت ورزش این در حالی است که  ؛(Moradi chalashtari, 2009است )

برای برآوردن نیازهای درحال تغییر  ؛ بنابراین(Moshkelgosha, 2022) است ورزشی جاری یهابرنامه در مثبت و

ید و پذیر تولشی سریع و انعطافرو ارا ب زیادها نیازمندند تا محصولات و خدمات جدید و با استاندارد مشتریان، سازمان

شد در محیط پویا و رقابتی کنونی استفاده می ارائه دهند. ساختارهای سنتی تیلوریسم که در گذشته به طور مؤثر



 383-333 صص. 9 پیاپی ،هارمچ شماره ،سوم سال/  ورزش در شناختیجامعه راهبردی مطالعات

979 

های مختلف از سراسر جهان برای پاسخ به این فشار فزاینده گرد هم آمدند. مناسب نیستند. دانشمندان زیادی در زمینه

اساسی  یرویکرد «پویایی سازمانی»(. Claretha, 2010) نیاز به پویایی سازمانی است ،ن دانشمنداناساس موفقیت ای بر

ال ح به مدیریت عدم اطمینان محیطی است و به عنوان قابلیت پویای سازمان به واکنش فعال به محیط رقابتی در

وانگ (. 2010Ketkar & Sett ,آورد )تغییر تصور شده است که ممکن است مزیت رقابتی پایدار برای شرکت به وجود 

 و تجدید مجدد، بندیصورت سازی،یکپارچه در سازمان پایدار رفتاری گیریجهت را پویایی سازمانی (2007) 0و احمد

 برای متغیر محیط به پاسخ در مرکزیهای قابلیت نوسازی و بهبود مهمتر همه از و خودهای قابلیت و منابع بازسازی

 سازمان اهداف با کارکنان پویا، اهداف سازمان در(. Claretha, 2010)ند اهتعریف کرد پایدار رقابتی برتری به شدن نائل

داشتن (. Alipour, 2018) ستسازمان سنتی یا ایستا از بیشتر نیز مشتریان متغیر نیازهای به پاسخگویی و امکان همسو

مدت را به موفقیت بلندمدت تبدیل کنند؛ بلکه در اثر های کوتاهکند تا نه تنها چالشها کمک میپویایی به سازمان

موقع محصولات، خدمات و نیازهای مورد جستجوی مخاطبان، ارزش کار خود را نزد آنان افزایش دهند مین سریع و بهأت

(, 2016Felin & Powell)محصولات و خدمات با کیفیت را ارتقا  ۀتوانایی سازمان برای عرض ،. در واقع پویایی سازمانی

 با تنها نه پویایی سازمانی ،(. از سوی دیگرTeece, 2018شود )برای اثربخشی سازمان می میدر نتیجه عامل مه؛ داده

 اجتماعی فیزیکی، نیروهای سایر با بلکه رتبط است،م گذارد؛اثر می سازمان اعضای بین تعاملات و ارتباطات بر که عواملی

وزارت ورزش و  (.Ellinas, 2017است ) ارتباط در نیز گذارنداثر می تعاملات الگوها و این رب که فرهنگی یهامحیط و

 تپویا قرار دارد که به صورت مداوم با تغییر قوانین و معضلا یهایی است که در محیطجوانان نیز از جمله سازمان

این  د.داشته باش بسیاریپویایی  وباید توانایی تطبیق با شرایط جدید را داشته باشد  روست وروبهداخلی و خارجی 

ق ها موفها که سالبر عملکرد سازمان دارند. بسیاری از سازمانای نکردنیتغییرات محیطی، اثر بسیار مؤثر و انکار

ته اند عملکرد مناسبی داشهای محیط نتوانستهبا پویایی نکردن اهیتغییر مختصات محیطی و همر ه دلیل  اند، ببوده

 یهادهه کشور را ورزشی یهاسازمان عملکرد (. چنانچهOtte-Trojel, 2017اند )رو شدهباشند و با شکست و نابودی روبه

هایی نظیر سازمان به استثنای آنها بیشتر عملکرد که شوددیده می دهیم، قرار بررسی مورد حال همچنین و گذشته

 بوده ضعیف و چندان مطلوب نه عملکردی اند،داشته رشد به رو روندی که ... کی و کبدی وها و های والیبالفدراسیون

های ورزشی ایران دانست که توانایی توجه به تغییرات محیطی توان ساختار سنتی سازمانمی را است؛ یکی از دلایل آن

که منجر به نبود یا کمبود پویایی  داشته استها و نیازهای هواداران را نزشکاران و خواستهو شناخت نیازهای ورزش و ور

تحولات ( معتقد است 2307) 2ویریو پورف ایآراوزارت ورزش و جوانان شده است.  های ورزشی و مخصوصا در سازمان

های ند که سازماناهای محیطیسازی از ویژگییسریع تکنولوژی، افزایش خطرات، جهانی شدن و انتظارات خصوص

کند که رقابتی ایجاد می یمزیت ،موفقیت در این محیط، پویایی سازمانی ورزشی کنونی با آنها مواجهند و برای کسب

 (. Arraya & Porfírio, 2017)کردتوان با شهرت در نوآوری و کیفیت آن را حفظ می

داری برای پویایی اهای معنکنندهیبینپیش ،سازمانی نشان داد که مدیریت اثربخش و ارتباطات شینتایج پژوه

 ۀسرمای متغیرهای چهدریافتند که هر . پژوهشگرانMajedi et al 207)) سازمانی کارشناسان وزارت ورزش و جوانانند

 تغیرم شرایط در تواندمی سازمان ،یابد انتقال سازمان در( سازمانی ۀسرمای و اجتماعی ۀسرمای انسانی، ۀسرمای) فکری

داری نامع ۀرابط ( نشان داد،0934تحقیق حبیب نژاد و الوداری ) .(Heydari et al, 2016)ار شودبرخورد لازم پویایی از

ارکنان در ارتقای عملکرد ک بین متغیرهای پویایی سازمانی )نوآوری سازمانی، مدیریت دانش، یادگیری سازمانی و تغییر(

 .دهای نفتی ایران وجود دارشرکت پایانه

                                                                                                                                                                                     
1 Wang & Ahmed 
2 Arraya & Porfírio 
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ها اثر مثبت و معناداری بر عملکرد سازمانی بیمارستان ،( نشان داد که پویایی سازمانی2303) 0پژوهش لمن ویلمبروک و آلن

( 2329) 2بسلی و همکارانتواند نشان دهد. گذارد و هرچه سازمان پویاتر باشد نسبت به تغییرات محیطی واکنش بهتری میمی

 . استگذار بر پویایی سازمانی تأثیرکنند که فرهنگ سازمانی از جمله عوامل می عنواندر نتایج تحقیقات خود 

 6( و لین2322) 5نتالاکوس و همکاران ( و 2304و همکاران ) 4(، چانگ2304) 9تحقیق کارووسکی و شریری ۀنتیج

 تحقیق ۀنتیج رد.معناداری وجود دا ۀرابط ،سازمانی پویاییسازمانی و  بین عملکرد نشان داد که( 2306و همکاران )

 عملکرد ،های موجودباشد، در مقابل خطرات پیشرو و ریسک ترسازمان پویا چه( نیز نشان داد هر2303و همکاران ) 7آرنا

 یابد.شود و خطر کاهش میرو میهبینی شده روبهای از قبل پیشزیرا با طرح ؛دهداز خود نشان می بهتری

شناسایی عوامل اثرگذار بر  و صورت تخصصی به بررسیه هشی که بدهد که پژوپژوهش نشان می ۀمرور پیشین

ت؛ اس پرداخته باشد نوشته نشدهختی اجتماعی شناجامعه دپویایی سازمانی در وزارت ورزش و جوانان کشور با رویکر

رد ی با رویکپویایی سازمانکه بتوان  این استپژوهش حاضر به دنبال  است. در این حیطه یپژوهش نیاز بهدلیل به همین 

ختی اجتماعی را در وزارت ورزش و جوانان ارتقا داد تا این سازمان بتواند با شناسایی عوامل اثرگذار بر پویایی شناجامعه

جایگاه رقابتی خود را حفظ  ،ختی اجتماعی در شرایط متغیر و پرتلاطم امروزیشناجامعهسازمانی با در نظر گرفتن 

شرایط جدید وفق داده و رضایت آنها را کسب کند و در نهایت عملکرد و اثربخشی وزارت کند و کارکنان خود را نیز با 

تصمیمات  ۀمهمترین سازمان ورزشی کشور است که کلی ،وزارت ورزش و جوانان ؛ زیراورزش و جوانان را بهبود بخشد

 تحقیقی با موضوع داخلی، ۀدبا توجه به تحقیقات انجام ش کلان ورزش و بخش جوانان، برگرفته از این سازمان است.

ی انجام چنین پژوهش ؛تحقیق حاضر ضرورت دارد انجام، میعل برای رفع این خلأ؛ بنابراین نگردید هحاضر یافت پژوهش

هایی که ها و دستورالعملریزیگذار بر پویایی سازمانی در آن، در برنامهتأثیرشناسایی عوامل با  توانددر این سازمان می

ها و ادارات ورزش و جوانان که زیرمجموعه آنند، راهگشا و چراغ راه باشد. پژوهش حاضر ارت، فدراسیونبرای خود وز

 ۀئو اراختی شناجامعهبا رویکرد سازمانی در وزارت ورزش و جوانان کشور با هدف شناسایی عوامل اثرگذار بر پویایی 

 ییایر پوب مؤثرعوامل پاسخ بدهد که  سؤالارد به این محقق سعی د ؛راهکارهایی برای بهبود وضعیت کنونی انجام گرفت

تواند برای مدیران میکدامند؟ نتایج تحقیق  )مورد مطالعه: وزارت ورزش و جوانان( یختشناجامعه کردیبا رو یسازمان

 . باشدیران وزارت ورزش و جوانان مفید گو تصمیم

 

 شناسی روش

 3اکتشافی و کیفی اول مرحلۀ .است 3آمیخته هاداده گردآوری ۀظ شیواز لحا و کاربردی گیریجهت حیث از پژوهش این

مدیران و سی، شناجامعهمدیریت ورزشی،  استادانآماری پژوهش شامل  ۀجامع .استتبیینی  نوع از دوم مرحلۀ و

جموعه تا در ارتباط با موضوع پویایی سازمانی بودند که از این م نظر و آگاه وزارت ورزش و جوانان متخصصان صاحب

نفر پس از رسیدن به  04در این بخش  .مصاحبه ادامه یافتجایی که نسبت به موضوع تحقیق اشباع نظری حاصل شد 

یز ن یمّآماری در بخش ک ۀجامع. ندآماری انتخاب گردید ۀگیری هدفمند به عنوان نمونحد اشباع نظری با روش نمونه

                                                                                                                                                                                     
1 Lehmann-Willenbrock & Allen 
2  Besley et al  

3 Shereiy & Shereiy 

4 Chung 

5 Ntalakos 

6 Lin 

7 Arena 

8.Mixed method 

9.Exploratory 
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آوری با توجه به ماهیت پژوهش، گردانتخاب شدند.  از آنها نفر 970شامل کارکنان وزارت ورزش و جوانان است که 

هش وکلی پژت لااؤس، مصاحبهانجام شد. برای ساختار یافته های عمیق نیمه ها در بخش اول با استفاده از مصاحبهداده

 عامل 7کدگذاری عامل اثرگذار شناسایی و در فرایند  64بر پویایی سازمانی طرح شد و  مؤثرشناسایی عوامل  مورددر 

سپس با استفاده از آزمون  .ی طراحی و توزیع گردیدسؤال 92محقق ساخته  ۀکه از بین آنها پرسشنام شدمشخص 

زمون پژوهش نیز با استفاده از آ ۀمحقق ساخت ۀگردید. پایایی پرسشنام تأییدآن  ۀروایی ساز ،عاملی اکتشافی تحلیل

تحلیل  ۀشیو .شد گزارش 33/3مورد استفاده  ۀدر این پژوهش برای پرسشنام . مقدار ضریب آلفاشد تأییدآلفای کرونباخ 

ها از این روش بر استفاده از مراحل تحلیل داده ؛شد انجام استراس و کوربیناستفاده از روش  اها در بخش کیفی بداده

های آمار استنباطی شامل شنیز با استفاده از رو یمّطریق کدگذاری باز، محوری و انتخابی تأکید دارد و در بخش ک

 24 ۀنسخ  Spssافزار پرسشنامه و بررسی ساختار تحلیل عاملی اکتشافی آن با استفاده از نرم ۀاعتبار ساز ۀمحاسب

 انجام گرفت. AMOS 24 افزارنرم باو آزمون مدل نهایی پژوهش با آزمون تحلیل معادلات ساختاری شد  همحاسب

 

 های پژوهشیافته

ی هایافتهآماری بر اساس روش نمونه گیری هدفمند انتخاب شدند که  ۀنفر به عنوان نمون 04پژوهش در بخش کیفی 

 ارائه شده است.  0کنندگان در جدول توصیفی مشارکت

 کیفی فاز در شوندگان های مصاحبهویژگی .1جدول 

ف
دی

ر
 

 فعالیت ۀحوز درصد فراوانی سمت / تخصص

 دانشگاهی اجرایی

 *  96/3 5 دانشگاهمیعل هیأتان و اعضای سشناجامعه 1

  * 92/3 3 مدیران وزارت ورزش و جوانان 2

 92درصد را مردان و  63آماری انتخاب شدند که از این میان  ۀنفر به عنوان نمون 970پژوهش نیز  یمّدر بخش ک

یشتر دارای مدرک کارشناسی و ب داشتندسال سن  43تا  25درصد آنها بین  44 کهها تشکیل دادند درصد را خانم

 . بود سال 23تا  00بیشتر آنها بین  ۀسابق بودند و

 کنندگان در پژوهششناختی مشارکتی جمعیتهاویژگی. 2جدول 
 ویژگی طبقه راوانیف درصد

 مرد 252 63
 جنسیت

 زن 003 92
 سال 43تا  25 065 44

 سال 53تا  40 047 43 سن

 سال به بالا 53 53 06

 کارشناسی 033 50

 کارشناسی ارشد 052 40 تحصیلات
 دکتری 90 3

 سال 03تا  5 023 95

 سال 23تا  00 055 42 سابقه کاری

 سال 93تا  20 37 29
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مضمون  64ی اثرگذار بر پویایی سازمانی، باز برای شرایط علّ  کدگذاری فرآیند در کیفی و ۀمرحل های پژوهش دریافته

نیروی انسانی، عامل شناسایی گردید که شامل متغیرهای  7ها مضمون اینیند کدگذاری محوری فرآ طی شد که حاصل

 سازمانی و ساختار سازمانی منعطفهای ی، سیاستپذیررقابتسبک مدیریت نوین، فرهنگ سازمانی، پذیرش تغییر، 

استفاده  های بخش کیفیبر یافتهمبتنی  ۀمحقق ساخت ۀنیز از پرسشنام یمّ همانگونه که گفته شد، در بخش ک. بودند

 (.9 جدول)گزارش گردید  33/3 کرونباخ  بامتخصصان رسید و پایایی  تأییدبه  پرسشنامهشد. روایی 

 متغیرهای پژوهشآلفای کرونباخ نهایی  .3 جدول

 پایایی کل پایایی گویه متغیر

 37/3 نیروی انسانی کارآمد

33/3 

 33/3 سبک مدیریت نوین

 30/3 نیفرهنگ سازما

 33/3 پذیرش تغییر

 30/3 یپذیررقابت

 37/3 سازمانیهای سیاست

 75/3 ساختار سازمانی

 

 آزمون نتایجشد.  استفاده  KMOشاخص و بارتلت آزمون ازاجرای تحلیل عاملی  درها بررسی تناسب داده برای

 نمونه، حجم کفایت . برایبود عاملی تحلیل جامان برای نظر مورد متغیرهای مناسبت و از همبستگی حاکی بارتلت کرویت

 (. 4)جدول است مناسب عاملی تحلیل انجام برای نمونه حجم که داد کیزرـ میرـ اولکین نشان آزمون

 کیزرـ میرـ اولکین و بارتلت آزمون نتایج. 4جدول 

 مقدار پیش فرض

 3762/3 مقدار کیزرمیر )کفایت حجم نمونه(

 آزمون کروویت بارتلت

 7/0930 قدار مجذور کایم

 9755 آزادی ۀدرج

 330/3 سطح معناداری

 

پژوهش از روش تحلیل معادلات ساختاری استفاده گردید. سطح معناداری این آزمون با ضریب  مدلدر آزمون 

بود. معنادار خواهد  % 35باشد، در اطمینان  36/0اگر ضریب استاندارد تی بیشتر از  ؛گردداستاندارد تی مشخص می

متغیر به بر  03کیفی،  ۀمتغیر شناسایی شده در مصاحب 02نشان داده شده از  5و جدول  0 نمودارهمانگونه که در 

عامل و اثر  بوددرصد  93ین میزان اثر مربوط به عامل مدیریتی با رپویایی سازمانی اثرگذار بودند که بیشت ۀتوسع

 . توسعه معنادار نبود و تحقیقو  فرهنگی و اجتماعی
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 الگوی پیشنهادی پژوهش متغیرهای ۀشد ضرایب استانداردخروجی نرم افزار ایموس برای آزمون  .1شکل 

 نتایج تحلیل مسیر الگوی نظام پاسخگویی .5جدول 

 میزان اثر مسیر رتبه
خطای 

 استاندارد
 تی ۀآمار

سطح 

 معناداری

 330/3 33/6 037/3 959/3 پویایی سازمانی --->ساختار سازمانی  0

 330/3 66/5 023/3 904/3 پویایی سازمانی ---> نیروی انسانی 2

 330/3 93/4 023/3 234/3 پویایی سازمانی --->  سبک مدیریت نوین 9

 330/3 30/4 097/3 279/3 پویایی سازمانی ---> سازمانیهای سیاست 4

 330/3 09/4 040/3 243/3 پویایی سازمانی --->فرهنگ سازمانی  5

 330/3 30/9 055/3 294/3 پویایی سازمانی ---> یپذیرترقاب 6

 330/3 33/9 064/3 220/3 پویایی سازمانی --->  پذیرش تغییر 7

 

تی، مسیر عامل ساختار سازمانی  ۀدهد که مقدار آمار(، آزمون الگوی پویایی سازمانی نشان می5با توجه به جدول )

 ،درصد عامل ساختار سازمانی 35یعنی در سطح اطمینان  ؛است 36/0مقدار  و بزرگتر از 33/6بر پویایی سازمانی برابر 

بدین معنا  است؛درصد  95برابر با  تأثیرپویایی سازمانی وزارت ورزش و جوانان دارد و مقدار  ۀمعناداری بر توسع تأثیر
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رزش و جوانان افزوده خواهد پویایی سازمانی وزارت و ۀتوسع هدرصد ب 95که به ازای یک واحد بهبود ساختار سازمانی، 

 شد. سایر مسیرها هم بدین صورت اثرمعنادار خود را نشان دادند. 

 95با  ساختار سازمانیهای آماری پژوهش به ترتیب شامل عامل از دید نمونه دی متغیرهای شناسایی شدهبناولویت

فرهنگ  درصد، 27با  سازمانیی هادرصد، سیاست 23با   سبک مدیریت نویندرصد،  92با  نیروی انسانیدرصد، 

. در ادامه آزمون نیکویی برازش، مدل نددرصد 22با   پذیرش تغییردرصد و  29با  یپذیررقابت درصد، 24با  سازمانی

  .اندشده ذکر زیر جدول در ها به همراه ضرایب به دست آمده از پژوهش،شاخص د.کر تأییدپژوهش را 

 ی مدل پژوهشهای تناسب برازش براشاخص .8جدول 

های برازش شاخص

 مدل
AGFI GFI CFI IFI NFI RMR RMSEA CMIN/DF 

 9> 0/3> 0/3> 33/3< 33/3< 33/3< 33/3< 33/3< دست آمدهه مقدار ب

 34/2 367/3 33/3 33/3 33/3 34/3 33/3 30/3 مقدار ملاک

 

آزادی آن کوچکتر از  ۀبه درج دوشاخص کای ،5جدول در  های ارائه شده برای این مدلبر اساس مقادیر شاخص

 0/3نیز کوچکتر از  RMRو  RMSEA، 3/3بزرگتر از  AGFIو  GFIو  NFI ،CFI ،IFIهای برازش است و شاخص 9

 کردند. تأییداست که برازش مدل را 
 

 یریگجهیبحث و نت

 حاضر با هدف شناسایی پژوهشی ورزشی کشور، هابا توجه به اهمیت پویایی سازمانی در شرایط کنونی، برای سازمان

در قالب مدل انجام گرفته است. در این ورزش و جوانان وزارت بر پویایی در  مؤثرشناسایی عوامل عوامل اثرگذار بر 

، انینیروی انس، ساختار سازمانیعامل اثرگذار بر پویایی سازمانی شناسایی شد که به ترتیب شامل عامل  7پژوهش 

 د.نپذیرش تغییرو  یپذیررقابت ،فرهنگ سازمانی ،ازمانیسهای سبک مدیریت نوین، سیاست

درصد بیشترین اثر را بر پویایی سازمانی در وزارت  95با  ساختار سازمانیعامل ی این پژوهش، هابر اساس یافته

قق حت برایکند کارهایی که میختی، ماکس وبر عنوان شناجامعه ۀورزش و جوانان دارد. همسو با نتایج تحقیق در حیط

به افراد واگذار گردد. اصل  میای رسگیرد، باید به صورت روشن و صریح و به عنوان وظیفهمیاهداف سازمان صورت 

متخصصان هم برای  ،کند تنها از کارشناسان متخصص در هر رشته استفاده شود و در مقابلمیایجاب  ،تقسیم کار

زار اصلی اب  ،. از سوی دیگراستنگر ساختار سازمانی قوی بیا دانجام وظایف تخصصی خود مسئول شناخته شوند که خو

ده و شالو ؛ زیرااست ساختار سازمانی، نیروی اصلی تغییر .ساختار سازمانی است ،و اساسی برای رسیدن به چابکی

، یک مدل ساخت پویاساختار  (.0936، امیرنژاد، اژدری) تصمیمات و فرایندهای سازمانی است ۀچارچوبی برای هم

باید  یی کههادهد تا از فرضیات طراحی سنتی رها شوند و به طراحی عناصر یا ویژگیمییر را به سازمان پیشنهاد تغی

د عملکرد حمایت کنند، بیندیشن عالی حپذیری و سطوپذیر ساخته شوند و به صورت پویا از انعطافبه صورت انعطاف

 است. متناسب بودن یست، ساختار سازمانپویا طیمح ۀلازمکه  یرییتغ نیمهمتر(. در واقع 2303، 0ورلی و ادوارد)

 پویاییبه  دنیدر رس یاساس موضوعات از یو خارج یداخل راتییتغ با یو سازگار هادر سازمان یو فن یساختار عوامل

 بستری تواندمی کند حرکت ارگانیک ساختار سمت به که ساختار سازمانی گرفت نتیجه توانمی ،اساس این بر است.

                                                                                                                                                                                     
1 Worley  & Lawler 
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 در محیط پیشرفت و بقا و پویایی سازمانی به رسیدن برای ی ورزشیهاسازمان بنابراین ؛محیطی پویا فراهم نماید برای

بنابراین  ؛باشند سریع گیریمقدرت تصمی و نوآور و فمنعط ساختارهای دارای که شوند سازماندهی یاگونه به اید،بمتغیر

 افقی و بهر صورت به طراحی رویکرد با سازمان مجدد گردد، طراحیمیبه مدیران وزارت ورزش و جوانان پیشنهاد 

 ندمبهره تمرکز عدم مزایای از و پذیر استانعطاف ضوابط و قوانین دارای که را ارگانیک یهاساختار یهاویژگی از گیری

 مینان از شفافکسب اطو  ساختارهای شفاف و مسطح اجرایکاهش سطح مدیریتی و طراحی و کارگیرند و با ه است ب

 ۀتوسع برای ایزمینه که شوند سازمان بهتر عملکرد به منجر ، های سازماناز نقش یکپذیری هربودن و مسئولیت

 .کردخواهد ایجاد سازمان پویایی

پویایی سازمانی در وزارت ورزش و جوانان شناسایی شد. نتایج دومین عامل اثرگذار بر  ،درصد 92با  نیروی انسانی

در این  .است( همخوان 0933نژاد ماندنی و داوری )(، 2329فلیکس و آریسکادو ) قاتیتحق برخی از نتایج تحقیق با

 ی خود در راستایهاموظـف بـه بـومی کـردن فعالیت ،سی اجتماعیشناجامعهی هاراستا منابع انسانی براساس ویژگی

ابع انسانی در افزایش پویایی سازمان با رویکرد من. همچنـین در ایـن سـطح، استسازمان پویایی نیازهای نظام و 

ی هاس شاخصااس بر ؛ بنابرایننیازمند توجه به مفاهیم سیستم و رویکرد سیستمی است ،اجتماعی سیشناجامعه

 تا فردی انتخاب کردکارآمد سعی نیروی انسانی در جذب و به کارگیری  باید گفتتوان میسی اجتماعی شناجامعه

ی هااقتصادی و اجتماعی، از نظر فرهنگی و روانی نیز متناسب با توانایی ۀبر مهیا نمودن زمین وهعلاشود که شغلش 

ه کارکنانی ک ؛ زیراو استعدادها نیز در این زمینه مورد توجه قرار گیرد قئعلاو فیزیکی و روانی وی باشد و  میجس

 توانند فرآیند بهبود ومیبیشتر مهارتند و به راحتی به دست آوردن هرچه  ۀآماد ،باشند عالی و ابتکار خلاقیت دارای

توان سازمان را پویا می(. در واقع با نیروی انسانی کارآمد و خلاق 0934 خورانی،) وری سیستم را تسهیل نمایندبهره

 یهاگردد از نیروهای کارآمد و متخصص در پستمیبنابراین به مدیران وزارت ورزش و جوانان پیشنهاد  ؛نگه داشت

پویایی سازمانی و تحولات سازمانی روز دنیا در میان  مداوم و مستمر مربوط به تخصص افراد استفاده گردد و با آموزش

 پویایی سازمانی در این وزارتخانه شوند.موجب تسهیل ،مدیران و کارکنان سازمان 

ارت ورزش و جوانان شناسایی پویایی سازمانی در وزدرصد، سومین عامل اثرگذار بر  23با   سبک مدیریت نوین

( دریافتند 2323باتلر و همکاران ) ( و2329) اوکوئندو و دلا وگا تایمورنتایج تحقیق با برخی از نتایج تحقیقات  گردید.

سرعت و  برای افزودنمنجر به نابودی سازمان خواهد شد و  ،ی مدیریتی سنتیهاکه در شرایط کنونی تداوم سبک

تحولی  رهبران(. همچنین 2323و همکاران،  0کار برد )باتلره ی مدیریتی نوین را بهااید سبکتقویت پویایی سازمان ب

افزایش  ابامروزی با قابلیت برانگیختن کارکنان و ارتقای سطح عملکرد آنان  تلاطمعملکرد سازمان در محیط ی ارتقا با

(. 0933) پور قدمومیزندکری) طی دارندبینی تغییرات محیسطح رضایت و خشنودی آنها از شغل خود، سعی در پیش

مدیریت نوین هر سازمانی برای رسیدن به پویایی سازمانی با توجه به  گفتنتایج تحقیق شاید بتوان  با توجه به

 ی سنتیهاتواند باشد و مدیریتمیی اجتماعی همان سازمان هاانعکاسی از شرایط و ویژگی ،ختی اجتماعیشناجامعه

پویایی سازمانی خوب عمل نمایند. همکاری  برایخوب  ختی اجتماعیشناجامعهی هاتوجه به ویژگیتوانند بدون مین

از جمله ضروریات  ،، کارکنان و مدیران سازمان و نیز برقراری ارتباط مداوم اجتماعی در سازمانهاو هماهنگی میان بخش

مورد نیاز برای پویایی ۀ زمین ،سازمان دیگر ختی درشناجامعهی هاپویایی در سازمان است. همچنین داشتن خلاقیت

اند و نیازمند تصمیمات آنی و خلاقانه برای ریزی نشدهبرنامه هاتحولات مداوم سازمان است؛ زیرادر سازمان ورزشی 

 سنتی ی مدیریتی و رهبریهاگردد با تغییر سبکمیبنابراین به مدیران وزارت ورزش و جوانان پیشنهاد  ؛اتفاق پیشروند

                                                                                                                                                                                     
1 Butler 
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وفا، پویا ی خودشکهابا شایستگی مؤثرهای نوین مدیریتی و رهبری و نیز استفاده از مدیران کارآمد و و بکارگیری سبک

 پویایی سازمانی بپردازند.  ۀو فرانوگرا به بهبود وضعیت سازمان در زمین

ت سازمانی در هرجا وجود سیاسدیگر عامل شناسایی شده در این پژوهش بود.  درصد، 27با  سازمانیهای سیاست

 به دلیل شیوع هاو نهاد هاناپذیر است. در واقع سازمانهم بر سر منابع محدود در رقابتند، اجتناب که گروهی از افراد با

این واقعیت  ی اداری مربوط به خود را دارند.های رقابتی و متناقض، سیاستهانفع با برنامهی ذیهامراکز قدرت و گروه

 منابع کمبود یا و هاپروژه انجام برای کافی مالی منابع اختصاص چون ییهامحدودیت با است ممکن هاسازمان که

 (.2305و همکاران،  0)اوته تروجل سازدمیع را نمایان مدیریت مناب برای سیاست عنصر به نیاز شوند؛ روهروب انسانی

با استفاده از معیارهای اصلی  ی رقابتی و متناقض راهابرنامهمدیران،  کلید موفقیت سازمانی در این است که چگونه

ای هانسان، الگو اجتماعی رفتاری خود بتوانند هاگیریو تا چه حد در تصمیم کنندمدیریت  ختی اجتماعیشناجامعه

ی مختلف را در هاجناح و همچنین هایی از فرهنگ مرتبط با زندگی روزمرهو جنبه اجتماعی ۀاجتماعی، رابط مناسبات

و  هااین است که اطمینان حاصل کنند که اینگونه نزاع مدیران ورزشیچالش واقعی برای در واقع . بگیرندنظر 

طح سهایی در راستای تقویت انجام فعالیتبنابراین  ؛رساندمیبه منافع سازمان آسیب ن ،ی درون سازمانیهاسیاست

ات کارکنان و تقویت و بهبود فرایند ارتباط یی نوهاکردن سازمان و پذیرش ایدهمیدانش نسبت به پویایی سازمانی و عل

 گردد.میدر سازمان، به مدیران وزارتخانه پیشنهاد  مشارکت مجازی و

پویایی سازمانی در وزارت ورزش و جوانان شناسایی گردید. اثرگذار بر ن عامل درصد، پنجمی 24با  فرهنگ سازمانی

کند که فرهنگ کار مطلوب می( عنوان 0933مرادی و همکاران )(، 2322بسلی و پرسون )همراستا با نتایج تحقیق 

ساز آن تصمیمی فکری مدیران هایکی از دغدغه ،ی موفق جهانیهاختی در سازمانشناجامعهسازمانی با رویکرد 

این ؛ گرددمیمناسب رفتار درون سازمان تعریف  ۀ، شیوختیشناجامعهبا رویکرد  و فرهنگ سازمانی ستهاسازمان

شود؛ های مشترک میان کارکنان است که توسط رهبر سازمان مربوط معین میمتشکل از اعتقادات و ارزش، فرهنگ

درک کارکنان سازمان  در نهایت، ادراکات، رفتارها و و شودیت میکند و تقوهای مختلف، توسعه پیدا میروش باسپس 

سریع با تغییرات سریع محیطی را در سازمان ورزشی  ۀتوان فرهنگی پویا که توانایی مواجهمیبنابراین  د؛دهرا شکل می

 ؛آیدمی حساب به و مهم بنیادی میگا ،سازمانی فرهنگ از آگاهی که کردند بیان (0933) علیزاده و نیا ایجاد کرد. رحیم

درواقع  (.2333ارگان،  و است )ایلماز ضروری امری آن مجموعه فرهنگ به توجه ،سازمان در جدیدی اقدام هر امجان برای

 مدیران بیشتر بنابراین توجه ؛شود سازمانی پویایی به رسیدن یتنها در و عملکرد بهبود موجب ،سازمانی فرهنگ اعتلای

 نمادها ترویج و و آموزش سازمان بازسازی و تغییر، بهبود، یهابرنامه در سازمانی فرهنگ یهاشارز پرورش و توسعه به

سازمان، به مدیراو وزارت ورزش و جوانان پیشنهاد  در هاآن سازینهادینه ۀشیو سازمانی پویا و فرهنگ مثبت یهاارزش و

 گردد.می

گذارد. این میدرصدی بر پویایی سازمانی  29اثر  ود کهی بپذیررقابتدیگر عامل شناسایی شده در این پژوهش، 

تواند آمادگی پرسنل خود را در مواجهه با رقبا و تغییر و تحولات مداوم آمادگی لازم میی ورزشی هاویژگی در سازمان

 ابراین توجهنبی که در آنها نهادینه شده است، به استقبال چنین شرایطی بروند. پذیررقابترا داشته باشند و با روحیه 

 و آموزش سازمان بازسازی و تغییر، بهبود، یهابرنامه در سازمانی فرهنگ یهاارزش پرورش و توسعه به مدیران بیشتر

به مدیران و وزارت ورزش  ،سازمان در هاآن سازینهادینه ۀشیو سازمانی پویا و فرهنگ مثبت یهاارزش و نمادها ترویج و

 گردد.میو جوانان پیشنهاد 

                                                                                                                                                                                     
1 Otte-Trojel 
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بیش از  شرایط کنونیآخرین عامل شناسایی شده در این پژوهش بود. در  ،درصد 22با   پذیرش تغییردر نهایت  

ای توانند به شیوهی موفق میهاتغییر است. سازمان ۀتنها چیزی که ثابت و پایدار مانده است پدید هر دوره و زمانی،

 حبی) و عوامل مؤثر بر آن تدوین نمایند هارا مطابق با واقعیت تغییر سازگار و راهبردهای خود ۀاثربخش خود را با پدید

 ختی اجتماعیشناجامعهدر پویایی سازمان با توجه به  رانیمد یرو شیکه پ یچالش نیبزرگتر .(0939، ابوطالبیو 

 ،ختی اجتماعیاشنجامعهگاه ددی از .است راتییتغ رشی( موجود بر سر راه پذیموانع احساس ژهیغلبه بر موانع )به و است،

ر جغرافیایی و بسط و گسترش آن د ۀاقتباس و امانت گرفتن عناصر فرهنگی از یک نقط ،غییرات اجتماعی و فرهنگیت

های مادی و غیرمادی از جامعه و فرهنگ بر اخذ ویژگی ،پذیرش تغییر؛ بنابراین گیرنددیگر مورد تحلیل قرار می ۀنقط

اند و لزوم و حتی مدیران سازمان، در پذیرش تغییرات آموزش کافی را ندیده که برخی از کارکنان دارددلالت دیگر 

توانند میطبع پویایی سازمانی را نالکنند و بمیبه سبک سنتی سازمان را اداره  پساند؛ اهمیت موضوع را درک نکرده

یروهای نافکار اگر  است و زیاداین در حالی است که سرعت تغییرات در شرایط کنونی بسیار ؛ به درستی اجرا نمایند

 مینداشته باشد، منجر به ناکاتوان همراهی و همسو شدن با این تغییرات را  ،به دلیل عادت به روش مرسوم سازمان

گردد که میبنابراین به مدیران وزارت ورزش و جوانان پیشنهاد  ؛(2303و همکاران،  0پویایی سازمانی خواهد شد )شولز

به بهبود این وضعیت کمک نمایند که در نهایت، پویایی سازمانی،  ،پذیرش تغییر و تی و آموزشسن تغییر طرز تفکربا 

 تهدیدات محیطی را در شرایط بحرانی به فرصت تبدیل خواهد کرد.

ی هادرکارکنان سازمان ختی اجتماعیشناجامعهرفتار تغییر رویکردهای به دنبال باید پژوهش، این نتایج بر اساس

تنها راه مقابله با تغییرات مداوم  ،ی پویاهاتغییر رویکرد به سمت سازمان حاضر، مطالعۀ نتایج به با توجه زیراورزشی بود؛ 

به مدیران وزارت ورزش و جوانان  ،ی پژوهش حاضرهایافته به توجه باپس   ؛استی موجود در ورزش هامحیطی و بحران

گذاری لازم را ریزی و سرمایههای مشخص شده، برنامهاس اولویتگردد بر اسمیآنها توصیه  ۀی زیرمجموعهاو سازمان

کار گیرند تا در مقابله با تغییرات مداوم محیطی، ضمن پاسخگویی سریعتر ه ی ورزشی بهاپویایی در سازمان ۀتوسع برای

سازمان دست یابند.  به اهداف مورد نظر ،های ابتکاریکشف فرآیند و خلاقیتو هماهنگی با قوانین و شرایط جدید، با  

ند توانها میاشاره کند که این گام میی مههای این پژوهش به وضوح توانست به گامهایافته گفتتوان میدر نهایت 

 .دن به وضعیت مطلوب منجر شونختی اجتماعی برای رسیدشناجامعهبه بهبود وضعیت موجود پویایی سازمان با رویکرد 

 

 سپاسگزاری

کننده در تحقیق حاضر که ما را در اجرای این پژوهش یاری شرکت تمام کارکنان وزارت ورزش و جوانانسپاس از 

 رساندند.
 

 تضاد منافع

 .تضاد منافع وجود ندارد
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