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Abstract 

Objective: Many factors affect the migration of elites, which can be divided into internal and external 

factors. External factors that exist in developed or immigrant-receiving countries include the high level 

of welfare and finance. Internal factors are also one of the other effective factors of elite immigration 

including political and social, scientific and cultural, economic, educational, and occupational and 

livelihood factors (Javdani, 2005). There is a high diversity in elite sports than in the achievements of 

popular sports, both among countries and over time. It seems that countries achieving very high rates of 

sports participation face a trade-off between the level of success in the Olympics and broader, but 

sustainable, participation in sports (Nessel, 2021).  

The comprehensive training system of elite athletes includes various aspects such as quality coaching, tools 

and facilities, administrative and executive structure, financial support and especially talent identification. 

Despite this, all these aspects are influenced by the macro variable that is the direction of the government's 

political orientations in relation to elite sports (Bergsgard, 2017).  

In other words, international success is achieved through public policy by adopting a strategic approach to 

athlete development. Nevertheless, we should not ignore the influence of public opinion on policies in the 

country; because the acceptance and acceptability of sports policies by the people can be one of the potential 

research fields and provide an effort to understand the public attitude towards sports policies. 

Methodology: The research method was mixed. The statistical population in the qualitative section was 

12 experts and specialists in the field of elite sports, which were selected in a targeted manner and the 

interviews continued until theoretical saturation was reached. To calculate the reliability of the 

interview, the intra-subject agreement method of two coders was used and the reliability value was equal 

to 0.83. Grounded theory and Strauss and Corbin's approach (1990) were used to analyze the data. 

In the quantitative part, the statistical population included elite athletes, 407 of whom were selected as 

a sample. The research tool was the questionnaire. Quantitative data analysis was done using structural 

equations and PLS software. 

Results: In the qualitative part, 33.33% of the interviewees were women and 66.67% of them were men. 

Also, the highest amount in the history of management in sports is related to the experience of more 
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than 15 years with 33.33% and the lowest is related to 1 to 5 years with 10%.  the majors of the 

interviewees also have shown that 58% of them had education related to sports science, 25% in 

management and 16.67% in other fields of study. In the quantitative part, the results showed that 30% 

of the respondents were women and 70% of them were men. The results of data analysis using three 

methods of open coding, central coding and selective coding showed that 98 primary concepts in 17 

levels and 7 categories trust building, facilitating conditions, limitations, basic policies of quality 

improvement, understanding of successes and acceptance of policies were categorized 
  

Table 1. Path coefficient values and t-statistics of hypotheses related to research model paths 

 

Results significant T 

statistics 

Path 

coefficient 

relation 

proved .001 3.535 .151 Causal conditions        Central Category 

proved .001 2.370 .136 Background conditions        Central Category 

proved .001 13.085 .617 Intervening conditions         Central Category 

proved .001 3.314 .204 Background conditions        Strategies 

proved .001 6.575 .576 Intervening conditions         Strategies 

proved .001 3.665 .259 central category         Strategies 

proved .001 44.030 .990 Strategies         Consequences 

Based on the findings of the quantitative section, except for the relationship between the background 

conditions and the central category on strategy, all the paths examined in the current research are 

confirmed 
Table 2 values of fit indices for research model variables 

SRMR R2 Q2 variable 

.089 

 

.653 .343 Central Category 

.367 .46 Strategies 

.979 .488 Consequences 

According to the information in Table 2, the values obtained for the Q2 index are in the medium to 

strong range. Also, the R2 values are in the medium to strong range and the SRMR value is less than 

0.1, which indicates the appropriate quality of the tested model. 

Conclusion: By knowing the pattern governing the public opinion of a society, it is possible to predict 

the behavior of the people of that society in the future and in various events. On the one hand, this issue 

is very important for rulers and political parties, and on the other hand, for sociologists and social 

psychologists. We should not ignore the role and influence of public opinion on policies in the country, 

because the acceptance and acceptability of sports policies by the people are one of the potential research 

areas, trying to understand the public attitude towards sports policies. A high level of public support for 

sports success is required as one of the resources required for the successful development of an elite 

sports system (Funahashi, 2015). Therefore, understanding and accepting the policies of the elites, which 

will reduce their migration, requires a strategic approach. This approach includes supporting the growth 

and development of athletes with the benefit of advanced technologies, supporting veterans, recognizing 

the patterns governing the public opinion of society and adopting policies aligned with organizational 

aims in sports organizations 
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 ها مبتنی بر پذیرش سیاست ه،نخبتبیین الگوی ورزشکاران 
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  13/10/0410تاریخ دریافت: 

  21/13/0410تاریخ پذیرش: 
 

 
 چکیده 

 ها انجام شد.  مبتنی بر پذیرش سیاست ه،این پژوهش با هدف تبیین الگوی کاهش مهاجرت ورزشکاران نخب هدف:

ورزش بودند. در بخش  ۀن نخبه حوزاآماری در بخش کیفی متخصص ۀجامعخته بود. میروش تحقیق به صورت آ شناسی:روش

مصاحبه و ابزار تحقیق . ندبه عنوان نمونه انتخاب شد از آنان نفر 410بود که  هآماری شامل ورزشکاران نخب ۀنیز جامع کمی

 صورت گرفت.اس النرم افزار پی معادلات ساختاری و  با استفاده ازها دادهتجزیه و تحلیل  بود. پرسشنامه

 امل  ها، شمبتنی بر پذیرش سیاست ه،کاهش مهاجرت ورزشکاران نخبتحقیق نشان داد عوامل اصلی مؤثر بر  نتایج ها:یافته

است که در قالب عوامل علی،  درک موفقیت و ای، ارتقای کیفیهای زمینهها، سیاستگر، محدودیتاعتماد، شرایط تسهیل

 مینشان داد تما بندی شدند. همچنین نتایج بخش کمیگر، راهبردها و پیامدها دستهها، عوامل مداخله، محدودیتایمینهز

 ند.امسیرها دارای ضریب مسیر مثبت و معناداری

است.  یکاستراتژ یرویکردگردد، نیازمند میدرک و پذیرش سیاستهای نخبگان که سبب کاهش مهاجرت نخبگان  نتیجه گیری:

های پیشرفته، حمایت از پیشکسوتان، شناخت مندی از فناوریاین رویکرد مشتمل بر حمایت از رشد و پرورش ورزشکاران با بهره

 جامعه و اتخاذ سیاستهای همسو با  اهداف سازمانی در سازمانهای ورزشی است.  میالگوهای حاکم بر افکار عمو

 ، اعتماد، سیاست همهاجرت، ورزشکار نخب های کلیدی:واژه
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 مقدمه 

عوامل داخلی و خارجی  ۀدست توان به دومیها را ترین آنعوامل بسیاری در مهاجرت نخبگان تأثیر دارد که مهم

توان میوجود دارد، یافته یا مهاجرپذیر ی مختلف در کشورهای توسعههابندی کرد. از عوامل خارجی که در زمینۀتقسیم

به بالا بودن سطح رفاهی و مالی اشاره کرد. عوامل داخلی نیز از دیگر عوامل مؤثر بر خروج نخبگان است. انگیزه و علت 

ول خروج نخبگان ح ۀتشدیدکنند ،ی داخلیهارا بیشتر باید در مسائل داخلی جستجو کرد. ویژگی هاگونه مهاجرت این

 و فرهنگی، عوامل اقتصادی، آموزشی، شغلی و معیشتی است تماعی، عوامل علمیمحورهای عوامل سیاسی و اج

(Javdani, 2005) .های همگانی، چه در بین کشورها و چه در طول نسبت به دستاوردهای ورزش ههای نخبدر ورزش

های ورزشی کشورهای اتحادیه اروپا وجود دارد. به نظر در پروفایل میمههای زمان، تنوع بیشتری وجود دارد. تفاوت

المپیک  ردموفقیت  میزان اند، با یک مبادله بیناز مشارکت ورزشی دست یافته میزان بسیاریرسد کشورهایی که به می

وجوه و  ه،نظام جامع تربیت ورزشکاران نخب .(Nessel, 2021) ندیروهتر، اما پایدار، در ورزش روبو مشارکت گسترده

ادیابی ویژه استعدهای مالی و بههای مختلفی مانند ابزار و امکانات کیفیت مربیگری ساختار اداری و اجرایی حمایتجنبه

های سیاسی دولت گیریتری است و آن جهتها تحت تأثیر متغیر کلاناین جنبه ۀبا وجود این، هم؛ گیردمیبر  را در

با  میالمللی از طریق سیاست عموهای بین، موفقیتدیگر به عبارت؛ (Bergsgard, 2017) است هورزش نخب مورددر 

-ینهای بآید. این امر منجر به افزایش رقابت در ورزشمیبه پیشرفت ورزشکار به دست  ،استراتژیک یاتخاذ رویکرد

 ,.Tan, Zheng & Dickson ) شودمیها های مالی آنها از طریق کمکگذاری گسترده توسط دولتی با سرمایهالملل

ولیت پذیرش و مقب زیراها در کشور غافل ماند؛ بر سیاست می، نباید از نقش و تأثیرگذاری افکار عمواین با وجود .(2019

 میبالقوه بوده و تلاش برای درک نگرش عمو های تحقیقاتیمینهتواند یکی از  زهای ورزشی توسط مردم میسیاست

برای موفقیت ورزشی به عنوان  می. وجود سطح بالایی از حمایت عموکندهای ورزشی را فراهم مینسبت به سیاست

هادسون، نتایج مطالعۀ  .(Funahashi, 2015) لازم استه موفق یک سیستم ورزشی نخب ۀیکی از منابع مورد نیاز توسع

اکولوژیکی، دیدگاه انتقادی در -های جنسیتی، اجتماعی(  نشان داد که عواملی مانند دیدگاه2122)0لوگاتی و سپایج

زایی سنخبه نقش بهای از مهاجران اجباری در ورزش مورد یکپارچگی و ارتباطات بین فرهنگی و نمایش هواداران و رسانه

مقاله  19با  بررسی  2103تا  0336های (  در سال2103کند. همچنین در مطالعۀ دیگری سپایج و همکاران)میایفا 

زبان در مورد ورزش، پناهندگان و مهاجرت اجباری، چهار شکاف تحقیقاتی را شامل ابعاد تجربی )عاطفی  04در 

 های نوآورانه و اخلاق تحقیقشناسیبه استعمارزدایی از پژوهش، فضای روش یافته( ورزش و فعالیت بدنی، نیازتجسم

 . (Hudson, Luguetti, & Spaaij, 2022; Spaaij et al., 2019)شناسایی کردند 

یافته و در حال توسعه دارد، تا جایی که در این جوامع، سعهای در کشورهای توورزش در دنیای امروز جایگاه ویژه

اس بر همین اس ؛ورزش در جامعه است عۀنیازمند ارتقا و توس ،اقتصادی و اجتماعی ۀکارشناسان بر این باورند که توسع

های با تدوین برنامهکنند و میهای ورزشی را با جدیت دنبال ها و برنامهمسئولان و رهبران رده بالا با توجهی خاص طرح

در اغلب کشورها، استفاده از تجربه و دانش قهرمانان و نخبگان ورزش  .جامع و بلندمدت به دنبال تحول و پیشرفتند

های مختلف ورزشی و ممارست در این عرصه به دست آمده است، در اولویت میدانهای متمادی حضور در که طی سال

شاهد افزایش چشمگیری تعداد مهاجران ورزشکار بوده  به  2101تا  2101های سالکشور دانمارک طی  گیرد.میقرار 

ها در حمایت و انسجام ورزشکاران مهاجر شده است و با وجود تفاوت دیدگاه نحوی که ناچار به تغییر برخی سیاست

احزاب راست و چپ در مورد مهاجران به این کشور، به دنبال آشنایی مهاجران ورزشکار با هنجارها و آداب اجتماعی و 

 

1 Hudson , Luguetti & Spaaij 
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در کشور ما جایگاه مطلوبی برای . (Chatzopoulos, 2022)های اجتماعی این کشور بوده است قرارگیری آنان در گروه

یریت در مد ۀبست ۀهای ورزش باشد، باید دایرنخبگان ورزشی در نظر گرفته نشده است و اگر قرار بر استفاده از سرمایه

ند ، در چدلیلبه همین  ؛کی و نخبگان ورزشی مهیا شودورزش کشور گشوده شود تا جایی برای قهرمانان ملی، المپی

علم بسیار شنیده شده و در حال حاضر ظاهراً ضرورت پرداختن به بحث  ۀفرار مغزها در عرص ۀصحبت دربار ،سال اخیر

 . (Gholipoor, 2014) شودمیفرار نخبگان ورزشی از فضای ورزش و تربیت بدنی کشور نیز بیش از پیش احساس 

جاد ای و ایاقتصادی، تبلیغات رسانه ۀتوسع برایگیری از آن و تهیج احساسات، بهره میبسیج عمو توانایی ورزش در

ها را در توجه به ورزش ناگزیر ساخته اند که حکومتهای ویژه دیگریجذابیت ،سازی و همگرایی ملیمشروعیت و ملت

 ۀهای درگیر عرصبین قدرت ،ورزشیاست. خلق مفاهیم جدیدی چون سیاست ورزشی، بازی سیاسی و دیپلماسی 

میدان جنگ با مذاکرات ای متفاوت از جدیدی برای تعاملات سیاسی در چهره ۀنشان از خلق عرص ،المللسیاست بین

و مورد توجه  میتأثیرگذاری بر نگرش و افکار عمو بارۀاین توانایی ورزش در .(Funahashi, 2015)سیاسی عریان دارد

به  سازد. میپرداختن به این پژوهش را نمایان همیت های مربوط به آن توسط افراد جامعه، ابودن ورزش و سیاست

 ،ورزش از استفاده با زیرا است؛ یافته دوچندان اهمیتی سیاستگذاران برای ورزش صنعت ،طور کلی در عصر کنونی

 مدیریت وجود صورت در و شودمی دنبال سلامتی و رفاهی فرهنگی، سیاسی، بهبود اقتصادی، در مسیر گوناگونی اهداف

 عنوان به ورزش، صنعت شدن فراگیر امروزه دیگر، عبارت به .؛کر پیدا اهداف دست این به توانصحیح می ساختاری و

 مؤثر عوامل تبیین لزوم ؛ بنابرایناست مطرح غیره و فرهنگی اقتصادی، اجتماعی، سیاسی،ابعاد  در توسعه برای ابزاری

یکی . (Sajadi, 2017)شد با مؤثر کشورها استراتژیک هایو سیاست اهداف به در نیل تواندمی ابزار این توسعۀ و رشد در

های مرتبط با آنان ای، نخبگان ورزشی و سیاستدادن به ورزش نخبه اهمیتورزش کشور،  ۀهای رشد و توسعاز راه

 میهای فردی و تیاست که موفقیت مبنا استوارمعمولًا بر این  ،ورزش نخبه به عنوان یک استراتژی ملی ی. ارتقااست

نتایج مطالعات نیز در این زمینه بیشتر . آوردبه وجود  در جامعه  را ارزشمندینتایج تواند میدر مسابقات ورزشی مهم، 

های همگانی و تعادل مشارکت ورزش»( در پژوهشی با عنوان 2120نیسل ) مثال برایدال بر اهمیت موضوع است 

ی و درآمد نسبتاً هایی با استانداردهای زندگهای همگانی در گروهبیان کرد مشارکت ورزش «عملکرد ورزشی نخبگان

 برای ورزش بیشتر است. ،های بیشتر خانوادهتر و هزینهیشب میهای ورزشی عموهای ورزشی بهتر، هزینهبرتر، فرصت

 میهای ورزشی خوب است، بلکه به حمایت مالی عمونه تنها نیازمند فرصت ،در مقابل، موفقیت ورزشی نخبگان بالاتر

نخبگان ورزشی در  ۀهای سیاسی: توسعقدرت، سیاست و اولویت»تحقیقی با عنوان  (،2121) 0گرین نیز وابسته است.

های ورزشی ملی در کانادا و های دولتی با سازمانانجام داد و به بررسی روابط دولت و آژانس« کانادا و انگلستان

که توجه به سیاست  دست آمده اذعان داشته طبق نتایج ب و های ملی مدیریت ورزش در انگلستان پرداختارگان

 ,Wanniarachchi, Kumara Jayakody, & Jayawardana) نخبگان ورزش در هر دو کشور مورد توجه قرار گرفته است.

ند توانمیبرای متوقف کردن آن چه کارهایی  هادیدگاه سازمانی در مورد فرار مغزها: سازمان»عنوان تحقیقی با  در 2020

. دگذارمیمستقیماً بر فرار مغزها تأثیر  های رشد شغلی و مشوقهارسیدند که فرصتبه این نتیجه « انجام دهند؟

را با استفاده از دو « بررسی رابطه بین رضایت شغلی و فرار مغزها» تحقیقی با عنوان( 2121تورنسی و پرناگولو )

انجام دادند. آن دسته از محققانی که  انظرسنجی برای محققان ایتالیایی در خارج از کشور و محققان ایتالیایی در ایتالی

ثیر تأ هاکردند که بر کیفیت زندگی آنمیم لاکردند رضایت خود را از شرایط شغلی اعمیدر خارج از کشور زندگی 

اند . در مقابل، محققانی که در ایتالیا ماندهه استدادمی شبرای بازگشت به ایتالیا کاه ها راتمایل آن ه ومثبت داشت

 

1 Green 
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باقری  .دهندمیکنند و به مهاجرت به خارج از کشور تمایل نشان میت اثبازندگی را  کمعدم رضایت شغلی و کیفیت 

به  ایران، نخبۀ ورزشکاران مهاجرت بر مؤثر عوامل بندیاولویت و (، در پژوهشی با هدف شناسایی0931و همکاران )

 مبدأ ور  کش رفاهی وضعیت تفاوت و بهتر شغلی هایفرصت به دسترسی همچون اقتصادی عوامل این نتیجه رسیدند که

 برنامه بودنبی و مربی و امکانات به دسترسی مانند) ایحرفه عوامل. ورزشکارانند مهاجرت دلایل ترینمهم مقصد، و

 واملع و( ورزش در سیاسی هایگرایش نفوذ و کشور کلان مدیریت نظام ناکارآمدی مانند) سیاسی عوامل ،(هافدراسیون

ه کاز آنجا  بنابرایندارند؛  قرار بعدی هایرده در( مدرن زندگی به تمایل و ورزشکاران اجتماعی جایگاه مانند) اجتماعی

این تحقیق سعی دارد  ،وجود نداشته استو کاهش مهاجرت نخبگان ورزشی  پروری تاکنون الگوی جامعی برای نخبه

های ورزشی، نتایج این پژوهش بر سیاست میاز این رو با در نظرگرفتن نقش افکار عمو ؛پژوهش را مرتفع سازد خلأ

ای در حالی که تعداد فزاینده .(Bagheri, 1389) ایجاد کند کاهش مهاجرت نخبگان ورزشیتواند الگوی مناسبی برای می

های توسعۀ ورزش اجتماعی با استفاده از پژوهی از مهاجرت اجباری ورزش برای توسعه و صلح و زمینهدانش از

های ها و چالشکند، خلأ کمبود تحقیقات در مورد پیچیدگیمیهای نوآورانه حمایت رویکردهای مشارکتی و روش

های این پژوهش برای تأکید بر یافته .(Enderle & Mashreghi, 2022) اجرای چنین مواردی همچنان وجود دارد

های راهبردی خود را انجام گیریممیراهی باشد تا با اطلاعات مدون تص ۀتواند نقشمیگذاران ورزش نخبه سیاست

با این توضیحات، هدف غایی تحقیق حاضر، پاسخ به این پرسش است که الگوی کاهش مهاجرت ورزشکاران  دهند.

 ها چگونه است؟نخبه مبتنی بر پذیرش سیاست

 

 تحقیقشناسی روش

، هدف تحقیقات اکتشافی ؛تحقیقات اکتشافی بوده ۀدر زمرو جزو تحقیقات بنیادی  ،تحقیق حاضر در فاز کیفی

یات فرض ئۀهایی است که چندان قابل درک نبوده و یا شناسایی و کشف متغیرهای مهم در آن پدیده و اراکشف پدیده

اه دانشگ تادانقهرمانی المپیک و جهان، اس ۀآماری این پژوهش، ورزشکاران با سابق ۀبرای تحقیق بیشتر است. جامع

و بر اساس هدفمند  گیریورزش بودند. روش نمونه ۀن و خبرگان نخبه حوزاصصآشنا به موضوع ورزش نخبه و متخ

طریق های پژوهش از دادهپایایی نفر از خبرگان شناسایی و مورد مصاحبه قرار گرفتند.  02 بود و شاخص اشباع نظری

، ، یند مطالعهآفر ۀیل شدتحلهای ، دادهکدهام، خاهای دادهتمامی و  انجام ت پژوهشگرانتصمیمامراحل  میتما ۀارائ

م ستی تمادر تادان قرار گرفت واسقیق دبا حسابرسی صاحب نظر و  تادانسر اختیادر الیه اف اوهدها و اها، سؤالمقوله

. برای محاسبۀ پایایی مصاحبه با روش توافق درون موضوعی دو کدگذار، از یک شدتأیید مراحل پژوهش  پذیرش و 

های ها و روشآموزش .عنوان همکار پژوهش در پژوهش مشارکت کندرخواست شد تا بهدانشجوی مقطع دکتری آمار د

، با عنوان نظرند دو نفر همآن ها، کدهایی که در از مصاحبه یکداده شد. در هر اوها به کدگذاری مصاحبه برایلازم 

ه همکار پژوهش، سه مصاحبه سپس محقق به همرا، نددشمشخص « عدم توافق»و کدهای غیر مشابه با عنوان  «توافق»

 19/1 مقدار پایایی برابر با رفت کهبه عنوان شاخص پایایی تحلیل به کار  درصد توافق درون موضوعی .را کدگذاری کرد

ستفاده شد . برای سنجش روایی، رویکرد اشتراوس و کوربین ابنیاد اداده ۀها از نظریبرای تجزیه و تحلیل داده .بود

را  ر پژوهش حاضاستادان، به کار گرفته شد. در انتها،  آنها شونده ارائه شد و نظریاتبه افراد مصاحبههای تحقیق یافته

 .کردندمواردی برای تغییر یا اصلاح بیان  کردهبازبینی و مطالعه 

آماری شامل ورزشکاران نخبه  ۀجزو تحقیقات کاربردی و تحقیقی تبیینی است. جامع در فاز کمی این پژوهش

 و دآماری استفاده ش ۀمیزان نمونبرآورد  برایآماری، از فرمول کوکران  ۀد. به دلیل نامعلوم بودن تعداد دقیق جامعبودن
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( و در فرمول مورد نظر وارد و مقدار نمونه 262/1آن برآورد ) یۀپرسشنامه توزیع و واریانس اول 91بدین منظور ابتدا 

 محاسبه شد.

n =
z
2

 ∗ s
2

d
2

 =z
2

 ∗ s
2

d
2

 = 
(0/36)

2
∗ 1/262

(1/12)
2

 = 
9/1406 ∗1/262 

1/1122
 = 

0/101124

1/1122
= 410 

ها برگشت داده نشوند و یا قابل استفاده نباشند، مینان و به این علت که ممکن بود مقداری از پرسشششنامهطا برای

شده در جدول آوری و جمع های توزیعپرسشششنامه هبیش از مقدار برآورد ششده توزیع ششد. اطلاعات مربوط ب یتعداد

 نشان داده است.

 . جدول حجم نمونه در فاز کمی2-3جدول 

 قابل استفاده شدهآوریجمع توزیع شده برآورد نمونه واریانس

262/1 410 400 401 410 

 

آماری قرار  ۀدر اختیار نمون ...حضوری، فاکس و  ۀل، مراجعیمیا راههای مختلف از ها به روشپرسششنامه در نهایت

. دشپرسشنامه به صورت کامل و بدون ایراد برای تجزیه و تحلیل استفاده  410شده، توزیع ۀپرسششنام 400گرفت. از 

ها مورد تأیید گیری در دسشترس انجام ششد. روایی صشوری و محتوایی پرسششنامهگیری به روش نمونههمچنین، نمونه

ماری تحقیق نیز از روش آ . در فاز کمیشد از تحلیل عاملی تأییدی تأیید و روایی سازه با استفاده اسشتادان قرار گرفت

و معادلات ساختاری  SPSS25افزار کنندگان تحت نرمششناختی مششارکتهای جمعیتتوصشیفی برای توصشیف ویژگی

 استفاده شد. Smart PLS 3.00افزار تحت نرم

 

 ی تحقیقهایافته

د. همچنین نها مرددرصد از آن 60/66درصد از مصاحبه شوندگان زن و  99/99دهد میبخش کیفی  نشان  در نتایج

درصد بوده است. بررسی  01سال با  2تا  0، درصد و کمترین آن 99/99سال با  02بیش از ، مدیریت در ورزشۀ میزان سابقبیشترین 

 60/06مدیریت و  درصد 22مرتبط با علوم ورزشی،  یها تحصیلاتدرصد آن 21دهد میتخصصی مصاحبه شوندگان نیز نشان  ۀرشت

 اند. های تحصیلی داشتهدرصد سایر رشته
درصد از  2/20درصد از آنها مردند.  01دهندگان زن و درصد از پاسخ 91نتایج نشان داد که  در بخش کمی

درصد  42نفر که  019درصد از آنها متأهلند. نتایج نشان داد که بیشترین فراوانی با  2/01دهندگان مجرد و پاسخ

 24پس از آن مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد با  است.دهد، گروه تحصیلی کارشناسی میهای تحقیق را تشکیل نمونه

در ادامه نفر( قرار دارند.  61) 02تها مدرک دکتری با نفر( و در ان 62درصد ) 06نفر( و مدرک کاردانی با  33درصد )

ها با استفاده از سه روش کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی که شرح کامل آن در نتایج تحلیل داده

 شود.میمشاهده  9شناسی آمد، در جدول شمارۀ بخش روش

 

 

 

 

 

 



 33-101 صص. 6 پیاپی ،اول شماره ،سوم سال/  ورزش در شناختیجامعه راهبردی مطالعات

 

011 

 ها. کدگذاری مصاحبه1جدول 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کدهای اولیه مفاهیم هامقوله

ی
اعتمادساز

تسهیلات ورزش نخبه، ایجاد مراکز تمرینی ملی، فراهم کردن خدمات حمایتی متخصصان  ۀتوسع های ورزش نخبهزیرساخت ۀتوسع 

گذاری در ورزش نخبه، کیفیت روابط های علوم ورزشی و طب ورزشی، سرمایهورزشی، حمایت

 مربیان و ورزشکاران

حششمششایششت از رشششششد و پششرورش 

 ورزشکاران

حمایت از ورزشکاران تمام وقت، حمایت از  دیده،های برابر، حمایت از ورزشکاران آسیبفرصت

 ورزشکاران بازنشسته

ل
سهی

ط ت
شرای

گر
های علوم ورزشی، وجود ورزشی، وجود منابع اطلاعاتی در دانشکده ۀوجود فناوری پیشرفت نوآوری در کسب دانش 

 افزاری جدیدهای نرمسیستم

در مدیریت امور آموزشی، دانش و  میدر مورد موفقیت در ورزش نخبه، آگاهی عمو میدانش عمو میدانش عمو

 اطلاعات ورزشکاران در درک ورزش نخبه

 وجود دانش استعدادیابی ورزشی، رشد دانش علم تمرین مدیریت استعداد

ت
محدودی

ها
 

ورزش قهرمانی در مناطق، وجود پتانسیل  میها، مدیران حااستاندیده در مربیان زبده و آموزش فرهنگ سیاسی

 در آموزش و پرورش

 گراییسالاری، جناحعدالتی، رابطهبی سالاریشایسته

رایی، گذاران و مدیران اجها و سازمان، بدبین بودن به روابط بین سیاستضعف ارتباط بین سیاست میشبکه ارتباطات سیست

 ریزی برای ایجاد روابطروابط، ضعف برنامهشفاف نبودن 

ت
سیاس

ی 
زمینهها
ی

ا
 های مؤثر بر توسعۀ ورزش نخبهورزش نخبه، افزایش پژوهش ۀدر زمین یمهای علارتقای همایش پژوهشی 

 

 کارآمدی سیستم مالی

پاداش مادی به ورزشکاران نخبه، تأکید بر حمایت مالی پژوهشگران ورزش نخبه، حمایت از  دادن

 آوران، فراهم کردن شرایط تحصیلی رایگان ورزشکاران نخبهورزشکاران، قهرمان و مدال

ی
ی کیف

ارتقا
ورزشکاران های توانمندسازی مربیان در زمینۀ ورزش نخبه، ارتقای کیفی سطح برگزاری دوره توانمندسازی 

 نخبه، توجه به داوران نخبه در سطح ملی

ایت گذاران، رعها، شفافیت روابط بین سیاستگذاریارتقای فرهنگ مشارکت، شفافیت سیاست انگیزشی

 ها و سازمانسازی ارتباطات بین سیاستها، مستحکمگذاریعدالت در سیاست

ت
ک موفقی

در
 

 یابیاحساس غرور، شادی، هویت منافع شخصی

 ۀدیده شدن در جهان، افزایش غرور ملی، افزایش مشارکت ورزشی، بهبود اقتصادی، بهبود وجه منافع اجتماعی

 اجتماعی

ت
سیاس

ش 
پذیر

ها
 

گیری، افزایش کیفیت کار ها در هدایت ورزشکاران نخبه، کاهش خطای تصمیممؤثر بودن سیاست سودمندی پذیرش

 سازمان

 هام واحدها از طریق سیاستوظایف سازمان، اتصال تما متماپشتیبانی از  پذیرش پشتیبانی

گیری، سهولت در انجام بخش بودن سرعت تصمیمکارکنان، رضایت ۀها توسط همدرک سیاست سهولت استفاده

 وظایف کارکنان
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 . مدل نهایی پژوهش در حالت مقادیر معناداری  1شکل 

  
 

 دوم ۀهای روایی و پایایی تحلیل عاملی مرتبتحلیل. نتایج مربوط به 2جدول 

 آلفای کرونباخ Rho پایایی مرکب انگین واریانسیم تعداد سؤالات مؤلفه

 139/1 312/1 304/1 201/1 3 اعتماد

 121/1 129/1 164/1 212/1 1 گرشرایط تسهیل

 136/1 310/1 304/1 203/1 01 هامحدودیت

 101/1 109/1 312/1 610/1 6 ایهای زمینهسیاست

 301/1 301/1 399/1 609/1 1 ارتقای کیفی

 110/1 132/1 300/1 264/1 1 درک موفقیت

 302/1 304/1 323/1 620/1 1 هاپذیرش سیاست

 

د بدین صورت نبرخوردار سیاریهای مورد نظر در پژوهش حاضر از اعتبار بدهد شاخصمینشان  بالابررسی جدول 

 2/1از  شمیانگین واریانس بیو  1/1از  یش، پایایی مرکب ب0/1از  یشب Rho؛ شاخص 0/1از  یشبکه آلفای کرونباخ 

 توان نسبت به گزارش نتایج مربوط به مدل نهایی پژوهش پرداخت.میبنابراین در ادامه با اطمینان کامل  است؛

بنابراین اعتبار مناسبی  است؛ 0/1یش از ها بگویه میاول نشان داد بارهای عاملی تما ۀنتایج تحلیل عاملی مرتب

میانگین واریانس آن بزرگتر و  1/1نشان داد که پایایی مرکب برای این متغیر بزرگتر از  2دارند. همچنین نتایج جدول 

که این مقادیر،  است0/1زان آلفای کرونباخ و ضریب نامعینی دیلون و گلدستین نیز بیش از یمهمچنین  است. 2/1از 

 هاآن گویه مهای پرسشنامه، تماگویه مدهند. با توجه به مناسب بودن اعتبار تمارا نشان می زیادیتبار همگرایی نسبتاً اع

ه دوم اشاره شد ۀاند.  در ادامه به گزارش روایی و پایایی در تحلیل عاملی مرتبدر تحلیل مدل نهایی تحقیق وارد شده

 است.
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 های روایی و پایایی مدل نهایی تحقیقیل. نتایج مربوط به تحل3جدول 

 آلفای کرونباخ Rho پایایی مرکب میانگین واریانس تعداد سؤالات مؤلفه

 139/1 312/1 304/1 201/1 3 شرایط عِلّی

 121/1 129/1 164/1 212/1 1 ایشرایط زمینه

 136/1 310/1 304/1 203/1 01 گرعوامل مداخله

 044/1 026/1 193/1 260/1 4 محوری ۀمقول

 349/1 342/1 321/1 203/1 04 راهبردها

 342/1 342/1 143/1 293/1 06 پیامدها

در نتیجه با توجه به تأیید مدل به گزارش  ؛مدل دارد زیادهای مدل نهایی پژوهش نیز نشان از اعتبار بررسی شاخص

 پردازیم.مینتایج تحلیل مسیر در قالب مدل تحقیق 

 
 های مرتبط با مسیرهای مدل تحقیقفرضیه t ۀضریب مسیر و آمار. مقادیر 4جدول 

 ۀنتیج معناداری t ۀآمار ضریب مسیر رابطه

 تأیید 110/1 292/9 020/1 محوری ۀمقول  یشرایط علّ

 تأیید 101/1 901/2 096/1 مقولۀ محوری  ایشرایط زمینه

 تأیید 110/1 112/09 600/1 مقولۀ محوری  گرشرایط مداخله

 تأیید 110/1 904/9 214/1 راهبردها  ایشرایط زمینه

 تأیید 110/1 202/6 206/1 راهبردها  گرشرایط مداخله

 تأیید 110/1 662/9 223/1 راهبردها  مقولۀ محوری

 تأیید 110/1 191/44 331/1 پیامدها  راهبردها

ی مسیرهای مورد برس ممقولۀ محوری بر استراتژی، تماای و شرایط زمینه ۀ، بجز رابطیهای بخش کمّ بر اساس یافته

 د.شومیدر تحقیق حاضر تأیید 

  
 های برازش برای متغیرهای مدل تحقیق.  مقادیر شاخص5جدول

 Q2 R2 SRMR متغیر

 629/1 949/1 مقولۀ محوری

 960/1 461/1 راهبردها 113/1

 303/1 411/1 پیامد

 

. همچنین استمتوسط تا قوی  ۀدر محدود Q2 مقادیر به دست آمده برای شاخص 2با توجه به اطلاعات جدول 

کیفیت  ۀدهندکه نشان است 0/1نیز کمتر از  SRMRمتوسط تا قوی قرار دارد و مقدار  ۀنیز در محدود R2مقادیر 

مناسب مدل آزمون شده است.
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 گیری بحث و نتیجه

ها از دیدگاه عموم باید انجام برند که پذیرش این سیاستمیای برای ورزش نخبه به کار های ویژهها سیاستدولت

بر  مبتنی ۀپژوهش حاضر با هدف تبیین الگوی کاهش مهاجرت ورزشکاران نخب بنابراین ؛به سرانجام برسد تاشود 

 انجام شد.  ختهیمها با رویکرد آپذیرش سیاست

امل ها شمبتنی بر پذیرش سیاست ۀهای پژوهش، عوامل ع لّی مؤثر بر کاهش مهاجرت ورزشکاران نخبیافته بر اساس

های ورزش نخبه و حمایت از رشد و پرورش ورزشکاران است. از آنجا زیرساخت ۀهای توسعاصلی اعتماد و مؤلفه ۀمقول

 ۀرابط ،ه نظام سیاسی و آگاهی از مبانی ایدئولوژی حاکمبین وفاداری ب ،های ایدئولوژیکویژه در نظامکه دولتمردان به

اند، اعتماد چندانی بدانها وجود بهرهها بیکنند و چون بسیاری از قهرمانان ورزشی از این آگاهیمیبرقرار  مستقیمی

 یفاتی خاص کنترلها را در چهارچوب گفتمان حاکمیت نگه دارند و همراه با امتیازات و تشرندارد و تمایل به اینکه آن

 ,Fazeli) سیاسی و حتی اخلاقی مطرح سازند ها را به عنوان الگوهای اجتماعیکنند، بسیار بیش از آن است که آن

های نخبه بودن را د که در آن ورزشکاران ویژگیشوتسهیلات ورزش نخبه باید شرایطی فراهم  ۀتوسع بارۀدر . (2011

ایجاد مراکز تمرینی ملی برای ورزشکاران یکی از این موارد است. زمانی که این مراکز شکل بگیرد به  ؛بهتر درک کنند

های خود دارند. البته علاوه بر مورد ذکر شده باید خدمات فعالیت ۀمیدانی برای تمرین و توسع ۀتبع ورزشکاران نخب

اماکن ورزشی در سطح کشور، تلاش برای  ۀحمایتی متخصصان ورزشی فراهم باشد. کشور شاهد رشد و توسع

( های مادیر منظم )مشوقهای حمایتی و تشویقی منظم )مانند بورس تحصیلی( و غیسازی در ورزش و برنامهخصوصی

ها و اقدامات به ها، برنامهبه اهداف کلان ورزش کشور لازم است سیاست رسیدنبا اینهمه برای  ؛برای ورزشکاران است

و  کارشناسان ۀخوبی مکتوب شوند، استمرار و ثبات داشته باشند و نتایج آنها نیز ارزیابی و بازبینی شود تا هم

ای ههای ورزشی باید بتوانند از ظرفیتایفای وظیفه کنند. به طور خلاصه، سازمان موردر این اندرکاران بتوانند ددست

ها ند. این حمایتکنو مبنای توسعۀ ورزش را فراهم  یبردارکشور بهره ۀهای توسعاجتماعی و فرهنگی در برنامه ۀتوسع

تواند در کاهش مهاجرت میی و طب ورزشی های علوم ورزشحمایت رای مثالهای مختلف باید شکل بگیرد بهدر زمین

ت توان به کیفیمیهای معنوی نیز ها مؤثر واقع شود. در راستای حمایتورزشکاران نخبه مبتنی بر پذیرش سیاست

تواند در پذیرش میی قوی و مشارکتی باشد، اکه رابطهروابط مربیان و ورزشکاران اشاره کرد. این رابطه در صورتی

های لازم در ورزش نخبه انجام شود، گذاریباید سرمایهکه تری داشته باشد به این صورت ها نقش اساسیسیاست

های مختلف ورزشی میدانهای متمادی حضور در برداری از تجربه و دانش قهرمانان و نخبگان ورزش که طی سالبهره

گیرد. در این کشورها برای رسیدن ورزشکار میقرار و ممارست در این عرصه به دست آمده، در اغلب کشورها در اولویت 

اما از این هزینه پس از اتمام دوران قهرمانی وی برای پرورش نسل بعدی  ؛شودمیگذاری نظر سرمایه به قهرمانی از هر

ز این شوند تا امیدر واقع قهرمانان و نخبگان ورزش در مربیگری و مدیریت به کار گرفته  ؛شودمیورزشکاران بهره برده 

 ورزشی گسترش یابد.  ۀوری از افراد باتجرببهره ۀطریق دایر

ترین دلایل کاهش مهاجرت ورزشکاران نخبه مبتنی بر پذیرش یکی از مهم ،حمایت از رشد و پرورش ورزشکاران

نه تنها  ن؛ بنابرایشندهای ورزشی داشته بافعالیت ۀبرای ادام یهای برابربع، ورزشکاران باید فرصتالطب ؛هاستسیاست

یل دله دیده برو حمایت از ورزشکاران آسیباز این ؛ندشو حمایتباید  ادوار ورزشکاران مدر زمان بازیگری بلکه در تما

حمایت  ،های نخبگی است. علاوه بر اینند، حتماً یکی از دلایل پذیرش سیاستاورزشی ۀانسانی ما در زمین ۀاینکه سرمای

قادر به انجام کار دیگری نیستند، از عوامل ع لّی  ،های تمرینی زیاددلیل حجم فعالیته از ورزشکاران تمام وقتی که ب

هاست. نه تنها این ورزشکاران، بلکه ها سیاستمؤثر بر کاهش مهاجرت ورزشکاران نخبه مبتنی بر پذیرش سیاست
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اگر این حمایت شکل نگیرد، ماهیت  ؛ زیراعوامل اصلی در این زمینه باشد تواند ازمیحمایت از ورزشکاران بازنشسته 

 با اتخاذ یک میالمللی از طریق سیاست عموهای بینرو خواهد شد. موفقیته جدی روب ینخبگی ورزشکاران با موانع

به همراه  از آینده کنندهتصویری قانع ،ش استراتژیکبینآید. میرویکرد استراتژیک به پیشرفت ورزشکار به دست 

 موضوعاین  .(Shahriary, Movafagh, & Shavali, 2022) دهدمینقشهای متقاعدکننده برای پیمایش این تصویر ارائه 

ها های مالی آنها از طریق کمکگذاری گسترده توسط دولتالمللی با سرمایههای بینمنجر به افزایش رقابت در ورزش

 . (Shibli, De Bosscher, & V., 2014) شودمی

بلکه  دشونها کاهش مهاجرت ورزشکاران نخبه مبتنی بر پذیرش سیاستباعث توانند یمبه تنهایی ن ،دلایل ع لّی

های نوآوری در کسب دانش، دانش های پژوهش، مؤلفهوجود داشته باشد. بر اساس یافتهنیز گر آن باید شرایط تسهیل

ای به کار برده شوند که در این صورت در پذیرش توانند به عنوان شرایط زمینهمی و مدیریت استعداد میعمو

نوآوری در کسب دانش باید به مواردی نظیر وجود فناوری  بارۀدر ؛ بنابراینهای ورزش نخبه تسهیل ایجاد شودسیاست

ند کمک توانمیهای ورزشی ید فعالیتها به تولهای هوشمندانه اشاره کرد. این فناوریورزشی از قبیل فناوری ۀپیشرفت

اند فتههای ورزشی پذیرها باید وجود داشته باشد. امروزه بسیاری از سازمانمین این فناوریکنند که منابع دانشی برای تأ

توانند در این زمینه موفق عمل کنند میای مانند متخصصان تغذیه و روانشناسی ورزشی که نیروهای متخصص و حرفه

 بنابراین لازم است یک سیستم آموزشی کاملاً ؛ای سازندسطوح ورزش نیز باید بکوشند که فعالیت خود را حرفه ۀکلیو 

های آموزشی و فناوری مناسب به این موضوع های ورزشی باید با ظرفیتای طراحی کرد و سازمانتخصصی و حرفه

ترین منابع دانشی برای این از اصلی ،های علوم ورزشیهتوجه و از آن حمایت کنند. وجود منابع اطلاعاتی در دانشکد

تواند میاز دیگر منابعی است که  ،افزاری جدیدهای نرموجود سیستم ،تواند باشد. همچنین در عصر جدیدمیمورد 

در مورد  میوی قرار گیرد که دانش عمتها باید در جهرو تمام این نوآوریاز این ؛کسب دانش را با نوآوری در هم آویزد

در مدیریت امور آموزشی و دانش و اطلاعات ورزشکاران در درک  میموفقیت در ورزش نخبه و همچنین آگاهی عمو

دهد. میسیاسی است که بخشی از نیروی درونی یک ملت را تشکیل  ینیروی ،میورزش نخبه را به وجود آورد. افکار عمو

را ایفا  بینی نشده؛ اما برای تحکیم و یا تخریب قدرت نقش مهمیکشوری پیشاین نیروی درونی در قانون اساسی هیچ 

توان رفتارهای مردم آن جامعه را در آینده و در حوادث می ،جامعه میعمو کند. با شناخت الگوی حاکم بر افکارمی

 شناسان اجتماعیان و روانشناسبرای حاکمان و سیاسیون از یک طرف و جامعه موضوعبینی کرد. این گوناگون پیش

لیت پذیرش و مقبو زیراها در کشور غافل ماند بر سیاست می. نباید از نقش و تأثیرگذاری افکار عمودارد تبسیار اهمی

ای هنسبت به سیاست میهای تحقیقاتی بالقوه، تلاش برای درک نگرش عموهای ورزشی توسط مردم از زمینهسیاست

موفق  ۀبرای موفقیت ورزشی به عنوان یکی از منابع مورد نیاز برای توسع میاز حمایت عمو ورزشی است. سطح بالایی

های ورزش نخبه موفق توانیم بگوییم در پذیرش سیاستمیزمانی  .(Funahashi, 2015) یک سیستم ورزشی نخبه است

سال  م. شاید ورزشکاران پس از چندبکنیایم که علاوه بر منابع دانشی خلاقانه به مدیریت استعداد نیز توجه لازم را بوده

گذاری و تمرکز منابع روی های ملی به خارج از کشور مهاجرت کنند، در صورتی که سرمایهحمایت دولت و باشگاه

 & ,Ramezani Nejad, Eidi, Asgari) مدت را به دنبال داردتعدادی از ورزشکاران نخبه، شانس موفقیت کوتاه

Reyhani, 2011) . 

اس د. بر اسکنتواند مسیر پیشرفت برنامه را مختل میای موانعی نیز دارد که به عنوان یک محدودیت هر برنامه 

مربوط به عوامل  ،هاکاهش مهاجرت ورزشکاران نخبه مبتنی بر پذیرش سیاست هایمحدودیت ،های پژوهشیافته

ها و ارتباطات خواهد بود. منظور از فرهنگ سیاسی، فرهنگ استبدادی است که در برخی فرهنگ سیاسی، شایستگی
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پیچیدگی و گریزی، ها، مشارکتثباتی سیاستهای ورزشی وجود دارد. همچنین این مفهوم مواردی نظیر بیسازمان

ها دچار تغییراتی شوند که مبتنی بر دیدگاه فرد در شود سیاستمیباعث  موضوععدالتی را در پی دارد. این ابهام و بی

باشد آن  آزادمنشانهمدیران، بر اساس دیدگاه  یمتصم ،در سازمان چههر ؛(Shahriary et al., 2022) سازمان است

پذیری ورزشی، جامعهن لابا بهبود سبک تفکر مسئو؛ زیرا مدتر خواهد بودآهای خود کارسازمان در انتقال سیاست

ی انسانی را به دست های مختلف نیروته مشارکت بخشسنه تنها توان ؛ زیرا(Askari, 2022) یابدمیسازمانی نیز ارتقا 

شده است. البته این مورد با مانع دیگری به نام شایستگی در ارتباط است. این مورد در  هم ثباتآورد؛ بلکه باعث 

های سازمانی است چه برای درک و پذیرش سیاست خورد و مانع بسیار مهمیمیهای امروزی بیشتر به چشم سازمان

 ها. همچنین  این عدمهای آنگیرد، نه بر اساس شایستگیمیرابطه بین افراد شکل ها بر اساس در این حالت فعالیت

هد که دمیهای مختلفی را شکل شود و گروهمیگرایی در سازمان شایستگی تا جایی پیش خواهد رفت که سبب جناح

 ،یجاد خواهد کرد. در پایانمشکل ا ،دارای تفکرات مستقل از هم خواهند بود که در پیشبرد اهداف سازمانی یکهر

ها تواند مشهود باشد مربوط به ارتباطات سازمانی است. زمانی که بین سیاستمیکه کاملاً در سازمان  یترین مانعمهم

ان و گذارها همسو با اهداف سازمانی نباشد و افراد به روابط بین سیاستباشد؛ یعنی سیاست ضعف ارتباط و سازمان

لات تواند به مشکمیریزی برای ایجاد روابط مثبت شفاف نبودن روابط و ضعف برنامه ؛بین باشندمدیران اجرایی بد

و تورنسی و  (2103و همکاران ) (، تن چین0931ها با نتایج تحقیق نظری و تابش )ارتباطی منتهی شود. این یافته

 ,Nazari & tabesh, 2019; Tan, Zheng, & Dickson, 2019; Torrisi & Pernagallo) ، همسو بود( 2121پرناگولو )

2020). 

ها و ها بر اساس عوامل ع لیّ، زمینهدر راستای پیشبرد کاهش مهاجرت ورزشکاران نخبه مبتنی بر پذیرش سیاست

 هایهای این پژوهش، سیاستموانع، راهبردهایی ارائه خواهد شد که پیامدهای مطلوبی داشته باشد. بر اساس یافته

های برای اینکه سیاست ؛ بنابراینهای ورزش نخبه استای کیفی از راهبردهای مؤثر بر پذیرش سیاستای و ارتقزمینه

های شامل ارتقای همایش های پژوهشیای را به کار ببریم، باید اقدامات پژوهشی و مالی را عملی کنیم. سیاستزمینه

های مالی راهبرد به ش نخبه است. همچنین جنبههای مؤثر بر توسعۀ ورزورزش نخبه، افزایش پژوهش ۀدر زمین علمی

پاداش مادی به ورزشکاران نخبه است. موفقیت ورزشکار یا تیم به ظرفیت عملکرد سیستم مالی و اثربخشی این  دادن

بر حمایت مالی پژوهشگران ورزش و  سیستم در استفاده از تمام منابع مرتبط با ورزش نخبه وابستگی بسیاری دارد

د تأکیآوران و فراهم کردن شرایط تحصیلی رایگان برای ورزشکاران نخبه ت از ورزشکاران، قهرمان و مدالنخبه، حمای

 . شودمی

 شویم. راهبردهایمیراهبرد ارتقای کیفی نیز به مواردی مانند توانمندسازی و راهبردهای انگیزشی متوسل  بارۀدر

ورزش نخبه، ارتقای کیفی سطح ورزشکاران نخبه و  ۀیان در زمینهای توانمندسازی مربتوانمندسازی به برگزاری دوره

این  . دردشومیترین عامل یعنی انگیزش متمرکز مهم رو در نهایت ب کندمیتوجه به داوران نخبه در سطح ملی اشاره 

گذاران، رعایت تها، شفافیت روابط بین سیاسگذاریراستا، باید اقداماتی نظیر ارتقای فرهنگ مشارکت، شفافیت سیاست

 فاناهاشی و همکاران ۀها و سازمان انجام داد. به عقیدسازی ارتباطات بین سیاستها و مستحکمگذاریعدالت در سیاست

های ورزشی، باید با مدیریت اعتماد )مانند افزایش شفافیت، اقدامات ضد فساد( ابتکار عمل را در ( نیز سازمان2103)

 شود. میشدیدترین تهدید صنعت ورزش محسوب  ،های حاکم بر ورزشدستگاهدست گیرند. عدم اعتماد به 
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(، 2112) 0بخشی از توسعۀ ورزش با مفهوم توسعۀ ورزش قهرمانی و پرورش ورزشکاران نخبه گره خورده است. گرین

قهرمانی را تعامل سه فرآیند انتخاب و ورود ورزشکار به سیسستم ورزش نخبه، رشد و پیشرفت ورزشکار  ،توسعۀ ورزش

 هایجنبه ازتواند میهای ورزش نخبه داند. پیامدهای استفاده از مدل پذیرش سیاستو نهایتاً حفظ و نگهداری او می

ی ای غیر اخلاقتدریجی نظام سرسخت و تا اندازهد. با فروپاشی شوها حاصل مختلف درک موفقیت و پذیرش سیاست

 ۀفاداست رایها بشناسایی و گزینش استعدادهای ورزشی و تربیت اجباری آن بارۀرایج در کشورهای اروپایی شرقی در

در  میو زشتی افکار عمو یای ناپسندتحقق اهداف سیاسی و اقتصادی نظام حکومتی آنان، تا اندازه در راستای اجباری

دنیا  یافته درامروز شاهدیم که اکثر کشورهای صنعتی و توسعه؛ بنابراین زدوده شده است موضوعان نسبت به این جه

تماعی اج –اقتصادی  ۀعنوان نمادی از پیشرفت و توسعه سعی در تربیت و معرفی قهرمانان ورزشی، ب ،به طرق مختلف

 و فرهنگی خود دارند.

های و در عین حال جنبه کندمییابی اشاره غرور، احساس شادی و هویتدرک موفقیت به مواردی نظیر احساس 

اجتماعی، دیده شدن در جهان، افزایش غرور ملی و افزایش مشارکت  ۀاجتماعی آن شامل بهبود اقتصادی، بهبود وجه

های ساله بسبت طوری که نافله عقب نمانده بهقورزشی است. با پیشرفت روزافزون علم و تکنولوژی، ورزش نیز از این 

ای علم و تکنولوژی بین کشوره ۀرقابت در زمین ۀآلی بر جا گذاشته است. در دنیای کنونی که عرصقبل رکوردهای ایده

ای برای اعلان برتری محسوب شده و کشورها از آن به عنوان ابزاری برای بیان پیشرفت مختلف است، ورزش وسیله

 های ترقی نه تنها طبیعیسیر پله برایورزش  پرداختن به اصول علمی ،جریانات کنند. در گذر از اینمیخود استفاده 

ورزش است. در این چارچوب، ورزش ارتباط نزدیکی با سیاست  ،بوده بلکه ضروری است. یکی از منابع قدرت نرم کشورها

نبع قدرت یک م ۀرزش، به منزلالمللی والمللی تبدیل شده است. کارکردهای بینپیدا کرده و به یک موضوع روابط بین

ژه ویتبدیل کرده به طوری که کشورها سعی دارند از ورزش به مینرم آن را به ابزار سیاست خارجی و دیپلماسی عمو

های المللی همچون جام جهانی فوتبال یا بازیالمللی دارد و نیز رویدادهای بزرگ ورزشی بینبین ۀهایی که جنبورزش

المللی استفاده کنند. برای افزایش کسب قدرت، ثروت و افزایش منزلت بین بارۀخود در ۀاهداف گسترد ، بهالمپیک

ها و سیاست یهایی که از ارتقاگذاران باید بر مزایای اجتماعی و ارزشهای ورزش، سیاستسیاست میپذیرش عمو

کنند، یکی از الزامات حیاتی سیستم میعمل  های نقش، تمرکز کنند. توسعۀ ورزشکاران که به عنوان مدلستمتغیرها

(. همچنین 2102دارد )فاناهاشی و همکاران،  میکلی بر پذیرش عمو یفعلی ورزش است؛ زیرا این ساختار تأثیر

دهند میاین پیامدها نشان  ؛ بنابراینکندمیها اشاره و سودمندی پذیرش را طلب ترین پیامد آن به پذیرش سیاستمهم

توانند مؤثر واقع شوند. همچنین زمانی که چهارچوب مناسبی وجود داشته میها در هدایت ورزشکاران نخبه سیاستکه 

 شود. مییابد و در نهایت سبب افزایش کیفیت کار سازمان میگیری کاهش ممیباشد، خطای تص

رزش نخبه از اهمیت بیشتری برخوردار های وزیرساخت ۀتوسع ۀهای عوامل ع لّی، مؤلفبر اساس ضریب مسیر مؤلفه

ن مراکز تمرینی ملی و یمتأ ،های ورزشی مرتبط با ورزش نخبهشود در دستور کار سازمانمیاز این رو پیشنهاد  ؛است

گذاری سرمایه ؛ بنابراینهای ورزشی طراحی و تدوین شودراستای رشته درخدمات حمایتی قرار گیرد. این سیاست باید 

های عوامل د. بر اساس ضریب مسیر مؤلفهکنها را تسهیل خبه باید بر اصولی حاکم باشد که پذیرش سیاستدر ورزش ن

ی و سازشود اقداماتی نظیر آگاهمیرو پیشنهاد از این ؛ت بیشتری برخوردار استمیاز اه میدانش عمو ۀای، مؤلفزمینه

 میارتقای دانش عمو بارۀهای تخصصی دری و همایشیماها و مطبوعات و اجرای گردهبخشی از طریق رسانهاگاهی

میانجی، فرهنگ سیاسی از اهمیت های های ورزش نخبه انجام شود. بر اساس ضریب مسیر مؤلفهمرتبط با سیاست

 

1- Green 
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 های راهبردی برای رفع اینگیریشود تصمیممیرو پیشنهاد از این ؛ها برخوردار استبیشتری نسبت به دیگر مؤلفه

ها در های تشویقی برای جذب مشارکت افراد و سازمانلش در نظر گرفته شود. برای رفع این چالش باید از سیاستچا

ها باید شفافیت وجود داشته باشد و گیرییممبنابراین در تص ؛های ورزش نخبه بهره بردراه پذیرش و اجرای سیاست

های کامل و مفصل خواهد بود. بر اساس ضریب مسیر مؤلفهها، تفسیر و توضیح راهکار رفع ابهام و پیچیدگی سیاست

شود فرهنگ مشارکت ارتقا یابد. میرو پیشنهاد از این ؛راهبردها، راهبرد انگیزشی از اهمیت بیشتری برخوردار است

کند. کمک  موضوعتواند به این میورزشکاران و مربیان و کادرهای اجرایی در ورزش نخبه  دیدگاههایاستفاده از 

قابل  کمک موضوع،گذاری و روابط بین مدیران وجود داشته باشد. این شود شفافیت در سیاستمیهمچنین پیشنهاد 

ها باید تر سازمانی و ورزشکاران خواهد کرد. همچنین سیاستهای پایینها از جانب ردهتوجهی به پذیرش سیاست

بخشی آن میزان کارایی و اثرها بلکه به د نه فقط به کیفیت سیاستشومیبنابراین پیشنهاد  ؛همراستا با سازمان باشد

امد ترین پیهای پیامدها، منافع اجتماعی مهم. بر اساس ضریب مسیر مؤلفهشوددر راستای پوشش اهداف سازمانی توجه 

و  ود اقتصادیبهب برایشود میرو پیشنهاد از این ؛هاستکاهش مهاجرت ورزشکاران نخبه مبتنی بر پذیرش سیاست

اجتماعی و استفاده از ورزش نخبه به عنوان شاخصی برای تعریف غرور ملی، مدیران ابتدا خود بر روی  ۀافزایش وجه

ینان حاصل کردند اقداماتی برای تسهیل پذیرش مها اطکه به کاربردی بودن آنها به توافق برسند و در صورتیسیاست

ها حاکی از آن است که در پذیرش سیاست بارهکلی در این  هایند. پیشنهادهای دیگر سازمانی انجام دهآن در رده

ترین رکن این اقدام شفافیت در اقدامات قرار گیرد. مهم ماولین اقدام اعتمادسازی است که باید در رأس تما

ه اه مدیران باید بباید خاطر نشان کرد که در صورت اشتب بارههاست و اینکه همراستا با اهداف باشد. در این سیاست

کم گذاری حامراحل سیاست مشود صداقت در تمامیها اعتماد کنند. پیشنهاد دیگران به آن تااشتباه خود اقرار کنند 

 باشد. 
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