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Abstract 

Objective: The current research tries to focus on social constructionism, linking it with futurism while 

using the constructivist approach of grounded theory to present a short-range theory in the construction 

of possible futures of professional sports. The growth of professional sports is the beginning of the 

development of the sports industry. 

Methodology: The data of this qualitative research, which had an exploratory-fundamental nature, was 

collected through targeted sampling with the snowball technique and based on in-depth semi-structured 

interviews with 20 experts in the field of professional sports. A detailed interpretive understanding and 

primary, focused, central and theoretical coding determined that professional sports based on the 

requirements of shaping the future, by overcoming the weight of the past, the pressure of the present 

and in line with the tension of the future and the choice of proactive behavior in facing the future, can 

achieve its desired future. Make and set a perspective for it. 

Results: This research employed macro analysis of future trends, income generation from social media, 

new formulas for selling players, the existence of many talents in all disciplines in Iran, sustainable 

talent search by clubs, development of academies and provision of legal measures for broadcasting 

rights. 

Conclusion: In general conclusion, it can be acknowledged that by identifying the surprises and drivers 

affecting the future of professional sports in Iran, it is possible to identify its various futures with 

different possibilities. Surprises sometimes bring transformative events such as the invention of a new 

technology. Sometimes it is possible to be aware of a surprise that is about to happen by tracking weak 

signs despite its low possibility. Therefore, it is suggested to privatize the clubs with the presence of the 

stock market and non-stock market, implementation of the principles of corporate governance in the 

club, establishment of an independent business institution in sports, creation of income-generating 

places by the clubs, technology-based transformation in ticket sales, providing online services to fans 

(buying of the club clothes), passing of laws to protect the economic rights of sports clubs, creation of 

professional television channels in the context of technology and entering into the discussion of sports 

tourism with high-profile sports by clubs should be placed on the agenda of the Union of Professional 

Clubs of Iran. In the field of professional sports, issues such as the status of professional sports rights, 

the status of professional clubs, the status of professional athletes and the status of professional coaches 

are addressed. Legally, the legitimacy of professional sports is not explicitly mentioned in any of the 

                                                                                                                                                                                     

1 * Corresponding author's e-mail address: mmoharramzadeh@yahoo.com 



 611-641 صص. 7 پیاپی ،دوم شماره ،سوم لسا/  ورزش در شناختیجامعه راهبردی مطالعات

431 

existing laws. For this reason, different people with different interpretations of existing laws have 

commented on the legitimacy or illegitimacy of this sport. The same is the case with the financing of 

professional sports. Media rights are the most important source of income for professional clubs. The 

Broadcasting Organization does not consider itself obligated to pay this right. There is no specific and 

codified law regarding other financial sources. Playing professional sports is to earn money. Therefore, 

in this type of sport, relationships are more commercial. Business rules and regulations do not apply in 

some cases in the field of professional sports. Due to this legal gap, special laws should be prepared 

regarding the legal relations between institutions and individuals in professional sports. One of the 

reasons for the weakness of professional sports is the lack of a support system for institutions, athletes 

and coaches. For the development of professional sports, those involved in this type of sport must have 

sufficient legal and financial support. 
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 چکیده

تفاده با اس یند،آن فرایپیوند داده و درپژوهی آیندهآن را با ،اجتماعی گراییبرساخت تلاش دارد با تمرکز بر : پژوهش حاضرهدف

 ارائه دهد. رشد ایهای ورزش حرفهباشگاهاحتمالی  ۀندایای با برد کوتاه در ساختاز رویکرد ساختگرای نظریۀ مبنایی، نظریه

 صنعت ورزش است. ۀ، سرآغاز توسعایهای ورزش حرفهباشگاه

برفی لولهگگیری هدفمند با تکنیک نمونه با که بنیادی داشت -که ماهیتی اکتشافی ن پژوهش کیفیایهایداده: روش شناسی

درک  آوری شد.جمع ایهای ورزش حرفهباشگاه ۀخبرگان حوزز نفر ا 21ساختاریافته با های عمیق نیمهو بر اساس مصاحبه

 بر اساس ملزومات ایهای ورزش حرفهباشگاه و نظری مشخص کرد که ، محوریهای اولیه، متمرکزشدهتفسیری دقیق و کدگذاری

 آینده،گرانه در رویارویی بانو انتخاب رفتار پیش آیندهراستا با کشش، با غلبه بر وزن گذشته، فشار حال و همآیندهدهندۀشکل

 .کنندانداز تعیین د و برای آن چشمنمطلوب خود را بساز ۀندایتواندمی

وجود ، های جدید فروش بازیکنفرمولهای اجتماعی، ، درآمدزایی از رسانهآیندهتحلیل کلان روندهای»ن پژوهشایدر: نتایج

و فراهم ساختن اقدامات  هااکادمی ۀتوسع، هاتوسط باشگاه استعدادیابی پایدار، رانای ها دراستعدادهای فراوان در تمام رشته

 . ندبرای حق پخش« یقانون

 رکتیاصول حاکمیت ش اجرایها با حضور بورس و فرا بورس، سازی باشگاهردد خصوصیگ:  به طور کلی پیشنهاد مینتیجه گیری

برای حفظ حقوق تحول فناوری محور  ،هاتوسط باشگاه اماکن درآمدزاجاد ای،تأسیس نهاد مستقل تجارت در ورزش، در باشگاه

 در دستور  هاتوسط باشگاه های پرمخاطبورود به بحث گردشگری ورزشی با ورزشن طریق، ایازهای ورزشی اقتصادی باشگاه

 ران قرار گیرد.ایایهای حرفهباشگاه ۀکار اتحادی

 ایهای حرفهباشگاهران، عدم قطعیت، شپی، هاباشگاهنگری، آینده کلمات کلیدی:
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 مقدمه  

ونه اینکه فرد چگبا تمرکز بر گراییبرساختکند؛ را در خود حمل می« دانش را بساز»گرایی، اساساً، اصطلاح برساخت

شود و اذعان دارد که دانش و کند، شناخته میاز نظر شناختی در ساخت دانش از منظر ساخت اجتماعی شرکت می

به  را دانش گرایانه،ساخت نظریۀشوند. های اجتماعی به لحاظ تاریخی و فرهنگی ساخته میا با فرآیندها و کنشمعن

 شکل پایداری، و نظم به ما شناختی نیاز سیستم در نتیجۀ که و اذعان دارد داندمی هاسوژه فهم از فعالانه ساختی عنوان

را در غالب یک هرم ثابت، با نام  گرایی اجتماعیبرساخت (Shahvali Kohshouri, Askari, & Nazari, 2022)گیرد.می

زا ایی برونگرگرایی ارائه شده است: برساختبندی متفاوتی از برساختبه نمایش گذاشتند. دسته« نظارت و یادگیری»

زا که توسط گرایی درونگیرد؛ برساختکه بر اساس آن دانش، از بازسازی ساختار موجود در جهان خارج شکل می

. (Viscu & Watkins Jr, 2021)شودسازماندهی مجدد ساختارهای شناختی موجود ساخته می یادگیرنده با تحول و

گرایی دیالکتیکی یا اجتماعی که طبق آن، دانش با تعامل بین دنیای خارجی که توسط محیط فیزیکی و برساخت

گرایی به شود. برساختشود، حاصل میاجتماعی و جهان درونی که توسط سطح شناختی یادگیرنده نشان داده می

 ,Troelstra)شود های اثبات در ریاضیات تلقی میع از مفاهیم کاملاً انتزاعی و روشعنوان واکنشی در برابر استفادۀ سری

 .شوداین پرسش پاسخ دهد که چگونه معنای ذهنی به واقعیتی اجتماعی تبدیل میگرایی بهرساختباصطلاح . (2011

. (Teddlie & Tashakkori, 2009)دارد شهرت کنش نظریۀ به که است تریوسیع نظریۀ زا ایزیرشاخه گرایی،برساخت

این معنا که شود؛ بهاین توسط افراد ساخته میتحت ذات یک پدیده وجود ندارد وگوید مفهومیگرایان میبرساخت

 . (Charmaz, 2020)شود نظریه ساخته می

 درجۀ اخیرش هاینوشته در 4اسلاترگرایی اصطلاحی است که باید با احتیاط از آن استفاده شود؛ اما برساخت

مفهوم  محوریت و پژوهیآیندهچارچوب بر تأکید با او دهد؛می نسبت پژوهیآیندهدانش به را گراییبرساخت از شدیدتری

« خود»های بهتر با تمرکز بر مفهوم آیندهگرایی اجتماعی را به عنوان موتور محرک خلقدر آن، برساخت« خود»

 ساخت حوزۀ در مختلف هاینظریه . میان(Shahvali Kohshouri, Askari, Nazari, & Naghsh, 2022)پندارد می

 پژوهی،آیندهو نگاریآیندهدر شده کار بردهبه  مختلف هایروش و از یک سو  گراییساخت و بر واقعیت اجتماعی

 هایفرضپیش در آن تضعیف شدۀ هایحالت در حداقل اجتماعیگرایی ساخت شده است. تطبیقی ایمقایسه

 به قادر نه باشد، 2الاذهانیبین معناسازی به توجه بدون اگر نگاریآیندهمستتر است. پژوهیآیندهشناسانۀمعرفت

 معرفی اجتماعی ساخت برایمکانیسمی و اجتماعی ساختی را نگاریآیندهکند.خلق می ایآیندهنه و است نگریپیش

 & ,Zhao, Li, Ma)اندگرایانهشدۀ برساختتضعیف بوی و رنگ نایدارای  نیز اهیممف .(Troelstra, 2011)کنندمی

Zhang, 2019)نگاریآیندهبه گرایانهساخت نگاهی نیز شودمی رفتار به منجر که نگریپیش و تخیل ذهنیت، بر تأکید . با 

 ,Godet)است زمان از متفاوت ادراک چندین یا و یک محور، داشتنآیندهکار هر در نخستین شرطشده است. پیش

 -را که ماهیت صنعتی 3ایهای ورزش حرفهایندۀ باشگاهگرایانه،شاید بتوان با استفاده از یک ساختِ ساخت .(2006

توان کمک به متولیان این کار را میهدف ازایران است، برساخت. ورزش در های مهماجتماعی دارد و یکی از صورت

ندۀ ایاین حیطه و همچنین کمک به ساختن یا شناساییایران برای بازسازی معنا درایهای ورزش حرفهمتعدد باشگاه

 ایران با استفاده از ساخت یا بازسازی دانش دانست.ایهای ورزش حرفهباشگاهاحتمالی و مطلوب 
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 دانش جامعۀ در حقیقی ثروت که آنجا از و رودمی شمار به نرم یهافناوری و علوم انواع از یکی 4شناسیآینده

 است، بنیادی تحولات توسعه و خواستار که شرکتی و سازمان جامعه، هر ،(Wang, 2022)است« نرم ثروت» آیندهبنیان

 ,Zare)بپردازد  آیندهجهان و هاناشناخته کشف به بینیپیش و شناسی آیندهی مختلفهاروش از استفاده با باید ضرورتاً

Alipour, Hafezi, Stewart, & Rahman, 2022)آیندهبه بخشیدن معرفت شکل و دانش پژوهیآیندهدیگر، عبارت ؛ به 

 ملت یا سازمان ی فرد،هاآرمان و آرزوها رویاها، تواندمی که دانشی است؛ دستیپیش فعال همراه با  آگاهانه، ایشیوه به

 عدم نام به عصری پیدایش به منجر دنیای کنونی، در تغییرات روزافزون . سرعت(van der Laan, 2021)کند  برآورده را

 محیط ایندر .است داده قرار کنونی پیچیده هایسیستم پیش روی را تهدید و فرصت از سرشار محیطی و شده 4قطعیت

 نگریآیندهو بینیپیش روند گذشته، یابیبرون از جمله ریزیبرنامه سنتی ابزارهای تغییر، حال در به سرعت و بی ثبات

 ,Roumiani, Rahimi, & Henry, 2020; Wallach)بود  نخواهد پاسخگو بلندمدت و مدتمیان هایبازه برای صرف

Makowski, Jones, & Brun, 2014)تواند کارایی منابع را بهبود بخشد و تحول پایدار را ها میعدم قطعیت . مدیریت

گیری بر اساس در نظر گرفتن معیارهای متعدد با عدم اطمینان . امروزه تصمیم(Erkoyuncu et al., 2019) ارائه دهد

ها جزئی کلیدی از تجزیه و . همچنین، تجزیه و تحلیل عدم قطعیت (Hodgett & Siraj, 2019)شود زیاد انجام می

 . (Wallach et al., 2014)ریزی استتحلیل مبتنی بر مدل برنامه

ده نیز مهم اینطالعۀاین باوریم که مطالعۀ تاریخ اهمیت فراوانی دارد، اما نباید از یاد ببریم که متردید بیشتر ما بربی

را آینده آدمیان .(Niazy & Rafeei Dehkordi, 2022)اینده به وسعت قدرت تفکر و تخیل بشر پیش روی ماستاست.

 بینی کنندای خلاق آن را بیابند و با اقدام نوآورانه آن را پدید آورند و حتی چیزهایی را پیشخواند تا با اندیشهفرا می

ایی پژوهی، شناسایندههایهای اصلی برنامهاین در تاریخ بشر هرگز وجود نداشته است. یکی دیگر از ورودیکه پیش از

 صورت به که اندآینده دهندۀشکل نیروهای از ایمجموعه ها. پیشران(Otoo & Kim, 2020)نیروهای پیشران است 

اجتماعی،  هایحوزه آینده بر غیرمستقیم به صورت هاگذارند. پیشرانمی تأثیر مختلف هایبر آینده محلی یا ملی جهانی،

 هایقطعیتعدم تغییر، هایپیشران .(Minen et al., 2020)گذارندمی تأثیر سیاسی و محیطیزیست اقتصادی، فناورانه،

 یا و آگاهانه هایانتخاب از منتج که آنند محیط اطراف یا و سازمان بر بسیار تأثیرگذاریِ پتانسیل دارای که اندکلیدی

 تأثیر بودن ترمشخص و محلی و آنها تأثیر زمانی گسترۀ با روندها، هاآن عمدۀ تفاوت مختلفند. هایحوزه در غیرآگاهانه

 . (Aryanmanesh, Javanshiri, & Modirshanechi, 2019) هاستآن

یکی  .(Burns, 2021) گره خورده است رزشکاران قهرمانوو پرورش قهرمانی ورزش  ۀورزش با مفهوم توسع ۀتوسع

ود شسازی و اقتصاد ورزش در سطح جامعه پیگیری میای است که با تجاریهای ورزش حرفهباشگاه ها،دیگر از مؤلفه

(Ghasemi, Tojari, Borojerdialavi, Emami, & Amiri, 2012) .ورزش از سطحی را قهرمانی ورزش طبیعی حاصل 

 هنخب افراد آن در که گیردمی قرار ورزش مراتبیسلسله هرم سأر در و شده شناخته ایحرفه ورزش نام با که نامد می

 وجود قوی مدیریت همچنین و مالی منابع کسب و بازاریابی جریان آن در و پرداخته رقابت بهیی بالا سطح در

 هر خاص قوانین رعایت با که یافتهای است سازمان ورزشای، های ورزش حرفه.  باشگاه(Nazari & Azari, 2021)دارد

 رینتمهم ایهای ورزش حرفهباشگاه رد .(Deniz & Yenel, 2013)شودمی اقتصادی انجام منافع کسب برای صرفاً رشته،

ورزشکارانی که در سطح اول  .است ایحرفه ورزشکاران و هاباشگاه ،هارشته تعداد اقتصاد، سهم افزایش اهداف،

و در  ایهای ورزش حرفهباشگاه.  کنندرا دریافت می زیادیکنند درآمدهای ای فعالیت میهای ورزش حرفهباشگاه

ایجاد ای منجر به های ورزش حرفهباشگاه .کنندایفا می نقش مهمی وامعدر ج ای،های حرفهمقیاس کوچکتر آن، لیگ
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 ,Wade, Harrison, Dobbs)کندایجاد میطریق توسعۀ اقتصادی اجتماعی، برای مناطقی هویت شود که از مزایایی می

& Zhao, 2019) . 

برای  (Nazari & Azari, 2021)های اخیر، درآمدزایی پایدار استاز جمله موضوعات مهم در سیاست تجاری سال

ایران در  ایهای ورزش حرفهقیمت نهایی یا ارزش بازیکن باشگاهای ایران حرفهای های ورزش حرفهمثال در باشگاه

 شودبازیکن، ملزومات، نهادها و پیامدهای آن مشخص می ۀهای ویژایران در بازار نقل و انتقالات، براساس ارزشرلیگ برت

(Mahmoodizad Azari, Ehsani, Nazari, & Norouzi Seyed Hossini, 2022)های ورزش . همچنین در حوزۀ باشگاه

های کنترل کیفیت توانند با اقداماتی مانند اجرای برنامهدهندگان رویدادهای ورزشی میارائه توان گفتمیای حرفه

گذاری متناسب با نوع و عملکردی، بهبود کیفیت خدمات و همچنین توجه به زیبایی ظاهری اماکن ورزشی، قیمت

 ۀو نقل و کسب اطلاعات؛ کیفیت ادراک شد های غیرمستقیم مثل زمان و حملکیفیت رویداد ورزشی و کاهش هزینه

 ,Naghshzan Khajouie) ارتقا دهند را برندشان ۀکنندگان را از خدمات افزایش دهند و در نتیجه ارزش ویژمشارکت

Salimi, & Nazari, 2021). 

های اجتماعی، اقتصادی و سیاسی مندی از فواید گوناگون ورزش در حوزههای بین المللی و بهرهرقابت در عرصه

بسیج منابع و امکانات از حداقل منابع، بهترین نیازمند مدیریت هوشمندانه و استراتژیک ورزش است که بتوان با 

ترین مسائلی که رسد یکی از مهممی. به نظر (Rafeei Dehkordi, Nazari, & Niazy, 2022)خروجی را به دست آورد

و های عظیم جامعۀ علمی گذاری صحیح اقتصادی در راستای تبلور ظرفیتایران نیازمند است، سیاستامروز ورزش 

های اقتصادی و این موضوع در فضای رکود و تحریم های بین المللی است.اجرایی ورزش و عرض اندام در عرصه

خلی و ارتباطات بین المللی بیش از پیش حائز اهمیت است. در چنین شرایطی تبیین و های کسب و کار دامحدودیت

. در همین (Nazari & Hajiheydari, 2021)تواند بسیار راهگشا باشدمی« اقتصاد مقاومتی»نوین به نام تشریح مفهومی 

گردد که موضوعات توسعۀ اقتصادی ورزش و عمومیت داشتن ورزش در ایران، ملاحظه میراستا به دلیل جهانی شدن 

ها، رادیو و تلویزیون و نیز محافل علمی شده است. در این اقتصادی و درآمدزایی ورزش، بحث داغ بسیاری از روزنامه

د ی صنعت ورزش بسیار نیازمنمیان موضوع حائز اهمیت اینکه به دلیل نو بودن صنعت ورزش در کشور، توسعۀ اقتصاد

ا ها بتوانند بتوان پیشنهادهایی را به سیاستگذاران دولتی و غیر دولتی ارائه نمود تا آنهایی است که میپژوهش

هایی اساسی در توسعۀ اقتصادی صنعت ورزش بردارند. از سوی دیگر توسعۀ محور، گامهای پژوهشگیریتصمیم

اقتصاد کل سهم داشته باشد. وابستگی شدید اقتصادی ایران به صادرات نفت؛  تواند دراقتصادی صنعت ورزش می

پذیر بودن این منبع اقتصادی، نیاز توجه نمودن به سایر صنایع که دارای پتانسیل درآمدزایند نوسانات قیمت آن و پایان

های تجاری و اقتصادی قابل تایران در حال توسعه، استفاده از تمامی فرصرا دوچندان نموده است؛ بنابراین برای 

 برداری همانند صنعت ورزش ضرورتی انکارناپذیر است.بهره

و بیشترین (Yabalooie, Nazari, & Zargar, 2022)شود ای تجارت محسوب میهای ورزش حرفهاز آنجا که باشگاه

کنند؛ به نظر آینده دنبال نمیای مدون را برای شود و برنامهای صرف میهای ورزش حرفهمالی در باشگاه هایهزینه

آیندۀ مطلوب آن و شناسایی  این ورزش و همچنین بهبود و شناساییای در های ورزش حرفهرسد برای توسعۀ باشگاهمی

تواند کارساز این پژوهش میای، های ورزش حرفهدر باشگاههای مؤثر بر درآمدزایی پایدار ها و عدم قطعیتپیشران

 ایران، به مسائل داخلی و خارجی بیشماریاینکه رشد اقتصاد توان گفت با توجه به این پژوهش میباشد. در چرایی انجام 

های مالی یتایران، همیشه نیاز به حماکه دارای قطعیت نیست، بستگی دارد و جریان جاری ورزش دولتی حاکم بر 

ورزش  روی متولیانتواند دیدی بازتر، پیش آیندۀ حتمالی میرو و تخمین دولت دارد، بنابراین نشان دادن مسیر پیش 
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 هایها و پیشراناین پژوهش به شناسایی عدم قطعیت های مختلف قرار دهد. نتایج احتمالی حاصل ازایران در حیطه

های مختلف در وزارت ورزش و جوانان که متولی پردازد، به معاونتآینده میدر  ایهای ورزش حرفهپیش روی باشگاه

این موارد برای درآمدزایی کند بر اساس اند کمک میهای خصوصی و دولتیای که شامل باشگاهورزش قهرمانی و حرفه

خصوص دنیای پیچیدۀ ورزش بهتوان گفت وجود چنین پژوهشی با این هدف در گذاری کنند؛ بنابراین میپایدار سیاست

ها و تواند به  مشخص نمودن پیشرانرسد. اهمیت و ضرورت پژوهش میای ضروری به نظر میهای ورزش حرفهباشگاه

این پژوهش آن است ایران اشاره کند . هدف ای های ورزش حرفههای باشگاههای مؤثر در  توسعۀ باشگاهعدم قطعیت

ا و هها و عدم قطعیتترین پیشرانآینده بتواند مهمنگاری و با شناخت فضای مؤثر بر هآیندهای که بر اساس روش

دۀ آن آینایران تأثیرگذارند و احتمالاً ای های حرفهای و باشگاههای ورزش حرفهآیندۀ باشگاههایی را که در سازشگفتی

های ها و عدم قطعیتاین سؤال  است که پیشرانخ به این رو این پژوهش به دنبال پاسسازند شناسایی کند؛ از را می

 ایران کدامند؟ای های حرفهمؤثر بر توسعۀ باشگاه

 

 شناسیروش

کشف مفاهیم جدیدیم، از منظر به این دلیل که به دنبال کیفی است. در پژوهش حاضرهای این پژوهش از نوع پژوهش

ر برساختی؛ از منظ -استقرایی؛ از منظر پارادایمی، پارادایم تفسیری بنیادی؛ از منظر رویکرد،  -ماهیت، اکتشافی 

ای؛ از منظر هدف، ها، میدانی و کتابخانهآوری دادهحیطۀ جمع گرا؛ از منظربنیاد با رویکرد ساختاستراتژی، نظریۀ داده

ظری است. نظریۀ مبنایی یا های عمیق و مطالعات نآوری اطلاعات، مصاحبهجمع تبیین و مدلسازی و از منظر ابزار

ا ای یکند، تا بتواند نظریهها تأکید میروش کیفی است که بر القا یا ظهور اطلاعات از داده هایبنیاد از استراتژیداده

را که ها، مفاهیمی این دادهدهد و تحلیل ما ازدر نظریۀ مبنایی، داده، پایۀ نظریه ما را شکل می .ایجاد کندمدلی را 

دهند که از داستان افراد باقیمانده درس بگیریم و به این امکان را می ها به ماکند. دادهخواهیم تولید میمی

کنند ها را مشاهده و ارائه میاینکه محققان چگونه دادهدهد تا سکوت را بشکنند؛ اما کنندگان در تحقیق اجازه میشرکت

این  . در(Charmaz, 2020) کنندرا از روش نظریۀ مبنایی اتخاذ میاین دارد که کدام نسخه یا رویکرد  بستگی به

 هایداده از برخاسته هایاز یافته شماتیک و مندنظام مدلی ارائۀ پژوهش، پس از مطالعه و بررسی چالش مذکور، برای

این طرح  .شود استفاده است، کرده ارائه که چارمز بنیادهداد نظریۀ در گراساخت رویکرد از شد سعی شده، کدگذاری

گرا( گلیزر و گرا )کمی( دارد که نوعی موضع فلسفی است، بین موضوع تقریباً اثبات2121اشاره به دیدگاه چارمز )

برند. تئوری مبتنی بر های غالب پژوهش را زیر سؤال میاهمیت شیوهاشتروس و موضوع پژوهشگران پست مدرن که 

 کند که محققان بخشیدهد و تکرار میافتد سوق میگرایانه، محققان را بر تمرکز بر آنچه در تحقیق اتفاق میساخت

ظریۀ گرای نرد ساختبرداری در رویکپذیر باشند و از رویدادهای تجربی پیروی کنند. فرآیند یادداشتاز آنند، انعطاف

 ( به نمایش درآمده است.4بنیاد در شکل )داده

 اولیه، کدگذاری متمرکزشده، کدگذاری از: عبارتند بنیادساختگرای نظریۀ داده تحلیل در همپوش فرآیند چهار

 منجر به کند و در نهایتنویسی امکان افزایش سطح انتزاع را فراهم میمحوری و کدگذاری نظری، سه دور کد کدگذار

این پژوهش سعی شد در کدگذاری اولیه، با روش کدگذاری خط به خط، توصیف گردد. در ارائۀ یک مدل تئوری می

ها به صورت واقعه به واقعه با هم مقایسه شوند. کنندگان را به نمایش بگذارد و دادههای مشارکتای از کنشرفتارگرایانه

رآیندی که توصیه به استفاده از اسم مصدر و حاصل مصدر در نامگذاری کدها همچنین با استفاده از تکنیک کدگذاری ف

 آگاهانه طور به هاداده تحلیل و آوریجمع تحقیق، اجرای ها، منتقل گردد. دردارد، تلاش شد فحوای کنش در داده
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 کار برای این با گرفت. صورت هاداده مداوم آوریجمع روند گیریشکل برای اولیه هایداده و گردآوری انجام همزمان

فرآیند کدنویسی دهد. به صورت کلی  افزایش را مناسب هایمقوله کفایت میزان تا شد فراهم هاییفرصت پژوهشگر

  هاست.ها از کدگذاری اولیه تا ساخت دستهداده

های ورزش باشگاهآیندۀ های مؤثر برها و عدم قطعیتتدوین پیشراننفعان داخلی و خارجی، گیری ذیدر روش نمونه

ها گیری پژوهش، گردآوری دادهگیری هدفمند و گلوله برفی انتخاب شدند. ابزارهای اندازهبر اساس نمونه ایرانای حرفه

شهودی  منطق روش اساس های باز صورت گرفت. شیوۀ تجزیه و تحلیل اطلاعات برنامههای عمیق و پرسشبا مصاحبه

ها و با الگوی سناریونگاری قطعیتتحلیل روندها و عدم  از استفاده با هایافته نهایی پردازش و تحلیلی رویکرد است و

 تلفیقی صورت گرفته است.
 کنندگان و معیارهای ورود به مطالعههای مشارکت. ویژگی6جدول

 حجم نمونه نفعان خارجیذی نفعان داخلی ذی

های ورزشی شاغل در مدیران ارشد باشگاه

 های برترلیگ
 نفر 21 ایهای ورزش حرفهباشگاهخبرگان 

 معیارهای ورود به مطالعه مشخصات دموگرافیک

حوزه فعالیت          تعداد              

 )نفر(

رشتۀ تحصیلی                                 

 تعداد )نفر(

های ورزش افردا آشنا با مدیریت ارتقای باشگاه -4

 ایحرفه

 توسعۀ پایدارافراد آشنا با ادبیات  -2

 ای مهای ورزش حرفهافراد آشنا با باشگاه -3

های ذکر در زمینهافراد دارای کتاب و مقالۀ علمی  -1

 شده 

های افراد دارای تجربۀ کاری و اجرایی در باشگاه -5

 ایورزش حرفه

 5 علوم ورزشی  1 اجرایی

 5 مدیریت ورزشی 41 دانشگاهی 

 41 غیره 5 باشگاهی

 سن تحصیلات

 5  11تا 31 41 کارشناسی ارشد

 5 51تا  14 41 دکترا تخصصی

 هامباحث موجود در مصاحبه 41 51بالای   

 اییهای ورزش حرفهآموزش باشگاه - کنندگانمحل زندگی مشارکت وضعیت شغلی

 ای های ورزش حرفهارتقای باشگاه -

 آگاهی از مزایای توسعه ورزش -

 راهکارهای توسعۀ پایدار با ورزش -

 ایهای ورزش حرفهراهکارهای مدیریت باشگاه -

 5 تهران 4 استاد

 44 اصفهان 2 دانشیار

 2 فارس 3 استادیار

 4 اردبیل 41 سایر

ها با تخصص اقتصاد ورزشی و مدیران و مدیریت ورزشی دانشگاهاین تحقیق، شامل اعضای هیأت علمی کنندگان در مشارکت

های مشخص شده در ها و شاخصایران و دارای تجربه بودند که با توجه به ویژگیای های ورزش حرفهباشگاهبازاریابان فعال ورزش 

هدفمند یا  گیرینمونه روش ،از عمیق هایمصاحبه گیرینمونه ( انتخاب شدند. برای4قسمت معیارهای ورود به مطالعه در جدول )

 و ارتباطی آزاد، گیرینمونه مرحلۀ این تحقیق ، سه گیریشد. در تمام فرآیند نمونه استفاده برفی گلوله گیریتکنیک نمونه و دارهدف

ها، در مصاحبۀ ها به دلیل اشباع دادهآوری دادهشد. جمع رعایت است، داده بنیاد نظریۀ گرایساخت از رویکرد استفاده اساس که نظری

 مصاحبه، به دلیل اشباع کامل نظری متوقف شد. 21به اشباع نظری رسید ولی برای احتیاط  پس از  47

 به متخصصان و خبرگان با عمیق هایمصاحبه از صورت استقرایی به خام هایداده نظری، مبانی بررسی و مطالعه از پس

شد. برای  و تحلیل تجزیه گراساخت رویکرد با بنیاد هداد نظریۀ و بر اساس هامصاحبه اجرای با همزمان به صورت و آمد دست

که با مطالعات  ،4ها از روش موثق بودنها و تحلیلگذاری بر یافتهبخشی و صحهتأیید نتایج و استحکام، دقت تحقیق و مشروعیت

پذیری نیز برای قوام و استحکام پذیری و انتقالکیفی در ارتباط است، استفاده شد. از چهار شاخص مقبولیت، اعتماد، تأیید

                                                                                                                                                                                     
1. Trustworthiness 
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پذیری از برای تعیین تأیید .مرور شد هاتفاوت و هاشباهت نظر از بار چندین کدها که این ترتیبفاده شد؛ به های کیفی  استداده

 و گرفت قرار کنندگانمشارکت از نفر اختیار سه در نهایی مدل و هااستفاده شد؛ بدین صورت که کدگذاری 6روش بازبینی اعضا

 تا شد تلاش پذیری نیزبررسی قابلیت انتقال کردند. برای تحقیق را تأیید کلی مدل نهایت در و اعمال را خود نظرهای آنها

همچنین بدین منظور، از روش باز  ها، ادامه داشت.داده اشباع تا این روندباشند؛  برخوردار بیشتری از تنوع کنندگانمشارکت

درصد  41ستفاده گردید. در روش باز کدگذاری پژوهش، اکنندگان و تیم توسط یک پژوهشگر دیگر خارج از مشارکت 2کدگذاری

 میزان دهندۀنشان که اسکات این مطالعه، ضریب از کلیۀ صفحات کدگذاری شد و در اختیار پژوهشگر دیگری قرار گرفت. در

بود؛ بنابراین قابلیت اطمینان بین کددهندگان در حد مطلوب بود. برای محاسبۀ  %12است، برابر  محقق دو در کدگذاری توافق

 استفاده شد. P(A)=A/n×100ضریب اسکات از فرمول 

=A  تعداد کدهای مورد توافق؛=n  تعداد کل کدها؛=P(A)  .درصد توافق 

 محسوب  توصیفی )غیرآزمایشی( زمرۀ تحقیقات در دستکاری بدون و واقعی صورت به هاداده گردآوری مرحلۀ  در پژوهش حاضر

گیری از نوع بنیادی، از منظر رویکرد از نوع طبق پیازِ فرآیند پژوهش، پژوهش از منظر پارادایم از نوع تفسیری، از منظر جهت .شودمی

ر گرای چارمز، از منظنطبق بر نظریۀ ساختبنیاد ماستقرایی، از منظر محیط پژوهش به صورت میدانی، از منظر استراتزی از نوع داده

 های عمیق و پرسشنامۀ باز بودل.آیندۀ بدیل و از منظر ابزار گردآوری از مصاحبهمفهوم از نوع اکتشاف، فهم و توصیف 

 هایافته
 ایهای ورزش حرفه. عوامل اصلی تأثیرگذار بر باشگاه2جدول  

 هاپایدار توسط باشگاهاستعدادیابی  22 آیندهتحلیل کلان روندهای 4

 هاتوسعۀ اکادمی 23 سازی با حضور در بورس خصوصی 2

 هاهای پرمخاطب توسط باشگاهورود به ورزش 21 ایهای ورزش حرفهدیدگاه مدیران سیاسی به باشگاه 3

 تحول در بلیط فروشی 25 اجرای اصول حاکمیت شرکتی در باشگاه  1

 ساختار زنجیرۀ ارزش و خدمات هواداری مبتنی بر فناوری 21 توسعۀ مشارکت بخش خصوصی 5

 ورود فناوری بلاک چین در ورزش 27 تأسیس نهاد مستقل تجارت در ورزش 1

 گرایش به بازاریابی سبز در تبلیغات 21 هانمودن مدیریت ورزش در باشگاه علمی 7

 های ورزشیحقوق اقتصادی باشگاهتصویب قوانین برای حفظ  20 گری دولتیپایین آوردن سهم تصدی 1

 تأکید بر توسعه و ارتقای ورزش در قانون برنامه 31 های اجتماعیدرآمدزایی از رسانه 0

هاای دولتی باه حماایت مالی  از    منع قاانونی حماایات شااارکات     34 های جدید فروش بازیکن فرمول 41

 ایهای ورزش حرفهباشگاه

 داریبازنگری قوانین باشگاه 32 مندی حامیان مالی به ورزشعلاقه 44

 فراهم کردن اقدامات قانونی برای حق پخش 33 هاایجاد اماکن درآمدزا توسط باشگاه 42

 توزیع متوازن منابع مالی  31 ها و معیارهاگذاری شاخصارزش 43

 مدیریت صحیح و خوب  35 ی قویعقد قراردادهای هوشمندانه با اسپانسرها 41

 های قوی وجود فدراسیون  31  ایهای ورزش حرفهباشگاهارزش افزودۀ  45

 استعدادیابی  37 تصویب قانون کپی رایت و فروش البسۀ باشگاه 41

 های استراتژیک و بلندمدت داشتن برنامه 31 ای )ماکیاولی(گرایی در ورزش حرفهرویکرد نتیجه 47

ای هباشگاههای سنتی برای عدم توسعۀ نظری وهنجارسازیتنگ 41

 ای بانوانورزش حرفه

 ها وجود اسپانسر 30

 ای های ورزش حرفهها و تفکرات جاکم بر باشگاهدیدگاه 11 های ورزشیواکاوی مسائل هریک از رشته 40

 خصوصی سازی  14 های هواداریاستفاده از پتانسیل 21

   ایرانها در رشتهوجود استعدادهای فراوان در تمامی  24

                                                                                                                                                                                     
1. Member checking 

2. Re-coding 
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ها و تدوین پیشرانفاکتور در ارتباط با پتانسیل تأثیرگذاری بر  14نفعان داخلی و خارجی دربارۀ در شکل مقایسۀ نظرات ذی

 با نمودار عنکبوتی نمایان است. ایران ایهای ورزش حرفههای باشگاهآیندل باشگاه های مؤثر برعدم قطعیت

 
 ایران ایحرفههای ورزش مدل توسعۀ باشگاه .  1شکل 

های جدید فروش بازیکن )گرفتن حق رشد حتی در های اجتماعی، فرمولآینده، درآمدزایی با رسانهتحلیل کلان روندهای 

راهم و ف  هاتوسعۀ اکادمیها، ایران، استعدادیابی پایدار در باشگاهها در رشته، وجود استعدادهای فراوان در تمام  های بعدی(انتقال

 ساختن اقدامات قانونی برای حق پخش 

 

 گیریبحث و نتیجه

یک نهاد مستقل با جلسات  است؛ زیراریزی در یک نهاد مستقل نیازمند برنامه ایران،ای های ورزش حرفهبحث آیندۀ باشگاه

بودن  که به دلیل نواست  اینمهم این میان موضوع در  .ریزی کندها برنامهروی آنبرای مسائل پیش  تواندکارشناسی و دقیق می

گیری یک نهاد مستقل و خبره است؛ تصمیمنیازمند  ای،و مخصوصاً ورزش حرفه اقتصادی صنعت ورزش ۀورزش، توسع صنعت

ل از زش، متشکگردد، نهاد مستقل تجارت در ورتر کرد، پیشنهاد میاینکه بتوان ورزش دولتی را کوچک و کوچک این رو برایاز 

های اقتصادی و ارائۀ الگوهای درآمدزایی برتر، تشکیل گردد. سازی برای بحثها خصوصی واقعی با هدف تصمیممتولیان باشگاه

های سازی باشد. بر اساس بررسیهای دولتی و رفتن به سمت خصوصیاین نهاد مستقل باید جذب متولیان باشگاههدف اولیۀ 

ده ای در آینده، استفاتوان یک روش اصلی را برای پایدار کردن درآمد در ورزش حرفهگیری کلی میجهصورت گرفته، در یک نتی

ایران ای های ورزش حرفههای جدید برای توسعۀ باشگاهدر نقل و انتقالات یا ساخت فرمول های جدید فروش بازیکنفرمولاز 

م گردد که ای تنظیکه قرارداد فروش یک بازیکن جوان در باشگاه، به گونه تواند اینگونه باشدجدید می این فرمولپیشنهاد کرد. 

های دیگر، درصد قابل توجهی به باشگاه اختصاص داده شود. قرار دادن شرط و بندهای های بعدی بازیکن به تیمحتی در انتقال
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( های جدید، او را فروختهه بر اساس قرمولخلاقانه، هنگام فروش بازیکن، حتی پس از چندین انتقال، تیم سازندۀ آن بازیکن )ک

ایران گردد. پیشنهاد کاربردی دیگر در راستای درآمدزایی پایدار در ورزش  ایهای ورزش حرفهتواند منجر به توسعۀ باشگاهمی

ت، اشتن اماکن ورزشی نیساین پیشنهاد، صرفاً، ساختن یا دباشد. منظور از  هاجاد اماکن درآمدزا توسط باشگاهایتواند ای، میحرفه

ها، کسب درآمد ها، مثلاً ساختن چندین مجتمع تجاری، با اجارۀ آنتوانند با ورود به دیگر حوزهای میهای حرفهبلکه باشگاه

تواند، ها نیز میکنند. ساخت اماکن ورزشی و تفریحی با توجه به جغرافیای خاص هر زیست بوم و مناطق مختلف و اجارۀ آن

های آیندۀ باشگاه زایی گردد. در کل، باید گفت برایایران باشد و منجر به اشتغالای در های ورزش حرفهسعۀ باشگاهمنبع تو

سازی واقعی و عدم ای همچون عدم خصوصیاند و با تهدیدات عمدهزا بودهایران که تاکنون هزینهای های ورزش حرفهباشگاه

ی نگرانه و بررسآیندهمدت، نگاهرو بوده اند، بهترین راه کسب درآمد در کوتاهها روبهپرداخت حق پخش تلویزیونی به باشگاه

های عمدۀ تکنولوژیکی و مقبولیتی که فناوری در بین آینده است. احتمالاً با پیشرفت روندهایروندهای فناوری مبتنی بر کلان

ایران، ای در های ورزش حرفهرده است، بهترین راه توسعۀ باشگاهای ورزشی به دست آوهای حرفهمردم، از جمله هواداران باشگاه

( معتقد 2141است. آرانمنش، جوانشیری و مدیرشانچی ) ایفرارشته رویکردهایها، با ایجاد دادن خدمات به هواداران باشگاه

 و شناسانهمنطقی، هستی تباطار توانمی اند؛جاد شدهایمستقل  طور به اگرچه پیچیدگی علم و ایاست مطالعات فرارشته

شرانها تدوین پیای، بر اساس پارادایم نظریۀ پیچیدگی و با هدف شناسایی این پژوهش فرارشتهیافت.  آنها میان ایشناسانهمعرفت

ترین و با استفاده از روش دلفی که یکی از مناسب ایرانای در های ورزش حرفههای باشگاهآیندۀ باشگاه های مؤثر برو عدم قطعیت

 پژوهی است، انجام شد. آیندهها در پژوهشهای روش
های فناوری، موجب آشوبناک، غیرقابل سازی و پیشرفتافزایش اغتشاشات محیطی و پیچیدگی روزافزون ناشی از جهانی

این موضوع هر (. 4،2121)سئوم، اهرنبرگر و پریگرگیری شده است های تصمیمبینی، تکه تکه و مغشوش شدنِ محیطپیش

ازها در سایجاد کند. شگفتیپذیری سازها در خود تطبیقکند، پیش و پس از وقوع شگفتیسازی را ملزم میسیستم تصمیم

تم ایط سیسبر شرتوانند تأثیر مستقیمی سازها میاند. شگفتیهای مختلف داشتههای اخیر بروز و ظهور زیادی در حوزهسال

سازها،  به این دلیل که شگفتی بندیتقسیم مختلف این پژوهش بر اساس معیارهای سازهای شناسایی شده دربگذارند. شگفتی

آید، دارای ای به دست میهای ورزش حرفهها از باشگاهای با درامدزایی عجینند و بیشترین درآمدهای ورزش حرفهباشگاه

 تغییری، هر از قبل و نیست کردنیریزیهمه چیز برنامه که است نایبر  سازها تأکیدبحث شگفتی دراند. معیارهای باورپذیری

(. در کنار 2،2124)برن بجوید بهره آن از و کند کشف را آن باید استراتژیست و تحلیلگر که دارد وجود ضعیفی یا سیگنال و هشدار

این پژوهش، به شناسایی ای در های ورزش حرفهدرآمدزایی پایدار در باشگاههای مؤثر بر ها و عدم قطعیتشناسایی پیشران

های های مؤثر بر باشگاهسازایران  نیز پرداخته شد. مهمترین شگفتیای های ورزش حرفههای تأثیرگذار بر باشگاهسازشگفتی

ها، اصلاح قوانین و قانون کپی رایت، های عمومی، خصوصی شدن باشگاهایران شامل: خصوصی شدن رسانه ایورزش حرفه

های اختصاصی، فروش بازیکنان، فروش محصولات و سالاری، دخالت نکردن سیاسیون، تغییر نگرش مدیران، شبکهشایسته

 بازاریابی است.

ی های اساسای است که از پیشرانهای ورزش حرفههای تأمین کنندۀ بودجۀ باشگاههای تأثیرگذار، پیشراناز پیشران

ایران ما ای در های ورزش حرفههای اهداف باشگاهروند. در حال حاضر بزرگترین پیشرانای به شمار میهای ورزش حرفهباشگاه

 ای راهای ورزش حرفهرا  دولت و صنایع و قسمتی ار نیروهای مسلح و قسمتی از بخش خصوصی و کسانی که بودجۀ باشگاه

ای رنامهویژه بای را بهکند تا هر برنامهاین زمینه کمک میا بزرگترین منبعی که به ما در دهند؛ زیرکنند تشکیل میتأمین می

 ایهای ورزش حرفههای اصلی باشگاهایران، خود یکی از پیشراناستراتژیک را با آن اجرا کنیم، بودجه است. افزایش بودجۀ ورزش 

ایران  آور شده وها مدالاین ورزشای شود؛ های ورزش حرفهصوص باشگاهختر به ورزش بهایران است؛ زیرا هرچه نگاه اقتصادی

های شناسایی شده، اسپانسرهایند رساند. یکی دیگر از پیشرانای میهای ورزش حرفهرا به درآمدزایی پایدار و توسعه در باشگاه

                                                                                                                                                                                     
1 . Seum , Ehrenberger & pregger 
2 . Burn 
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ساس ایرانند. بر اای های ورزش حرفهباشگاه های خصوصی، بزرگترین پیشرانهای دولتی و بعضاً اسپانسرکه در قالب اسپانسر

دمدت های استراتژیک و بلنای، داشتن برنامههای ورزش حرفههای شناسایی شده در باشگاههای پژوهش یکی دیگر از پیشرانیافته

های جهانی و هایی که مبتنی بر کسب مدال و عناوین در میدانای است؛ برنامههای ورزش حرفههای مختلف باشگاهدر رشته

ریتی های مدیتوان از به کارگیری افراد شایسته در پستای میهای ورزش حرفههای دیگر در باشگاهالمپیک و... باشد. از پیشران

های ورزشی ای، استعدادیابی است. اگر استعدادیابی به درستی در رشتههای ورزش حرفههای باشگاهیاد کرد. یکی دیگر از پیشران

های تواند در میداناز پیش تعیین شده افزایش پیدا کند میای مدون و طرحی علمی و این استعدادها بر اساس برنامهد و انجام شو

 جهانی و المپیک یسیار تأثیرگذار باشد.

سیاری ب ها بسیار نابسامان است.وضعیت باشگاه ،ایران سفانه درأای است. متهای ورزش حرفهباشگاه ۀرکن اصلی توسع ،باشگاه

 ی استایران دولت های موجود درنامشخص است. اکثر باشگاه شاناند ماهیتاند، اگر هم به ثبت رسیدهها به ثبت نرسیدهاز باشگاه

های اههایی مانند باشگسیس باشگاه در رشتهأی معدود خصوصی است. برای ترغیب مردم به تهاها در رشتهتنها تعدادی از باشگاه و

. یکی از عوامل مهم رکود و عدم را بکندی لازم های ورزشی پایه لازم است دولت حمایتهاایران، کشتی و رشته یاورزش حرفه

 و تسهیلات مناسب برای هاایجاد زمینه ای، وابستگی بیش از حد آن به منابع مالی دولتی است.های ورزش حرفهباشگاه ۀتوسع

ای برخوردار است، همچنین تصمیمات دولت در مورد میزان زمینه از اهمیت ویژه ین اگذاری درترغیب بخش خصوصی به سرمایه

تواند با شود. دولت میای میاین زمینه، موجب کاهش فعالیتهای ورزشی حرفه مالیاتهای پرداختی و وجود برخی از قوانین در

د. از سوی نبکاین ورزش  ، کمک چشمگیری بهمین منابع درآمدی باشگاه مانند حق پخش تلویزیونیتأحمایت غیر مستقیم برای 

مالی  ۀروشن از ترازنام یتصویر دادنای، های ورزش حرفهیکی از روشهای جلب مشارکت بخش خصوصی در باشگاه دیگر ،

 ل اطمینانو اطلاعات ضد و نقیض و غیرقاب استاز ابهام  ایهاله ها دری باشگاههاکه میزان درآمد و هزینه هاست. تا زمانیباشگاه

. با توجه به آنچه ذکر شد، ای نیستهای ورزش حرفهشود، امیدی به ورود بخش خصوصی در بخش باشگاهمیاین مورد ارائه  در

رسد باید بستر پیشرفت روزافزون صنعت ورزش های اقتصاد مقاومتی در حوزۀ ورزش، به نظر میدر راستای اجرایی شدن سیاست

 31مدونی که برای  ۀدهند، هنوز برنامایران انجام می تمام تلاشی که مدتهاست مسئولان سیاسی متأسفانه باایجاد گردد. 

برخلاف دنیا  .مدت را به همراه درآمد ارزی به دنبال داشته باشد، وجود ندارداندازی طولانیایران مناسب باشد و چشمۀ آیندسال

 هایران همچنان ب کنند، دری پیشبرد اهداف اقتصادی خود استفاده میبرا نآاز کنند و عنوان صنعت یاد میه که از ورزش ب

مند و اثربخش در توسعۀ اقتصادی صنعت ورزش د؛ بنابراین برای حرکت هدفمند، نظامشوعنوان سرگرمی نگریسته میورزش به 

ست ای اکلاس جهانی که مقولهباید پژوهشی از این دست را که به بررسی توانمندسازی راهبردی عملکرد صادراتی با رویکرد 

 پردازد، سرلوحۀ تصمیمات این صنعت قرار داد. دارای سیستم و ساختار منسجم، می

 ایفههای ورزش حرآیندۀ باشگاههای مؤثر بر سازها و پیشرانتوان گفت با شناسایی شگفتیگیری کلی میدر یک نتیجه

ین آفرسازها گاهی رویدادهای تحولبا احتمالات مختلف شناسایی کرد. شگفتیآیندۀ گوناگون آن را  توانایران، تا حدودی می

ت ساز که در شرف وقوع استوان با ردیابی از علائم ضعیف یک شگفتیمانند اختراع یک فناوری جدید را به همراه دارند. گاهی می

ها با حضور بورس و فرا بورس، سازی باشگاهوصیگردد خصآگاه شد؛ اما همیشه چنین امکانی وجود ندارد؛ از این رو پیشنهاد می

 تحول ،هااجرای اصول حاکمیت شرکتی در باشگاه، تأسیس نهاد مستقل تجارت در ورزش، ایجاد اماکن درآمدزا توسط باشگاه

قوق حفظ ح ها(، تصویب قوانین برایدادن خدمات آنلاین به هواداران )خرید، فروش البسۀ باشگاهفروشی، فناوری محور در بلیط

ی ورود به بحث گردشگری ورزشاین طریق، ای در بستر فناوری از های تلویزیونی حرفهجاد شبکهای های ورزشی،اقتصادی باشگاه

های ورزش باشگاه ۀدر حوزایران قرار گیرد. ای های حرفهدر دستور کار اتحادیۀ باشگاه ،هاهای پرمخاطب توسط باشگاهبا ورزش

ای ای، وضعیت ورزشکاران حرفههای حرفهای، وضعیت باشگاههای ورزش حرفهضوعاتی چون وضعیت حقوق باشگاهای به موحرفه

ای، در هیچ یک از قوانین موجود های ورزش حرفهشود. از نظر حقوقی، به مشروعیت باشگاهای پرداخته میو وضعیت مربیان حرفه

د متفاوت با برداشتهای مختلف از قوانین موجود، در مورد مشروعیت یا عدم به همین علت افرا ؛به طور صریح اشاره نشده است

ای نیز وضعیت به همین منوال های ورزش حرفهمین منابع مالی باشگاهأدر مورد ت اند. نظر کرده این ورزش اظهار مشروعیت
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 به هیچ وجه خود را مکلف به پرداختای است. صدا و سیما های حرفهمهمترین منبع درآمد باشگاه ای،است. حق پخش رسانه

ای بر ایهای ورزش حرفهداند. در مورد سایر منابع مالی نیز قانون مشخص و مدونی وجود ندارد. پرداختن به باشگاهاین حق نمی

ارد مواین نوع ورزش، روابط بیشتر به صورت تجاری است. قوانین و مقررات تجارت در برخی از  بنابراین در ؛کسب درآمد است

در مورد روابط حقوقی بین نهادها و اشخاص  بایدقانونی،  خلأ وجود این ای کاربرد ندارد. به علتهای ورزش حرفهباشگاه ۀدر حیط

ای، فقدان نظام حمایتی از های ورزش حرفهیکی از علل ضعف باشگاه تهیه شود.  ایای قوانین ویژههای ورزش حرفهدر باشگاه

 یهااز حمایت ،این نوع ورزش اندرکاران ای لازم است دستهای ورزش حرفهباشگاه ۀو مربیان است. برای توسعنهادها، ورزشکاران 

 کافی قانونی و مالی برخوردار شوند. 
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