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Abstract 

Objective: Coach leadership style can be defined as the process of influencing the individual and group trying to 

achieve goals. Democratic styles are behaviors that allow the athlete to participate in group decisions. The 

authoritarian style, on the other hand, involves the coach making independent decisions based on his personal 

authority. Athlete satisfaction is considered as a consequence or achievement of the coach's work in leadership 

research. The present study aims to quantitatively combine the results of research conducted in this field in the 

country. 
Methodology: The statistical population of the present study includes all articles on the relationship between 

democratic leadership style and athlete satisfaction and in order to collect the data needed for meta-analysis, a 

coding form was used. Using meta-analysis method and comprehensive meta-analysis software (CMA2), 7 

articles were selected and reviewed. This study was performed using the effect size calculation technique. In this 

way, the statistical tests used in the hypotheses were analyzed after becoming the effect size. The statistical 

population of the present study included all articles on the relationship between democratic leadership style and 

athlete satisfaction. In this meta-analysis, the results of researches that have met the necessary conditions in 

terms of methodology have been studied. That is, articles and criteria within the treasure have been used. These 

criteria in the research are: 1 research has been done in Iran. 2 In the relevant research, leadership style and 

athletes' satisfaction have been used as an independent or dependent variable. 3 The research must have provided 

the necessary information for the practical extraction of the effect size (relationship strength). Therefore, the 

number of researches selected for meta-analysis is seven. 

Results: The results of meta-analysis showed that in all studies, democratic leadership style and satisfaction 

were effective, which software output with an average effect size of 0.25 confirms this issue and this amount of 

effect size is less than average. The funnel diagram also showed that there is a publication bias in the studies, 

which indicates that some studies have not been published or researchers do not have access to some articles or 

study results. The relationship between democratic leadership style and athlete satisfaction is below average. 

About 25% of the calculated effects are in the lower middle class (with an average effect size of 0.25). 

Conclusion: The findings of this meta-analysis showed that democratic leadership style and athlete satisfaction 

have an effect with an average effect size of 0.25. 
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 چکیده

تعریف كنند توان به عنوان فرآیند اثرگذار بر فرد و گروهی كه در دستیابی به اهداف تلاش میسبك رهبری مربی را میهدف: 

دهند. رضایت گیری مربوط به گروه را میند كه به ورزشکار اجازة شركت در تصمیماكرد. سبك رهبری دموكراتیك، رفتارهایی

 تركیب هدف با حاضر پژوهشورزشکار به عنوان پیامد یا دستاورد كار مربی در تحقیقات رهبری در نظر گرفته شده است. 

 انجام گرفته است.  در داخل كشور حوزه این در شده انجام هایپژوهش نتایج كمی

سبك رهبری دموكراتیك و رضایتمندی ورزشکاران  رابطۀ ةمقالات دربار ۀآماری تحقیق حاضر شامل هم ۀجامع شناسی:روش

شناختی شرایط لازم را احراز كرده هایی مورد مطالعه قرار گرفته است كه از لحاظ روشبود. در این فراتحلیل نتایج پژوهش

 و راتحلیلف روش از استفاده باهای مورد نیاز برای فراتحلیل از یك فرم كدگذاری استفاده شد. گردآوری داده رایباشد. ب

 اثر انجام شد.  ةانداز ۀمحاسب انتخاب شد. این مطالعه با استفاده از تکنیك مقاله 3 (CMA2) ل فراتحلی جامع افزارنرم

افزار با تمندی اثرگذار بوده كه خروجی نرمنتایج نشان داد كه در تمام تحقیقات، سبك رهبری دموكراتیك و رضای ها:یافته

اثر گویای تأثیرگذاری كمتر از حد متوسط است. نمودار  ةكند و این میزان اندازاین موضوع را تأیید می 28/4اثر  ةمیانگین انداز

ن به اكه بیانگر عدم انتشار بعضی مطالعات یا عدم دسترسی محقق دارد وجود مطالعات در انتشار تورشقیفی نشان داد یك 

 . استبعضی از مقالات یا نتایج مطالعات 

های حاصل از این فراتحلیل نشان داد كه سبك رهبری دموكراتیك و رضایتمندی ورزشکاران تأثیری با یافته گیری:نتیجه
 دارد.  28/4اثر  اندازةمیانگین 

 رهبری دمکراتیك، مربیان، رضایتمندی ورزشکاران، فراتحلیل    های کلیدی:واژه
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 قدمه م

یك موضوع گروهی پویا و سنتی است كه بیشتر اوقات محور توجه پژوهشگران است. اغلب از مربی تیم به  1رهبری 

صیات گسترده و ها و خصوساده از یك فرد نیست بلکه ابعاد، شیوه اما رهبری یك ویژگی ؛شودعنوان رهبر یاد می

د. مربیان انهای ورزشیمنابع انسانی در سازمان (. مربیان اجزای حیاتیHatamle, 2009گیرد )می بر ای را درپیچیده

یافته، های پیشرفته و سازماناما وظایف آنان همچون دیگر فعالیت ؛حتی اگر واژة رهبری را در مورد خود به كار نبرند

. مربیان در رسیدن به اهداف تیمی، به وظایفی مانند (Oliver et al. 2010) مستلزم اعمال رهبری است

گونه د كه در واقع با تدوین ایننپرداز، كنترل و هماهنگی و نفوذ بر بازیکنان مییریزی، سازماندهگذاری، برنامههدف

 & Chelladuri) آورندها در فرایندهای گروهی و تعاملات اجتماعی همان وظایف رهبر را به جا میسیاست

97Riemer, 19ی دائمی و مستمری كه افراد هنگام كار با دیگران از عبارت است از الگوهای رفتار 2(. سبك رهبری

كنند، به طور شود. وقتی گروهی از افراد برای رسیدن به هدفی تلاش میكنند و توسط افراد درك میآن استفاده می

ای های لازم را برها و ویژگیگیرد. این فرد باید مهارتمعمول كسی به عنوان رهبر، مسئولیت گروهی را بر عهده می

های ورزشی مربی رهبری گروه داشته باشد، تا بتواند اعضای گروه را به سمت هدف مورد نظر هدایت كند. در موقعیت

بنابراین سبك رهبری مربی نقش مهمی در عملکرد و  ؛كنداین نقش را برعهده دارد و بازیکنان را هدایت و رهبری می

 (. Anshel, 2011موفقیت گروه دارد )

این ابزار سبك معرفی شده است.  7رهبری در محیط ورزش، ابزاری به نام مقیاس رهبری ورزش برای ارزیابی

استبدادی )آمرانه( و شیوة  ةرهبری را در پنج بعد تمرین و آموزش، حمایت اجتماعی، بازخورد مثبت، شیو

بهبود اجرای ورزشکار انجام . تمرین و آموزش شامل رفتارهایی است كه مربی برای سنجدمی )مشاركتی( دموكراتیك

دهد. حمایت اجتماعی به رفتارهایی اشاره دارد كه مربی به روابط بین فردی مثبت با ورزشکاران، توجه به رفاه آنها می

پاداش  ۀكند كه مستلزم شناسایی و ارائو ایجاد جوّ گروهی مثبت، توجه دارد. بازخورد مثبت به رفتارهایی اشاره می

كه  استدهد. سبك دموكراتیك، رفتارهایی گیری مربی را نشان میت. دو بعد آخر، شیوة تصمیمبه اجرای خوب اس

دهد. از طرف دیگر، سبك استبدادی، شامل گیری مربوط به گروه را میبه ورزشکار اجازة شركت در تصمیم

 .  (Chelladurai & Saleh, 1980) های مستقل مربی با تکیه بر اختیار و اقتدار شخصی اوستگیریتصمیم

آورند. اگر فردی از كنندگان از آن به دست میترین نتایج هر برنامۀ تمرینی، رضایتی است كه شركتیکی از مهم

رضایت، بخش ذاتی د. كنهای آتی نیز تمایل پیدا مینام در برنامه برنامۀ تمرینی راضی باشد، به ادامۀ آن برنامه و ثبت

روند. موضوع ن رضایت، ورزشکاران به دنبال دیگر منابع كسب موفقیت و لذت میمشاركت ورزشی و لذت است. بدو

ت دانست. رضایت ورزشکار عبارت است از حالت عاطفی مثبتی كه در میتوان در هیچ سنی كم اهرضایت را نمی

 Olivier, et) آیدمیهای مرتبط با تجارب ورزشی به وجود دادها و بروننتیجۀ ارزشیابی پیچیده از ساختارها، فرایند

al. 2010 .) رضایت ورزشکار در ارتباط با سبك رهبری مربی چهار بعد رضایت از آموزش و تمرین، رضایت از رفتار و

 .(Nazarudin, et al. 2009) گیردتعامل مربی، رضایت از عملکرد فردی و رضایت از عملکرد تیمی را در برمی

گیرد. رضایت رزشکار از تمرین و آموزش فراهم شده توسط مربی را در برمیرضایت از آموزش و تمرین، رضایتمندی و

گیرد كه به طور مستقیم بر فرد و حتی بر از رفتار و تعامل مربی، رضایتمندی از آن رفتارهایی از مربیگری را در برمی
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لکرد تکلیف و وظیفۀ گذارد. رضایت از عملکرد فردی، رضایتمندی یك ورزشکار از عمبهبود و توسعۀ تیم اثر می

 Nazarudin, etدهد )خودش و رضایت از عملکرد تیمی، رضایت یك ورزشکار از سطح عملکرد تیمش را نشان می

al. 2009 كانون توجه در تیم نه فقط به رضایتمندی اعضا در پیامدها یا فرایندهای فردی است، بلکه به فرایند یا .)

همان طور كه چند پیامد یا فرایند فردی وجود دارد كه یك ورزشکار ممکن یعنی  ؛شودپیامدهای تیمی نیز توجه می

ها و اجرای )عملکرد( است به دنبال آنها باشد، پیامدها یا فرایندهایی نیز وجود دارد كه شاید فقط از طریق تلاش

ل تیم قرار دارد. از برای مثال میل به پیروزی در مسابقات فقط بر پایۀ عملکرد ك ؛آیداعضای دیگر تیم به دست می

های معینی به تیم به عنوان یك ماهیت مستقل و جدا از طرف دیگر، ممکن است ورزشکار احساسات و واكنش

های یك فرد نسبت به خودش به عنوان عضوی از خودش برای ادراك رضایتمندی داشته باشد. این تمایز بین واكنش

های مختلف رضایتمندی مرتبط با ین حفظ تمایز و تفاوت بین جنبهبنابرا ؛شودگروه و نسبت به كل گروه مشاهده می

 (. Olivier, et al. 2010های فردی و تیمی بسیار مهم است )واكنش

رضایت به عنوان پیامد یا دستاورد كار مربی در تحقیقات متعدد رهبری كه در چارچوب مدل چندبعدی رهبری 

پژوهشی به این نتیجه رسید كه  .(Nazarudin, et al. 2009) انجام گرفته، در نظر گرفته شده است 1چلادوری

 ,Nurozi Seyed Hoseininهای نخبه ارتباط معناداری دارد )رفتارهای رهبری مربیان با رضایتمندی بسکتبالیست

et al. 201). یید أمربی و رضایتمندی ورزشکاران تهای آموزش و تمرین همچنین ارتباط معنادار مثبتی بین سبك

بین ادراك رفتارهای مربیان و رضایتمندی زنان و بین رفتارهای رهبری  و (Nazaroudin, et al. 2009شد )

بازان زن رابطۀ مثبت و معناداری مندی اسکیتمربیان، آموزش و تمرین، بازخورد مثبت و حمایت اجتماعی با رضایت

 . (Khalaj, et al. 2011مشاهده شد )

تواند با وجود ای میهای حرفهویژه تیمهای ورزشی و بههای مناسب رهبری در مربیگری تیمعدم استفاده از سبك

های هنگفت به عدم ایجاد رضایتمندی ورزشکار بینجامد و به های زیاد و استفاده از امکانات و بودجهصرف هزینه

كه در اینجا محقق را به سمت فرایند تحقیق سوق داده، فراتحلیل ای لهأنتایج ضعیف یا شکست تیم منجر شود. مس

پی پاسخ به  مربیان با رضایتمندی ورزشکاران است و در )مشاركتی( سبك رهبری دموكراتیك رابطۀپژوهش های 

ال است كه آیا سبك رهبری دمکراتیك رضایتمندی ورزشکاران را در پی خواهد داشت و میزان این ؤاین س

  چقدر است.رضایتمندی 

 

 شناسی پژوهشروش

 ةها در زمرحاضر از نظر هدف كاربردی است و به دلیل به كارگیری روش فراتحلیل و با توجه به ماهیت داده ۀمقال

سبك رهبری  رابطۀ ةمقالات دربار ۀآماری تحقیق حاضر شامل هم ۀگیرد. جامعهای كمی قرار میپژوهش

های مورد نیاز برای فراتحلیل از یك فرم كدگذاری گردآوری دادهرای دموكراتیك و رضایتمندی ورزشکاران بوده و ب

. اطلاعات این فرم برای انجام استاستفاده شد. این فرم معادل پرسشنامه یا فرم مصاحبه در انواع دیگر تحقیقات 

تجزیه و تحلیل شده است. این مطالعه با استفاده از ( CMA2) 2اتحلیلافزار جامع فرمحاسبات با استفاده از نرم

های آماری استفاده شده در فرضیات پس از تبدیل به این ترتیب كه آزمون ؛انجام گردید 7اثر اندازة ۀمحاسب تکنیك
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اثر مورد تحلیل قرار گرفتند. در این پژوهش همچنین برای سنجش سوگیری انتشار از روش نمودار  اندازةشدن به 

و برای وجود  7ایمن از خطا Nو  2های دوال و توئیدی، برای تعیین تعداد تحقیقات گم شده از روش)فانل( 1قیفی

های پژوهش به نتایج مهم هریك از كننده از آزمون ناهمگونی استفاده شده است كه در بخش یافتهمتغیرهای تعدیل

 آنها اشاره خواهد شد. 

مورد بررسی  ۀاز این رو جامع ؛موضوعی خاص است ةتحقیقات انجام شده دربار بردر این تحقیق، تمركز  

تر شامل . این جامعه به طور دقیقاستارتباط بین سبك رهبری و رضایتمندی  ۀهای انجام شده در زمینپژوهش

 noormags.com, pdf.ir, sid.ir, ensani.ir)مقالات منتشر شده در مجلات و نشریات معتبر داخلی چون 

irandoc.ir, magiran.ir,…) .است كه اطلاعات مختصری از آنها در قالب جدول زیر ارائه شده است 

 
   بررسی مورد هایپژوهش کلی اطلاعات .1 جدول

 محل چاپ سال چاپ عنوان پژوهش پژوهشگران ردیف

های مختلف رهبری با موجود بین سبك رابطۀرسی و توصیف بر اصلانخانی 1

 رضایتمندی استادان ورزش كشور

 حركت ۀنشری 1731

رمضانی نژاد و  2

 همکاران

 ورزشکاران رضایتمندی و مربیان قدرت اعمال هایشیوه بین رابطۀ

 مازندران استان زن

 المپیك ۀناملفص 1751

ث و محد 7

 همکاران

پژوهش در علوم  1751 ایران ایحرفه ورزشکاران رضایتمندی و مربیان رهبری سبك

 ورزش

عسگری و  0

 همکاران

 لیگ ورزشکاران رضایتمندی با مربیان رهبری سبك بین ارتباط

 ایران والیبال مردان برتر

 شناسیمطالعات روان 1711

نوروزی  8

حسینی و سید

 همکاران

 انگیزش ورزشی، تعهد بر رهبری مربیان رفتارهای ادراك اثر

 ایران برتر لیگ جودوكاران ندیمو رضایت پیشرفت

مطالعات مدیریت  1711

 ورزشی

نوروزی  6

 سیدحسینی

 و پیشرفت اهداف با مربیان رهبری رفتارهای ادراك ارتباط

 ایران ۀنخب زن هایبسکتبالیست مندیرضایت

مطالعات مدیریت  1712

 ورزشی

نوروزی  3

سیدحسینی و 

 همکاران

 جودوكاران رضایتمندی و مربیان رهبری هایسبك بین ارتباط

 ایران نخبۀ

مدیریت  ۀنشری 1712

 ورزشی 

 

شناختی شرایط لازم را احراز روشهایی مورد مطالعه قرار گرفته است كه از لحاظ در این فراتحلیل نتایج پژوهش

اند، استفاده شده است. این معیارها در پژوهش عبارتند را داشته 0گنجییعنی از مقالات و معیارهای درون ؛كرده باشد

در پژوهش مربوط، سبك رهبری و رضایتمندی ورزشکاران به عنوان  -2تحقیق در ایران انجام گرفته باشد.  -1از: 

                                                                                                                                                                                     

1. Funnel  

2. Duval and Tweedie 

3. Fail-safe N 

4. Inclusive criteria  
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( هرابطاثر )قوت  اندازةپژوهش باید اطلاعات لازم برای استخراج عملی  -7بسته به كار رفته باشد. متغیر مستقل یا وا

 . استهای انتخاب شده برای انجام فراتحلیل هفت پژوهش بنابراین تعداد پژوهش ؛را ارائه كرده باشد

 كدگذاری، ابزار شود. فرمیهای مورد نیاز برای فراتحلیل از یك فرم كدگذاری استفاده مبرای گردآوری داده

یا فرم مصاحبه در انواع دیگر  هرود. این فرم معادل پرسشنامگردآوری اطلاعاتی است كه در فراتحلیل به كار می

اخذ اطلاعات خاصی نظیر نام محقق، نوع مقاله و سال انتشار و اطلاعات اضافی  برای . فرم كدگذاریاستتحقیقات 

های آماری به دست گیری شده، سازمان اجرای پژوهش، دادههاندازنمونه، متغیرهای  زةاندامانند  است كدگذاری شده

 . ایر آنآمده و نظ

اثر است. در یك تعریف فراگیر  اندازةترین مفاهیم موجود در ادبیات فراتحلیل مفهوم در حال حاضر یکی از اساسی

 (1133) 1حجم مطالعه است. این مفهوم توسط كوهنداری به ااثر عبارت است از نسبت آزمون معن اندازةآماری، 

اثر صفر است و  اندازةصفر در واقع تعیین  ۀفرضی از منظر كوهن،معرفی و بر اهمیت استفاده از آن تأكید گردید. 

میزان یا  ةدهنداثر نشان اندازةبنابراین،  ؛اثر در جامعه غیر صفر است اندازةصفر رد شود یعنی مقدار  ۀهرگاه فرضی

حضور پدیده هم بیشتر است. همچنین  ۀتر باشد، درجاثر بزرگ اندازةحضور پدیده در جامعه است و هرچه  ۀرجد

كننده دانست و تأكید كرد به دلیل را در تحقیقات گمراه Pداری امقادیر سطوح معن ۀكوهن تمركز صرف بر محاسب

هایی از كاهش خطا برایداری در علوم رفتاری با درصد بالایی از خطای نوع دوم همراه است، باید اآنکه آزمون معن

 اندازةبه برآورد  دهد،این نوع و ارتقای توان آزمون، علاوه بر راهبردهایی كه روش تحقیق در اختیار محققان قرار می

 Vadadhir & Ghaziصفر پرداخته شود ) ۀیگیری در مورد قبول یا رد فرضاثر و استفاده از آن در تصمیم

Tabatabaee, 2010اثر محاسبه نشود احتمال  اندازةمعتقد است كه در علوم رفتاری اگر  درین باره نیز 2(. روزنتال

 ۀاثر در مورد رد یا قبول فرضی اندازةداری و اشود. اگرچه سطح معنبروز خطای نوع دوم از خطای نوع اول بیشتر می

داری مشخص اگذارند. از طریق آزمون معنای را در اختیار میاما هركدام اطلاعات جداگانه ؛شوندده میصفر استفا

توان دریافت كه اثر می اندازة ۀای خاص به علت شانس رخ داده است یا خیر و از طریق محاسبشود كه آیا نتیجهمی

 ۀگیری در مورد رد یا قبول فرضینابراین برای تصمیمب ؛اثر گذاشته است ۀبر متغیر وابست هاندازمتغیر مستقل تا چه 

اثر نیز توجه شود؛ زیرا در شرایط  اندازةداری به مقدار امعن آزمون ۀصفر در تحقیقات رفتاری لازم است همراه با نتیج

شود و اعتبار تر باشد، توان آزمون هم بیشتر میاثر بزرگ اندازةداری، هرچه ایکسان از لحاظ حجم نمونه و سطح معن

ها، قادر به گران با داشتن مقادیر میانگین، واریانس و انحراف معیار گروهیابد. فراتحلیلگیری افزایش میتصمیم

های گروهی تفاوت را برای «d»هستند كه معمولاً  «d»و  «r»ها در این زمینه ترین آمارهاما رایج ؛اثرند اندازة ۀمحاسب

« F»و «2» ،«t» ،«Z»های ای از آزموناز این رو اگر در مطالعه ؛برندرا برای مطالعات همبستگی به كار می «r»و 

 (. Behfar, et al. 2012های زیر محاسبه كرد )اساس فرمول اثر آنها را بر اندازةتوان استفاده شده باشد، می
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1. Cohen 

2. Rosenthal 
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كه كاربرد كمتری دارند نیز برای تركیب  1فیشر «z»و  «g»ن از شاخص اشده در بالا، محققهای یاد علاوه بر آماره

شود كه آیا این مقدار دلی میثر معمولاً محقق دچار تردید و دوا اندازة ۀكنند. پس از محاسباثر استفاده می اندازة

اندیشمندان، بهترین معیار برای تفسیر و قضاوت  گمانصفر مناسب است یا نه؟ به  ۀاثر برای قبول یا رد فرضی اندازة

 ۀمحاسبه شده باشد، باید از مرور پیشین dو چه از طریق شاخص  rاثر، چه از طریق شاخص  اندازةدر مورد مقدار 

اثر تحقیقاتی را كه طی چندین سال انجام شده است محاسبه كرد و  اندازة یعنی باید مقادیر ؛تحقیق به دست آید

تحقیقاتی انجام  ةهای اثر كه در آینده در آن حوزاندازةسایر  ۀنها را به عنوان معیار مناسب برای مقایسمیانگین آ

آمده  2كند كه در جدول سریع پیشنهاد می ةمعیارهایی را برای استفاد (1115) شود انتخاب نمود. البته كوهنمی

  است.

 
 اثر اندازۀ پایین و بالا حدود .2 جدول

 اثر اندازۀحد پایین  اثر اندازۀحد بالای   

 1/4 7/4 کوچک

 7/4 8/4 متوسط

 8/4 5/4 بزرگ

 

 ةها در زمرحاضر از نظر هدف كاربردی است و به دلیل به كارگیری روش فراتحلیل و با توجه به ماهیت داده ۀمقال

 . استهای معتبر علمی مورد بررسی این پژوهش، مقالات موجود در پایگاه ۀگیرد. جامعهای كمی قرار میپژوهش

فراتحلیل از یك فرم كدگذاری استفاده شد. این فرم معادل پرسشنامه یا فرم در های مورد نیاز گردآوری داده رایب

 افزار جامع فراتحلیلم. اطلاعات این فرم برای انجام محاسبات با استفاده از نراستمصاحبه در انواع دیگر تحقیقات 

(CMA2 )به این ترتیب كه  ؛اثر انجام گردید اندازة ۀمحاسب تجزیه و تحلیل شده است. این كار با استفاده از تکنیك

اثر مورد تحلیل قرار گرفتند. در این پژوهش  اندازةهای آماری استفاده شده در فرضیات پس از تبدیل شدن به آزمون

های دوال همچنین برای سنجش سوگیری انتشار از روش نمودار قیفی، برای تعیین تعداد تحقیقات گم شده از روش

كننده از آزمون ناهمگونی استفاده شده است كه در بخش ایمن از خطا و برای وجود متغیرهای تعدیل Nو توئیدی و 

 هش به نتایج مهم هریك از آنها اشاره خواهد شد. های پژویافته

 

 های پژوهش  یافته

بین سبك رهبری دموكراتیك و رضایتمندی پرداخته است به طور كامل  رابطۀبررسی شده كه به  ۀمقال 3مجموع 

ندی بررسی ارتباط سبك رهبری دموكراتیك و رضایتم رایحاضر ب ۀمورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است. در مقال

 ةاثرهای محاسبه شد اندازةاثر آن محاسبه شد. نتایج  اندازةافزار گردید و مرتبط با هر مقاله وارد نرم ةآمار

 ارائه شده است.   7های مورد بررسی در جدول پژوهش
درصد در  25/10مورد معادل  1درصد در طبقۀ زیاد و  83/25مورد معادل  2مقاله،  3از میان  7بر اساس جدول 

درصد در طبقۀ زیاد قرار گرفته است. بر اساس جدول كوهن )شماره  18/83مورد معادل  0طبقۀ متوسط و بالاخره 

( كوچك بوده و فرضیۀ مورد مطالعه از قوت كافی 7/4تا  1/4( اندازة اثر  به دست آمده در بازة اول )یعنی بین 1

                                                                                                                                                                                     

1. Fisher’s Z  
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( باشد، اندازة اثر متوسط و در نهایت 8/4تا  7/4در بازة دوم )یعنی بین  rبرخوردار نیست. همچنین وقتی مقدار 

شود گونه كه در جدول مشاهده میشود. هماندر بازه سوم باشد، شدت تأثیر زیاد ارزیابی می rهنگامی كه مقدار 

توان گفت كه براساس نتایج شوند؛ بنابراین مید اندازة اثرها در گروه متوسط و بالای متوسط ارزیابی میدرص 144

ای بالاتر از حد متوسط داشته است؛ بنابراین اندازة اثر این فراتحلیل سبك رهبری دموكراتیك و رضایتمندی رابطه

دهد مقایسه گردید. نتایج پژوهش حاضر نشان می سبك رهبری دموكراتیك و رضایتمندی مورد محاسبه و با یکدیگر

 است.  28/4كه سبك رهبری دموكراتیك و رضایتمندی ورزشکاران با اندازة اثر 

 
 اثر متغیرها اندازۀ: توزیع فراوانی طبقات 3جدول.

 درصد فراوانی فراوانی دامنه تغییر شدت تأثیر

 18/83 0 )كم( 7/4شدت تأثیر زیر 

 25/10 1 )متوسط( 8/4تا  7/4بین 

 83/25 2 و بالاتر )زیاد( 8/4

 144 3 جمع

 

  پردازیم. می های تحقیقفرضیهآزمون در ادامه به 

 فرضیه: در تمامی تحقیقات بررسی شده سبك رهبری دموكراتیك و رضایتمندی اثرگذار است.  

0H:  .در تمام تحقیقات بررسی شده سبك رهبری دموكراتیك و رضایتمندی اثرگذار نیست 

1H:  .در تمام تحقیقات بررسی شده سبك رهبری دموكراتیك و رضایتمندی اثرگذار است 

این بدان معناست كه در تمام تحقیقات سبك رهبری  ؛شودتأیید می 1Hافزار فرضیه با توجه به خروجی نرم

 ؛كنداین موضوع را تأیید می 28/4اثر  اندازةدموكراتیك و رضایتمندی اثرگذار بوده كه خروجی نرم افزار با میانگین 

 گویای تأثیرگذاری كمتر از حد متوسط است.  ،اثر اندازةاین میزان 

سبك رهبری دموكراتیك و رضایتمندی دارای  (CMA2)افزار با توجه به اطلاعات استخراج شده از نرم

( 1) نتایج این آزمون در قالب شکل است كه 0H ۀاست و رد فرضی 1H ۀند كه این به معنای تأیید فرضیااثرگذاری

 ارائه شده است. 

یکی از موضوعات مورد توجه در هر فراتحلیل، ارزیابی سوگیری انتشار است. منظور از سوگیری انتشار این است 

ممکن است برخی از مطالعات  كه یك فراتحلیل شامل تمام مطالعات انجام شده در مورد موضوع مورد بررسی نیست،

سازی نشده منتشر شده باشد. زمانی كه سوگیری مختلف منتشر نشده باشد یا حداقل در مجلات نمایه به دلایل

نتایج نهایی فراتحلیل تحت تأثیر قرار گرفته و برآوردهای نهایی حاصل از آن دارای تورش و خطا  انتشار وجود دارد،

اتحلیل شناسایی و تصحیح شود تا اعتبار نتایج های اولیه یك فرپس لازم است سوگیری انتشار در گام ؛خواهد بود

 (.Ghorbanizade, & Nangir, 2013افزایش یابد )

شناسایی تورش انتشار، استفاده از یك نمودار پراكندگی دوبعدی به نام نمودار قیفی ترین روشترین و سادهمعمول

شود. اگر تورش انتشار مونه آن مطالعه رسم مین اندازةاست كه در آن اثر مداخله برآورد شده از هر مطالعه در مقابل 

 اندازةاثر مداخله با افزایش  اندازةوجود نداشته باشد، انتظار این است كه نمودار متقارن باشد و مقدار پراكندگی حول 

د (. از لحاظ تفسیری در نمودارهای قیفی شکل، مطالعاتی كه خطای استاندارLittle, et al. 2008نمونه كاهش یابد )

اما هرچه مطالعات به سمت پایین قیف  ؛دارای سوگیری انتشار نیستند شوند،پایین دارند و در بالای قیف جمع می
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یابد. هر فراتحلیلی به دلیل رود و سوگیری انتشارشان افزایش میشوند، خطای استاندارد آنها بالا میكشیده می

 با بنابراین  ؛است شده داده نشان قیفی نمودار توسط مقاله نای در كههای انتخاب و حذف مطالعات وجود دارد ملاك

كه بیانگر عدم انتشار بعضی  دارد وجود مطالعات در انتشار تورش یك (حاضر پژوهش قیفی نمودار) 1ل شک به توجه

 . استن به بعضی از مقالات یا نتایج مطالعات امطالعات یا عدم دسترسی محقق
 

 
 (فیشر z براساس استاندارد خطایسبک رهبری دموکراتیک مربیان با رضایتمندی ورزشکاران ) رابطۀ تحقیقات قیفی نمودار .1 شکل

 

 
 فیشر z براساس استاندارد دقت .2شکل 

 

های كوچك ایجاد كردند. دوال و توئیدی روش اصلاح و برازش را برای ارزیابی و تعدیل سوگیری انتشار در نمونه

شوند )حذف كند كه در آن مشاهدات نامنطبق از نمودار قیفی حذف میاین روش از یك فرایند تکراری استفاده می

 اندازةشوند؛ یعنی عمل پر كردن برآورد فقود اضافه میهای اختصاص یافته به مطالعات مزوائد از توزیع(، سپس ارزش

اند. پیدایش مطالعات مفقود زیاد در یك سمت از خط اثر و خطای استاندارد مطالعاتی كه احتمالاً از دست رفته

نتایج روش  0(. جدول Little, et al. 2008میانگین اثر به سوگیری انتشار یا تورش نمونه كوچك دلالت دارد )

 دهد. و برازش دوال و توئیدی را نشان می اصلاح



 ورزش   در شناختیجامعه راهبردی /  مطالعات  72

 اصلاح و برازش دوال و توئیدی. 4جدول 

 Qمقدار اثر ثابت  

 4تعداد مطالعات مورد نیاز:  حد بالا  حدپایین  ایتخمین نقطه 

 77575/66  28148/4 10051/4 11581/4 ارزش مشاهدات

 52516/101  10018/4 40845/4 41058/4 ارزش  تعدیل شده

 Qمقدار  

 4تعداد مطالعات مورد نیاز:  اثر تصادفی  

 77575/66  حد بالا  حدپایین  ایتخمین نقطه ارزش مشاهدات

 52516/101  01757/4 46652/4 20523/4 ارزش  تعدیل شده

 11174/4 14604/4 71551/4   

 

طور كه كامل شدن نیاز به پژوهشی دیگر ندارد و همان ای، این مطالعه و فراتحلیل بر0های جدول طبق داده

در مدل اثر ثابت و ارزش  41058/4با ارزش تعدیل )اصلاح( شده  11581/4ازرش مشاهده شده  شود،ملاحظه می

ایمن از  N. آزمون استدر مدل اثرات تصادفی، برابر  11174/4با ارزش تعدیل )اصلاح( شده  20523/4مشاهده شده

ها اضافه شود ند كه لازم است به تحلیلكخطای روزنتال تعداد تحقیقات گم شده )با اثر میانگین صفر( را محاسبه می

ایمن از خطا این  Nاصلی  ة(. ایدGhorbanizade, & Nangir, 2013داری آماری اثر كلی به دست آید )اتا عدم معن

داری از ال به سطح معناست كه تعداد مطالعات با نتایج صفر را تعیین كنیم كه باید برای كاهش احتمال خطای نوع او

دار اندكی برای كاهش یك نتیجه به اده وجود داشته باشند. به طور واضح اگر تعداد مطالعات غیرمعنشپیش تعیین

ایمن از  Nنتایج آزمون  0جدول ت. داری مورد نیاز باشد، نتایج به دست آمده احتمالاً فاقد اطمینان اساسطح معن

 دهد. خطا را در این پژوهش نشان می
 

 خطر( کلاسیکبی ایمن از خطا )تعداد ناکامل Nمحاسبات . 7ل جدو

 47158/5 برای مطالعات مشاهده شده  Zمقدار 

 444/4 برای مطالعات مشاهده شده  Pمقدار 

 48/4 آلفا 

 2 باقیمانده )دنباله(

 3 تعداد مطالعات مشاهده شده 

 111 رساند. را به آلفا می Pای كه مقدار شدهتعداد مطالعات گم

 

دو دامنه از  Pدیگر به مطالعات اضافه و بررسی شود تا مقدار  ۀمطالع 545، باید تعداد 8های جدولبا توجه به داده

ها مطالعه دیگر انجام گیرد تا در نتایج نهایی محاسبات و تحلیل 111تجاوز نکند. این بدین معناست كه باید  8/4

دهد. خطایی رخ دهد و این نتیجه دقت و صحت بالای اطلاعات و نتایج به دست آمده در این پژوهش را نشان می

دقت تجزیه و تحلیل در  ةدهندمناسب و قابل توجهی است كه این نشانمورد مطالعه فاصله از خطا مقدار  111تعداد 

 این تحقیق است. 
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ایمن  Nاز جداول  (P)داری به دست آمده اهای تحقیق با توجه به سطح معنعلاوه بر بررسی سوگیری انتشار داده

فرعی به  ۀطرح یك فرضیدر قالب  (Q) 1ناز خطا و جدول اصلاح و برازش دوال و توئیدی به همراه آزمومن كوكرا

 اثرهای به دست آمده پرداخته شده است.  اندازةبررسی همگونی و یا ناهمگونی 

 اثرهای به دست آمده تفاوت معناداری وجود ندارد.  اندازةصفر: میان  یۀفرض

 اثرهای به دست آمده تفاوت معناداری وجود دارد.  اندازةیك: میان  یۀفرض

 
 سبک رهبری دموکراتیک مربیان با رضایتمندی ورزشکاران رابطۀنتایج فراتحلیل . 7ل جدو

 SEV/VT سطح معناداری Zآماره  - کوهن r پژوهش

1 06/4 71/4 120/3 44441/4 56/4 

2 81/4     

7 02/4     

0 88/4     

8 81/4     

6 60/4     

3 62/4     

 

تواند به علل مختلف ایجاد ناهمگونی عبارت از تفاوت بین نتایج تحقیقات است. این ناهمگونی یا تفاوت نتایج می

شود. این آزمون مانند كای اسکوئر میزان تفاوت را در استفاده می Qتر ناهمگونی از آزمون شود. برای تشخیص دقیق

داد كه آیا میزان آن بیشتر از مقدار مورد انتظار است یا نه. این كند و نشان گیری میاندازةای از آزمایشات مجموعه

دار اهای اثر نمونه بزرگ است، ممکن است ناهمگونی معناندازةآزمون دارای مشکلاتی است از جمله اینکه زمانی كه 

ت كمتری است و حتی اگر تفاوت بین اثرات كوچك باشد و در بسیاری از موارد این آزمون دارای قدر نشان داده شود،

 (.  Kohen, 1998وجود دارد ) 0Hاحتمال اشتباه در رد 

مقابل بر وجود تفاوت  ۀاثرهای به دست آمده است و فرضی اندازةداری اصفر بیانگر عدم معن ۀدر اینجا فرضی

داری از ا، سطح معن%18اثرهای به دست آمده دلالت دارد. با توجه به اینکه در سطح اطمینان  اندازةداری میان امعن

اثرهای به دست آمده تفاوت  اندازةیعنی میان  ؛شودپذیرفته می 1Hرد و  0Hتر است، ( كوچك%8میزان خطا )

ها نشان از ست. این ناهمگونی یافتهاثرهای به دست آمده ا اندازةوجود دارد و این به معنای ناهمگون بودن  یمعنادار

كننده نیز دارد كه نتایج بررسی روی متغیرهای به دست آمده را تحت تأثیر قرار داده است. در وجود متغیری تعدیل

گری را بررسی نمایند كه ممکن است این ناهمگونی به گران باید متغیر یا متغیرهای مداخلهچنین شرایطی فراتحلیل

ها به حداقل دو گروه فرعی با توجه به بندی دادهطبقه ۀاحتمالی آنها رخ داده باشد. این كار به وسیلعلت تأثیر 

س یا سطح نگیرد )متغیرهایی مانند جمناسبند صورت می بندیبه طور نظری برای این گروه متغیرهایی كه

شود. در تحقیق حاضر با توجه نجام میای اهای جداگانههای فرعی فراتحلیلتحصیلات(. سپس برای هركدام از گروه

های آماری مطالعات مورد نظر كاملاً تفکیك شده و شفاف نبود، امکان تقسیم مطالعات به های نمونهبه اینکه ویژگی

كننده با ن در شناسایی متغیرهای تعدیلقابنابراین محق ؛اساس متغیرهای تعدیلگر وجود نداشته ها برزیرگروه

 ودند.  مواجه ب محدودیت

                                                                                                                                                                                     

1. Cochrane 
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 گیریبحث و نتیجه

اند، دیدگاه های متعددی اجرا شدههای مختلف كه روی نمونهفراتحلیل با یکپارچه كردن نتایج حاصل از پژوهش

دادن نتایج حاصل از انجام یك هد. در واقع، با در كنار هم قراردتری از اثر متغیرهای گوناگون به دست میجامع

ما  ۀهایی در جوامعی، همچون جامعشوند. چنین یافتهجامعه، افراد مختلف بررسی میای از یك پژوهش روی نمونه

های بیشتری را به همراه تر و حائز اهمیت بیشتری است؛ زیرا این گوناگونی، تفاوتكه گوناگونی بیشتری دارد مهم

اشت تا با یکپارچه كردن این های مختلف این جامعه، در دست ددارد، به ناچار باید اطلاعات متعددی را از نمونه

های حاصل از این فراتحلیل مناسبی برخورد كرد. یافته ةها به شیوها را به دست آورد و با تفاوتاطلاعات، شباهت

 دارد.  28/4اثر  اندازةنشان داد كه سبك رهبری دموكراتیك و رضایتمندی ورزشکاران تأثیری با میانگین 

های قبلی از در مورد سبك رهبری دموكراتیك و رضایتمندی ورزشکاران در های این فراتحلیل با پژوهشیافته

بین سبك رهبری دموكراتیك و  رابطۀاثر،  اندازةارتباط است. در این فراتحلیل سعی شد تا با یکپارچه كردن میزان 

كافی نبوده و لازم است كه این پژوهش در  رابطۀین اما تنها یك بررسی در ا ؛رضایتمندی ورزشکاران بررسی گردد

ای و با استفاده از ابزارهایی به غیر از پرسشنامه و ترجیحاً به صورت های داخلی و خارجی به صورت مقایسهسازمان

ها، گونه پژوهشآماری در این ۀهای دیگر در این است كه جامعكیفی نیز صورت گیرد. تفاوت این پژوهش با پژوهش

های اولیه و مستقل پیشین است. در این پژوهش به های قبلی است و واحد پژوهش آن، هریك از پژوهشژوهشپ

دهد. ابزارهای به كار گرفته آن را نشان نمی ۀهای گذشتموجود در پژوهش ۀیابیم كه اطلاعات اولیاطلاعاتی دست می

اما در فراتحلیل از چك لیست فراتحلیل  ؛وت بودهآماری متفا ۀها پرسشنامه و حجم نمونشده در تمام این پژوهش

دهد. در زمانی خاص تشکیل می ةهای انجام گرفته در یك محدودآماری را نیز پژوهش ۀاستفاده شده و حجم نمون

بعضاً مدل معادلات  zو  r ،tهایی همچون روش های تحلیل آماری، روشهای انجام گرفته روشاكثر پژوهش

از جمله  است. است، استفاده شده d ،rترین آن اثر كه رایج اندازةر فراتحلیل روش برآورد ساختاری بوده اما د

هایی، نبود بانك تحقیقاتی در كشور به شکل منسجم، وجود ضعف در های انجام چنین فراتحلیلمحدودیت

ص انجام شده مشخ ۀهایی است كه در حیطها، عدم دسترسی آسان به منابع و پژوهششناسی اكثر پژوهشروش

شود مربیان از سبك رهبری دمکراتیك استفاده كنند تا رضایتمندی های تحقیق پیشنهاد می. با توجه به یافتهتاس

ورزشکاران را افزایش دهند. هرچند ممکن است عوامل دیگری هم در این بین نقش داشته باشند كه لازم است 

  تر كنند. مطالعات بعدی آنها را نمایان
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