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 چکیده
رداری بپژوهش حاضر تبیین الزامات و عوامل اجرایی موثر در نقشههدف 

برنامه درسی برای معلمان است که با استفاده از روش سنتزپژوهی انجام 
شمسی،  0010تا  0831شده است. حوزه پژوهش مقالات داخلی از سال 

 curriculumهای با کلید واژه 0100تا 0111ومقالات خارجی از 

mapping; curriculum mapps جوی وبوده است. از جست
مورد با  55سند استخراج شد و پس از اعمال غربالگری 051اولیه منابع 

انتخاب شد. مهم ترین  "معتبر بودن"و  "کیفیت"توجه به دو معیار 
( magiranها در مقالات داخلی، بانک اطلاعات نشریات ایران )پایگاه

ه علوم و فناوری اطلاعات ایران و پایگاه جامع علوم انسانی و پژوهشگا
(Irandocو در سایت ) ها خارجیSpringer,ProQuest, 

Scopus  و موتور جستجویGoogle Scholar   .بوده است
ای سنتزپژوهی مارش انجام گرفت. ها با الگوی هفت مرحلهداده

گردآوری و ثبت اطلاعات توسط فرم طراحی شده توسط محققان انجام 
 ATLAS.tiباز و محوری با استفاده از نرم افزار گرفت و کدگذاری

انجام شد. در نهایت توسط دو ارزشیاب مستقل مورد بررسی قرار گرفت. 
/. به دست 83از فرمول ضریب کاپای کوهن میزان توافق بین ارزشیابان 

چرخه نقشه  -8آموزش کاربران، -0رهبری،  -0"آمد. شش بعد، 
 "نظارت -5ابزارهای نقشه برداری،  -5فرایند نقشه برداری،  -0برداری، 

ه ها بیشترین تأکید  بر بعد رهبری بود بشناسایی شد. براساس یافته
باشد. ای که این بعد مشرف برتمام ابعاد و عوامل اجرایی میگونه

توانند با استفاده از مدل نهایی عوامل گذاران نظام آموزشی میسیاست
رداری بای برای طراحی سامانه نقشهاجرایی این پژوهش، تدابیر شایسته
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Abstract 
The purpose of the current research is to explain the 
requirements and effective implementation factors 
in curriculum mapping for teachers, which has been 
done using the qualitative research approach and the 
synthesis method. The words curriculum mapping; 
curriculum maps has been 150 documents were 
extracted from the initial search of sources and after 
screening 65 cases were selected according to the 
two criteria of "quality" and "authenticity". The 
most important databases in domestic articles are 
Iran Publications Information Bank (magiran) and 
Comprehensive Database of Human Sciences and 
Research Institute of Information Science and 
Technology of Iran (Irandoc) and in foreign sites are 
Springer, ProQuest, Scopus and Google Scholar 
search engine. The data was collected using Marsh's 
seven-step synthesis research model. Collecting and 
recording information was done by a form designed 
by researchers and open and axial coding was done 
using ATLAS.ti software. Finally, it was evaluated 
by two independent evaluators. From the formula of 
Cohen's kappa coefficient, the agreement between 
raters is 0/78 Obtained. Six dimensions were 
identified: 1- Effective leadership, 2- User training, 
3- Mapping cycle, 4- Mapping process, 5- Mapping 
tools, 6- Monitoring. Three dimensions of effective 
leadership, user training and supervision have been 
researched more than other components 
Keywords: Curriculum Mapping, Synthesis 
Research, Teachers 
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 مقدمه
( در  curriculum mappingبرداری برنامه درسی )نقشه

ریزی درسی متمرکز جهت بهبود و اصلاح فرایند برنامه

در راستای گام برداشتن به سمت نظام آموزشی غیر 

متمرکز و مدرسه محور بسیار مؤثر و مفید است؛ زیرا 

CM ای است که معلمان خود برنامه درسیشان زا به گونه

با توجه به استانداردهای آموزشی از طریق به اشتراک 

 رسی به کنند. با توجهشان تدوین میگذاشتن تجارب

، در درجهان درسیبرنامه بردارینقشه از استفاده پیشرفت

کشور ما چندان، به این مفهوم توجه نشده است و نیازمند 

بررسی و شناسایی الزامات و عوامل اجرایی مؤثر این 

موضوع و بسط و گسترش آن متناسب با نظام آموزشی 

ایران است. ضرورت این امر در اصول حاکم بر سند برنامه 

سازی متربی ( فعال2( یادگیری مشارکتی 1 "لی درسی م

( جهت دهندگی و تسهیل کنندگی 3در فرایند یادگیری 

؛ "های یادگیری به عنوان تدوین گرنقش معلم در فعالیت

 ,National curriculum document) استنمایان 

 12-1، 11-2، ،2-2، 5-5اهکارهای چنین ر. هم2011)

 13-2رورش و مصوبه سند تحول بنیادین آموزش و پ

 ، تکالیف قانونیمؤثر درسی ملی در خصوص آموزشبرنامه

 ملهکه از آن ج متعددی پیشروی ما قرار داده است،

-های یادگیری، متناسبتنوع بخشی به محیط توان بهمی

های درسی با نیازها و شرایط اقلیمی و سازی برنامه

معلمان،  ها، جلب مشارکت حداکثریجغرافیایی استان

های فرهنگی، هنری، خدماتی، ها، دستگاهخانواده

ها و ارتقای در طراحی و اجرای برنامه ،مذهبی، تولیدی

-های معلمان برای مشارکت مؤثر آنان در برنامهتوانمندی

با توجه به نیازهای جامعه  ریزی درسی در سطح مدرسه

 National)مودشان اشاره نمحلی و تجربه شخصی

.(curriculum document, 2011 

لی های اصاین دسته مصوبات قانونی یکی از خاستگاه

است که « ریزی درسی سطح عملیاتی مدرسهبرنامه»

داری برتوان در زمینه و محیطی مبتنی بر وب در نقشهمی

 مدارس سراسر دنیا ازبرنامه درسی عملی و اجرایی نمود. 

CM را عملیاتی  درسیکنند تا برنامهاستفاده می

درسی را مجدداً تعریف تشخیص داده و از طریق آن برنامه

در سال (. به عنوان مثال Jacobs,2004د )و تنظیم نماین

 ک( یMichael Eisenberg) زنبرگیآ کلی، ما 1894

اجرا  نیویورک مدارس یهاکتابخانه یرا برا CMپروژه 

 یسطح آموزش برا c-mappکه با استفاده از سامانه  نمود

همراه با آموزش روش استفاده، مواد  یریادگیهر هدف 

ر د یابیدستورالعمل و نحوه ارز یاستفاده شده، سازمانده

(. Jacobs, & Johnson, 2009شد.)آن ثبت می

توسعه برنامه  یجع اصلااز مر یکی، که اکنون زکوبیج

شود، در اواخر یمحسوب م CMبه روش  K-12 یدرس

-برداری برنامهبه توسعه نقشه 80دهه  لیو اوا 90دهه 

سوم از شر شخص ( با هدف اینکه معلمان CM) درسی

)افراد متخصص و سیاستگذاران( در تدوین برنامه درسی 

 یبرا یعنوان راه هب CMمدرسه رها شوند؛ ایجاد نمود. 

در مدارس، نه بر  یارشته انیم یدرسبرنامه کی نیتدو

استاندارد، بلکه بر اساس آنچه  یهافرض شیاساس پ

و نیازها و چگونگی دهند و یمعلمان در کلاس انجام م

 ,Cooperت )در نظر گرف آموزان،یادگیری دانش

Cowie, & Furness, 2021.)  

( یک CMدرسی)برداری برنامهدر تعریف نظری نقشه

که خورد به طوریسیر تکامل از این مفهوم به چشم می

ایی ظهور این مفهوم فقط به شرح های ابتددر سال

مختصر محتوا توسط معلمان از زمان واقعی تدریس اکتفا 

سیستماتیک شده و دارای  CM شده است ولی به مرور

باشد. به عنوان مثال: انگلیس های دیگری نیز میجنبه

 عنوان به ( راCMدرسی)برداری برنامهنقشه (1899)

 که مدتی طول و شده داده آموزش از محتوای توصیفی"

کند می تعریف ،"شده داده آموزش اختصاص به

(English, 1978) .برداری برنامهنقشه(درسیCM از )

-های برنامهبیان انواع نقشه"(: Jacobsکوبز)نظر جی

بستگی عمودی و افقی بین یک نوع ارتباط و هم درسی و

ای و فرایندی در اجزاء انواع مطالب آن، بررسی چرخه

شان درون این گفتگوی معلمان در مورد تجارب برنامه و

 ,Jacobs. )"درسی استنقشه به منظور پیشرفت برنامه
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2004,p:126( الیور و همکاران .)افزار نقشه( نرم2010-

مبتنی بر وب است که به یک ( CMدرسی)برداری برنامه

را  یطیشرا نیاز دارد. JavaScriptمرورگر فعال شده با 

شوند یم بیترغ علمانه در آن مکرده است ک جادیا

 یمحتوا یکلاس را با استانداردها یهادستورالعمل

 ,Oliver, Ferns)شده هماهنگ کنند نییتع

Whelan,& Lilly,2010( نور سیام و ملک .)2021 )

درسی به وسیله ابزار فناوری ایجاد برداری برنامهنقشه

 ایجاددرسی، برداری برنامهشود و ماهیت اصلی نقشهمی

 عمل انتقادی است.

اندک  دانش و اطلاعات CMبه طور کلی از طریق 

گذرد، چه می درس هایسایر کلاس در چه آن از معلمان

کنند و و یا اینکه چرا بعضی از مدارس موفق عمل می

کند می درسی خود را اجراچگونه هر مدرسه برنامه

 تریشب و بهتر بردپیش و یابد؛ و باعث توسعهافزایش می

 & ,Oliver, Ferns, Whelanشود. )درسی میبرنامه

Lilly, 2018 .)ه توسع یبرا کوبزیج یهاهیتوص نیبهتر

 فتای یدانشگاه یهاتوان در کتابخانهمی را ینقشه درس

قابل  تا به امروز برای نقشه برداران کتابخانه،و هنوز 

 ,Archambault, & Masunaga) استفاده است

درسی خود برداری برنامهکوبز در طرح نقشه(. جی2015

آنچه از  نیب یجد یهاییاز جدا یتوجه برخم

رود و آنچه به آنها آموزش داده یآموزان انتظار مدانش

ا ر لیقب نیاز ا یالاتسو معلمان یشده است ، شد. وقت

مقالات  مدارسآموزان در همه دانش ایآ"، دندیپرس

از آموزش  یچه زمان"و  "سند؟ینویم یپژوهش

پاسخ  "م؟یکنیحاصل م نانیمنطقه اطم کی یهامهارت

د کاملاً به وشمی آموز آموختهآنچه به دانش "بود:  نیا

 ردگیمی میهر معلم تصم ".اردد یآموز بستگمعلم دانش

ی بر زیکه کدام استاندارد را مورد توجه قرار دهد و چه چ

 تر است.آموزان برای ارائه مفیدهای دانشحسب تجربه

هر دانش آموز کاملاً به آنچه  یریادگی تیفی، کنیبنابرا

در  یدارد. عدم انسجام افق یبستگ گیردمی میمعلم تصم

 یبرا یامدارس مانع عمده یمدارس و تداوم عمود

( CMدرسی)های برنامهدر نقشه .کندیم جادیا تیفیک

همانطور که هستند با همکارانشان در ارتباط  دیبا انیمرب

هند د رییرا تغ سیتدر یهاوهیتا شنند ک تلاش و باشند

را برآورده کنند.  یترجامع یتا بتوانند استانداردها

های جامع باید حول این سوالات باشد: استاندارد

ا ر یریادگی یزیدارند؟ چه چ یاتیآموزان چه تجربدانش

شامل  دیند؟ طرح حاصل باکیآنها متصل م یبرا

بتوانند ساختار کل را  انیباشد تا مرب یمشخصات فن

 "کنند. جادیا یریادگی یکنند و جامعه قو یبررس

(Jacobs,2004.) 

ادعا ( Kimsey et al, 2017کمزی و همکارانش )

ا دانشی ر است که معلمان یابزار یبردارکردند که نقشه

 یعموم یبه گفتگو کردند تبدیل تلقی می یضمنکه قبلاً 

دانش  جادیا یبرا ییها( و فرصتp:83)کند میتر حیصر

اشاره  نیحال، آنها همچن نیکند. با ایفراهم م یسازمان

کار و به اشتراک گذاشتن آن با  انیب یبرا"کردند که، 

 که از اندنیازمند امن همراه با احترام یطی، به محگرانید

انتقاد سازنده  یو هم برا شود یقدردان ییهاتلاش نیچن

 یبانیپشتمعلمان نمونه از  یشناخت کارها یو هم برا

( Udelhofen, 2005. آدل هافمن )(p: 93) "، شود

کند که یمعلمان را ملزم م CMاساس "کرد که  دیتأک

دهند با هم صحبت کنند و یدرمورد آنچه که آموزش م

 کهکند یم جادیرا ا یمشترک تیجو مسئول ،CM نکهیا

 ،آموزاندانش هدر آن همه معلمان معتقدند که هم

 ( p:3) "آموز ما هستنددانش

در  CMهایی که در خارج از ایران در مورد پژوهش

توان در سه می ی آموزشی انجام شده راهازمینه محیط

هایی که در بندی نمود دسته اول پژوهشدسته طبقه

در آموزش درسی های برنامهمورد ماهیت و کاربرد نقشه

هایی که و یادگیری انجام شده است و دسته دوم پژوهش

در مورد ادراک معلمان و نقش موثر مدیر به عنوان رهبر 

ی معلمان هادر حمایت و هدایت نقشه برداری و دیدگاه

صورت گرفته است  و دسته سوم ، تحقیقاتی هستند که 

CM اند و را در موسسه و محیط آموزشی اجرا نموده

 هاامهنبیشتر نگاه موشکافانه به این مقالات و پایانمحقق 

داشته است تا بتواند به شناسایی و کشف عوامل مهم 
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 سازی و توجه بهنائل شود. تا بتواند با بومی CMاجرایی 

ماهیت نظام آموزش متمرکز ایران آن عناصری که 

متناسب با شرایط منطقه باشد را استخراج کند و سپس 

سازی سامانه نقشه برداری برنامه یادهبراساس آن به پ

( اقدام نماید. در ادامه بعضی از مقالات CMدرسی )

 ,Wolz) ولزنزدیک به موضوع پژوهش آورده شده است. 

زیر نظر  CM مبتنی براطلاعات  ستمیس ک(، ی2004

 نیب یپروژه همکار نیاانجام داد.  وتریگروه علوم کامپ

بود. او منطقه  زدهیس انیو دانشجو یعلمئتیه یاعضا

 -1: کند که عبارتند ازنیاز را متعادل می CM ،4دریافت 

و ایجاد اتاق گفتگو و محیط  معلمان یبردارادداشتی

 و حفظ ثبات یبراپشتیبانی از برنامه  -2، مشارکتی

 میتصمایجاد رهبری  سایت و  -3های لازم، هماهنگی

درسی یی برنامهشناسا -4. رانیمدبرای آگاهانه  یریگ

 محتوا. موجود در  یاهو خلا یاضاف

( دررساله خود پس از Shilling, 2013شیلینگ )

آمیز های زیر برای اجرای موفقیتاستراتژی CMاجرای 

همراه با  ثبات رهبری و پشتیبانیمشخص نمود:  آن

برداری، برای نقشه مداومآموزش کافی و  مدیریت دانش،

معلمان با  مداومتأمین منابع و کمک کافی، ارتباط 

 نایر یلورا جداشتن.  ابتکار عملیکدیگر و خلاقیت و 

(Reina, 2018 پس از اجرای )CM  بعد  3برای معلمان

شناسایی نمود که  هارا به عنوان مانع اجرای مؤثر نقشه

موانع زمانی، پشتیبانی و دانش. این مطالعه با عبارتند 

ای به معلمان، این موانع را حرفهارائه جلسات توسعه

( در Dyjur et al, 2020کرد. دیجور و همکاران)برطرف 

، یادگیری تجربی را CMپژوهشی از طریق بکارگیری 

 را CMمورد توجه قرار داد و به این نتیجه رسید که 

 نتایج اب دوره نتایج کردن مرتبط فرآیند عنوان به توانمی

 در هادوره عناصر ترازی هم و برنامه سطح در یادگیری

 در الگوها و شناسایی روندها برای برنامه یک داخل

 &,Jadhavهلبانی ) کل به کار برد. جاداو و هایداده

Hlabane,2020 در پژوهشی با استفاده از روش مرور )

 CMچارچوب  نیتدومقاله، به  21سیستماتیک و بررسی 

 رتقیدرک عمپرداختند که نمونه او دستاوردهایی مانند 

به صورت  میمفاه انیبزرگ و ب یهادهیاز ادانشجویان 

را به  ندهیآ یآماده برا لانیفارغ التحص دی، تولعملی

 ارمغان داشت. 

در ایران صورت  CMیی که در زمینه هااما پژوهش

گرفته است بسیار محدود است و فقط به شناخت 

برداری و کاربردها و مزایای آن به صورت مقدماتی از نقشه

فهرست وار اشاره شده است و عناصر و عواملی که در 

اجرای این مهم مؤثر است و ارائه طرح جامع برای 

متناسب با نظام آموزشی متمرکز ایران  CMبکارگیری 

پژوهشی صورت نگرفته است .به عنوان مثال: کمالی و 

ور سیستماتیک، ( در پژوهشی با روش مر1380یمانی،)

 بیشترینرا شناسایی نمودند که  CMکاربردها و مزایای 

مشارکت بیشتر )توسعه فرهنگ مشارکت مزیت را 

ین بیشتر و (دانشجویان و کلیه اساتید در برنامه درسی

ش پای )ها بر اساس متون بررسی شده، کاربرد این نقشه

درسی از جهات مختلف و با توجه به و ارزشیابی برنامه

( را کشف هایی که دانشجو باید کسب کندلاحیتص

( در تحقیقی با 1385نمودند .اسماعیلی و عباس پور،)

 "یدرسبرداری بررنامهنقشهسازماندهی تدریس با "عنوان 

که در قالب یک رویکرد توصیفی انجام شده فقط به 

پرداخته و اهمیت آن را در سازماندهی  CMمعرفی 

-برداری برنامهایران نقشه تدریس بیان نموده است.  در

ها اجرا (چه در مدارس و چه در دانشگاهCMدرسی )

 یاز برنامه درس ینقشه بردار نشده است آموزش و اجرای 

 یمعلم گنجانده نشده و برا یآمادگ یهااغلب در برنامه

ود. شیروش استاندارد در نظرگرفته نم کی دیمعلمان جد

غالباً به حال خود رها  یاستراتژ نیا یاجرا یمعلمان برا

و از طرفی مشارکت معلمان در طراحی و تدوین  شوندیم

CM  مستلزم این است که شناخت درستی از مفهوم و

برداری داشته باشند و علاوه بر آن بستر اهمیت نقشه

ها و به اشتراک گذاری آن مناسبی برای ایجاد این نقشه

اد قبل از ایجشان داشته باشند به همین دلیل با همکاران

، لزوم پرداختن به CMسامانه و بستر مناسب برای 

تواند حیاتی عواملی که در اجرای این سامانه و طرح می

 شود بنابراینو مهم و از طرفی کاربردی باشد، احساس می
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 محقق در پی کشف عوامل اجرایی که لازم و ضروری در

CM  هستند را هدف پژوهش خود قرار داده است. از این

رو پژوهش حاضر به دنبال پاسخگویی به سؤال زیر 

 برداریباشد که الزامات و عوامل اجرایی مؤثر در نقشهمی

 اند؟کدام ( برای معلمانCMدرسی)برنامه

 
 روش پژوهش

میدان پژوهشی این مقاله؛ تمام مقالات علمی معتبر در 

های وجوی منظم در پایگاهبود و طی جست CMزمینه 

مقالۀ علمی  150براساس معیارهای ورود، اطلاعاتی، 

مقالۀ پژوهشی برای  25شناسایی و براساس معیار خروج، 

-های نقشهتحلیل انتخاب شد. و با استفاده از کلیدواژه

( curriculum mappingدرسی)برداری برنامه

( از curriculum mppsی برنامه درسی )هانقشه

نت، پرتال علمی داخلی و خارجی شامل هااطلاعات نشریه

جامع علوم انسانی، بانک اطلاعات نشریات ایران 

(magiran( پایگاه مجلات تخصصی نور ،)Normagas ،)

( و پایگاه جامع علوم sidپایگاه علمی جهاد دانشگاهی )

انسانی و پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران 

(Irandoc و پایگاه اطلاعات خارجی )

Springer,ProQuest, Scopus  و موتور جستجوی

Google Scholar ها در مورد عناصر مقالات و پایان نامه

گردآوری شد. معیارهای ورود و  CMو عوامل اجرایی 

ها و پایان نامه -1خروج پژوهش شامل موارد زیر بود: 

های که در سال CMمقالات علمی پژوهشی با محوریت 

تا 2000های های داخلی و سالدر پایگاه 1401تا  1390

موضوع  -2های خارجی، انتشار یافته بود. در پایگاه 2021

در سیستم آموزشی بود. در  CMها، بکارگیری پژوهش

مقالۀ خارجی  150مقالۀ داخلی و  2جستجوی مقالات، 

مورد بررسی اولیه قرار گرفت و با توجه به معیار، معتبر 

مقاله حذف گردید و به دلیل نداشتن  35بودن مقالات، 

 50وضیحات کافی در مورد عناصر و عوامل اجرایی، ت

مقالۀ خارجی مورد  25مقاله حذف گردید و در نهایت 

بررسی قرار گرفت. برای شناسایی عناصر و عوامل اجرایی 

CM  و ارائه طرح جامع از آن از روش سنتزپژوهی از نوع

فراترکیب استفاده شد. هدف از فراترکیب کیفی، ارائه 

هایی است ها و پژوهشتصویری جامع و تفسیری از داده

اند که تا به حال به موضوع خاصی پرداخته

(Timmulak,2009 در این روش دانشی به دست .)

ست آمده از مطالعات دآید که حاصل تلفیق دانش بهمی

دیگر است و برای کاربرد در عمل تناسب بیشتری دارد 

(Pourbaghban, Mahmoudi, Fathi Azar, 

kohestani, 2020ها با استفاده از الگوی (. تحلیل داده

 ای سنتزپژوهی مارش انجام گرفت.هفت مرحله

ای هشناسایی منابع دست اول با توجه به کلیدواژه -1

 مرتبط با موضوع

بندی مفاهیم، بازنگری و تحلیل شناسایی و دسته -2

 مفهومی عناصر اصلی 

های اطلاعات برای طرح مطلوب شناسایی خوشه -3

 بر اساس الگوی تحلیل مفهومی

 در کنار هم قرار دادن اطلاعات درون هر دسته -4

ها به های مکرر از تحلیل/ترکیب تا دستهچرخه -5

 د.یاعتبار لازم برسند و بیانیۀ نهایی به دست آ

 ها برای کاربست مورد نظر.مرتب کردن دسته -2

 تفسیر مطالب ترکیبی -9

 CMهای ها مورد بررسی قرار گرفت و و مؤلفهمقاله

ها با روش کدگذاری درسه سطح مورد بررسی در پژوهش

باز، محوری و منتخب مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند. 

و مفهوم مورد  CMهای ابتدا با کدگذاری باز مؤلفه

استفاده برای هر مؤلفه در هر پژوهش استخراج شد و 

جنس در یک مقوله، بندی کدهای باز همسپس با طبقه

دست آمد و الگوی مفهومی کدهای محوری تحقیق به

شناسایی شد. برای اطمینان  CMعناصر و عوامل اجرایی 

از نحوۀ کدگذاری از دو نفر ارزشیاب در کدگذاری مجدد 

ی تأیید پایایی از فرمول ضریب کاپای کوهن استفاده و برا

 به دست آمد. 99/0شد. میزان توافق بین ارزشیابان 

 

 ها یافته
هدف پژوهش، بررسی مقالات مختلف برای رسیدن به 

شناخت همه جانبه از عوامل کاربردی و اجرایی لازم و 
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ضروری در نقشه برداری برنامه درسی،  بر اساس روش 

برای معلمان ابتدایی است. بنابراین پژوهش  سنتزپژوهی،

 باشد:می حاضر به دنبال پاسخگویی به سؤال زیر

الف(: الزامات و عوامل اجرایی مؤثر در نقشه برداری 

 کدام اند؟ برنامه درسی برای معلمان ابتدایی

برای تحلیل نهایی و پاسخ به سوال پژوهش از 

که در  تحقیق علمی استفاده شده است 25های یافته

های این تحقیقات براساس کد ویژگی 1جدول پیوست 

مقاله، عنوان تحقیق، نام محققان و سال انتشار ذکر شده 

ا هاست. با توجه به کدگذاری باز مرحلۀ اول، کلیۀ مؤلفه

ا هبندی شدند. این مؤلفهبراساس مفاهیم مشترک دسته

قابل ملاحظه است. نتایج حاصل از  1در جدول شماره 

زپژوهی مقالات، الگوی مفهومی عناصر و عوامل سنت

نشان  1برداری برنامه درسی در شکل شماره اجرایی نقشه

 داده شده است.

 CM. کدهای محوری و منتخب به دست آمده برای عوامل اجرایی  1جدول 

 مصادیق هامؤلفه بعد

ی
بر

ره
 

 

مدیریت دانش و 

 معلماناطلاعات 

 

مدیریت اجرایی مبتنی 

 بر سازنده گرایی

( مدیریت افزایش آگاهی و آشنایی 32های جدید )( مدیریت آموزش شیوه21مدیریت دانش )

( مدیریت اشتراک 13،39) ها( مدیریت و همسویی مطالب و مهارت52ی جدید)هامعلمان با روش

(مدیریت منابع 32( مدیریت محتوا )25،21( مدیریت تغییر )19( مدیریت خلق دانش )52اطلاعات )

 (13اطلاعاتی )

ی برنامه درسی توسط مدیر ها( توجه به استانداردها و نظم در نقشه2مدیریت اجرایی و مشارکتی )

( مدیریت و هماهنگ کننده معلمین 19ی )ادار تیرید( م43( داشتن مدیریت قوی و پر تلاش )59)

( مدیریت 52( مدیریت سازنده گرایی)11)توافق به برای رسیدننظرات متنوع  تیریمد (48،13)

( 45( مدیریت توازن حریم خصوصی)9( مدیریت ساختن دانش فردی )19، 21گرایی طراحی دانش )

( مدیریت برنامه درسی و نوآوری برای نظام اجرایی غیر 32ی جدید،)هامدیریت خلق و ابداع نقشه

 (.21،22،23متمرکز )
 

 ساختارمند برنامه ریزی

 

 

 

برنامه ریزی مبتنی بر 

 توسعه پایدار

( 22) ها(  برنامه ریزی کوتاه مدت، میان مدت، بلندمدت در نقشه33برنامه ریزی مبتنی بر زمان )

( 11( برنامه ریزی مبتنی بر استانداردها)50،58برنامه درسی روزانه ، برنامه ریزی ماهانه و سالانه )

( برنامه 50( گردآوری معلمان برای برنامه ریزی ساختارمند)52برنامه ریزی از سطح کلاس تا کلان )

( برنامه ریزی استراتژیک 23)ها( برنامه ریزی و ترازبندی دقیق نقشه12ریزی یکپارجه و هدایت شده)

( تهیه برنامه و 23( درنظر گرفتن برنامه درسی قصدشده، آموزش دیده شده و تجربه شده، )58)

 CM(38)( برنامه ریزی برای کاربرد گسترده 42)هافتو شکا هادرنظر گرفتن کاستی

  ها( ارتباط متقابل برنامه ریزی و محتوای ترکیبی برای توسعه نقشه42برنامه ریزی مبتنی بر توسعه )

( برنامه ریزی چند منظوره 42( ، برنامه ریزی برای توسعه کارکنان، )12همراه با رهبری اثربخش)

ی آموزشی و یادگیری و تمرینات ها( برنامه ریزی فعالیت24وب) توسعه برنامه درسی مبتنی بر

 (.23( برنامه ریزی میان رشته ای)2) هاارزیابی برای توسعه نقشه

 

پشتیبانی منابع مالی و 

 فنی

(  حمایت از 24)ها(، پشتیبانی از مطالب مفید تیم43( ثبات رهبری)4تامین منابع اطلاعاتی )

( در اختیار گذاشتن منابع اطلاعات 19پشتیبانی از کارهای نمونه) هانوآوریمکالمات و پشتیبانی از 

( 39(، تامین منابع و کمک مالی)42( تامین منابع مالی )14و موتورهای جست و جوی سریع)

( ایجاد انگیزه از 24( حمایت مالی و جوایز به فعالان )32، حمایت و قدر دانی )هاپشتیبانی از تیم

( حمایت 32(پشتیبانی فنی از طریق متخصصان فناوری)18تامین منابع انسانی ) یطریق حمایت مال

( حمایت از تغییر برنامه درسی حمایت 19( حمایت از همکاری گروهی )2از سمت ناحیه و مدارس)

 (22( تامین نیروی پشتیبان با تجربه )3و ارتباط مدیران)
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 افزایش علم و آگاهی

( آگاهی کاربران از تئوری و فلسفه 39) هاآگاهی در مورد مزایای نقشههاماهیت نقشه آگاهی در مورد

( آگاهی بنیادی از دانش برجسته در حوزه 3و نیازهای دانش آموزان) ها( آگاهی از فرصت20)

(آگاهی از چگونگی طراحی ساختارمند 52)CMی هاو روش ها( آگاهی از استراتژی49محتوایی)

(  آگاهی از 13)ها( آگاهی از ماهیت جهانی نقشه45آگاهی از تغییر برنامه درسی)( 20) هانقشه

(آگاهی و حساسیت در مورد مناسب ترین محیط  32سطوح مدیران و مسئولان برنامه درسی)

 (  8(آگاهی از اینترنت و فضای مجازی)15یادگیری برای دانش آموزان )

آماده سازی با جلسات 

 ضمن اجرای برنامه

نایی با ساختار و آش

 هاروش کار نقشه

( آموزش 52( آموزش فنی نرم افزار،نیازمند آموزش ابزارهای نقشه برداری )39آموزش کافی و مداوم)

( ،آموزش 18شدن )ای (آموزش دادن برای حرفه22فناوری و ارائه آموزش و جلسات توسعه حرفه ای)

 .(20) هابه معلمان جدید در مورد چرا و چگونگی نقشه

(آشنای بیشتر با ساختارهای برنامه درسی و روابط 20و فرآیند،) هاآشنایی از مزایای بالقوه نقشه

 (.55، 43( آشنایی با مفاهیم نقشه برداری و طراحی برنامه درسی )23بین آنها)

ی
دار

بر
ه 

ش
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خه
چر

 

 توالی دوره و برنامه

( به روز 50ماه به صورت مجازی )( تشکیل جلسات هر 24( پیگیری ماهانه)13ی روزانه)هانقشه

ی ها( بازبینی نقشه23( چرخه نقشه برداری سه ساله)23در هر ماه، چرخه مرور مطالب) رسانی برنامه

 (53سالانه)

 داشتن خط زمان
(، ارائه محتوا براساس 23مبتنی بر تقویم مدرسه ) ها(، بازبینی نقشه22گزارش دهی مبتنی بر تقویم)

 (.13(توجه به زمان )39( تقویم آموزشگاه،)10( وقت اختصاص یافته)35تقویم علمی،)

 تقویم عملی

(. وقت اختصاص یافته برای ثبت مطالب اساسی هر فصل 15داشتن جدول زمان واقعی تدریس )

(، داشتن خط زمان برای هر مدرسه 23تشکیل کار گروه )در هر ماه و  (، به روز رسانی برنامه22)

(، مدت زمان درگیر شدن معلمان در 32(. درنظر گرفتن مدت زمان پایدار و مشارکت جمعی )21)

 (.24ها و مطالب هر فصل به طور واقعی و مبتنی بر عمل )فعالیت

ی
دار

بر
ه 

ش
 نق

ند
رای

ف
 

 ی فردیهانقشه

( 42(، یادداشت برداری معلم)18(، جمع آوری داده)22خاطرات)نقشه پیش بینی شده یا نقشه 

(ثبت 13( تدوین برنامه درسی توسط معلم،)18توازن و توجه به حریم خصوصی و امنیت کاربران)

( ثبت دانش و تجربیات معلم  در سایت، استفاده از پیش نویس اولیه 22، 18، 23مطالب در واحدها)

(22،23) 

 

 نقشه اجماع

( تجزیه 25( اشتراک گذاری فرایند دانش بین معلمان)54( اشتراک دانش)18، 23، 22اجماع )نقشه 

و مفاهیم  ها( هماهنگ کردن مهارت14( ارتباط مداوم معلمان با یکدیگر)33و تحلیل اطلاعات)

و عمل  ها( گردآوری معلمان برای برنامه ریزی، بحث و انتقاد از برنامه22اساسی برای حفظ ثبات،)

(تبادل اطلاعات معلمان با 42( تسهیل گفتگوی معناداردر بین معلمان)58موزشی )آ

 (.50)ها(مذاکره ایده19یکدیگر)

 

 نقشه ضروری یا اساسی

با   CM( تناسب 22ی درسی توسط مدیران )ها( بررسی برنامه18، 23، 22نقشه ضروری )

(  ایجاد تغییرات 59) هاسرگروه ی بالقوههاو فرصت ها( شناسایی چالش25ی فرهنگی )هاویژگی

(  ارتباط مدیران برای تصمیم 39(  استفاده از تجربیات مثبت سایر مدارس)12مثبت و اساسی )

( برنامه ریزی 32( توجه به همکاری یک جامعه عملی )42( مدیران سطوح بالا )42گیری آگاهانه )

 (.14استراتژیک )

ه 
ش

 نق
ی

ها
زار

اب

ی
دار

بر
 

 

 یهااربکارگیری نرم افز

 جدید 

( استفاده از قدرت فناوری برای 22( استفاده از فناوری )1کد نویسی و برنامه نویسی کامپیوتر )

(  سیستماتیک کردن برتامه درسی به صورت ابزاری ورد، اکسل و یا نمایش 54افزایش همکاری)

تلف ، از جمله ( استفاده از نرم افزارهای مخ9های نرم افزاری تجاری)( بسته23، 22، 18بصری )
FileMaker® Pro  وMicrosoft® Access  .K-12 Software Mapster ،JavaScript, 

Mapste Curriculum Mapper(22، 25، فناوری مبتنی بر وب )ها، اینترنت ، وبلاگ 
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( داشتن وسایل مربوط به فناوری، رایانه، لپ تاب، گوشی 22، 59استفاده از فناوری برای اجرا، ) فناوری )سخت افزار(

 ( 53(ابزارهای فناوری اطلاعات )18، 2هوشمند، مودم )

ت 
ار

نظ
 

 

 بازبینی برنامه

( 18، 23، 22ی فردی و اجماع )ها( بازبینی نقشه41ی برنامه درسی)هابازبینی افزونگی و پیجیدگی

( 32ی بزرگ، بازبینی و تقویت  برنامه )ها(  بازبینی در گروه40بازبینی و بهبود برنامه درسی)

( بازبینی نتایج 52ی بایگانی شده)ها( بررسی نقشه10سازگاری برای دستیابی به نتایج سطح بالا)

 (22( باربینی نتایج یادگیری موجود)35برنامه درسی )

(  ویرایش آسان و سریع توسط 8( حق ویرایش مدیران)23) هاموارد تکراری در نقشهویرایش  ویرایش و به روز رسانی

( 12( ، حاشیه نویسی و ویرایش توسط مدیران و معلمان )12( تغییر و ویرایش گزارشا)55فناوری)

 (.54ی برنامه به طور سیستماتیک )هابه روز رسانی نقشه

( 1در مورد عملکرد خود) ها( جمع آوری داده20(ارزیابی بازخوردی )45همکاری )توسعه از طریق  ارزیابی و توسعه برنامه

( به چالش کشیدن 18ی دقیق خود )ها( سوالات ضروری و ارزیابی59ارزیابی روابط خود با همکاران)

( ارزیابی وظایف خود در 2( بازنگری در برنامه برای ارزیابی خود)4کنیم )می آموزش آنچه تدریس

لف )ارزیابی انتقادی، افزایش مدیریت و ارزیابی محتوا معلم و مدیر، اصلاح موقعیت خود سطوح مخت

به عنوان معلم کوشا، ارزیابی کار خود و نیازسنجی مداوم، ارزیابی انتقادی، ارزیابی کیفیت و 

 (4اعتباربخشی خود )

 
 tمبتنی بر نرم افزار اطلس CM: الگوی مفهومی الزامات و عوامل اجرایی موثر در 1شکل 

 
های بدست آمده از کدگذاری محوری و منتخب یافته

دانش های ) مدیریتبعد ، رهبری با مؤلفه 2به شناسایی 

-و اطلاعات معلمان، مدیریت اجرایی مبتنی بر سازنده

 ریزی ساختارمند ، برنامه ریزی مبتنی برگرایی، برنامه

توسعه پایدار، پشتیبانی منابع اطلاعاتی، تامین منابع مالی 

های ) افزایش علم و و فنی( آموزش کاربران با مؤلفه

سازی با جلسات ضمن اجرای برنامه، آشنایی آگاهی، آماده

برداری برنامه با با ساختار و روش کار برنامه( چرخه نقشه

ان، تقویم های )توالی دوره و برنامه، داشتن خط زممؤلفه

های فردی، های )نقشهبا مؤلفه CMعملی( فرایند 

های ضروری یا اساسی( ابزارهای ، نقشههای اجماعنقشه

CM های )بکارگیری نرم افزارهای جدید، فناوری با مؤلفه
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ی )بازبینی برنامه، ویرایش هاسخت افزار( نظارت با مؤلفه

فاده رای استو به روزرسانی، ارزیابی و توسعه برنامه( شد. ب

و بکار گیری نقشه برداری برنامه درسی باید تمامی 

ها و ابعاد اجرایی آن را در نظر گرفت که بنا بر جنبه

کدهای گزینشی که بر گرفته از تحقیقات مختلف در 

 توان به نقشمی زمینه نقشه برداری برنامه درسی است

کلیدی و اساس )رهبری( در موفقیت نقشه برداری برنامه 

این مولفه مشرف بر دیگر ای سی تایید نمود و به گونهدر

 باشد.عوامل و عناصر اجرایی می

 
 بحث و نتیجه گیری:

اولین بعد استخراج شده از سنتزپژوهی تحقیقات، 

 CMاست یعنی یکی از الزامات مهم برای اجرای رهبری 

وجود رهبری و مدیریت قوی همراه با حمایت  و 

پشتیبانی مالی و معنوی معلمان است. این بعد شامل 

 یی به شرح زیر است:هامؤلفه

در سامانه مدیریت دانش و اطلاعات معلمان:  (1

CM  نقش مدیر بسیار مهم است و زمانی که معلمان

گذارند باید چه به دانش نهفته خود را به اشتراک می

ت سیستماتیک و چه به صورت غیر سیستماتیک به صور

 های برنامهوسیله شخص با مهارت، مدیریت شود و نقشه

درسی همانند سامانه مدیریت دانش اند و همانطور که 

درسامانه  مدیریت دانش، کاربران به ثبت دانش، 

کارگیری دانش سازماندهی دانش، اشتراک دانش و به

و مدیریت حکم فرما  هم این نظم CMپردازند در می

 اهتوان گفت مدیریت دانش بخش اصلی نقشهاست و می

ا هها و سامانهباشد. و برای موفقیت این گونه شبکهمی

 شود این ادعا با تحقیقاتلزوم مدیریت قوی احساس می

(Mathiesen, 2008; Jacobs,& Johnson,2009; 

Shilling, 2013; Reina,2018  هم سویی دارد. به )

( معتقد است Mathiesen, 2008عنوان مثال ماتیسن )

نیاز به مدیریت دانش  CMبا افزایش ارتباط در  "که

افراد به اشتراک  نیاطلاعات ب یوقتشود احساس می

درک خود را به دست  نیاز طرف کیشود ، هر یگذاشته م

آورند و دانش را بر اساس تعامل و تجربه خود با یم

و این نیاز به محیطی برای  کنندیم جادیا دیاطلاعات جد

 ."مدیریت دانش دارد

 گرایی:مدیریت اجرایی مبتنی بر سازنده (2

منظور از مدیریت اجرایی طبق مرور تحقیقات این است 

های برنامه درسی به دلیل اینکه معلمان باید که در نقشه

های آموزش، ریزی، طراحی، روشتمام مراحل برنامه

ها را ترسیم نمایند در عمل نیاز ارزیابیاستفاده و توسعه 

به مدیر آگاه دارد که راهنمای عمل آنان باشد تا بتوانند 

خود تدوین گر برنامه درسیشان در یک چارچوب سازنده 

 ;Cooper et al,2021) باشند. این تبیین با مقالات

Reina, 2018 ) همسویی دارد به عنوان مثال رینا

(Reina, 2018بیان ) با استفاده از رویکرد "د که کنمی

توان دریافت که چگونه معلمان می CMگرایی در سازنده

قادر به ساختن دانش و درک خود از استانداردها هستند 

 گرایی به آنها اجازهو مدیریت همرا با رویکرد سازنده

 . "دهد که مسیر خود را پیدا کنندمی

برای موفقیت بهتر  برنامه ریزی ساختارمند: (6

CM  اکثر صاحبنظران براین عقیده بودند که تهیهCM 

چه به صورت جلسات حضوری و چه به صورت فضای 

مجازی مبتنی بر وب نیازمند وجود رهبری اثربخش به 

باشد )اکثر مقالات(. می ریزی دقیقمنظور ایجاد برنامه

( جنین بیان Cooper et al,2021کوپر و همکاران )

درسی و که تدوین برنامه افزاریوجود نرم"کنند می

گذاری مطالب برای معلمان در دسترس باشد اشتراک

نیازمند رهبری و مدیریت همراه با درنظر گرفتن برنامه 

 . "ریزی یکپارچه است

 برای برنامه ریزی مبتنی بر توسعه پایدار: (4

هایی مدیران و معلمان باید پورتال CMاجرایی شدن 

زی، ریمسائل مربوط به برنامهایجاد کنند که از طریق آن 

های فردی درسی از سطح کلاستوسعه و ارزیابی برنامه

یزی رهای گسترده که نیازمند برنامهریزیگرفته تا برنامه

در سطح بالا است را مدیریت نمایند. این تبیین با مقالات 

(Wolz, 2004; Bartoo, 2005; Cottrell, 2016)  

( Cottrell,2016کاتریل ) همسویی دارد. به عنوان مثال

 CMداشتن رهبران موثر در "کند که چنین بیان می
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ه شود که لازمای میباعث توسعه پایدار و پیشرفت حرفه

 ."آن استفاده از مدیران اثربخش و آگاه است

 پشتیبانی  منابع اطلاعاتی و تامین منابع (7
درک ضرورت پشتیبانی و حمایت مالی و اطلاعاتی مالی: 

ایجاد  CMدر مدل است.  CMلاینفک یک سیستم جزو 

ظرفیت پشتیبانی همراه با پرورش فرهنگ همکاری افقی 

-و عمودی بین معلمان و مدیران ضروری است و صاحب

 اند که عبارتنظران زیادی به این موضوع اشاره نموده

نیازمند حمایت اداره و مدیران و معلمان  CMاز: است

به گفته جاکوبسن و (. Mathiesen, 2008است )

برای موفقیت  "( Jacobsen et al, 2018همکاران )

CM زش و آمو یمشترک طراح یهامیاز ت یبانیپشت باید

  "انجام شود هابه چالش یدگیرس یبرا

آموزش بعد دوم بدست آمده از سنتزپژوهی، 
( افزایش علم و آگاهی 1است که به سه مؤلفه کاربران 

جلسات ضمن اجرای برنامه سازی مبتنی بر ( آماده2

 بندی شده(آشنایی با ساختار و روش کار برنامه دسته3

 است. 

: معلمان باید آگاهی لازم ( افزایش علم و آگاهی1

داشته باشند و از تأثیر آن در  CMرا در مورد استفاده از 

آموزش و مزایا و کاربردهای آن اطلاع کافی داشته باشند 

برداری و کاربرد آن در و با ماهیت و مفهوم عملیاتی نقشه

طور راستای حرفه خود به شناخت خوبی برسند. همان

( بیان کرده است که Shilling, 2013که شلینگ )

 ند مدت باید درنظربرداری به عنوان یک هدف بلنقشه"

برداری باید ادامه داشته گرفته شود و آموزش برای نقشه

باشد و نیازهای اعضای جدید و معلمان تازه استخدام شده 

نتایج این تحقیق با  "و معلمان موجود باید برطرف شود

 & ,O'Rourke et al, 2019; Romkeyمقالات )

Bradbury,2007همسویی دارد ). 

 :آشنایی با ساختار و روش کارسازی و آماده( 6

منظور از این مؤلفه این است که معلمان باید برای کار با 

برداری با ساختار سامانه، روش کار و مراحل سامانه نقشه

 گذاری تجاربثبت و ضبط دانش و چگونگی به اشتراک

آشنایی داشته باشند. نتایج این تحقیق با نتایج تحقیق 

معلمان "جاداو وهلبانی همسویی دارد آنها معتقدند که 

با شیوه کار نرم افزار و تکنولوژی و شیوه  CMباید در 

. و یا  "کشی درون سامانه آشنایی کافی داشته باشندنقشه

ست که ( معتقد اHall, & Hord, 2010هال و هورد )

ها آموزش ویژگی -1سه موضوع مهم است  CMدر تهیه "

آگاهی کاربران از تئوری و  -2و مشخصات فنی نرم افزار 

آشنایی از مزایای بالقوه  -3برداری فلسفه پشت نقشه

همچنین  "برای دانش آموزان و معلمان CMفرآیند 

اند با نظران متعددی این امر را تأیید نمودهصاحب

زار، افمانند: آموزش معلمان با شیوه کار با نرمهایی عبارت

و آموزش فناوری  CMآموزش دادن معلمان با ابزارهای 

 به معلمان که در اکثر مقالات بیان شده است. 

است. منظور از چرخه  CMچرخه بعد سوم دربارۀ 

CM زمان بندی و هم اندیشی ماهانه و سالانه است. بنا ،

از نظر زمان  CMی انجام شده در تحقیقات،  هابر بررسی

و تقویم آموزشی نیز کاملًا هدفمند و مبتنی بر وقت 

ای است که در برخی مقالات زمان و اختصاص یافته

و زمان گردآمدن همکاران و معلمان  هافرصت کار با نقشه

 ;Wang, 2015; Spencer, 2012اند)را مشخص نموده

Archambault, & Masunaga 2015; Huffman, 

هایدی جیکوبز زمان مناسب  CM( ولی سردمدار 2002

هر مدرسه  "کند: می را چنین بیان هابرای کار با نقشه

باید یک خط زمانی ایجاد کند که برای آن بهترین کار را 

انجام دهد. هیچ فرمول مناسب همه مدارس نیست. ما 

 برنامه درسی سه ساله نقشهانتخاب کردیم که از چرخه 

مدیران باید اشتیاق واقعی برای ابتکار را . استفاده کنیم

زیادی را  الگو قرار دهند. مهمتر از همه، آنها باید زمان

و تبدیل  CMعلمی برای کار بر روی برای اعضای هیئت

آن به یک نقطه کانونی برای مدرسه در اولویت خود قرار 

همچنین  "به چرخه مرور تبدیل شود. CMتا  دهند

( در مقاله Doğan, & Altun, 2013و آلتون ) دوغان

 اشاره هاخود به موضوع وقت اختصاص یافته برای نقشه

که دارد.  ریتأث CMهفت عامل در روند "اند کرده

 و افتهیمعلمان، وقت اختصاص  اتیتجربمهمترین آنها 

( نیز Huffman, 2002هافمن )  "است یخودشناس
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مهم و حیاتی  CMمبحث توجه به خط زمان را برای 

 CMداند. بنابراین باید در طراحی و تدوین سامانه می

بندی زمان را مد نظر توجه به موضوع زمان و تقسیم

داشت و کار با سامانه را در چرخه زمانی ثابت و پایداری 

-های بلند مدت هم برنامهتوان در دورهمدیریت کرد و می

 پایدار سامانه داشت.ریزی برای دوام و توسعه

 است فرایند نقشه برداریبعد چهارم بدست آمده، 

ی اهکند که معلمان چگونه در گامکه به مراحلی اشاره می

ی روزانه خود از هاشخصی و یادداشتمشخص دانش

کلاسشان را ثبت کنند و چگونه با همکاران مدرسه خود 

ی خود، دانششان را به اشتراک بگذارند و هاو یا هم پایه

رایندی خروجی و گزارشی از تجارب و یا در طی چه ف

هنر مدرسه خود به صورت یک گروه منسجم به مدارس 

 -1شود: می دیگر ارائه دهند. و شامل سه مؤلفه مهم

ی هانقشه -3ی اجماع هانقشه -2ی فردی هانقشه

 .باشدمی ضروری
( معتقد Hale, 2008: هیل )های فردی( نقشه1 

. های فردی استثبت نقشهها است که اولین گام در نقشه

نقشه پیش بینی شده نقشه "های فردی که به نقشه

 تجربیات ضبط هم معروف است به ثبت و   "خاطرات

شامل بیشترین مقدار و  در هر سایت مدرسه معلم

 هر معلم یا "باشد به گفته جی کوبز میجزئیات و داده 

ر نظاستاد بایستی آنچه را که شخصاً در مورد آن اتفاق

دارد و براساس سالها تجربه بدست آورده است را ثبت 

ای است که معلم باید مطالبی را که کند و این کار بگونه

در دفترچه خاطرات روزانه از تدریس خود و چگونگی 

آموزانش، یادداشت نموده و همچنین طرح یادگیری دانش

اش و به طور کلی تمام های آموزشیها و نوآوریدرس

های تدریسش کسب خود که در سالتجارب زیسته 

(. Jacobs, 2004ثبت نماید ) CMنموده است را باید در 

های فردی در تحقیقات مختلف در مورد استفاده از نقشه

های فراوانی به این موضوع شده است که با مقداری اشاره

توان منظور اصلی محقق را درک کرد که می تأمل

استخراج شده در  های فردیپوشانی با مفهوم نقشههم

هایی که زیر این مقاله را دارد که به بعضی از مؤلفه

شود: ثبت دانش و فردی است اشاره میمجموعه نقشه

درسی توسط معلم، تجربیات معلمان، تدوین برنامه

رداری بنویس اولیه توسط معلم، یادداشتاستفاده از پیش

 ;Jacobs, 2004; Schutt et al, 2018معلم. )

Kapucu, 2004.) 

 "نقشه اجماع"دومین نقشه های اجماع: نقشه (6

ها و تجارب اجماع شده گروهی از که ثبت و ضبط یافته

باشد. این مفهوم در معلمان، توسط یک نماینده می

 مقالات مختلف به آن پرداخته شده است.به عنوان مثال

معلمان به طور "کند می ( بیانReina, 2018رینا )

در  یریگمیکنند و از بحث در تصمیم جادیه انقش یجمع

دانش خود را های کنند آنها خلایاستفاده م یدرسبرنامه

-علاوه براین در مقالات دیگر مفاهیم مشابه "کنندمیپر 

، هاشود: مذاکره ایدهمی ای دیده شده که به اختصار بیان

گذاری فرایند دانش بین معلمان، تجزیه و تحلیل اشتراک

های معلم، ارتباط مداوم معلمان با اطلاعات توسط گروه

ها و مفاهیم اساسی برای یکدیگر، هماهنگ کردن مهارت

ریزی، بحث و حفظ ثبات، گردآوری معلمان برای برنامه

ها و عمل آموزشی و تسهیل گفتگوی انتقاد از برنامه

 معناداردر بین معلمان، تبادل اطلاعات معلمان با یکدیگر. 

ی ضروری اینگونه هانقشه ی ضروری:هاقشه( ن6

که به  یرانیمعلمان و مد یرهبر یهامیت است که،

 میتصم یاز تمام مقاطع هستند ماهانه برا یندگینما

در کل  یریادگیمورد آموزش و  در ندبیایگردهم  یریگ

 نیا و شیوه کاری خود را بیان نمایند. هایافته منطقه

کردن سهامداران و انتقال همه ریبا درگ یرهبر یهامیت

باعث واحد به سمت اهداف خود ،  کیمدارس به عنوان 

 ;Hall, & Hord, 2010) شوندای میتوسعه حرفه

Shilling, 2013دروس اصلی هایها حوزه( این نقشه 

 مشخص ضروریست فراگیر هر برای که را مطالعه مورد

 و همف امکان اعضاء بین گفتگوی از استفاده با کند،می

 نظام تنظیم برای کند،ایجاد می را مشترک هماهنگی

 مشترکی معیارهای و هاارزیابی محور، استاندارد دهینمره

 میان مشارکت دهد، افزایش را هماهنگی تا نموده ارائه را

 مبتدی معلمین از و دهدمی افزایش را ایحرفه اعضاء
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این  .نمایدمی ایجاد شایستگی و قابلیت و نموده حمایت

 ,Hardenسویی دارد. )یافته با مقالات متعددی هم

2001; Hale, 2008; Dyjur, 2020.) لیه (Hale, 

به عنوان  ی ضروریهاکه از نقشه معتقد است( 2008

 یهامشترک و نقشه یاهسته یها، نقشهیاصل یهانقشه

نقشه مدارس  شامل ضروری نقشه .شودمی ادی زین اریمع

ه نقشه در سراسر منطق ککه دربرگیرنده ی است اساسیو 

 .(p:283)دهدمی را نشانمورد نظر  یاست که برنامه درس

است  که شامل  CMابزارهای بعد پنجم: در مورد 

افزارها نقشه برداری: که منظور ( نرم1شود مؤلفه می 2

ی و نویساستفاده از مهندسان کامپیوتر برای ایجاد برنامه

ای و پیشرفته برای طراحی افزارهای حرفهاستفاده از نرم 

بردن به ضرورت این موضوع در این باشد. پیسامانه می

و محققان  باشدمی راستاپژوهش با تحقیقات دیگر هم

در مقالات مختلف به  CMبرای استفاده دقیق و بهتر از 

هایی با کاربردهای اجرایی خوب اشاره کرده نرم افزار

زیادی را دارا است به عنوان مثال ی هابودند که قابلیت

را پیشنهاد  Google Docs( Jacobs, 2004کوبز )جی

که دارای ظرفیت اشتراک / ویرایش جمعی  داده است 

 سازی ابریفضای ذخیره گذاری نقشه وبرای به اشتراک

دهد تغییرات را و به کاربران امکان میرا دارد آنلاین 

سند خود برگردانند. های قبلی ردیابی کرده و به نسخه

برداری درسی وجود دارد که افزار ویژه نقشههمچنین نرم

 تواند برای ایجاد، سازماندهی، تجزیه و تحلیل و توزیعمی

CM اکثر نرم افزارها برای . مورد استفاده قرار گیرد

ب افزار اغلاین نرم. اندپرداختن به کل فرآیند طراحی شده

جستجو کند تا نتایج و تواند در کل منطقه مدرسه می

 K-12 Software Mapster مفاهیم را ردیابی کند.

یک سازمان  ،توسط هیئت مدیره خدمات آموزشی

 غیرانتفاعی آموزش در ایالت نیویورک ایجاد شده است

(Jacobs, 2004; Kapucu, 2004 علاوه بر اینکه )CM 

افزارهای کاربردی دارد معلمان باید با فناوری نیاز به نرم

افزاری آن را فراهم داشته باشند. به آشنایی وسایل سخت

عنوان مثال رایانه، اینترنت و لپ تابو... ضروری است. 

مبحث فناوری و استفاده از نقشه برداری برنامه درسی 

 CMتحت شبکه اینترنت و مبتنی بر وب از همان ابتدا با 

راستا بوده است و در مقالات متعددی به این عجین و هم

استفاده از فناوری برای "هایی مانند: ضوع با عبارتمو

اجرا، سیستماتیک کردن برنامه درسی به صورت ابزاری 

ورد، اکسل و نمایش بصری ، استفاده از فناوری به عنوان 

ی ارتباطی و آموزشی، امکان دسترسی آنلاین وسیله

 ,Millsاشاره شده است )  "معلمان به تحقیقات و منابع

2003; Al Dera, 2021; Khailova, 2021 .) 

شود که اشاره به بازبینی می  نظارتبعد ششم شامل 

 مؤلفه 3ها، ویرایش و به روزرسانی آن است و شامل نقشه

 یواضح از محتوا یریتصو CM: ( بازبینی1باشد. می

 ی وابیارز یهاو روش یریادگی یها، فرصتیبرنامه درس

 جیابه نت یابیدستو  یریگاندازه یبرا بازبینی برنامه

در برخی مقالات به نقش مهم و  کند.فراهم می یریادگی

، به عنوان روندی که باعث CMاجرایی بازبینی، در 

ها کاهش پیدا کند و ها و پیچیدگیشود افزونگیمی

 & ,Sumsionها برطرف شود اشاره شده است )شکاف

Goodfellow, 2004; Cottrell et al, 2016 ). 

نویس اولیه و هنگام پیش CMهمچنین در کلیه مراحل 

های بزرگ نیز بازنگری و های اجماع در گروهو نقشه

شود که لزوم این امر را نشان بررسی توسط اعضا انجام می

ویرایش و به روز ( 6 .(Cottrell et al, 2007دهد )می
 با استفاده از رایانه و یدرساز برنامه یبردارنقشه: رسانی

 تی، قابل یمانند دسترس یمهم یهایژگیو یفناور

 یدرسبرنامه عیمشاهده سر یبرا یآسان و فرصت شیرایو

صحت این موضوع در  دهد.یمعلمان را ارائه م ریسا

 زکوبخورد به عنوان مثال جیمقالات مختلف به چشم می

(Jacobs, 2004معتقد است که ب )هر معلم  زید اا

مل ع شگریرایبخواند و به عنوان و ها راتمام نقشه دیبخواه

آل شانکیت و  ( ارزیابی و توسعه برنامه6 "کند.

که  اند( معتقد Alshanqiti et al, 2020همکارانش)

"CM  نیقوان یدر عصر فعل یابزار نظارت کیعنوان به 

و به رهبران برنامه و مدرسان  است بر استاندارد یمبتن

 یخود را برا یدرس یهاتا برنامه دهدیها قدرت مدوره

مربوطه هماهنگ  یریادگی جیشده و نتاارائه یهادوره
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د شوینشان داده م یدو بعد سیماتر کیکنند. اغلب با 

ها را دانش آموزان و دوره یریادگیج ینتا نیکه رابطه ب

 CMدر مورد اینکه نظارت بر روند اجرای  ."کندمی انیب

محققان با هم نظران و موضوع مهم و کلیدی است صاحب

-های برنامهتوافق دارند و معتقدند که اگر نقشه

( بازبینی و ویرایش نشود و مورد بازسازی CMدرسی)

مجدد قرار نگیرد و یا به مسائل  نیازسنجی و توسعه و 

به توسعه و پیشرفت نائل  CMارزیابی توجه نشود؛ 

  .شوندنمی

در قالب یک  CMبنابراین به طور کلی برای اینکه 

امانه برای مدارس بتواند به اجرا گذاشته شود نیاز به س

ظر هم از ن»مدیریت و رهبری قوی همراه با تیم پشتیبانی 

و نیاز به آموزش معلمان و کاربران « مالی و هم از نظر فنی

، CMبرای فعالیت در سامانه، آشنایی با مراحل و فرایند 

ابت ث آشنایی با فناوری تولید محتوای الکترونیکی، زمان

برای تشکیل جلسات و هم اندیشی در زمینه تجارب و 

درسی دارد. به طور کلی رهبری و های برنامهنقشه

ها است و نقش مدیریت مؤثر، مشرف بر تمام مؤلفه

د تواندست آمده از این پژوهش میکلیدی دارد. نتایج به

برای معلمان، دانش  CMدر طراحی و تدوین سامانه 

آموزان و والدین مفید واقع شود و این مطالعه زیربنای 

 باشد.می اصلی، برای اجرای شدن سامانه

شک هیچ پژوهشی فارغ از محدودیت نیست یب

پژوهش حاضر با توجه به جدید بودن موضوع مورد 

هایی بود از جمله:وابستگی نتایج مطالعه، دارای محدودیت

براساس .ع همچنین حلیل اسناد و منابصرفاً بر اساس ت

-شود که سیاستهای این پژوهش پیشنهاد مییافته

گذاران و مسئولان آموزش و پرورش به طراحی سامانه 

برداری برنامه درسی در جهت عملیاتی نمودن آن، نقشه

شود مسئولان آموزش اقدام نمایند. همچنین پیشنهاد می

ری برنامه درسی، برداو پرورش برای مؤثر بودن نقشه

آموزش و حمایت  لازم را برای معلمان فراهم نمایند. 

گردد پژوهشی در ارتباط با امکان سنجی پیشنهاد می

برداری برنامه درسی با توجه به نظام آموزش اجرای نقشه

 و پرورش ایران انجام شود. 
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