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  چكيده

اين پژوهش بررسـي ارتبـاط بـين انـواع سـبك تفكـر و        هدف اصلي
روش پـژوهش از نـوع   . خلاقيت و نـوآوري مـديران مـدارس اسـت    

) نفــر 110(ـ همبســتگي و جامعــة آمــاري آن همــة مــديران  توصــيفي
ــيلي      ــال تحص ــرد در س ــتان لام ــدارس شهرس ــت 87ـ   88م ــا . اس ب

ان عنـو  مـدير بـه   90اي،  گيري تصادفي طبقـه  كارگيري روش نمونه به
گيـري،   در اين تحقيـق از دو ابـزار انـدازه   . نمونة آماري انتخاب شدند

و پرسشنامه ) 1997، هريسون و برامسون، InQ(پرسشنامة سبك تفكر 
ضريب پايـايي  . استفاده شد) 1385زارعي، (مقياس نوآوري سازماني 

آنها با استفاده از روش بازآزمايي با فاصلة زماني دو هفته، بـه ترتيـب   
. كاملاً معنادار بود 01/0دست آمد كه در سطح  به 67/0و  73/0 برابر
و بـا اسـتفاده از    SPSSافـزار آمـاري    دست آمـده، بـا نـرم    هاي به داده
و آمار اسـتنباطي  ) فراواني و درصد فراواني(هاي آمار توصيفي  روش

) مسـتقل  tضريب همبستگي پيرسون، رگرسيون چندگانه و آزمـون  (
نتـايج نشـان داد كـه افـراد نمونـه،      . رار گرفتنـد مورد تجزيه و تحليل ق

گـرا را تـرجيح داده و    گـرا و آرمـان   هاي تفكر تحليـل  بيشتر سبك
همچنين بين سـبك تفكـر   . اند ها استفاده كرده كمتر از ساير سبك

مديران مدارس با نوآوري رابطـة معنـاداري وجـود دارد و سـبك     
ازماني اسـت  كننـدة نـوآوري س ـ   بينـي  گرا بيشترين پيش تفكر عمل

)45/0 =β ،05/0 <P-Value .(  اگرچــه ميــزان نــوآوري ســازماني
مديران زن و مرد نسبتاً بالاست و تفاوت معنـاداري ميـان آنهـا وجـود     

دهدكـه   ، اما نتايج حاصل نشان مـي )P-Value= 38/0 < 05/0(ندارد 
تفاوت معناداري بين مديران زن و مـرد در دو بعـد از ابعـاد نـوآوري     

و فرهنگي ) P-Value= 003/0 > 01/0(ني بعد ساختاري سازماني يع
)01/0 < 02/0 =P-Value (   ــه ــورت كـ ــدين صـ ــود دارد، بـ وجـ

و در بعـد  . ميانگين نمرات بعد فرهنگي مردان بيشتر از زنـان اسـت  
  .ساختاري ميانگين زنان بيشتر از مردان است

ــاي واژه ــدي ه ــازماني،    :كلي ــوآوري س ــت، ن ســبك تفكــر، خلاقي
 .پرورش زش ومديران، آمو
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Abstract  
The goal of this research is the survey of 
connection between kinds of thinking style with 
creativity and innovation of school chiefs in 
lamerd. Research method is descriptive– correlation 
and its statistical society are 110 lamerd school 
chiefs in 1388-1387. By the use random sampling 
method 90 school chief were selected .In this 
research two measurement methods were used, 
namely thinking style questionnaire and 
organizational innovation scale and its coefficient 
were obtained by reevaluation and 0.73 and 0.67 
were obtained that is completely meaningful. 
Obtained data were evaluated by SPSS soft ware 
and descriptive statistics. The results showed that 
the selected sample mainly used realism oriented 
methods and they rarely have used mixed and 
action oriented methods. Also, there is a 
meaningful connection between the style of chiefs 
thinking and innovation dimension and action 
oriented thinking style is the most important 
prediction factor in the innovation of said 
organization (P-value < 0.05, β = 0.45). Meanwhile, 
the amount of organizational innovation of mean 
and women chiefs was high and meaningful 
difference were not observed (P-Value=0.38> 0.05).  
Key words: thinking style, creativity, organizational 
innovation, chiefs, education department.  

  

 ريزي درسيپژوهش در برنامه
   30شمارة ، دورة دوم، هشتمسال 

 1390 پاييز

Research in Curriculum Planning 
Autumn 2011 - Vol 8.  No 30 

  نويسنده مسؤول؛ *
    9/8/90 :پذيرش        20/3/88 :وصول

www.SID.ir

www.SID.ir


Arc
hive

 of
 S

ID

 ريزي درسي پژوهش در برنامه   /   64

 

  مقدمه
مورد  تفكر يكي از مهمترين مباحثي است كه در تعليم و تربيت

امــروزه رشـد، پــرورش و  . گرفتــه اسـت  اي قـرار  توجـه ويــژه 
. تربيت استو ي تعليم صلارزشيابي تفكر يكي از كاركردهاي ا
هاي ادراكي  تفكر و شيوه ةدر مطالعات مديريتي نيز بحث دربار

مـورد توجـه در   يكـي از مباحـث   . داردمديران جايگاه خاصي 
  .استخلاقيت  ،بحث تفكر

دار و جهشـي در   خلاقيت عبارت است از تحـولات دامنـه    
كه توانايي تركيب عوامل قبلي به  طوري هانسان ب ةفكر و انديش

 خلاقيت بيشتر يك فعاليت فكري و ذهني. داشته باشدجديد را 
عملــي دارد و در  ةدر حــالي كــه نــوآوري بيشــتر جنبــ ،اســت

 آقـايي فيشـاني،  (حقيقت محصول نهايي عمل خلاقيـت اسـت   
رشـد اسـت كـه     ةمرحل ـ جخلاقيت يكي از پن). 16 ص ،1377

كيـد بـر ايجـاد    أدر ايـن مرحلـه ت  . از آن عبور كند بايدسازمان 
آن كنـد   كه سازمان رشد مي اما همچنان ،محصول و بازار است

دهـد كـه از طريـق ارتباطـات      مسائل مديريتي رخ مـي دسته از 
ن سازمان بر اين مرحله تسلط امؤسس. شود نميغيررسمي اداره 

كننـد كـه تضـادي بـين كاركنـان ارشـد و        و مشاهده مـي  دارند
 وليت سـازماني نيـز  ؤاختيارات مديريت وجود دارد و بـار مس ـ 

ران رهبري در اين نقطه است كه بح. آنهاست ةبه عهد هناخواست
، چـارلز (د شـو  ات انقلابي شـروع مـي  ظو اولين لح دهد ميرخ 

  ).121ـ 122 ص، 1387
. اســتي يــك ســازمان نــوآوري صــليكــي از رويكردهــاي ا  

 2و نوآوري 1ها در شكوفاسازي استعدادها و توان خلاقيت سازمان
سازمان زماني موفق اسـت كـه   . دنزايي دارسنيروي انساني نقش ب

يروي انساني موجود را برآورده سازد و به پرورش بتواند نيازهاي ن
يت آنها بپردازد و آنهـا را بـه تـلاش و كوشـش     قابتكار و خلا ةقو

  .وري سازمان را ارتقا بخشد بهره رهگذرو از اين  نمايدوادار 
خلاقيـت  . اي بـراي نـوآوري اسـت    هاي خلاق وسـيله  تلاش  

لي دارد و عم ةو نوآوري بيشتر جنباست بيشتر يك فعاليت فكري 
، 1370فرنوديان، (خلاقيت است  ،در حقيقت محصول نهايي عمل

خلاق و تبديل آن به محصول،  ةايد گرفتننوآوري فرايند . )6ص 
  .)1369رابينز، . (هاي جديد عمليات است خدمات و روش

عنـوان هـر    توان نوآوري را به بنابراين در يك تعريف كلي مي  
يا يك صنعت و يا يك ملت و جديد نسبت به يك سازمان و  ةايد

كـه در   )48ص ،1378حسـيني،   خداداد(يا در جهان تعريف كرد 
 .به آن توجه نمايند دو باي استپيشبرد كاري مديران مؤثر 

  
 

ان و صـاحبنظران،  پژوهشـگر به علت اهميت اين موضوع،   
و آن را اند،  نوآوري داشته ةمطالعات و تحقيقات زيادي در زمين

ته و معتقد است كه نوآوري مستلزم نسمان داساز اصلي رويكرد
تـوان در سـه    اين عوامل را مي. مهيا شدن عوامل متعددي است

اسـمي،  ( قـرار داد انسـاني   نيـروي فرهنگي، سـاختاري و   ةدست
  ).1380؛ زكي، 1383؛ مقيمي، 1385

 نيز سبك تفكر يكي از سه عامل) 1998( 3از نظر استرنبرگ  
مؤثر بـر خلاقيـت و    )استدو عامل ديگر هوش و شخصيت (

معتقد است كه عوامـل متعـددي   ) 1999( 4فورد .نوآوري است
هـا بـراي ايجـاد نـوآوري در هـر       هـا و انگيـزه   همچون توانايي
ا سبك تفكر نقش بسزايي در اين زمينـه  ام است،سازماني لازم 

  .دارد
دهد كه تحقيـق   نشان مي ها پژوهشها و نتايج  بررسي يافته  

 بـرد  بالا ميگاهي را در بين همكاران آفهم و  سبك تفكر دربارة
ــود ارتباطــات ســازماني كمــك   ــه بهب ــد، مــيو ب در نتيجــه  كن

 آورد م ميـسازماني افراد فراهبراي رشد  يهاي مشخص فرصت
در ضرورت انجام ايـن تحقيـق    .)2002، 5هريسون و برامسون(

را  اوهـاي   راهبـرد  ،با سبك تفكرفرد شنايي آبايد اشاره كرد كه 
سبب كـاهش  و  دهد ميگيري و حل مسأله گسترش  در تصميم

ديگر اينكه وقتـي تغييـر بـراي     ةنكت. شود مياشتباه  هاي تصميم
از و تـوان تغييـر داد    سبك تفكر را مي ،اي مهم باشد رشد حرفه

ثيرگـذاري سـبك تفكـر بـر رفتـار و      أطرف ديگر با توجه بـه ت 
ناسـب  تامكانات م لازم است مديران با ايجاد ،هاي افراد فعاليت

زمينـه را بـراي پيشـرفت و نـوآوري      ،با سبك تفكـر هـر فـرد   
مطلـب،  در تأييـد ايـن   . شخصي و سازماني آنهـا مهيـا سـازند   

ها  بيني انتخاب معتقد است كه براي پيشنيز ) 1998(استرنبرگ 
  .هاي شغلي، شناخت سبك تفكر افراد مهم است و موفقيت

ائل آموزش و پرورش مس دربا توجه به رويكردهاي جديد   
هـاي   هاي علمي كه در بافت و زمينه مبني بر تأثيرپذيري از يافته
نياز به انجام پـژوهش حاضـر و    ،شود فرهنگ خودي انجام مي

. دهـد  الگو بيش از پيش ضرورت خود را نشان مـي اين معرفي 
هـاي   اميد بـه اينكـه گـام    اپژوهش با اشراف به اين نياز و باين 

رو و در فرهنـگ نظـام آمـوزش و پـرورش     مؤثري در اين قلم
بـر اسـاس تحقيقـات پـيش از خـود       ،كشورمان برداشته شـود 

بنيانگذاري و طراحي شده است تا بتواند سـنگ بنـاي مناسـبي    
اي براي كارهـاي بعـدي    طور پايه براي كاربرد در عمل و همين

 .فراهم آورد
 
  1. Creativity               2. Innovation 

3. Sternberg              4. Ford 

5. Harrison & Bramson 
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هاي مشابهي نظيـر ايـن تحقيـق انجـام گرفتـه كـه        پژوهش  
در ) 1383(تـوانگر مروسـتي   : توان به اين موارد اشاره كـرد  مي

هـاي تفكـر و عملكـرد     سـبك  ةپژوهشي كه براي بررسي رابط
نتيجه گرفت كـه بـين    ،شيراز انجام داد ةمديران مدارس متوسط

معناداري وجـود دارد و   ةسبك تفكر ايران با عملكرد آنها رابط
ردشــان معنــاداري بــا عملك ةگــر رابطــ مــديران قضــاوت فقــط
  .اند نداشته

ــگ    ــائو و هوانـ ــژوهش چـ ــان و ) 2002( 1پـ روي معلمـ
هـاي   اي سبك رياضي با هدف بررسي مقايسه ةدانشجويان رشت

تفكر آنها نشان داد كه معلمان و دانشجويان زن بيش از همتايان 
 ـگرا مرد خود سـبك آرمـان   همچنـين  . دهنـد  ي را تـرجيح مـي  ي

علمان مـرد بـيش از   دانشجويان زن بيش از دانشجويان مرد و م
  .دهند ي را ترجيح مييگرا معلمان زن سبك تحليل

بين سـبك   ةبا هدف بررسي رابط) 2002( 2انگژبرناردو و   
دانشجوي فيليپينـي   429تفكر و فرهنگ جامعه، پژوهشي روي 

دار بـين سـبك   اوجود تفـاوت معن ـ  ةآنها با مشاهد. انجام دادند
آنچه در جوامع غربـي   تفكر مورد ترجيح دانشجويان فيليپيني با

 ةنتيجه گرفتند كه بين سبك تفكر و فرهنگ رابط ـ. مرسوم است
  .داري وجود داردامعن

تفكـر و   ةبا هدف بررسـي رابط ـ ) 2002(انگ ژ پژوهشدر   
 ةسـاله كـه از پرسشـنام    19و  18جـوان   پسر 371خلاقيت در 

تفكر استرنبرگ و خلاقيت تورنس استفاده شد، معلـوم گرديـد   
با سبك تفكر رابطه دارد، بدين صورت كه با تفكر كه خلاقيت 

  . منفي دارد ةمثبت و با تفكر جزءنگر رابط ةنگري رابط كل
هـاي   سـبك  دربارةدر تحقيقي ) 2001( 3دنيلسون و دليسي  

آمريكـا بـه    )IT(وري اطلاعـات  اتفكر مديران ارشد و مباني فن
داراي سـبك   ،اين نتيجه رسيدند كـه مـديران از سـطوح پـايين    

 ،در حـالي كـه مـديران سـطوح بـالا      ،ي هستنديگرا تفكر تحليل
ي هستند يگرا گرايي و عمل گرا يعني آرمان داراي سبك تفكر كل

پــذيري بــراي  تصــويري كلــي و تــوان انعطــاف بــا داشــتنكــه 
هـاي   ريوها و تمركز بر ابتكـارات و نـوآ   ي با پيچيدگييرويارو

كيـد  أبـه اينكـه ت  با توجه  .گردند تمايز ميممدبرانه و سودبخش 
در ايـن   .خلاقيت و نوآوري اسـت  ةلفؤاصلي در اين مقاله بر م

 ةلأهميـت مس ـ اي از ا راستا تلاش شده تا ضـمن بيـان خلاصـه   
مباحث  ها، رشد و بقاي سازمانو  سعهخلاقيت و نوآوري در تو

  .شودمورد نظر بررسي 
  
  
  

  روش پژوهش
رس مـدا  )نفـر  110(مديران  ةآماري پژوهش حاضر هم ةجامع

شـهر   ةي و متوسـط يراهنمـا  ،مقـاطع ابتـدايي   ةدخترانه و پسران
 ةبـراي تعيـين انـداز   . دنباش مي 87ـ  88 در سال تحصيليلامرد 

نمونه از جدول مورگان اسـتفاده شـد كـه بـا اسـتفاده از روش      
براي اين . گرديدانتخاب مدير  90 ،اي گيري تصادفي طبقه نمونه

راهنمايي و متوسطه تهيـه  منظور ابتدا فهرست مدارس ابتدايي، 
هـاي مختلـف شهرسـتان،     بخشاز و سپس به تفكيك جنسيت 

  .صورت تصادفي انتخاب شدند اين تعداد مدير به
سـبك تفكـر    ةآوري اطلاعـات از دو پرسشـنام   جمـع  براي  

)InQ( ةپرسشــنام. و مقيــاس نــوآوري ســازماني اســتفاده شــد 
ي طراح ـ 2002در سـال  هاي تفكر هريسـون و برامسـون    سبك

گرايـي،   سبك تفكر تركيبي، آرمـان  5 اين پرسشنامه. شده است
گرايـي را مـورد ارزيـابي قـرار      گرايي و واقع گرايي، تحليل عمل
 5بـا  ال به شكل توصيفي ؤس 18اي از  مجموعهپرسشنامه . دهد مي

 گزينههر  .آيد مي احتماليپاسخ  5ال ؤپس از هر سكه  استگزينه 
فرد براساس ترجيحات و ر است تفك هاي سبكي از مربوط به يك

هـا   ال، پاسـخ ؤدر هـر س ـ  .كند بندي مي رتبه 1تا  5آنها را از  ،خود
دهنـدگان مشـخص    بـراي پاسـخ  تا اند  طور تصادفي پخش شده به
 ةنتيج ـ .كه كدام گزينه مربوط به كـدام سـبك تفكـر اسـت    باشد ن

هـاي   يكي از سـبك مربوط به هر كدام  كه استنمره  5پرسشنامه 
پاسخ مربوط  18از جمع نمرات  تفكر، هر سبك ةنمر .تتفكر اس

تـا  ) 1×  18( 18از حـداقل  كـه   آيـد  دسـت مـي   هبه همان سبك ب
تفكـر،  فرد در هر سـبك   ةنمر. كند ميتغيير ) 5×  18( 90حداكثر 

  .استبراي استفاده از آن سبك وي ن ترجيح ميزا ةدهند نشان
تركيبـي  : نـد از ا هاي تفكر هريسون و برامسون عبارت سبك  

هاي انتزاعي تأكيد  افرادي شكاك كه بر تصورات بنيادي و ايده(
افرادي تحت تأثير اهداف و معيارهاي عـالي  (گرا  ، آرمان)دارند

افـرادي  (گرا  ، عمل)ها و داراي نگرش ارزشي به مسائل و انسان
امـا   كننـد،  توافـق مـي  هاي ديگران  طبع كه سريع با انديشه شوخ

در عـين اينكـه    ،كنند از اختلاف دوري نميبرخلاف آرمانگراها 
افـرادي  (گرا  ، تحليل)كنند ها هم از آن استقبال نمي مانند تركيبي

سـختي قابـل    ظاهراً خونسرد، سختكوش و احتمالاً سـرد و بـه  
 و در هـر  هسـتند افـرادي قـاطع   (گـرا   و واقع) بيني هستند پيش

شـتن  پردازنـد و نيـز تمايـل بـه دا     كاري سريع به اصل مطلب مي
  ).اما نه ضرورتاً پرخاشگر ،ظاهري صادقانه، نيرومند و رك دارند

  
  
  

1. Chao, L & Huang, J             2. Bernardo, A & Zhang 

3. Danielson, R.L. & Delisi, P.S.          
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در دو، سه و يـا  بايد توجه داشت كه هرگاه نمرات يك نفر   
آن وي بـين  سـت كـه   ا باشد، به معني آن 4چند سبك كمتر از 

سـاني  اولويـت يك از بـراي او  و  نيسـت ل يي قاها ترجيح سبك
توانند داراي سبك تفكـر   ميافراد بدين ترتيب . برخوردار است

تـرين سـبك    كميـاب  .چندبعدي باشند و يا ، دوبعديبعدي تك
تمايل به هـيچ سـبك خاصـي     فرد سبكي است كه در آن تفكر
  .گويند ؛ چنين سبكي را سبك تفكر مسطحندارد
و  )2000( 2گليـــانو  )1999(و همكـــاران  1كـــين هـــولز  

بـالا  ، دهـاي خـو   پژوهشدر ) 2000( 3ريتينگ و شولزهمچنين 
در . انـد  كـرده ييـد  أترا ايـن پرسشـنامه    بودن روايـي و پايـايي  

از طريـق نظرخـواهي و    روايـي پرسشـنامه   پژوهش حاضر نير
بـا اسـتفاده از روش    همچنـين . دست آمـد  هتأييد گروه راهنما ب
 73/0دو هفتـه، ضـريب پايـايي آن برابـر      ةبازآزمايي به فاصـل 

  .نادار بودكاملاً مع 01/0كه در سطح  آمد دست هب
زارعـي در سـال   كـه  را  مقياس نوآوري سازماني ةپرسشنام  

هـاي آموزشـي    سنجش نوآوري مديران در سازمان براي 1385
بعد  سهكه در  داردمتغير نوآوري  12 وال ؤس 24 ،ساخته است

بعد فرهنگي . اند انساني قرار گرفته نيرويفرهنگي، ساختاري و 
هـاي   يرعملـي، كنتـرل  شامل پذيرش ابهام، تحمل موضوعات غ

بعد . استتمركز نتايج و ، تحمل تضاد خطربيروني كم، تحمل 
ــامل ــاختاري ش ــاختارهاي  س ــازمانيس ــراوان ، س ــروي ف و  ني

تعهـد   انساني شامل نيرويبعد . ارتباطات زياد بين واحدهاست
 وجود افراد خـلاق  ولا بالا به آموزش و توسعه، امنيت شغلي با

ال اختصـاص يافتـه   ؤتغيـر دو س ـ در اين مقياس به هـر م . است
گزينـه   5بنـدي ليكـرت    درجـه   طيـف براساس ال ؤهر س. است
نمره،  5موافق  صورت كاملاً همثبت ب تالاؤگذاري س نمره. ددار

 1مخالف  كاملاً ونمره  2نمره، مخالف  3نظر  نمره، بي 4موافق 
دهي عكـس ايـن    نمره ةمنفي شيو سؤالات در مورد. است نمره

و ) 5×24( 120هر فرد حداكثر  ةنمر ين ترتيبا هب است،حالت 
  .باشد مي) 1×24( 24حداقل 

منظور سنجش روايي اين ابزار از تعدادي  به) 1385(زارعي   
كه مورد تأييد آنان است متخصص و گروه راهنما كمك گرفته 

روش آلفاي كرونباخ  با براي پايايي اين مقياس. ه استواقع شد
 فرهنگـي  بعـد  ،69/0ريب پايايي براي نوآوري سازماني كل ض

دسـت   هب 51/0انساني  نيروي و بعد 56/0بعد ساختاري  ،62/0
با استفاده از روش بازآزمايي بـه   نيز در اين پژوهش .آمده است

  براي نوآوري سازماني كل، ضريب پايايي برابر دو هفته، ةفاصل
  
  

  62/0 برابـر  بعد ساختاري ،58/0برابر  فرهنگي بعدبراي  ،67/0
 ـ 60/0برابـر   انساني نيروي بعدبراي و  ضـريب  . دسـت آمـد   هب

سـاير ضـرايب در سـطح    و  05/0پاياييِ بعد فرهنگي در سطح 
پايايي پرسشـنامه در سـطح   ين ترتيب، ه اب. بودند دارامعن 01/0

   .دوش ميارزيابي مورد قبول 
بـا   پژوهشـگر  هـا،  آوري داده جمـع  بـراي در اين پـژوهش    

 .دكـر و پرورش به مدارس مراجعه  ولان آموزشؤهماهنگي مس
اهـداف پـژوهش   ابتدا  ،ها پرسشنامه تالاؤدهي به س براي پاسخ

ــ ــراي   هب ــور ضــمني ب ــديران ط ســپس شــد و توضــيح داده م
جفـت پرسشـنامه    90 تعداد. گرديدتوزيع  آنهاها بين  نامهپرسش

پـس از بررسـي   كـه  آوري شـد   توزيـع و جمـع   ين صورته اب
خدوش و ناقص تشخيص داده شـد  پرسشنامه م 9ها  پرسشنامه

   .در نظر گرفته شد پرسشنامه براي تجزيه و تحليل 81در نهايت و 
  

 ها يافتهنتايج و 
هـاي   كارگيري روش هها، با ب دست آمده از پرسشنامه ههاي ب داده

هاي آمـار   و نيز روش) فراواني و درصد فراواني(آمار توصيفي 
ن چندگانـه و  ضريب همبسـتگي پيرسـون، رگرسـيو   (استنباطي 

فراوانـي و   1جـدول  . تحليـل شـد  و تجزيـه   )مستقل tآزمون 
هاي  در هر يك از سبكرا  بعدي ككر تداراي تف مديرانِدرصد 
  . دهد مينشان  تفكر

  
  بعدي فراواني و درصد مديرانِ داراي تفكر تك ـ1جدول 

  هاي تفكر در هر يك از سبك
  

 شاخص
  آماري

  سبك تفكر
  كل

گر واقعگر تحليلگر ملعگر آرمانتركيب
  49  6  22  4  14  3فراوان

10  12  45  8  29  6درصد 

  
شود  ملاحظه مي 1از جدول  دست آمده هبا توجه به نتايج ب  
 ـو  هستندگرا  اغلب مديران داراي سبك تفكر تحليلكه  س از پ

گرا از فراوانـي بيشـتري نسـبت بـه سـاير       آن سبك تفكر آرمان
  .ردار استها برخو سبك

مـديران مـدارس بـا ابعـاد      يا بين سبك تفكـر آ: ال اولؤس
  دارد؟ داري وجودمعنا ةمدارس رابط نوآوري در

  
1. Kienholz, A              2. Golian, L.M 

3. Retting, K.D. & Schulz, G.L.          
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و ضـريب همبسـتگي پيرسـون     ال ازؤبه اين س پاسخ براي  
جدول  نتايج اين بررسي در. استفاده گرديدآزمون مربوط به آن 

  .نشان داده شده است 2
  

  هاي تفكر سبك ك ازي ضريب همبستگي هر ـ2جدول 
  سازماني و ابعاد آننوآوري  با

  
 سبك تفكر  

  گرا واقع  گرا تحليل  گرا عمل  گرا آرمان تركيبي

نوآوري
سازماني

ضريب 
همبستگي
P-Value

04/0- 07/0- 31/0 24/0- 20/0 

622/0  571/0  002/0  007/0  03/0  

بعد 
فرهنگي

ضريب 
همبستگي
P-Value

13/0  18/0- 34/0 26/0- 15/0 

439/0  228/0  001/0  006/0  254/0  

بعد 
ساختاري

ضريب 
همبستگي
P-Value

27/0- 13/0 14/0 09/0- 25/0 

005/0  347/0  337/0  966/0  007/0  

بعد 
 نيروي
انساني

ضريب 
همبستگي
P-Value

08/0- 10/0 22/0 14/0- 13/0 

813/0  753/0  02/0  289/0  241/0  

  
ه لاحظم، سازمانيبراي نوآوري  آمده دست هبا توجه به نتايج ب  
دار امعن ـ سـتقيمِ م ةگرا بيشـترين رابط ـ  عمل شود كه سبك تفكر مي

 دارامعن ـ معكـوسِ  ةبيشترين رابط اگر تحليل و سبك تفكر) 31/0(
. )P-Value > 01/0( دنـــدار نـــوآوري ســـازماني را بــا ) 24/0(

 ةرابط ـ، گرا و نـوآوري سـازماني   ميان سبك تفكر واقع همچنين
امــا  ،)P-Value > 05/0(دارد  وجــود )20/0(معنــادار  تقيمِســم

نـوآوري   داري باامعن ةرابط ،گرا آرمان تركيبي و هاي تفكر سبك
  .ندارند سازماني

دست آمده براي بعد فرهنگـيِ نـوآوري    هبا توجه به نتايج ب  
گـرا بيشـترين    شود كه سبك تفكـر عمـل   سازماني، ملاحظه مي

بيشـترين   گرا تحليلو سبك تفكر ) 34/0(مستقيمِ معنادار  ةرابط
را بـا بعـد فرهنگـيِ نـوآوري     ) 26/0(معكـوسِ معنـادار   ة رابط

هـاي تفكـر،    ، اما ساير سبك)P-Value > 01/0(سازماني دارند 
  .معناداري با بعد فرهنگيِ نوآوري سازماني ندارند ةرابط
دست آمده براي بعد ساختاريِ نـوآوري   هبا توجه به نتايج ب  

گـرا بيشـترين    واقـع شود كه سـبك تفكـر    ي، ملاحظه ميسازمان
بيشـترين   تركيبـي و سبك تفكـر  ) 25/0(مستقيمِ معنادار  ةرابط
  را بـا بعـد سـاختاريِ نـوآوري    ) 27/0(معكوسِ معنـادار   ةرابط

هـاي تفكـر،    ، اما ساير سبك)P-Value > 01/0(سازماني دارند 
  .ندارندنوآوري سازماني ساختاريِ معناداري با بعد  ةرابط
 نيـروي دست آمده بـراي بعـد    ههمچنين با توجه به نتايج ب  

شود كه فقط سبك تفكـر   انسانيِ نوآوري سازماني، ملاحظه مي
انسـانيِ   نيـروي را با بعد ) 22/0(مستقيمِ معنادار  ةگرا رابط عمل

هـاي   ساير سـبك و ) P-Value > 05/0(نوآوري سازماني دارد 
نـوآوري سـازماني   انسـانيِ   يروينمعناداري با بعد  ةتفكر، رابط

  .ندارند
بـراي   يدارامعن ةكنند بيني پيش ،كدام سبك تفكر: ال دومؤس

  نوآوري است؟
 ةاز رگرسـيون چندگانـه بـه شـيو    به اين سؤال، پاسخ  براي  

  .شده استجدول زير بيان  نتايج آن در شد كههمزمان استفاده 
  

   ةچندگان هاي تفكر سبك تحليل رگرسيون ـ3جدول 
  سازماني  نوآوري بيني زمان، براي پيشهم

  
-β  βR  R2 P الگو

  تركيبي
  گرا آرمان
  گرا عمل
  گرا تحليل
  گرا واقع

30/0 

29/0 

45/0 

15/0 

41/0 

26/0 

31/0 

38/0 

14/0 

37/0 

41/0  17/0 

041/0  
085/0 

004/0 

115/0 

006/0  

  
شود كه ضريب همبستگي چندگانه  مشاهده مي 3جدول  در  

  مجمـوع  هـاي تفكـر در   سبكديگر عبارت  به .است 41/0برابر 
ضـريب تعيـين   . با نوآوري سازماني همبستگي دارند درصد 41

  ايـن اسـت كـه    ةدهند دست آمده است كه نشان هب 17/0برابر با 
بـين   درصد از تغييرات نوآوري سازماني از طريق متغير پيش 17

تشـخيص   بـراي . هاي تفكر قابل توضيح است كيعني انواع سب
تبيـين بعـد    يك از انواع سبك تفكر سهم بيشتري در اينكه كدام

 ــ  ،سـاختاري نـوآوري دارنــد   داري و الازم اسـت بــه سـطح معن
با توجه به نتايج  .توجه گردد) بتا(رگرسيون  ةضريب استاندارد شد

دار و انمع بيني مثبت ي از قدرت پيشيگرا سبك عمل ،دست آمده به
و پـس از   )P-Value=  004/0 > 01/0( اسـت بالاتري برخوردار 

  .ي قرار دارديگرا آن سبك واقع
 ـ ةكننـد  بينـي  كدام سبك تفكر پيش: ال سومؤس دار بعـد  امعن

  فرهنگي نوآوري است؟
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 ةپاسخ به اين سؤال نيز از رگرسيون چندگانه به شـيو  براي  
  .يان شده استب 4جدول  همزمان استفاده شد كه نتايج آن در

  
  ةبه شيو هاي تفكر ة سبكرگرسيون چندگان ـ4جدول 

  فرهنگي بيني بعد همزمان براي پيش
  

 R R 2 P-Value استاندارد β  β الگو

  تركيبي
  گرا آرمان
  گرا عمل
  گرا تحليل
  گراواقع

28/0 

05/0  
23/0  
04/0  
35/0 

31/0 

04/0  
27/0  
06/0  
34/0 

37/0  14/0  

03/0 

551/0  
04/0  
677/0  
02/0 

  
ضـريب همبسـتگي    4 نتايج حاصـل از جـدول  با توجه به   

هـاي تفكـر در مجمـوع     سبك يعني. است 37/0چندگانه معادل 
ضـريب  . درصد با بعد فرهنگي نـوآوري همبسـتگي دارنـد    37

درصـد از   14كـه   دهد است و نشان مي 14/0برابر با  نيز تعيين
 ـ(بـين   واريانس بعد فرهنگي نوآوري از طريق متغير پـيش  واع ان

شـود   همچنين ملاحظه مي. استقابل توضيح ) هاي تفكر سبك
بينـي   از قدرت پـيش و تركيبي  گرايي ، عملييگرا سبك واقعكه 

05/0( برخوردار هستندي دارامعن مثبت < P-Value(.  
 ـ ةكنند بيني كدام سبك تفكر پيش: ال چهارمؤس دار بعـد  امعن

  ساختاري نوآوري است؟
 ةز رگرسـيون چندگانـه بـه شـيو    پاسخ به اين سؤال، ا براي  

  .بيان شده است 5جدول  همزمان استفاده شد كه نتايج آن در
  

  ةبه شيو هاي تفكر ة سبكرگرسيون چندگان ـ5جدول 
  بيني بعد ساختاري  همزمان براي پيش

  
 R R2 P-Value  استاندارد β  β  الگو

  تركيبي
  گرا آرمان
  گرا عمل
  گرا تحليل
  گرا واقع

03/0 

26/0  
25/0  
18/0  
31/0 

05/0 

32/0  
29/0  
22/0  
34/0 

36/0  12/0 

615/0 

004/0  
01/0  
245/0  
002/0 

  

ه ضريب همبستگي چندگانه دهد ك نشان مي 5جدول  نتايج  
هاي تفكر در مجموع  عبارت ديگر سبك به .است 36/0معادل با 

ضـريب  . با بعد ساختاري نوآوري همبسـتگي دارنـد   درصد 36
درصـد از   12 دهد نشان ميكه  مددست آ هب 12/0تعيين برابر با 

انـواع  (بين  واريانس بعد ساختاري نوآوري از طريق متغير پيش
 شـود  همچنين ملاحظه مي .قابل توضيح است) هاي تفكر سبك

دار و امعن ـ بينـي مثبـت   قدرت پـيش  ي،يگرا كه سبك تفكر واقع
ــالاتري  ــس از آن  )P-Value=  002/0 > 01/0(دارد بــ و پــ

  .بعد قرار دارندة در رتب گرايي يي و عملگرا نآرماهاي  سبك
 ـ ةكننـد  بيني پيش كدام سبك تفكر :ال پنجمؤس دار بعـد  امعن

  انساني نوآوري است؟ نيروي
 ةپاسخ به اين سؤال، از رگرسـيون چندگانـه بـه شـيو     براي  

  .بيان شده است 6جدول  همزمان استفاده شد كه نتايج آن در
  

 ةبه شيو كرهاي تف ة سبكرگرسيون چندگان ـ6 جدول
  انساني  نيروي بيني بعد همزمان براي پيش

  
 R R 2 P-Value  استاندارد β  β الگو

  تركيبي
  گرا آرمان
  گرا عمل
  گرا تحليل
 گراواقع

01/0- 

10/0  
19/0  
03/0  
09/0 

007/0- 

15/0  
26/0  
05/0  
11/0 

28/0  08/0 

849/0 

612/0  
04/0  
623/0  
508/0 

  
دهـد كـه    نشان مي 6نتايج حاصل از اين پرسش در جدول   

عبارت ديگر  به است، 28/0ضريب همبستگي چندگانه معادل با 
انسـاني نـوآوري    نيـروي هاي تفكر در مجمـوع بـا بعـد     سبك

نشان دست آمد كه  هب 08/0ضريب تعيين برابر . همبستگي دارند
انسـاني نـوآوري از    نيـروي درصد از واريـانس بعـد    8 دهد مي

. قابل توضيح است) هاي تفكر انواع سبك(بين  طريق متغير پيش
 و بينـي مثبـت   از قدرت پيش گرا عمل سبك تفكر فقطهمچنين 

  ).P-Value=  04/0 > 05/0( استي برخوردار دارامعن
مـديران زن و مـرد بـا هـم      هاي تفكر سبك آيا :ال ششمؤس

  داري دارند؟اتفاوت معن
ال از روش آمــاري آزمــون تــي ؤپاســخ بــه ايــن ســ بــراي  

نتايج حاصل از اين آزمون در . استفاده گرديدگروههاي مستقل 
  .دشو مشاهده مي 7جدول 
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دهد كـه تفـاوت    دست آمده از اين پرسش نشان مي هنتايج ب  
تركيبـي،   هـاي تفكـرِ   داري بين مديران زن و مرد در سـبك امعن

يـن  ه اب. )P-Value > 01/0( شود ديده ميگرا  گرا و واقع تحليل
گين نمرات سبك تفكر تركيبي مـردان بيشـتر از   صورت كه ميان

ــان  ــان  اســتزن ــانگين نمــرات ســبك تفكــر آرم ــگرا و مي ي ي
 ـگرا تحليل  ـگرا ي و واقـع ي  در. اسـت ي زنـان بيشـتر از مـردان    ي
 ـگرا هاي تفكر عمـل  سبك داري بـين ميـانگين   اي تفـاوت معن ـ ي

  .شود نمرات مديران زن و مرد مشاهده نمي
سازماني مديران زن و مرد بـا  آيا ميزان نوآوري : سؤال هفتم

  هم تفاوت معناداري دارند؟
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

روش آماري آزمون تي مسـتقل   پاسخ به اين سؤال از براي  
  .آمده است 8شود كه نتايج آن در جدول  استفاده مي

دهـد كـه تفـاوت     نتايج حاصـل از ايـن آزمـون نشـان مـي       
ر دو بعـد از ابعـاد نـوآوري    معناداري بين مـديران زن و مـرد د  

و فرهنگـي  ) P-Value > 01/0(سازماني يعني بعـد سـاختاري   
يـن صـورت كـه ميـانگين     ه اب). P-Value > 05/0(وجود دارد 

و در بعـد  . اسـت نمرات بعد فرهنگـي مـردان بيشـتر از زنـان     
  .ساختاري ميانگين زنان بيشتر از مردان است

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  هاي تفكر مديران زن و مرد ـ آزمون تي گروههاي مستقل براي مقايسة سبك7جدول 
  

 T P-Valueآماره   آزاديدرجه  انحراف معيار ميانگين تعداد جنسيت  سبك تفكر

 8/3 1/53 38 مرد  008/0  -67/3 79 2/4 3/48 43 زن  تركيبي

  گرا آرمان
 1/5 1/55 43 زن

 8/4 4/57 38 مرد  87/0 -34/0 79

 8/4 1/44 38 مرد  35/0  67/0 79 1/5 5/46 43 زن  گرا عمل

  گرا تحليل
 1/5 8/64 43 زن

 8/4 6/58 38 مرد  005/0 84/3 79

  گرا واقع
  زن
  مرد

43  
38  

3/57  
7/51  

1/5 

8/4 79 11/4  002/0  

  ـ آزمون تي گروههاي مستقل براي مقايسة نوآوري سازماني مديران زن و مرد8جدول 
  

  هاي مقياس
انحراف   ميانگين  تعداد  جنسيت نوآوري سازماني

  معيار
درجه 
 TP-Valueآماره   آزادي

  فرهنگي
  5/4 3/32 43 زن

  9/3 4/37 38 مرد  02/0  -19/3 79

  ساختاري
 3/5 3/28 43 زن

  9/4 9/21 38 مرد  003/0 61/4 79

  نيروي انساني
 2/6 4/27 43 زن

  8/6 3/29 38 مرد  67/0 21/0 79

  نوآوري كل
 6/3 9/85  43  زن

79 71/0- 28/0  
  3/3 2/88 38 مرد
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  گيري بحث و نتيجه
ي اين پژوهش، بررسي ارتباط بين انواع سبك تفكـر  صلا هدف

نشـان   1جـدول   .اسـت و خلاقيت و نوآوري مديران مـدارس  
مثبت و سبك  ةرابط ني بيشترييگرا كه سبك تفكر عمل دهد مي

منفي را با نـوآوري سـازماني    ةي بيشترين رابطيگرا تفكر تحليل
را بـا  ي بيشترين همبستگي يگرا سبك تفكر عمل همچنين. دارد

سـبك تفكـر    اينعلاوه بر  .نوآوري سازماني دارد بعد فرهنگي
ك تفكـر تركيبـي   دار و سبمثبت معنا ةگرايي بيشترين رابط واقع

را با بعـد سـاختاري نـوآوري سـازماني      دارمعنا ةبيشترين رابط
انساني بيشترين  نيرويبا بعد نيز ي يگرا سبك تفكر تحليل. دارد
  .منفي را دارد ةرابط
  هـاي تفكـر در مجمـوع    سـبك كـه   دهد نشان مي 3 جدول  
 و) R = 41/0( با نوآوري سازماني همبستگي دارنـد  درصد 41
بين  از واريانس نوآوري سازماني از طريق متغير پيش درصد 17

. )R2=  17/0( قابـل توضـيح اسـت   ) هـاي تفكـر   انواع سـبك (
 ـگرا گرايـي و واقـع   هاي تفكر عمل سبكهمچنين  ي بيشـترين  ي

  .ندرا داربيني نوآوري سازماني  قدرت پيش
  هـاي تفكـر در مجمـوع    دهد كـه سـبك   نشان مي 4جدول   
نوآوري سـازماني همبسـتگي دارنـد    بعد فرهنگي با  درصد 37

)37/0 = R ( از واريــانس نــوآوري ســازماني از  درصــد 14و
قابل توضيح است ) هاي تفكر انواع سبك(بين  طريق متغير پيش

)14/0  =R2 .( ـگرا هاي تفكر تركيبي و واقـع  سبكهمچنين  ي ي
را بيني در بعد فرهنگي نـوآوري سـازماني    بيشترين قدرت پيش

  .نددار
  هـاي تفكـر در مجمـوع    دهد كـه سـبك   نشان مي 5جدول   
با بعد فرهنگي نوآوري سـازماني همبسـتگي دارنـد     درصد 36

)36/0 = R ( از واريــانس نــوآوري ســازماني از  درصــد 12و
قابل توضيح است ) هاي تفكر انواع سبك(بين  طريق متغير پيش

)12/0  =R2 .( ي داراي بيشـترين  يگرا سبك تفكر واقعهمچنين
  .بيني بعد ساختاري نوآوري سازماني است قدرت پيش

  هـاي تفكـر در مجمـوع    دهد كـه سـبك   نشان مي 6جدول   
 با بعد فرهنگي نوآوري سـازماني همبسـتگي دارنـد    درصد 28

)28/0 = R ( ريانس نـوآوري سـازماني از طريـق    از وا درصد 8و
  قابـل توضـيح اسـت   ) هـاي تفكـر   انـواع سـبك  (بـين   متغير پـيش 

)08/0  =R2.(  ي بيشترين قـدرت  يگرا تفكر عملهمچنين سبك
  .را داردانساني نوآوري سازماني  نيرويبيني بعد  پيش
هـاي تفكـر    در سبك ،شود مشاهده مي 7در جدول چنانكه   

ين ه اب. استدار اگرايي، تفاوت معن گرايي و آرمان عمل ،تركيبي
صورت كه مديران زن بيش از همكاران مرد خود سـبك تفكـر   

در ) 1998( اسـترنبرگ . انـد  ي را ترجيح دادهيگرا تركيبي و عمل

بـرد،   ت را نام مييجنس ،بررسي عوامل تأثيرگذار بر سبك تفكر
 ـ    ي در اين زمينه ميو عنـوان رفتـار    هگويـد، آنچـه از كـودكي ب

 ،در دو جـنس متفـاوت اسـت     شـود،  در نظر گرفته ميمطلوب 
گيرند، كه متفاوت  بنابراين زنان و مردان از همان كودكي ياد مي

ق خـود گـزارش   ينيز در تحق) 2002(چائو و هوانگ . فكر كنند
اند كه معلمان و دانشجويان زن بيش از همتايان مرد خـود   كرده

شـي در مـورد   دهنـد، امـا گزار   گرايي را ترجيح مي سبك آرمان
هــاي تفكــر  بيشــتر بــودن تــرجيح مــردان در اســتفاده از ســبك

  .دست نيامد هگرايي و تركيبي ب عمل
داري بـين ميـزان نـوآوري    انده تفاوت معنهد نشان 8جدول   

 ـ. مديران زن و مرد است يـن صـورت كـه ميـزان نـوآوري      ه اب
  .استقايسه با مديران زن بيشتر مديران مرد در م يسازمان

دهد كه در مجموع سـبك   ي تحقيق حاضر نشان ميها يافته  
اين يافته همسـو  . داري داردامعن ةتفكر با نوآوري سازماني رابط

، )1382(هاشـمي   فسـي ) 1382(پور و سيف  هاي امامي با يافته
البته ميزان همبستگي هـر  . است) 2002(و ژانگ ) 1999 (فورد 

متفـاوت   هاي تفكر با نوآوري سازماني و ابعـاد آن  يك از سبك
ي در مجموع بيشـترين  يگرا در اين ميان سبك تفكر عمل. است

اين . بيني را با نوآوري و ابعاد آن دارد همبستگي و قدرت پيش
هـاي سـبك تفكـر     يافته با آنچه هريسون و برامسون از ويژگي

آنچنان كـه هريسـون و   . همسو است ،اند ي اعلام كردهيگرا عمل
 ـ  اند، عمـل  برامسون گفته پـذير   يش از ديگـران انعطـاف  گراهـا ب

آنها بيش از . دهند و از خود خلاقيت و نوآوري نشان مي هستند
بيني  كنند و كمتر از ديگران قابل پيش ديگران ابهام را تحمل مي

بيني نشـده مهـارت    ريزي براي روزهاي پيش هستند و در برنامه
 ةهمچنين لازم است به اين نكته اشاره شود كه پرسشـنام  .دارند
تحقيــق حاضــر در بعــد در آوري ســازماني مــورد اســتفاده نــو

پذيري و تأكيد بـر   خطرتحمل،  ةالاتي در زمينؤفرهنگي خود س
كه تقريباً سه ويژگي اصلي سبك تفكـر   ،نتايج را مد نظر داشت

دار امعن ـو مثبـت   ةي و دليلي موجه براي وجود رابط ـيگرا عمل
  .استبين اين سبك با بعد فرهنگي 

سـبك  كـه  دهـد   قيق حاضر همچنين نشان ميهاي تح يافته  
ي بيشترين همبسـتگي منفـي را بـا نـوآوري و     يگرا تفكر تحليل
اين يافته نيز با آنچه هريسون و برامسون گزارش  .ابعاد آن دارد

 نظريـه گراها بيش از هر سـبك ديگـري بـه     يللتحكه اند،  كرده
د، نداشـته باش ـ  نظريهند براي هر چيز يك ا علاقه دارند، و مايل

 ةداراي رويكردي مرحله به مرحله و تدريجي هسـتند، و علاق ـ 
اي اطلاعـات   ريـزي دارنـد و بـراي هـر برنامـه      زيادي به برنامه

بنـابراين بـه نظـر    . باشـد  همسـو مـي   كننـد  زيادي گردآوري مي
هـا و   نظريـه گراها بـه دليـل تمايـل زيـاد بـه       يللرسد كه تح مي
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كارهـاي از قبـل طراحـي    دنبال  هاي دقيق و منظم به ريزي برنامه
. ند و توجه كمتري به نوآوري دارنـد تبيني هس شده و قابل پيش
وي  .اشـاره كـرد   )2002(توان به تحقيق ژانگ  در اين مورد مي

بين سبك و تفكـر و خلاقيـت را بررسـي كـرد و نتيجـه       ةرابط
  .منفي دارد ةنگر رابط گرفت، خلاقيت با تفكر جزء

گرايـي بيشـترين    سبك عمـل ي بعد از يگرا سبك تفكر واقع  
بيني را با نـوآوري و ابعـاد آن نشـان     مثبت و قدرت پيش ةرابط

داده است و در اين ميان بيشترين همبسـتگي مثبـت را بـا بعـد     
يعني در بعد ساختاري . ساختاري نوآوري سازماني داشته است

دهند به مسـائلي بپردازنـد كـه سـاختاري      گراها ترجيح مي واقع
مثبـت   ةوجود رابط ،اس مباني نظري مطرح شدهنباشد، اما براس

سـبك تفكـر    دربيني نوآوري و ابعـاد آن   دار و قدرت پيشامعن
هريسـون و  . رسـد  ي كمي دور از انتظـار بـه نظـر مـي    يگرا واقع

كه آنها به دنبال چيزهـاي    اند، گراها گفته برامسون در مورد واقع
ي يو پهلوو تحمل كمي براي ابهام و د  واقعي و ملموس هستند،

آنها اعتقاد دارند كه براي دستيابي به هر چيز بايـد ابتـدا   . دارند
كـاري خـود را بـراي     ةاهداف را مشخص كرد، و سپس برنام ـ

هـا را در   ويژگياين شايد بتوان . رسيدن به آن اهداف آماده كرد
چرا كه نوآوري نياز به پذيرش آنهـا و   ،تضاد با نوآوري دانست

امـا ظـاهراً   . داردرا بيني نشده  رايط پيشي با شيآمادگي رويارو
ساختار نظام آموزشي و پرورش ما و شرايط حاكم بر مـدارس  

 ـ ما به نحوي است كه سبك تفكر واقـع  توانـد در آن   مـي  يگراي
  .نوآوري داشته باشند

بيني نوآوري سـازمان و ابعـاد آن    ميزان رابطه و قدرت پيش  
متر از حد انتظار يعني ي نيز كيگرا سبك تفكر تركيبي و آرمان با

آنچنـان كـه   . باشـد  اند، مي آنچه هريسون و برامسون اعلام كرده
سبك تركيبي در بعد سـاختاري نسـبت    ،دهد نشان مي ها جدول

منفـي را از خـود نشـان داده     ةها، بيشـترين رابط ـ  به ساير سبك
اي منفـي بـا    ي نيز در مجموع رابطهيگرا سبك تفكر آرمان. است

ق ي ـكه مبـاني نظـري ايـن تحق    در حالي. دارد نوآوري سازماني
 ايجـاد  تواننـد نـوآوري   كه اين دو سبك تفكر مي دهد نشان مي

انـد، آنهـا    هـا گفتـه   هريسون و برامسون در مورد تركيبـي . كنند
توانند از تركيـب آنهـا بـا     هاي متضادي در ذهن دارند و مي ايده

هــاي بــديع و  حــل و راه نــدوجــود آور هجديــدي بــ ةهــم ايــد
انـد   گراهـا گفتـه   همچنين در مورد آرمان. دهنداي ارائه  وآورانهن

اي وسيع از  ها گستره و همچون تركيبي استگرا  آنها كلديدگاه 
هـاي جديـدي را پـيش     پذيرند و افق اي متفاوت را ميهديدگاه

  .توانند خلاق و نوآور باشند كنند و مي روي خود باز مي
 ـگرا ري با تفكر كلتحقيقات نيز نشان داده است كه نوآو   ي ي
توان  با اين حال چه دليلي مي) 2002نگ اژ. (دار داردامعن ةرابط

اين دو سـبك تفكـر بـا نـوآوري      ةبراي پايين بودن ميزان رابط
آموزش ) 1998(از نظر استرنبرگ . سازماني و ابعاد آن ذكر كرد

افراد در رابطه با اموري كه بـا آن سـر و كـار دارنـد، از جملـه      
بنابراين شايد بتوان گفت كه در نظـام  . سيار مهم استنوآوري ب

ها  گراها نيازمند آموزش ها و آرمان آموزش و پرورش ما تركيبي
هاي مناسبي در رابطـه بـا نـوآوري هسـتند كـه آن را       و فرصت

ثر ؤاند، در نتيجـه قـادر بـه اجـراي نـوآوري م ـ      دست نياورده هب
  .نيستند

كه در مدارس ما زمينه  دهد نشان ميها در مجموع  يافتهاين   
گرا بيش از مديران تركيبـي   و شرايط براي نوآوري مديران واقع

  .استگرا فراهم  و آرمان
در پايان اين قسـمت ذكـر ايـن مطلـب ضـروري بـه نظـر          
هاي تفكر بـر ديگـري رجحـان و     يك از سبك رسد كه هيچ مي

در هـر شـرايطي يكـي از آنهـا بهتـرين نتـايج را       . برتري ندارد
بنابراين افراد فقط با اسـتفاده از يكـي از ايـن     دهد، ميت دس هب

همچنين اگر فـردي در  . توانند همواره موفق باشند ها نمي سبك
 ـ هاي تفكر افراط كند، نمي استفاده از يكي از اين سبك بـا   دتوان

از طرفـي ديگـر نـوآوري    . ديگران همكاري خوبي داشته باشند
ك تفكـر و مسـاعد   مشترك عوامل متعددي از جمله سـب  ةنتيج

گويـد   مـي ) 1998(اسـترنبرگ  . بودن وضعيت و شـرايط اسـت  
 شود كه سبك تفكـر فـرد بـا    بيشترين موفقيت وقتي حاصل مي
  .شرايط و موقعيت هماهنگ باشد
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خلاقيــت و نــوآوري در انســانها و ، )1377. (آقــايي فيشــاني، تيمــور
 .انتشارات ترمه، تهران، ها سازمان

بررســي تحــولي « ،)1382. (اكبــر ســيف علــي ســوزان و پــور، امــامي
آموزان و دانشـجويان و رابطـه آنهـا بـا      هاي تفكر در دانش سبك

، هاي آموزشي نوآوري ةمجل ،، تهران»خلاقيت و پيشرفت تحصيلي
 .3 ش
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