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Abstract 
The purpose of the present study is to review management methods of international sports 

events. The methodological approach of the research is qualitative and it aims to answer 

the following research question: Which of the trade models in project management is 

suitable for such a great and breathtaking event like the Olympic Games? With respect to 

the conducted studies in the Olympics, project managers face different challenges so the 

adopted models can integrate different and scattered means of project management. The 

results showed that complete models of project management benefit management 

approaches and reinforce the definition and application of strategic programs enhancing 

techniques in project management control. It is also needed to coordinate a sustainable 

model in the context of Olympic Games until the successful end of a project. 
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 چکیده
شجانتتو پژوهش المللو ورزشجو اسج ر روردرد رو هن  میررر  روریادهن  رینهیف پژوهش  نضجر رررسجو رو 

کیفو ر ده و درصجید پنسجب را ارن سج اس اسج  کاا کیال میس ی نر  میررر  پرومه، مانسجد روریاد ر رظ و   یمو 

هجن  متتلفو المپیج  اسججج ار رجن ی  جا رجا ماجنلمجند ان جنل شجججیه در المپیج ، مجیرران پرومه رجن  جنلشهجن   همچ ن رجنز 

ی انی ردپنر  و ار ارهن  پراکایه و متتلف میررر  پرومه را ار ند کایر هن  ایتنذ شججیه موشجج نی و میسم ا ا مو

رسجننای و یمررف و اسجتفنده از سج د موهن  کنمل میررر  پرومه را روردردهن  میررر  نتنرج یحقیق نشجنن داد میس

کایر همچاین نینز اسج ، میس  هن  کاترس میررر  پرومه اسج  را یق ر  موهن  اسجترایژر  را کا ز ارایه یدای ررننما

 هن  المپی  همنهاگ کایرپنریار  را ین ایمنل م زقی  ر  پرومه، رن زضن  رنز 

 

 المللو، ورز ر، ی سما پنریار، روریادهن  رینمیررر  پرومه، مسنرقند المپی  ها:کلیدواژه

 

 

 

 

 

 
 01/07/1401  ؛ تاریخ انتشار آنلاین:  22/04/1401؛ تاریخ پذیرش:   17/02/1401؛ تاریخ اصلاح:  11/01/1401 دریافت:   ینررب 1

 مقنلا پژوهشونوع مقاله: 

 دانش نه آزاد اس،مو وا ی قم  ناشر:

 نویسهدگان.  ©

 
30 

mailto:mohammadsaeidkiani@gmail.com


 
 

 مقدمه  

ر  ت اهی ر د 2016در سجنس   ،کا روریاد ر رظ صجام  ورز   ؛ررزرل ایفنق ت اهی ازتند 1در رر   2016هن  المپی  رنز 

ن اع متتلفو ین ا ،یکاامیررر    را ایرن سنتتنر ورزشو،   ریرن ما  ر، لازل ت اهی ر د کا میرران ارن روریاد ورزشو

نس یصجج ر و هنرو کا در  ا  ر را ان نل رسججننین اهیاف شججرک  مرا رنمنریادغنل و ردپنر ا   ،ور از مانرع را رن رهره

هن   ،  ایرن میس میررر  پرومه ایتنذ شججیه اسجج ر را ما  ر ی  را و یحلیل میسهن هسججتایی سججما سججنتتنر رنز 

کیال میس میررر  پرومه ، کا »اس پژوهش   اب دهیمت اهیم کرد ین را ارن سج  ، ی،   میررر  پرومه در ارن پژوهش

محیودر  مانرع، ه راا و ا« اسججج   2016المپی  هن  مچ ن رنز مانسجججد روریاد ر رظ و   یمو ه  ،را رهتررن و ا

هن  نل شیه در المپی را مانلمند ان  ر رن ی  اگذارنیایتنذ میس میررر  پرومه یأثیر مو، متغیرهنرو هستای کا رر زمنن

ی انی ردپنر  و را رر ار ارهن  هن  ایتنذ شججیه موشجج نی و میسهن  متتلفو م ا ا موقبلو، میرران پرومه رن  نلش

؛ نایرسججنرومه را روردردهن  میررر  سجج د موهن  کنمل میررر  پتلف میررر  پرومه ار ند کایر میسپراکایه و مت

یق ر   ،رس میررر  پرومه اسجج  راهن  کات  اسججترایژر  را کا ز ارایه یدای هننمایمررف و اسججتفنده از ررن همچاین

، همنهاگ هن  المپی آمی  ر  پرومه را رن زضجن  رنز م زقی  ین ایمنل ،  میس پنریار  نینز اسج  ایر  ،وه رر آن،  کامو

 (ر9201،  2دورد س) کای

سجنز  ر  را ما  ر آمنده ،محیاو و اقتصجند ا تمن و، زرسج  رد و گ ار   ملدرد  هن  پنریار رر اسجنس ن نمیس 

گ یر و هن، پنسججب هن   م مو مسججل س رنزهن و نهند، سججنزمننهن  المپی رنز   ،اسجج ر رن اسججتفنده از ارن میسپرومه 

هن  دهو رنز کا در یشجدی،د و سجنمنن ،ما پنریارهن  ی سج شجیر اگر ا رنری اذ نن کرد کا رو پذرریر ت اهای  مسجل لی  

ررا    هن  زرند  اداما ت اهای داشج ر، اولین مر لا از مرا ل پرومه اسج  و ررا  سجنسانیرا ط ر کنمل ردپنر ا شجیه

در ارتیا را سججینسجج  و ت    ،رسجج  رناز ی سججما پنریار  رنشججی، آنهن مو  ا و نم نا هن  المپی  ر  مثنسارادا رنز 

در    ،رنری آنهن همچاین ، ردپنر ا شج نیراسجنس اصج س پیشجرز  و ی سجما پنریارمید ررشجهر  رلای ا  وهن  نن یامشجو

رن ی  ا را یمررف سجنزمنن ملل از  رنرو شج نی وهن ررشجان دسجتینرو را یمنلو و یمقید م ر   ا اشجم س و شجفنزی  را

هن  زمین ررا  زراد و ی اننرو مانرع و اک سجیسجتمکا متمرک  رر یمندس رین نینزهن  اقتصجند  و ا تمن و ا ،ی سجما پنریار

دها نن و رر سججنزمنن  رنری رلدا  ؛زق  رر ورزشججدنران یمرک  کاای  ،رنرسجج  نمو  نزهن   نس و آرایه اسجج ، صججرزنًرزع نی

 (ر1399کیننو و ن ر ،) رر ان شهر  متمرک  ش نیررننما

، ر  ار ار مهم ررا  ی سجما سجنزمننو و ررا  ا را  روریادهن  ر رظ ورزشجو اسج  و ررا  رسجیین را ر  پرومهمیرر

 و  زهره ونجیرجنن)  کاجیآمی ، کمج  مونتجنرج م زقیج    رجنا   یمرک  رر هر ررنجنمجا مجیرررج  پرومهاهجیاف رج  پرومه و  

رهبر  ررا  را رن زرض سجب   ،پرومه و دسجتینرو را اهیاف آنثر و کنرآمی (ر میرران پرومه ررا  ارائا م  1397همدنران،

 زرارایر ارن شج دشجروع مو  ،شجدسج  کنر را  ایرن وفیفاپرومه رن سجنتتنر   ر هرهسجتای شجنن، مسجل سان نل رسجننین نقش

کا در    اسج    ، مانرع منلو، یتصجی  مانرع انسجننو و منیررم مسجل لی  س زمننو مرر ط ررا  ان نل وفنرفهمراه رن  یو

 را  میرران پرومه دارنی کا شجنملمسجل س هر زیلی کنر  مشجت  شجیه اسج ر مانرع را ط ر ممم س محیودرتو را ر  ،آن

هن ررا   ر ارن محیودر  (3،2001 یالمپ والمللنیر  تایکم)  و ر د ا در دسترس ررا  ارن پرومه اس  زمنن، مانرع انسننو 

سججیین را اهیاف پرومه رر   کاای و مانرع را در  ه  روفنرف را ررننما  ،ت اهای کرد  کا ی،اسجج    میرران پرومه
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هجن رجنز   ،ر از ارن روهجن  المپیج ،  جیوس زمجننو رسجججیجنر مهم اسججج  ر ررا  رورجیاد ر رگو مجنناجی رجنز اتتصجججنه دهاجی

هن  مریب  را ارن روریاد و ا یمیاد زرند  از ازراد و سجججنزمننرن ی  ا ر  ،رر   شجججیهرنرسجججتو در ط س زمنن ررننمامو

 (ر  1999، یالمپ  والمللنیر تایکم) ش نیان نل  ،ییارکند پیچییه درگیر رن آن

ثیراد زرند  یأ ،هن  المپی هن  ر رظ و   یمو مننای رنز ا  پذررزتا شججیه اسجج  کا روریاداگر ا را ط ر گسججترده

از رحج  ی سجججمجا پجنرجیار    هجن  المپیج  رتشجججورجنز ؛ امجن  گجذارنجیمهمو را در شجججهر می رجنن رر جن  مو دارنجی و میرا 

در  ین    ،شج د، نینز اسج  گذار  را آن اشجنره مومنن، مدنن و در سجرمنرایمرک  زرند  کا  ی سج  رنز  در ز؛ رلدا  انینب ده

دهایگنن رنز  و سجنزمننر  اقتصجند  ی  را و یحلیل شج دهن   پری  اثراد ی سجما پنریار در محی ،  نمما و اک سجیسجتم

را ما  ر  فظ ای و  شججهرونیانشججنن اطمیانن  نصججل کا وین از شججهرهن  می رنن    ،نینز دارنینی  المللو المپی  کمیتا رین

رک ی، سجنتتنر منلو و اقتصجند   آن ن را رن ر  میرا  رلایمید مثب  از ن ر کیفی  زنیگوپنریار  کشج رهن  می رنن،  

سججتمر و  کا ر  روریاد را ررا  رهب د م   نمع  هن ی انی را  ا ان میسمیررر  پرومه مو  (ر1،2014کنزانت وپ ل س) کاای

در ارتیا ر  محی  رقنرتو  ریرن ما  ر هن  ی نر  رهره ربردر میس، از دهاین ر ارائا موررا  ی سجججما سجججانرر   آرایه

ییا  هن  رمی  گسجتر  پی انی را پرومهآمی  ر  پرومه موکا نتنرج م زقی  شج د  ین اطمیانن  نصجل    ،ز ارایه لازل اسج  

 جنمو نقش رهبر  و   ،رلدجا  ،وه ررآن  ؛کاجیهجن  مجنرج  نموزق  از اسجججتجننجیارد رو ر همچاین ارن زراراجی  کاجی

یررر  پرومه ی سججج  تیلو از هن  مهن و یدای ر شجججی ه(1401ن ر  و کیننو،) هن  میرران پرومه اسججج  مسجججل لی  

هن  هن  ضجرور  کا را نفع ی نرد اسج ، شجانتتا شجیه اسج ر ارن مهنردن در صجانرع متتلف را  ا ان مهنردهسجنزمنن

یمیین ممینر    زرارایسجنز  کرد کا شجفنف 2تو ارزرنرو شجیه اسج ر هیلسج نهن  رقنرز طررق اسجتفنده از ممینرهن و میسا

شجانسجنرو    ،هنرو را ررا  رهب دو   زه  زملو را ارزرنرو  هن ین فرزی    ؛ف و ق د را شجانسجنرو کایقصجی دارد ین نقنط ضجم

ار ارهن  پشجتیبننو را در  هن وهن، شجی ه، اکثر شجرک  3راسرروررورمانرق رن ن ر ک اک و آ (ر  1401)ن ر  و کیننو، نمنری

هن  دهاجی ین رن محی گ نا کا را آنهجن ا نزه موهمجنن  ؛کنرررد  اسججج  ،  هن  میررر  پرومهزراراجیگیرنی کا ررا   ن ر مو

  ، آنهن را ر  میس مر ع ررا  ا را  کنرآمی  این ار ارهنرو نینز دارنینس یغییر ماابق شج نیر در  ین  نسی نر  در  

 (ر1400کیننو و همدنران، )

سجج  کا ما ر را ا  روهنسججیسججتمهن  قنرل یدرار و زرارای، شججنمل ی سججما و پیشججرز   یدنمل و رل غ در میررر  پرومه

هجنرو را رجن سجججنزوکجنرهجن و شججج د یجن شجججرکج  رجنزتجا مجیرررج  پرومه، پجیرجیار موهجن  یدجنمجلگرددر مجیسم زقیج  پرومه مو

و رهب د وفنرف میررر  هن  هن  کلیی  را ررا  زرصججج  کا   زه  ،های و را آنهن ا نزه دهیهن  لازل ارائا دمدننیسجججم

هن  میررر  هن  یابیقو ررا  کنرررد شی هین شجنت  ،گیردهن را را کنر موارن میس  ،وه رر ارن، پرومه شجانسجنرو کایر

، ی سما دهیر یدنمل  ش نیگیر  موکنررتش رن محی  ی نر  مشجنرا را هن درهنرو را کا در مینن سجنزمننپرومه رن یدای 

، رینن شجیه اهیاف و م زقی    ررا  دسجتینرو راو   را  ا ان  نمل کلیی  رنلق ه ررا  از ارش  ملدرد  ،هنی سج  سجنزمنن

  کا مریب  رن م زقی   سج    ارسجی کا متغیر امییوارکاایهمیررر  پرومه سجنزمننو را ن ر مو  شجنرسجت و و یدنمل  اسج ر

دهی کا    نا ر  سجنزمنن در اریبنط رن یلفیق کا یدنمل نشجنن مو  ،ممتقی اسج    5اسجمردر(ر 2002  ،4ی روک )  پرومه اسج  
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رنزتا   هن  یدمیلدهایه اثراد آن در پرومهرنزینب  ،رانررارن  ؛شججرز  کرده اسجج  میررر  پرومه را  ا ان رو  کنر، پی

 (ر0120،  1اوون)  اس  

ی سجج  ارزرنرو نقنط  سججنزمنن،  کا سججنتتنر  را ررا  رهب د نتنرج ی نر    ،رنزتا ارن اسجج  در واقع هیف از میس یدنمل

 هن  مشجنرا و ارزرنرو اریبنط رین سجام میررر  هن را وسجیلا مقنرسجا رن سجنزمننضجمف و ق د میررر  پرومه سجنزمنن

ا  میررر  ررسج  سجا لارا، میس  3(ر هسجتنک و شجنکلی2،1020امر )دهی  ا  ارائا پرومه ر  سجنزمنن و  ملدرد پرومه

  ( صجام  ورزشجو مثنس،   ا انرا)ی انی هن موانی؛ امن ررا  در ر رتشوسجنز ارائا دادهرنزتا را ررا  صجام  سجنت  ی سجما

 ر مریب  کا را ردیر  یشجج ن  پرومه رن سججا سججام ررسجج  م ا ا مودهی کا رشجج در ارن میس نشججنن مو  زتاگر  کنر ار

کا  تاراد سجام پرومه رن ر و در نهنر  تاراد سجام ک،نر در نلو، تاراد سجام رنزاپرومههسجتایا تاراد سجام  

امن همنن   امل را  ؛اسجج  ، تاراد رنزار را ط ر کلو مریب  رن رنزار  یدا ل م ، منلو، مانرع و طرح پرومه مریب  اسجج  

، هن  منلوشجنمل ررسج   ،رانررارن  ؛  ک،ن اسج  ر تاراد سجام ک،ن مریب  رن  ملیند پرومه در محیگیرددر ن ر مو

 (ر4،2000پرر س)  سینسو و اقتصند  اس  

محیاو رجا ما  ر   ، اقتصجججند  و زرسججج  ملدرد ا تمجن و  رر  ن جنرد و گ ار ، شجججنمجل  مجیس مجیرررج  پرومه پجنرجیار

هن، رن اسجتفنده از رنز هن   م مو مسجل س  هن و نهندهن  المپی ، سجنزمننهن  رنز ر در پرومهسجنز  ارن پرومه اسج  آمنده

ردپنر ا در سجنتتنر    پنریار کنم،ً  هن رنرسجتو اذ نن کرد کا شجی هشج نیر اگر ا موگ یر موگ یر و   ابارن میس پنسجب

هن  ط لانو اداما ت اهای رنز ر  انی و ررا  سججنسمرا ل روریاد، یمررف و ا را شججیه یررندر ارتیاروهن  المپی  رنز 

، نینز اسج  ین م زقی  ارن میس  ت رو یمررف شجیهشجیه و راا   پذررزتانریار کا را ط رگسجترده   ملدرد پر  شجنت

 (ر2000)پرر س، را ی  را و یحلیل کای

 د، ان نل داد و نشجنن کاایگنن روریاد ر رظ ورزشجو ریا یم 178کا درررگیرنیه   کشج ر 11، پژوهشجو را در مینن امر 

ر ررا  نم نا هن هسجتای زقی   این روریاد ،  نمینن منلو، مقنمند ورزشجو و رسجننایمیین میررن  نمل در  داد کا مهم

آزم ن واقمو    هنز رنز منه قبل ا 10رر   شجیه ر د ین  یاقل ررننما را ط ر  ، امدننند ورزشجودر م رد المپی  آین

اجیه سجججام رجنلارو از امدجننجند دهارن نشجججنن  رزراهم کاجی  ،رورجیاد ر رظ  یجن  همجا امدجننجند را قبجل از  ارنرجنشجججی،  آمجنده  

ین تاراد ننشجو از شجدسج  را   ،شج دکاایگنن اسجتفنده مودهایگنن و یا یمهن  میررر  اسج  کا ی سج  سجنزمننیدای 

و ممننم  از شججدسجج  میررر    را ما  ر  ل گیر   (ر1400ر یمو و همدنران،)  در ط س روریاد را  یاقل ررسججننی

هن   ، میسکای، واقمیج  را مامدم نموهنرر  راجی  م ثر نیسججج  و ررننماهنرو منناجی میررر  ر د ا ابجا  پرومه، وقتو

هن  المپی  رر سججررر   در م رد روریاد ر رگو مننای رنز در ارن یحقیق   5اشججنره  ایا  ر  شجج نیمهم مو ی نر   میینً

رن سججررر  ه راا رن مینن ین   2012-1960هن  المپی  از سججنس دررنزتای کا رنز   6 رظ و اسججتی ارده راا اسجج ر ز،رب

و ر رظ را رن در ر روریادهن  ورزشج  همچاینر پژوهشج ران شج نیموا  در شجرار  واقمو م ا ا  در هر سج  179ینراج 

المپی  را ط ر  شجم یر  ریش از هر هن   وق ع و سجررر  ه راا در م رد رنز انی کا  انی و دررنزتاالمپی  مقنرسجا کرده

   (ر2002،وایرهنوس مرپرا)  ار ندکاایه آگنهو ررا  ثبند ا تمن و و منلو شهر می رنن ر د  ،روریاد ورزشو در ر 

 
1 . Owen 

2 . Emery 

3 . Haystack & Shackled 

4  .  Preuss 
5 . Jennings 
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ن نسجب  سجنلن ررننما را ررا  در ر کنرررده رنرسجتو مهم رنشجی ینشجهر می رنن مو همچاینن روریاد و از لحنظ پنریار  ار

، ررا  ارادا شجج اهی  از گرددهن  م ق  اسججتفنده از زررسججنت   همچاینو  شجج د ، یمررف هن  المپی را در ر رنز 

انی و اسجتفنده انیکو رمی از رنز  داشجتا  ،هنهن  رقنرتو سجنتتا شجیه ررا  رنز دهی کا رسجینر  از سجنلنگذشجتا نشجنن مو

 (ر1401  ، لیمردانو) انیقتصند  کش ر می رنن، دررنز  کردههن  ارحران   منر  منلو از ارن سنتتنرهن را ررا  از ارش

  شج د ما  ره رنز  شجیه اسج ر در واقع رهتر اسج  کا زضجنهنرو یصج ر هن   ایراه  لو در طرا و سجنلندر ارن راسجتن،  

روز اسجج  و اسججتفنده م ید از  16زق    ارن روریاد ورزشججو  ررنرایشجج نی و یغییر موکا مانرق رن شججرار  اصجج،ح مو

  منلو هن  مقنمند می رنن از ن ر هر دو م رد زمنلی  شجهرسجتنن و سج دآوریررن  نلشردو از ر رظ ،لمپی امدننند ا

 (ر  1،2003روظ)  اس  

و رهب د   در ر  اصج،ح ت اهی شجی  اریبنط رین ارن   امل ارن اسج  کا اگر هر ر  از آنهن یغییر کای،  یاقل و ا تمنلاً

آنهنرو هسجتای   ،هن  م زقپرومه گذار  شجیه اسج رگننا ننلاهن  سج کا ن ررا محیودر  اسج      ی  ت اهی رنز  و ارن 

سج  کا از ا  آن  ی   ائا مو دهایر ارن دقیقنً، ر د ا و رن کیفی  اررن تیمند مشجت  را در قلمرو، زمننکا محصج س  

 رودرانت نر مو 2016گنن کمیتا المپی  دهایسنزمنن

اثررتشجو رن اسجتفنده  را دنبنس    ،ور ()رهره  ا  درسج  را شجی ه  ،، ان نل کنر درسج  )اثررتشجو(ا در میررر  پرومه  رزا

  ، را کنرگیر  و رسجیج هما نیروهن ررا  رسجیین را م زقی    زرارایرماو رن   ؛سج  ا  رر   اسجترایژر ، ضجرور از ر  ررننما

ز زتجن و و   راز )   بجنرد اسجججج  ازف آن  اهجیو اراجیه  مجنس رجن درن ر گرزتن محی  زملو و آاز طررق رج  رزتجنر 

 ا(1401متتنر ،

 ،رر   شیههن  ررننما واگذارار ند هما  •

 ،رر   شیهزمننو ررننما  هن یدمیل کردن در هما  نر  ب •

 ،ا را در ر د ا مص ب •

 ،یح رل رن ی  ا را مشتصند کنرررد  و  ملینیو،  ملدرد و کیفی   •

 ،آشانرو رن یمنل اهیاف و مقنصی •

 رنفمنندستینرو را یمنل انت نراد ذ  •

ور و پنریار از پرومه ررا  م زقی   سج  کا ر  میس رهرها  ر رظ، ضجرور ریادهن   در زمیاا م زقی  میررر  پرومه رو

 رماوا  ؛کا درررگیرنیه آگنهو و اط، ند ررا  آرایه کش ر اس  ش د روریاد یمررف 

 ،محیاورا واساا میرا  اقتصند ، ا تمن و و زرس    ،ر می رننار ند ی سما پنریار مااقا و شه •

کای و کیفی  زنیگو شججهرونیان را  فظ مو کا  ،هن  ی سججما و ن آور و ررا  یرورج راه  لزرصججت  و  د •

 ،رتشی تو رهب د مو

را روشجو کا مقرراد    ،محیاو()منلو، ا تمن و و زرسج   ا میررر  یمنل مانرع محلو و مااقا ما ر شجین را •

ا تمن و  فظ شجج د و در  -ا  و شججهر  اقتصججند هن  مااقاکا محی در نلو  ؛ی انی ان نل شجج د  المپی  موهنرنز 

 ،امن ن ا داشتا ش د ،ردپنر  و زرها و، یا ع زرستو و سیستم  منر  از مااقا و شهر می رنن ،همنن زمنن

 ،مش رد در یمنل مرا ل روریاد زرارایاستفنده از شهرونیان از طررق   •

 ،هن   ممی  می رننرسننو ردسنن را یمنل م لفاس د •

 
1  .  Rogge 

34 



 
 

 رشنننسنرو تاراد و اشدنس کنهش رنزتاشا •

کا رتشججو از ر   د م  ق   رر  ،هنسججنز  رنز رر   و مفه لیررن مرا ل ررننمارا ارتیارو  ،رنرسجج  ارن اصجج س مو

 اسنس اص س ی سما پنریار اس ، ردپنر ا ش در

 تحقیق روش
و محت ارو    از ن ع، هنیحلیل داده  ی  را و  ،آور کیفو ر د و یدای  اصجلو ررا   مع ،شجانتتو پژوهشروردرد رو 

ررا    ،ارن ی  را و یحلیل سجیسجتمنیی هن  المپی  ر در از لاد در م رد میررر  پرومه و رنز هن  مقنمرور رر ن شجتا

 Knowledge and Science directشججانسججنرو کلمند کلیی  م   د در مقنلاد انتتنب شججیه از پنر نه  لمو 

Web of  و« هجن  المپیج پجنرجیار  رجنز «، »مجیرررج  پرومه»یجی   اسجججتفجنده شجججیر یحقیق مقجنلاد رراسجججنس کلمجند کل 

 با رن ر  میرر هن، مصجججنآور  دادهر در رو  در ر  مع 2015-1996هن   سجججنسو دوره در رین «  هن  المپی رنز »

رر   و نجنمجارر  زراراجیهجن  مجیرررج  پرومه اسجججتفجنده شجججیه و رجا ما  ر درک مجیس 2016،ن  المپیج  هج پرومه کمیتجا رجنز 

 ا را  ارن روریاد ورزشو ر رظ ر در

 ی تحقیقهایافته

اسججتفنده از  2016هن  المپی  یشججدی،د رنز مشججت  شججی،  هن  میررر  پرومه، رن  سججت    میاول ررا  یدای 

هن،  سنت  گذار  گسترده در زررر رن سرمنراانیرا ان نل رسننیه  ©1PMBOKا  را رن راهامن  شیه  هن  شجانتتارو 

در  جنس   ،ررزرجل  گجنن تجیمجند در کشججج ردهاجیسجججنز و ارائجاوهجن  سجججنتج  یررن شجججرکج  ، ر رظیدا ل م  و انرم 

  هسجتایر راهامن   ()م سجسجا میررر  پرومه  PMIهن   نر  ب  شجنن در شجی هنگذار  سجا یاو در آم ز  زمنسجرمنرا

PMBOK©     ا ردپجنر  و، محجیوه و قلمرو، زمجنن، ه راجا،   زه  لمو اسججج    10ی زرع در میجنن    زراراجی  47دارا

رر  ، یمررف شجیه اسج ا شجروع، ررننما زرارایگروه   5نفمنن و در کیفی ، اریبنطند، مانرع انسجننو، ییارکند، تار و ذ 

  ، 2 پ ل سییجنسججج )  کاجیهجن  المپیج  کمج  مورجا درک و مجیرررج  پرومه ر رظ رجنز کاترس و تجنیمجا کجا    ،ا را، ن جنرد

 ر(2020

کا  سجنلا و  د داردر   نر  ب زمننو  ایرن  ؛  را ا را  آن اسج   ،هن  المپی آن نرو کا مفه ل اریه پرومه رنز از 

امل ک،ن و هن و تاراد رنلق ه رن     تو را  ل  ررسجج   ،رانررارن  رشجج د  رر   ان نلکا ررننما  ،در طو آن نینز اسجج  

 ر(2003و همدنران،  3میاستنمنینک )  ش درر   مهم موتنر و، ررننما

در  ر میررر  پرومه  هن  مال رش ررسجیین را ه راا و هیف ،سجنزنیپرومه هسجتای کا پرومه را قندر مواهیاف میررر   

مییو را کا پرومه قندر اسج  شجهرد رلای ،کایکا اطمیانن  نصجل    هن  المپی  نینز اسج  م رد روریاد ر رگو مننای رنز 

و  و نمنریدهسجنزمننهنرو رن  این مقینسجو را روریادر همچاین ی اننرو آن را دارد کا رنن ار ند کایررا  کشج رهن  می 

دا یمنل  ت رو گنل ررداردر ررا  اطمیانن از ارارادر آرایه،  این روریادهنرو ررگ ار   سججنزد کا ررا  کشجج ر را ی انمای  

   ا(4،2012aا  ی ا)  گرددشروع مو هنرن  ایرن مر لا و رو ، مرا ل پرومه، م زق هستای

المللو  ننما یهیا شجیه ی سج  کمیتا رینالمپی  رنری ر  پرسجشهن   مای را می رننو رنز کشج رهن   ،قا ،اوس •

ی کا ی سج  کنرشجانسجنن را ما  ر انتتنب شجهرهن  رسجمو ننم د شجیه، ارزرنرو ت اه  ،را   اب دهای(  IOC)المپی  

 
 .انیاز  شیه اس )م سسا میررر  پرومه( آمرردن راه  PMIراهامنرو ررا  م م  ا  لمو میررر  پرومه کا ی س   . 1

2  .  Tassiopoulos 

3  .  Stamatakis 

4  .  Jennings 
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ر ارن دهایالمللو المپی  ارائا  ننما دول از کمیتا رینرا پرسجشزنرلو را در پنسجب    ،رنرسج  شجیر رمی از آن، ارن شجهرهن مو

 گرددرهن شروع موسنس قبل از رنز  9، زرارای

هن  شجهر را ا ،ل کرد کا ررنیه و ررنیه  (IOC)المللو المپی  هن  المپی ، کمیتا رینسجنس قبل از رنز  هف   •

OCOG (مع  ) اهامن  ماتشججر شججیه ی سجج  کمیتا  هن  رز کتنرچارنرسججتو اکا مو ؛آور  کایسججنزمنن کمیتا المپی

 المللو المپی  یبمی  کاایررین

اسجج  کا در ر  شججدل  هن  کنرررد  یشججدیل شججیه از میرران ا رارو، میرران و زمیاا ،میتا سججنزمننیهوک  •

 هن  المپی  را را ان نل ررسننایرهن  ر رظ رنز هن  پرومهین اهیاف یمررف شیه در ررننما  ،ایکاردپنر ا  مل مو

ن آنهن و ار ند ر  میس نصجد رای  کردهن، مشجت  کردن سجنلن، دسجتارنز رر    کمیتا سجنزمننیهو رن ررننما •

 کایرانیاز  شروع موو راه

کاای و شجنن را یمررف موهن   ملینیو، رو هن  کنرررد ،   زهنده از ر  میس امدننند و یسجهی،درن اسجتف •

اا و کا دام  ،دهیا و گسجتر  مورا ی سجم  (FAOP)، ررننما سجنزمننو   زه  ملینیو مسجتای شجیه  هر   زه کنرررد 

 کایرقلمرو مسل لیتش را یمررف مو

کا ی سجج     ؛کای، م م  ا اوراق رهندار و سججهنل ت د  را از ر  پرومه تنه ار ند موهر   زه کنرررد  •

 ش درالمللو المپی  همراهو مور میررر  پرومه شرک  و کمیتا ریندزت

را م فف انی )میررر  شججیه  ،هن  کنرررد دری   زهدر صجج،حشججیه  هن  ار ندهن  کنرررد  پرومهزمیاا •

رر   ر ار سجنزمننو ررا  مشجنوره ررننماهن در اپرومهلازل اسج  کا ارن   راز ر  رو  رن  نر  ب تنه نیسجتای(پیرو   

 رای  ش نیرنقاا  اف رن مر لا رر ستا پرومه، زهرس   ش نی و  یاقل در

 ، ار ند کرده اس رنن را ررا  ارزرنرو پیشرز  پرومهما از رنزدریکاایگ ، ر  ررننالمپی   المللوکمیتا رین •

آزم ن   اد ،  ، رج  پرومه اسججج  والمپیج  رجنشجججی هجن  پجنراهجن  المپیج  رجن رجنز مدجننو کجا می رجنن رجنز  هر •

 هن  م  ارو هستایرپرومه

 ، ا را و انهیال اس ررر  کا شنمل مرا ل  ررننما ،رومه داردهن  سنلاو )مدننو(، ر  ط س  مر پپرومه •

 ا ان  و راگیرد  قرار موهنرو  در اتتینر   زهاسج  کا  ا  از هر پرومه شجرح داده شجیه،   ئیند  رر  ررننما •

 ش دریمررف ار ار  استفنده مو

رات انو رخ  ررگ ار  زکاجی و سجججپم در آن جن رج  رو   ا رج  سجججنتتجنر کجنرررد  را دنبجنس موکمیتجا در ارتجی •

 ردهیمو

هن و همننای رو ؛ تتنر سججنزمننو داردسججن  شجج د کامورا  ا ان محل ررگ ار  یلقو   انیاز  هر نصججد و راه •

 ش دریمررف موو  یند شرح دادهئ  رن   هنرر  هما ررننما ر در  قیق ،شیف  کنر  و  هن   ملینیوزرارای

هن  المپی  و پنرا المپی   ، آزم ن   اد ، یمرراند زاو، رنزقنرلی  یح رل اصلو ارن پرومه ر رظ ورزشو •

 هستایر

 مرا ل اصلو ررگ ار  هر پرومه ارن م ارد هستایا

 ،، تروج ازراد از گروهکشو، رنز ، اتراجگروه، زراهم کردن ی هی اد، قر ا ورود ازراد را

رن  جنمیجنن مجنلو ی سججج  کمیتجا  کجا رمضجججو از ا ،ا  از  جنمیجنن مجنلو را داردسجججنزمجنن کمیتجا المپیج  م م  جا •

 ،را استفنده از آن اس  م فف المللو المپی  یمیین شیه و سنزمنن کمیتا المپی  رین
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دهای )ارز  شجج د، ارائا موموننمییه   VIK نمینن منلو، محصجج لاد و تیمنیو را از طررق ر  قرارداد کا  •

هن   (، مرا ل، زمنلی  1)  یوس  رما  ر ترری محصج لاد رن تیمند اسجتفنده کایی(ی انیی از آن را پ س نقی کا شجمن مو

 ر(1،7200سمنینس) دهی یوس زمننو هر مر لا را نشنن مو  مرر ط را  نمینن منلو و

 

 های مربوط به حامیان مالی فعالیتمراحل و   -1جدول

 زمان حامیان مالی فعالیت  مراحل 

هن  مای را می رننو رنز  ،قا هن  کنرگیر  کش ررا شروع 

 المپی  

 

 اط،ع از ررنیگنن 

 المللو کمیتا رین

 المپی  

 

 المللو المپی  کمیتا رین

 هن سنس قبل از رنز  9

 

 هن سنس قبل از رنز  7

 از ا ،ن ررنیه ین شروع ا را  آن  کمیتا المپی   سنزمنن ی سما ررننما پرومه سنلاو  رر   ررننما

متفنود رن محل ررگ ار    سنزمنن کمیتا المپی   ررننما پرومه سنلاو ا را   ا را 

 6)رندگنر  رن م ق (  یاقل 

 منها 

ازتتن یا روستنهن  قهرمنننن  سنزمنن کمیتا المپی   ر ش دهن شروع مو ملیند رنز   هن زمنن رنز 

 المپی  

ن نرد و  

 کاترس 

سنزمنن  رر    م مو ررننما هن  سنلاومسیررنرو پرومه

-کمیتا المپی  و کمیتا رین

 المللو المپی  

 رر   ین تنیما از ررننما

  هفتا رمی از  ملیند زمننو ر سنزمنن کمیتا المپی   رنز پم گرزتن محل ررگ ار   تنیما 

رنریر  هنر هفتا  هن تنیما مورنز 

 از  مید زمنن را ط ر کلو  رمی

 

هن و ت  را سججینسجج   ،رنرسجج  در ارتیاا  از پنریار  شجج نی، مویبیرل را مثنس و  ل ههن  المپی  ررا  ارادا رنز 

ر (2020   پ ل س،یینسج )  ، ردپنر ا شج نیاسجنس اصج س پیشجرز  و ی سجما پنریاررر ،میدرلایا  و شجهر   هن  مااقامشجو

رنرو شج نی و هن، ررشجایمقید و پی یر  م ر    ،را یمنلو  دسجتینرو ،همچایندر شجم س و شجفنزی  و    رنری همچاینآنهن 

رر ان شججهر  هم رنشججیر مادهایگنن و ررننرلدا رنری انیرز و پای  ررا  سججنزمنن ؛یاهن رنری شججمنر ورزشججدنران رنشججاینا

هن و نا دریگنه نیرو  محرکا در می رننو رنز   ،سج  رنرهن  رلای مید و همنهاگ شجهر  موءمشجوهن و ت سجینسج  

و ال  هن  ننما م در ی زرع مدننشججنن در  هن  محلو رنشججایر شججانت  صججحیم اثراد گ ننگ ن  ا  از ررننماانناک ینه ری

یادهجن را ار جند کاجی کجا رجن ج  رر   از رورج ررنجنمجارجنرجی، محیاو شجججهرهجن  می رجنن    ، اقتصجججند  و زرسججج زمیاجا ا تمجن و

 (ر1400همدنران هژرر  و  )  ش دهن  مافو و ننررارر کمتر  موضررا

یه اسج  و آن زرضجیا پیشجاهند شج  2016هن  المپی  س پنریار ررا  میررر  پرومه رنز در   زه ارن پژوهش، ر  می

یمیین شج در اصج س ی سجما  سجنس  20-15در ر  دوره  رنری پرومه رنز   میدا اسجترایژ  رلای شج دااصجلو محسج ب مو

سججا و، م اریه و مانقصججا، سججنز ، امدننن ردپنر ا شجج نیا مفه لهرا یمنل مرا ل یشججدی،د رنز   رنرسججتوپنریار مو

،  ملیند و زسججبر هر مر لا از در ر  متفنود اسجج  و ممدن اسجج  را ار ارهن  رر   اسججترایژر  و  ملینیوررننما
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در  ،  هنهن  المپی  و زررسجنت  ر  روردرد ردپنر ا سجنلن (ر2012،اسجت ارد و  رظی ریزل)  تنصجو نینز داشجتا رنشجی

 رر   ش درر  از نن یا و شهر می رنن ررننمارر   استرایژر  شهراراا رن ررننما

هن  ق    مشجنرک    در ن ر گرزتا شج د؛ در ارن رین، ریار  ر  ی،   مموپنان نل شج د و  مشجنرک  ررا  پنریار 

شجهر ،  رنری  شجهر  ا  ومااقاهن  پنریار  اسجترایژ   نهن ردرررگیر  اولیا رنز   ، ضجرور  اسج رتصج صجو-رتش دولتو

انیاز  را ررا  رنرسججتو  شججممو ر یردر  ،وه ررآن،در ن ر کای،  ررگ ار مو هن  المپی  راا  کا می رننو رنز رن مااقا

از  هن  کلو ررا  آرایه شججهر و نن یا یرکید کایرآن را رن ردیر ر و رن در ر ریاش ی سججما و گسججتر  دهی و  ،هنرنز 

  یمنمو شجهرونیان از مرا ل اولیا یصج ر رنز  ین پم از رنز  اسجتفنده نم د و از آننن مشج رد گرز ؛   مشجنرک   م مو

 رش نی یبیرل  ا   و شهر  پنریار رلایمید ردپنر ااهن  مااقاهن را استرایژ ررا  ارادا رنز 

ممدن اسج    ،درسجتو میررر  نشج نیکا را  درصج ریو  ،هن  المپی هن  ر رگو مننای رنز روریاد  اقدامات کاهشنی: 

رنرسجتو را درسجتو شجانسجنرو شج نی و شجتا رنشجایر اثراد رنلق ه مافو موزرسج  و   امع محلو دااثراد شجیری  رر محی 

، ا تمن و و اقتصجند  را محیاوزشجنر زرسج   ،ین  نرو کا ممدن اسج   ،ررا ارن ما    رو قنرل رح  رنشجای  قنرل دسجترسجو

 (ر  1401)ن ر  و کیننو، کایهن، محیود موز رنمی رنن   رر شهرونیان

نل ارمند ی سجما هن  تنه کا پیشجرز  را در مینن یمطرا و شجنت   :ی گزارش و نظارت بر توسنعه پایدارابزارها

  رنز  و مقنمند مسل س شهر/ مااقا دهوی سج  کمیتا سنزمننکا  از ارزرنرو  ملدرد ی سجما پنریار  ،کایپنریار ررآورد مو

رنرستو ما ر را ارن ش د کا سنزمنن  سما پنریار و ار ارهن  گ ار  مو،  منر  ت اهی کردر ن نرد رر یش دان نل مو

)ن ر  و   نفمجنن و  م ل مردل را مالع سجججنزنجیذ   ،سجججهجنمجیاران  ،در م رد نتجنرج هاجیگجنن و زرمجننجیهجنن شجججهرهجن،د

  (ر  1401کیننو،

انیاز  ر  هی سج  را  ،نینز را ار ند ر  زرهاگ از پیشجرز  و رهب د مسجتمر در صجام    اد   انتقا  دانش عمومی:

در  نس  نضجر می رنن هسجتای ین کا    واز شجهرهنر ،هن و غیرهم  ا دائمو مسجل س انتقنس ی رریند، دانش، رهتررن شجی هم 

  (ر  1401کیننو، )ن ر  و ، و  د داردهن  شهرهن  می رننهن  آرایهنسل

 رجا  المللو المپیج  رجنرجی در م قمیتو رجنشجججی کجاکمیتجا رین :هنادههندگنان بنازیانندازی برننامنه انتقنا  دانش بین سننازمنانراس

سج د و   هن هسجتای، کم  کایهن  متتلفو از یشجدی،د رنز مسجل س  ابا ،تودر مینن مقنمند دولکا هنرو  زرارای این  

را  همچاین یریسجهیل نمنر نصجل از آن را ررا  یرورج و درک رهتر  از اثراد رنز  در مینن یمنل شجهرهن  متقنضجو را 

 دهیرهن موی سما پنریار را در میررر  رنز  م  ز ادغنل و ردپنر  و اص س کای وکم  مو  ی سما ار ارهن

سججا و در  صجج س اطمیانن از سججنز  و امدننمر لا مفه ل  ر طو  مرحله مهاقصنه:تقویت ابعاد پایداری در قبل و د

 (ر2013و همدنران، 1)پیتسیم ردپنر ا ش نی، راهبرد و استرایژ  پنریار کلو، ین  مفه ل رنز  ضرور  اس  

اسججتننیاردهن  ا  داشججتا رنشججی کا  نقش ا را  آن را را  ا ان م م  ا  ،رنرسجج  المللو المپی  موکمیتا رین  نظارت:

هن  ریشجتر ی سج  ررننما رنری،ر شجهرهن  می رنن  کایم زق، یمیین مو   هنند م رد نینز را ررا  ارائا رنز امدننند و تیم

 ش نیررا سنت  زیل سفیی س ق داده   ،دهایه المپی محلو رن ا ضن  یشدیل

یرورج ادغنل و ردپنر  و اصجج س ی سججما ر  نقش زمنس در   ،هن  المپی  ممدن اسجج  المللو رنز کمیتا رین آموزش:

 پنریار در دوره آم زشو میررر    اد  در آم ز   نلو رنز  کایر 
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هن  المپی  را می رننو روریاد ر رگو مننای رنز  هن و تاراد ننشجو اززرصج   نی  رنری،شجهرهن  متقنضجو و داوطلد  

،  یاقل رسججننین اثراد مافو رنلق ه  ارن  رنز  و رااز ارن رو نینز دارنی کا را سججم  را  یاکثر رسججننین م  ردرک کاای

 (ر1820و همدنران،  1)لی   زمنلی  کاای

 گیرینتیجه

هن   کا می رننو رنز   ،ن نشججنن داده اسجج  ها  از ی صججیاهن  متتلف و از طررق م م  ااز طررق مثنس  پژوهش  نضججر

 از ی سججما و پیشججرز  ررا  ر  شججهر یصجج ر و درک شجج د  شججدل پنریار و ررا زرصججت  ی انی را  ا انالمپی  مو

هن   کا اسججترایژ    نرواز آنر  مننیهن را صجج رد ضججرورد رنقو مور رن ارن  نس رسججینر  از ی، (2،2008 سجج دیک )

امن ؛  ا  هسجتایگسجترده سجما پنریار را صج رد کنم،ًاکا ن در  نس ایتنذ اصج س ی   م مو هم  ءمشجوسجنزمننو و ت 

هن  رن  نلشین می رنن اسججج   نلو ررا  شجججهرهن    وزرصجججت  هنرنز  مننایراز انتقنس مفنهیم را  مل رنقو موهن  نلش

و را المللو المپی  زرصجتت رو را کمیتا رینامن را  ؛دهایهنرشجنن را نشجنن شج نی و رهتررن ورژگو هننو رقنر  م ا ا مو

ین را اقیامند مثب   هن دارا  پتننسجیلو را ما  ر الهنل رتشجیرنز (ر  2012b،ا  ی ا) دهایررا  یرورج ی سجما پنریار مو

ی انای یغییراد مثبتو را را  ا ان  هن موآن (ر2019،  3پنرن  و  ولل پد)  ،   امع و شجهرونیان اسج  هنهن، شجرک  از دول  

را مماو  ،هن  المپی رنز   اهیاف ی سجما پنریار در   زهدهایه ارن اسج  کا وسجیلا نف ذ را کنر ربرنی کا نشجنناهرل و 

هن  کنر گرزتا شجیه ی سج  رنز رن ی سج  یمرک  منلو، زمننو و مدننو را  ،کا رن ی سج  ی سجما سجررع  ،غلبا رر م انمو اسج  

 نقشجججو زمنس در یرورج اقیامند طرزیار ی سجججما پنریار داردرن     ینز را  د م  ق   و ی اننرو رنز شججج در نار ند مو

هن  المپی  رن اسججتفنده از رر   رنز ور  و ررننمایغییراد در منهی  رهرهدر ارن رین نی ، (ر 2008و همدنران، 4ه لین)

در پجنرجنن نبجنرجی زرام   نم د، کجا  شججج در  کجنرگیر  مو  رجن یرکیجد اصججج س پجنرجیار رجا  ،مههجن  اصجججلو مجیرررج  پرویدایج 

 (ر  5،2005ست دول  رکر  و ن ) کایرا ارزشمای مو هنی،  مید اس  و قامنًگذار  در رلایرنزگش  سرمنرا
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