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Abstract 

The purpose of the present study is to determine the relationship between the creativity 

and power of the staff in the administration of sport and youth in the province of Qom. 

Statistical population of the research consisted of all 82 staff members in the 

administration of sport and youth in the province of Qom. Total population sampling 

was used so all the employees in the administration were chosen as the statistical 

population of the research. The measur1ement tools included some standard 

questionnaires including Rendsip’s creativity questionnaire (1979) and Spritzer 

empowerment questionnaire (1995). The validity of the questionnaires was confirmed 

by the experts and their reliability was also approved with reference to the studies 

mentioned in the methodology section. The creativity questionnaire consisted of 50 

questions and the empowerment questionnaire contained 12 questions and 4 scales of 

meaningfulness, competency, freedom of choice, and effectiveness. For the analysis of 

the data, the descriptive and inferential statistics were used: standard deviation average 

for descriptive statistics and Kolmogorov-Smirnov test, Spearman correlation test, and 

Pearson correlation tests (0.05) for inferential statistics. For data analysis, SPSS.20 

software was used and the results showed that there is a positive and significant 

correlation between creativity and empowerment features of the staff members of the 

administration of sport and youth (r: 0.24 p: 0.05). Also, a positive and significant 

correlation was observed between their creativity and competency (r: 0.23 p: 0.05).  

However, there is no relation between creativity and the scales of meaningfulness (r: 

0.21 p: 0.09), freedom of choice (r: 0.21 p: 0.08), and effectiveness (r: 0.14 p: 0.24). It 

seems that the managers by paying attention to the power and competency of the staff 

members, can foster their creativity and pave the ground for the development and 

betterment of the workplace.  

Keywords: Creativity, ٍ Empowerment, Staff Power, Administration of Sport and Youth, 

Qom.  
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 چکیده
هدف پژوهش حاضر، تعیین ارتباط خلاقیت و توانمندی کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استتتان قتتم استتت. جامعتت  

 اشتتد.  تترای نفتتر می  82دشتتان  کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استتتان قتتم  تتوده کتت  تعدا  کلی آماری تحقیق شامل  

آماری تحقیق انتخاب شتتدند. ا تتزار  عنوان نمون ستفاده گردید؛  نا راین، کلی  کارمندان   شمار اگیری از روش کلنمون 

(  ود ک  1995( و توانمندسازی اسپریتزر )1979)  های استاندارد خلاقیت رندسیپ نام گیری تحقیق شامل پرسشاندازه

ها نیز    استناد تحقیقتتاا اشتتاره شتتده در روش تحقیتتق،  تت  تأییتتد یید متخصصین رسید و پایایی آن  تأها  روایی آن

مؤلفتت  معنتتاداری،  4ستتواو و  12نام  توانمندستتازی شتتامل ستتواو و پرستتش 50نام  خلاقیتتت شتتامل  رسیدند. پرسش

یفی و استنباطی استفاده گردیتتد مار توصها از آ اشد. جهت تجزی  و تحلیل دادهانتخاب و مؤثر  ودن میشایستگی، حق  

-ک  در  خش آمتتار توصتتیفی از میتتانگین و انحتتراف استتتاندارد و در  ختتش آمتتار استتتنباطی از آزمتتون کولمتتوگروف

ها استفاده گردید.  رای تحلیل داده  (0/ 05اسمیرنوف، آزمون همبستگی اسپیرمن و آزمون همبستگی پیرسون در سطح )

های تحقیق نشان داد ک  خلاقیت  ا توانمندسازی کارکنان اداره کتتل ورزش یافت استفاده شد.    spss.20  افزارنیز از نرم

(. همچنین  ین خلاقیت و شایستگی کارکنان ارتبتتاط r: 0/24  p: 0/05و جوانان همبستگی مثبت و معناداری دارد )

 :r) هتتای معنتتاداریخلاقیتتت و مؤلفتت  اما ارتباط معناداری  ین (.r: 0/23  p: 0/05)داری مشاهده شد مثبت و معنا

0/21 p: 0/09،) ( حق انتخابr: 0/21  p: 0/08 و متتؤثر  تتودن )(r: 0/14  p: 0/24)  وجتتود نتتدارد.  تت  ن تتر

توانند موجتتت تقویتتت خلاقیتتت شتتده و زمینتت  را رسد مدیران  ا اهمیت دادن    توانمندی و شایستگی کارکنان میمی

  ط کاری فراهم کنند. رای پیشرفت و پویاتر شدن محی

 قم.  جوانان، و ورزش  کل  اداره  کارکنان، توانمندی  خلاقیت، توانمندسازی، ها:کلیدواژه

 
 است.  واحد تهران جنوب اسلامی دانشگاه آزاد ارائ  شده در انلو محمد ایز نام  کارشناسی ارشدپایان  :برگرفته از پژوهش حاضر  1

 01/01/1401   تاریخ انتشار آنلاین:؛  1400/ 25/12   رش:پذیتاریخ ؛  1400/ 15/11   ح:تاریخ اصلا؛  10/1400/ 10   تاریخ دریافت:

  © the authors                                                                       دانشگاه آزاد اسلامی واحد قم ناشر: 
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  مقدمه
ها  ا محیط رقا ت جهانی مواج  هستند، همواره نیاز    تغییتتراا سازمانعصر حاضر ک  عصر جهانی شدن است و  در  

ساو ها ده رده است ک   عد ازامروزی را مجبور ک های  مانانی، سازقا تی جهشود؛ نیروی رمی  احساس  نوآوری نیادی و  

 & ,Geijsel, Leithwood) گیرند کاری جدید را در پیشهای کاری ثا ت خود، روشهای و روی ها ادام   ا روش

Jantzi, 2003 .) ،در  ارکنتتانوقتتتی ک  .کنند دن    موفقیت ایفادر رسینقش زیادی  ،توانندمی خلاق افراددر این میان

های تازه و مفیدی در مورد محصولاا، عملکردها، خدماا، یتتا رویتت های  خواهند  ود ایده  کارشان خلاق  اشند، قادر

کتت    ،ددهتت می  این امکان را    سازمان  ،تازههای  گیری از ایده هرهسازمان ارائ  و    کار گیرند.  ر همین اساس، تولید و  

 یا تتددستتت  تتتا رشتتد و توستتع     ؛دهتتد    موقتت پاستتب  تت ها،  تهدیدها و فرصت ده و     منطبق ش  ند  ا شرایط متغیر، توا

(Oldham & Cumming, 2002. )  
.  تت  کننتتدمی افرادی هستتتند کتت  در آن کتتار ،هر سازمانهای و عامل تحقق اهداف و  رنام ها  سازمان  سرمای ترین  مهم

لاق و توانمنتتد در شود و نقش نیروی انسانی ختت می  محسوب  یسازمانهر  دارایی  ترین  مهم  ،ینانسا  نیروی  عبارا  هتر،

را ها  ستتازمان  ،تواندمی  همین اساس، توانمندسازی نیروی انسانی  .  راست    دیهی و انکارناپذیر  ،داف سازمانیتحقق اه

دن ود آورجو  احساس کفایت نفس و     پرورش  در مواجه   ا شرایط متحوو کنونی آماده و موفق کند. توانمندسازی  ا

کنتتد تتتا موجبتتاا اثتتر می را  رای کارکنان ایجتتادها و مهاراها  ت  هبود تواناییرصف  ،ی آزادی عمل  رای کارکنانفضا

واگذاری   ،توانمندسازیدر حقیقت  (.  1394  ،احمدی چگنی و  هارلو   ،ارشدی  ،کیا خشی خود را فراهم کنند )محمودی

مندستتازی عبتتارا ر، تواناستتپریتز  نا  ر عقیده .(Argyris, 1998) است درا قانونی    کارکنان می و قاختیاراا رس

گیتتری  یشتتتری  تت  کارکنتتان تصتتمیماست از اقداماا سازمانی ک   ر اساس آن خود مختاری، آزادی عمل و مسئولیت  

ز  لکتت  طتتر ای کارکنان انجام دهند،ران  رشود.  ر اساس این رویکرد، توانمندسازی کاری نیست ک   اید مدیمی  واگذار

 (. Sprietzer, kizilos, & Nason, 1997ش خویش در شغل و سازمان است )ادراک کارکنان، در اره نق تلقی و

 (. مطالعتتاا نشتتان1382 ،یک هشدار جدی است )الوانیها   رای سازمان  «،شوید اگر خلاق نباشیدمی  فنا»امروزه شعار  

خلاقیتتت و   یش و توسع کلیدی افزاهای  اما یکی از مؤلف   ؛گذاردمی  خلاقیت کارکنان تاثیر  عدد  ردهد ک  عوامل متمی

کتت  در واقتت  همتتان   استتت   متترتبط  تتا خلاقیتتت و نتتوآوریهتتای  درونتتی فتترد و مهاراهتتای  نوآوری کارکنان، انگیزه

  (.1378  ،حسینیداد )خداتوانمندسازی روانشناختی کارکنان است  

زیتترا   ؛کمتتک نمتتودنیز  نان  توان    توانمندسازی کارک می  ،کنانقیت کارکارگیری و تقویت قوه خلا    ا  رسد  ن ر می   

 ،پتتذیردمی  خلاقیت در مدیریت ورزش در مواقعی  یش از فعالیت ورزشی اهمیت دارد و این خلاقیت زمانی صتتورا

هتتدف  ،ذالتت (. 1393 ،شتتیروانییا و صتتفان  ،ک  کارکنان توانمندی لازم را در این ارتباط دوسوی  داشت   اشتتند )موستتوی

شتتناختی کارکنتتان رواناساسی است ک  آیا  ین خلاقیت و ا عاد توانمندستتازی  او  ؤ سگویی    این  پاسبحاضر    پژوهش

 را ط  معناداری وجود دارد؟ ،اداره کل ورزش و جوانان استان قم
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 شناسی تحقیقروش
کتتتاب، مطالعتتاا الاا،  از مقتت   ،بانی ن ری جستتتجو بیین م رای ت  .است توصیفی و از نوع همبستگی    ،روش این تحقیق

جامع  آماری تحقیق شامل کلی  کارمندان اداره کل ورزش و جوانتتان استتتان   نا   اینترنتی استفاده گردید.ای و مکتا خان 

از  گردید و فادهستا ،گیری کل شماراز نمون   ،علت کم  ودن جامع  آماری  ک     ؛ اشدنفر می  82ک  تعداد آنان    است قم  

 .شدنمون  استفاده  نوان  ع   ،تمام جامع 

 :شده است استفاده   نام پرسش 2تحقیق از های این ادهدر گردآوری د

داری، شایستتتگی، معنتتی   شتتر» »ریز مقیاس  4عبارا و    12دارای    ،1اسپریتزرشناختی  توانمندسازی روان  نام پرسش 

استتت. آزمتتودنی  ایتتد در یتتک طیتت   هشدکیل عبارا تش 3از  ،هاقیاسریز م هریک از؛ و  است   «انتخاب و مؤثر  ودن

 یان کند. روایی و پایایی این   ، ا هریک از عباراا  را  کم( میزان موافقت خود  ای )از  سیار زیاد تا خیلیدرج   5  لیکرا

 .  است قرار گرفتیید أت( مورد  1393  ،صفانیا و شیروانی  ،در تحقیق )موسوی نام پرسش

-؛  تتی4؛ موافق، 5مقیاس پنج ارزشی لیکرا )کاملا موافق،    و  ر اساس  گوی  50شامل    ،2رندسیپ خلاقیت    ام نشپرس

نیتتز در تحقیتتق   نام پرستتش( تهی  و تدوین گردیده استتت. روایتتی و پایتتایی ایتتن  1کاملا مخال ،  ؛  2؛ مخال ،  3ن ر،  

 .(1391  ،جعفری و اخوان  ،ده است )ضرغامیشیید أت(  1391ضرغامی )

 ،در ایتتن تحقیتتق . تتوده استتت ق حضور در محل و تحویل    نمون  تحقیتتق ( از طرینام رسشپآوری داده )جم روش  

از میانگین و انحراف استاندارد  ،جهت تحلیل اطلاعاا از آمار توصیفی و استنباطی استفاده شد، در  خش آمار توصیفی

گردید و در ن استفاده  و پیرسو   همبستگی اسپیرمن  آزمون  اسمیرن ،-از آزمون کولموگروف  ،و در  خش آمار استنباطی

 .ه است استفاده شد spss.20افزار از نرم  ،هاتحلیل داده  نهایت،  رای
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 های تحقیقیافته

 

 جامعه آماری  شناختی جمعیت های ویژگی -  1جدول 

 رشته تحصیلی  تحصیلات تأهلوضعیت  سن جنسیت شاخص
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 52 18 0 17 27 8 18 7 63 4 27 33 6 11 59 فراوانی

 درصد
3/84 7/15 6/8 1/47 6/38 7/5 90 10 7/25 4/11 6/38 3/24 0 

7/

25 
3/74 

 

 

. استتت و ستتطح تحصتتیلی  تأهتتل  هتتا،  سن آنرکنان مرد و زن،  رصد کادهنده فراوانی و د  نشان  ،(1)جدوو شماره  نتایج  

نفتتر  13 ؛ستتاو 5کمتتتر از   دارای ستتا ق  ،درصتتد(  15/ 7نفتتر )    11   این ترتیت کتت     ،کارکنانسنواا خدمت  همچنین  

نفتتر  13 ؛ستتاو 11-15کتتار   ستتا قدارای  ،درصتتد( 18/ 6نفتتر ) 13؛ ستتاو 6-10کتتار  دارای ستتا ق  ،درصتتد(18/ 6)

دست آمده     ساو    20کار  الاتر از     درصد( دارای سا ق  28/ 6نفر )    20و    ساو  16-20کار    سا ق   دارای  ،درصد(18/ 6)

 نتایج زیر حاصل شده است: وضعیت استخدامدر خصوص   .است 

 ،درصتتد( 10نفر ) 7  ؛   صورا پیمانی  ،درصد(  28/ 6نفر )  20  ؛از کارمندان    صورا قراردادی  درصد(  21/ 4نفر )  15

خلاقیتتت  تتا هتتای متغیر ،همچنتتین. انتتد وده رصد(    صورا رسمی قطعید 40)نفر  28زمایشی و رسمی آ   صورا 

 6/ 49  در حتتد  و انحتتراف استتتاندارد  47/ 48   تتا میتتانگین  توانمندسازی،  8/ 75  در حد  انحراف استاندارد  ،0/ 97  میانگین

 مشخص شده است.

 متغیرهای تحقیق نرمال بودن  آزمون  -  2جدول  

 مؤثر بودن حق انتخاب ستگی شای  معناداری  مندسازیتوان ت خلاقی متغیر 

N 70 70 70 70 70 70 

 Z 91 /0 88 /0 5 /1 46 /1 26 /1 15 /1 مقدار آماره

 0/ 14 0/ 09 0/ 03 0/ 02 0/ 42 0/ 39 سطح معناداری

 نرماو نرماو غیرنرماو غیرنرماو نرماو نرماو نتیجه و آزمون 

 

آزمتتون   ،در انتهتتای جتتدووو    آنمعنتتاداری    طحس  ،  zار آماره  مقد  ،دشو میمشاهده  (  4)  شماره  در جدووطور ک   همان

 متغیرها درج گردیده است. نرماو  ودن

15 



 
 

 

 

 تحقیق های آزمون فرضیه -  3جدول 

 خلاقیت 

 مؤثر بودن حق انتخاب شایستگی  معناداری  توانمندسازی

 *24 /0 r: 21 /0 r:  *23 /0 r: 21 /0 r: 14 /0 r: 

05 /0 p: 09 /0 p: 05 /0 p: 08 /0 p: 24 /0 p: 
 0/ 05داری در سطح معنی*                

 

 گیرینتیجه
و از مسیرهای متفاوتی ارتباط  ین ایتتن   است تحقیقاا فراوانی در خصوص هرکدام از متغیرهای علم مدیریت موجود  

ط فرهنگتتی و   شتترای ا توج   تت   ،آنها  تعمیم نتایجعملیاتی نمودن تحقیقاا و  در مسیر    ؛ لکناست   متغیرها آزموده شده

دستتت    نتتتایج  تت    تتا  ،عنوان نمون ، عدم انطباق  رخی نتایج تحقیقاا مشا       اید متفاوا عمل نمود.  ،نطق م  هر ومی  

 شود.، مشاهده میاین تحقیق از آمده

تان ورزش و جوانتتان استت  کل رسد خلاقیت و توانمندی در ادارهن ر می   طور کلی    اساس نتایج این تحقیقگرچ   ر

در   نیز   اشدهای توانمندسازی روانشناختی میشایستگی ک  یکی از مؤلف   همچنین  وی است  دارعنیمدارای ارتباط    ،قم

 تتا  ،معناداری، حق انتختتاب و متتؤثر  تتودن  س  مؤلف  ین  اما    ؛ اشدمیدار و مثبتی  ارتباط معنی  دارای  ،ارتباط  ا خلاقیت 

از قبیتتل موستتوی و   ،تحقیق  ج  ا تحقیقاا پیشین یانت  ،ا اوو و سومدر فرضیا  نشد.مشاهده  داری  معنیارتباط  خلاقیت  

امتتا  ؛مطا قت دارد(  2011)  1همکاران( و همچنین ایساکسن و  1389)  همکارانصدقیانی و  صالحی  ( و  1393)  همکاران

یقاا آینده    در تحق ،ت امید اس ،ارتباط نزدیکی مشاهده نگردید. لذا ،در فرضیاا دوم، چهارم و پنجم  ا مقالاا مشا  

تا  ا توج     شتترایط اقلیمتتی و  ؛پرداخت  شود توانمندسازیهای  ا در ن ر گرفتن ریز مؤلف  سی  یشتر این ارتباطاارر 

کشتت  گتتردد. ،ارتبتتاط  تتین دو متغیتتر خلاقیتتت و توانمنتتدی زوایتتای پنهتتان  یشتتتری از ، تتومی استتتان قتتم

 
1 Isaksen & et al. 

 

 
 

16 



 
 

 

 منابع
 

 .42شماره    ،ت یریصاد و مداقت.  (ندهایانواع و فرا ،هوم)مف  هادر سازمان ی(. نوآور1378) دیحم دیس  ،ینیخداداد حس

(.  ررسی ارتباط ا عاد توانمندسازی روانشناختی  ا خلاقیت کارکنتتان 1389)  للهنبی ادهقان،    ؛جمشیدصالحی صدقیانی،  

 . 50  - 32 ص ،1شماره   ،ی در مدیریت مطالعاا کمّ   ا استفاده از روش رگرسیون چند متغیره.

(.  ررسی را ط   ین خلاقیت و انگیزه افراد  رای نتتوآوری 1391)  پیماناخوان،    ؛مصطفیجعفری،    ؛رضاحمیدرغامی،  ض

ا تکتتار و خلاقیتتت در علتتوم های پژوهشتتی: مطالعتت  متتوردی در پژوهشتتکده پتتردازش هوشتتمند علائتتم. در ستتازمان

 .37 -64 ص  (،4)1،انسانی

(. را طتت  رهبتتری اخلاقتتی  تتا 1394) صتتطفیو، م هتتارل ؛حرگنتتی، ستت احمتتدی چ  ؛ستتریندی، نارش  ؛ریمکیا، ممحمودی

 ص  (،1)13  ،متتدیریت فرهنتتز ستتازمانیای و عتتدالت تعتتاملی.  گری عدالت روی نجیتوانمندسازی روانشناختی  ا میا

267-287. 

(.  ررستتی تتتاثیر متتدیریت دانتتش و توانمندستتازی 1393)  می شتتیروانی، ستت   ؛حمتتدم  لیصفانیا، ع  ؛عفرج  سیدموسوی،  

 .95-81 ص (،7)4  ،ورزشیهای معاصر در مدیریت پژوهشلاقیت کارکنان.  خ روانشناختی  ر

 .16-12 ص، 16شماره    ،مدیریت و توسع   ازمان.د ستوسع  و  هبو   ی    سوی(. راه1382) سید مهدیالوانی، 

 

Argyris, C.  (1998). Empowerment: the emperors New Clothes.  Harvard Business 

Review, 76(3), P.95-106. 
Geijsel, F., Leithwood, K.  & Jantzi, D. (2003). Transformational leadership effect on 

teacher, Commitment and effort toward school reform .Journal of educational 

adminstration, 41(3), P. 228-256. 
Isaksen, S.G.  & Isaksen, E.J.  .(2011 ) The climate for ceativity and innovation: and its 

relationship to empowerment, consumer insight, and ambiguity  . Orchard Park NY: The 

Creative Problem-Solving Group, Inc. 

Oldham, G.R.  & Cumming, A. .(2002)  Enhancing creativity: Managing work contexs for 

the high potential employee  .California Management Review, 40(1), P.22-38. 

Sprietzer, G., Kizilos, M.  & Nason, S. (1997) . A dimensional analysis. Harvard Business 

Review,23(5), P.679-704. 

 

 

 

 

 

17 


