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  چکیده
آموزش و پرورش  نیادیبر اساس سند تحول بن ییمدارس دوره ابتدا یاثربخش يمولفه ها نییپژوهش حاضر با هدف تبهدف: 

  انجام شده است. نیمطلوب در استان قزو يارائه الگو يبرا
 يمضمون  استفاده شده است و ابزارها لیو تحل یاز روش اکتشاف ،یفیاست. در بعد ک (کمی،کیفی) ختهیآم قیروش تحق روش:

مدارس و  ییآموزش و پرورش، مصوبات اجرا نیادیشامل سند تحول بن يجامعه آمار ی بود.و انتخاب يباز، نظر يکدگذار، آن
 ییروا بوده است.پرسشنامه آن ابزار که استفاده شده یشیمایپ ی از نوعفیروش توصاز  یباشد. در بعد کم یم یمل یبرنامه درس

 يقرار گرفت.  با استفاده از روش طبقه ا دییو مورد تا یکرونباخ بررس يآلفباآن با  ییایپااز نظر کارشناسان و  پرسشنامه با استفاده
افزار   در نرم يدییتا یعامل لیتحل يریگ در دسترس به عنوان نمونه انتخاب شد. از مدل اندازه ينفر از جامعه آمار 300 ی،نسبت

SPSS  استفاده شد يبرآورد اعتبار الگو يبرا يمعادلات ساختار یابیمدل  لیاز تحلو.  
 یمنابع انسان نیمعلم و تأم تی، ترب36/4 ی، برنامه درس39/4 یتیترب تیریو مد يراهبر يمؤلفه ها نیانگیم نشان داد جینتا: یافته ها

از سطح متوسط  شتریب 56/4 یابی، پژوهش و ارزش56/4 يو فن آور زاتیفضا، تجه نی، تأم68/4 یمنابع مال صیو تخص نی، تأم57/4
آموزش  نیادیسند تحول بن ساثربخش بر اسا ییبه مدارس ابتدا یابیدست يالگو ینیب شیپ يمناسب برا یبار عامل يو دارا باشد یم 3

  .باشند یو پرورش م
سمت اثربخشی بیشتر نیازمند تغییر نگاه مدیریت و رهبري، محتواي برنامه ه مدارس دوره ابتدایی جهت حرکت ب نتیجه گیري:

  آموزش دیده می باشد.درسی به روز و کارآمد و نیروي انسانی 
  

  کلید واژه ها: اثربخشی مدارس، دوره ابتدایی، سند تحول بنیادین آموزش و پرورش.
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  مهمقد
توجه جدي به امر آموزش و پرورش از اهداف کلیدي و مهم دولت ها محسوب می شود. نظام 

کارا، نظامی است که با اهداف و نیازهاي واقعی جامعه تناسب داشته باشد ( آموزشی اثربخش و 
اثربخشی، موضوع اصلی در تمام تجزیه تحلیل هاي سازمانی است و تصور  .)1392تیموري نژاد، 

اهمیت بنیادین دوره ابتدایی در  .)2013سازمانی بدون ساخت اثربخشی مشکل است( شیخ علیزاده، 
استعداد دانش آموزان و همچنین نقشی که معلمان و مدیران این دوره جهت رشد و شکوفایی 

تحصیلی در رشد تربیتی و آموزشی دانش آموزان به عهده دارند تا دوره هاي تحصیلی آینده 
شکل بگیردتا این اندازه است که در تعریف نظام جدید آموزشی به دوره اساس نام گرفته است ( 

  ).1392رضایی، 
رسالت آموزش و پرورش در ایران از طریق مدارس به شکل رسمی اجرا می شود و از طریق  

در راستاي رسالت و  .)1397مدارس در صدد دستیابی به اثربخشی می باشد( ضیاءالدینی، 
مأموریت آموزش و پرورش و جهت دهی به رشد همه جانبه دانش آموزان بر پایه تعالیم و 

علمی و  اخلاقی، ، اهداف دوره ابتدایی عبارتند از: اعتقادي،دستورات دین مبین اسلام
آموزشی،فرهنگی، هنري،اجتماعی،زیستی،سیاسی،اقتصادي ( مصوبه ششصد و چهل و هفتمین 

  جلسه شوراي عالی آموزش و پرورش).

مدرسه اساس و زیربناي هر گونه توسعه و تغییر در جامعه به شمار می رود، زیرا با تربیت و 
استعدادها، خلاقیت، تفکرخلاق و قدرت حل مسأله در دانش آموزان به تدریج جامعه  شکوفایی

جریان تعلیم و تربیت  .)1394به سمت شکوفایی، بالندگی و توسعه رهنمون می شود(حیدري فرد، 
مبتنی بر نظام معیار اسلامی به منظور هدایت افراد  جامعه به سوي آمادگی براي تحقق آگاهانه و 

مراتب حیات طیبه در همه ابعاد، زمینه هاي مناسب تکوین و تعالی مستمر هویت دانش اختیاري 
 6آموزان در راستاي شکل گیري و پیشرفت جامعه اسلامی، در مدارس اتفاق می افتد. که توسط 

زیر نظام راهبري و مدیریت تربیتی، برنامه درسی، تربیت معلم و تأمین منابع انسانی، تأمین و 
ع مالی، فضا، تجهیزات و فن آوري و پژوهش و ارزشیابی پشتیبانی می گردد. لازم به تخصیص مناب

ساحت اعتقادي، عبادي و اخلاقی، اجتماعی و سیاسی، زیستی و  6ذکر است که این جریان بایددر 
  بدنی، زیبا شناختی و هنري، اقتصادي و حرفه اي و علمی و فناورانه پیش بینی و اجرایی گردد. 
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به این مأموریت حساس، دغدغه اندیشمندان حوزه تعلیم و تربیت، همواره شناسایی با توجه 
مدارسی بوده است که بتوانند به بهترین نحو ممکن از انجام این مهم برآیند؛ از این رو است که 
راهبرد توجه به اثربخشی مستمر در سطح مدارس، امروزه به عنوان یک اصل ثابت پذیرفته شده 

چنانکه شوراي عالی انجمن اولیاء و  .)2016، 3و جیاسکاران2؛ سیریل 2017، 1است ( الگارت
سال یک بار بر اساس  5مربیان اعلام کرده است، اثربخشی هر مدرسه دولتی باید حداقل هر 

نظرات والدین و دانش آموزان بازنگري شود امروزه با توجه به شتاب تغییر و تحولات در حوزه 
تاوردهاي جدید علوم وفنون بر پیکره آموزش و پرورش، اثربخشی به هاي مختلف و تأثیر دس

عنوان یک متغیر مستمر بنیادین، پارادایم هاي جدیدي را طلب کرده است. انگاره هاي جامعی که 
همه عوامل اثرگذار را مد نظر قرار داده و به صورت یکپارچه، فعالیت هاي منسجمی را در جهت 

  .)1398جام رساند( پیرحیاتی، تعلیم و تربیت مطلوب به ان

در پی ابلاغ سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، تحقق اهداف سند مذکور، نیازمند تدارك   
ساز و کارهاي متناسب در مدارس است تا بتوانند با استفاده حداکثري از امکانات و منابع موجود و 

موفقیت این مهم را فراهم آورند( برقراري تعامل فعال و اثر بخش با سایر اجزاي سازمان زمینه 
هاي اجرایی،  بر این اساس، آموزش ابتدایی در ایران به لحاظ ساختار، محتوا و روش. )1393همتی، 

  .)1394است (حضالی، صالحی و بهرامی،  دستخوش تغییرات فراوانی شده

 یاثربخش"موضوع با  2021در سال ك.  تریپ وکا،یامبوگوا؛ موس مزیج را،یسدر پژوهشی که توسط 
نشان دهنده  جینتاانجام شد.  "ایبا منابع کم در کن يشهر يها طیدر مح یلیمدرسه و عملکرد تحص

 یکمک يرهایپس از محاسبه متغ یرا حت یلیپنهان که به شدت عملکرد تحص ریمتغ کیوجود 
 رندیگ یم میتصم يشهر نیرنشیفق يها در محله ریفق نیبدان معناست که والد نیدهد. ا می حیتوض

 يبر رو يگذار هیمامؤثر هستند. و سر رسد یثبت نام کنند که به نظر م یفرزندان خود را در مدارس

                                                             
1-Elgart 
2- Cyril 
3- Jayaskaran 



 217          آموزش و پرورش  نیادیبر اساس سند تحول بن ییمدارس دوره ابتدا یاثربخشتبیین مولفه هاي 

 

بهبود عملکرد  يبرا يادیتواند تا حد ز دهد، می می شیمدرسه را افزا یهایی که اثربخش ياستراتژ
   مدرسه کمک کند. یلیتحص

انجام شد و با هدف شناسایی  2020و همکاران در سال  1ورهلتس تحقیق دیگري که توسط
است. از طریق یک مطالعه ادبی، ما مفاهیم مختلفی از  هاي مدرسه تسهیل اثربخشی ویژگی

مدیریت آموزشی را در رابطه با آموزش و پرورش براي توسعه پایدار ترکیب کردیم. و منجر به 
هبري پایدار، منابع کند: ر را مشخص می چارچوبی شد که هشت ویژگی یک سازمان مدارس موثر

گیري دموکراتیک و  مدرسه، ارتباطات تکثر، روابط حمایتی، کارآیی جمعی، سازگاري، تصمیم
در  تواند نقطه شروع تحقیق بیشتر در مورد اثربخشی دیدگاه مشترك. شناسایی این خصوصیات می

   دهد. سطح مدارس باشد. و بینش بهتري در مورد سازمان مدرسه خود ارائه می
اي، نوآوري و هوش  هاي حرفه ) در پژوهشی به بررسی تأثیر صلاحیت2018( و همکاران2ایو راه

هیجانی معلمان بر اثربخشی مدارس پرداخته است. نتایج به دست آمده بیانگر آن بود که نوآوري، 
  .گذارد هاي حرفهاي معلمان بر اثربخشی مدارس تأثیر مستقیم می هوش هیجانی و صلاحیت

مطالعه اعتماد جمعی و کارآمدي جمعی در ارتباط با ")، در پژوهشی با عنوان 1400زندوانیان (
انجام شد. نتایج نشان داد: فراهم کردن فرصت  "اثربخشی مدرسه از دیدگاه معلمان ابتدایی

هاي مربوط به مسایل مدرسه به افزایش اعتماد جمعی و  مشارکت گسترده معلمان در تصمیم سازي
در )، 1398انجامد. پیرحیاتی ( دي جمعی معلمان و در نهایت اثربخشی بیشتر مدارس میکارآم

بر  "مرور نظام مند عوامل موثر در سنجش مدارس اثر بخش دوره ابتدایی" پژوهشی با موضوع
 نتایج پژوهش نشان داد که: عوامل مرتبط با رفتار افراد در مدرسه (عمدتا مدیران و معلمان) اساس
افراد مرتبط با مدرسه (عمدتا والدین)، وضعیت مواد آموزشی (همانند کیفیت برنامه آموزشی رفتار 

در این مطالعات، بسیار مورد توجه قرار  مدرسه) و فرهنگ مدرسه (همانند محیط یا جو مدرسه)

                                                             
1- Petron Petgam 
2 -Rahayu 
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گرفت. که در نهایت منجر به شناسایی پنج عامل کلی شامل: عوامل محیطی، عوامل خانوادگی، 
  ردي، عوامل مدیریتی و اجرایی و عوامل آموزشی منجر شد. عوامل ف

اي  تعیین روابط ساختاري اعتماد سازمانی، اخلاق حرفه"با عنوان،  در پژوهشی،، )1398پورحیدر (
، که در مدارس "و ساختار سازمانی با اثر بخشی مدرسه با نقش میانجی ارزشیابی عملکرد معلمان

، با هدف تعیین روابط ساختاري 1397-98یه در سال تحصیلی متوسطه دوره دوم نظري شهر اروم
اي و ساختار سازمانی با اثر بخشی سازمانی با میانجیگري ارزشیابی  اعتماد سازمانی، اخلاق حرفه

اي و  در این پژوهش اثرات غیرمستقیم اعتماد سازمانی و اخلاق حرفه پرداخت و عملکرد معلمان، 
مدرسه با میانجیگري ارزشیابی عملکرد معلمان مورد تأیید قرار ساختار سازمانی بر اثر بخشی 

اي با  تواند رابطه بین ساختار و اعتماد و اخلاق حرفه گرفت.  نتایج نشان داد، ارزشیابی عملکرد می
  اثر بخشی را تحت تأثیر قرار دهد. 

با  "مدرسهگرایی معلمان در اثربخشی   اي نقش حرفه" با موضوع )، در پژوهشی 1397قنبري (
نتایج نشان داد که حرفه  بر اساس گرایی معلمان در اثربخشی مدرسه،  اي  هدف بررسی نقش حرفه

گرایی معلمان رابطه  مثبت، مستقیم و معناداري با اثربخشی مدارس هوشمند و ابعاد آن دارند.   اي 
خشی مدارس ابتدایی رابطه بین رهبري فکورانه با اثرب")، در پژوهشی با عنوان 1395امام جمعه (

با هدف بررسی رابطه بین رهبري فکورانه با اثربخشی مدارس  "شهر قدس بر اساس الگوي پارسونز
ابتدایی شهر قدس بر اساس الگوي پارسونز انجام شده است. نشان داد که رهبري فکورانه و 

هم چنین، نتایج  هاي آن با اثربخشی مدارس مدارس ابتدایی شهر قدس رابطه معنادار دارند. مؤلفه
هاي  بینی کننده اثربخشی مدارس از میان مؤلفه رگرسیون گام به گام نشان دادند که بهترین پیش

  رهبري فکورانه، مؤلفه بازخورد است.
بررسی پژوهش هاي انجام گرفته در ایران نشان می دهد، پژوهش هاي گوناگونی راجع به موضوع 

ام گرفته است.  اما تا کنون پژوهشی در زمینه اثربخشی فعالیت هاي آموزش و پرورش انج
  اثربخشی مدارس دوره ابتدایی از منظر سند تحول بنیادین انجام نشده است. 
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مدارس دوره  یکه: اثر بخش یپرسش پژوهش نیبه ا ییپژوهش به دنبال پاسخگو نیا راین اساس،ب
 دنیرس يآموزش و پرورش چگونه است؟ و برا نیادیسند تحول بن ينظر یبر مبان دیبا تأک ییابتدا

  در چه حد است؟  يشنهادیپ يقابل ارائه است و اعتبار الگو ییمطلوب چه الگو تیبه وضع

  سوالات تحقیق

 نیادیسندتحول بن ينظر یاز منظر مبان رانیا ییمدارس دوره ابتدا یاثر بخش مولفه هاي )1
  است؟ کدامآموزش و پرورش 

 نیادیسند تحول بن ينظر یاز منظر مبان ییمدارس دوره ابتدا یعوامل اثربخش تیوضع )2
 چگونه است؟

سند تحول  یاثربخش از منظر مبان یییابی به مدارس ابتدا به منظور دست ییچه الگو )3
 آموزش و پرورش قابل ارائه است؟ نیادیبن

 در چه حد است؟ يشنهادیپ يالگو یاعتبار سنج )4
  روش تحقیق

روش در بعد کیفی،از . و ماهیت تحقیق از نوع روش آمیخته است پژوهش حاضر با توجه به هدف
اکتشافی و تحلیل مضمون  استفاده شده است و ابزارهاي آن: کدگذاري باز، نظري و انتخابی می 

سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، مصوبات اجرایی مدارس و باشد. جامعه آماري آن شامل : 
ر بعد کمی از روش توصیفی از نوع پیمایشی تی بوده است. دبرنامه درسی ملی از اسناد بالا دس

 ییرواعاملی لیکرت بوده است.  5 محقق ساختهاستفاده شده است. ابزار پژوهش، پرسشنامه 
قرار  دییو مورد تا یکرونباخ بررس يآلفباآن با  ییایپااز نظر کارشناسان و  پرسشنامه با استفاده

راهبران  44مدیران مدارس نیمه برخوردار و برخوردار، از ر نف 933جامعه آماري شامل : گرفت.  
حوزه معاونت آموزش ابتدایی اداره کل و مناطق  کارشناسان آموزش ابتدایی 22آموزشی تربیتی و

از جامعه آماري در نفر  300طبقه اي نسبتی و فرمول کوکران با استفاده از روشکه  گانه 14
و  SPSSافزار   در نرم يدییتا یعامل لیتحل يریگ از مدل اندازه. انتخاب شدبه عنوان نمونه  دسترس

  .استفاده شد يبرآورد اعتبار الگو يبرا يمعادلات ساختار یابیمدل  لیاز تحل
 ها یافته

 نیادیسندتحول بن ينظر یاز منظر مبان رانیا ییمدارس دوره ابتدا یاثر بخش مولفه هاي سوال اول:
   است؟ کدامآموزش و پرورش 
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براي پاسخگویی به سوال اول پژوهش از روش آمیخته کیفی و کمی استفاده شده است. ابتدا اسناد 
مدارس و  ییآموزش و پرورش، مصوبات اجرا نیادیسند تحول بن ينظر یمبان بالادستی که شامل

ن ی، با استفاده از روش اکتشافی مورد تحلیل قرار گرفتند و گویه هاي اثربخش از آمل یبرنامه درس
استفاده شده استخراج شد.براي گردآوري اطلاعات کیفی، از کدگذاري باز و انتخابی و نظري  

 5 سوالی بر اساس طیف لیکرت 99وبراي تحلیل داده هاي کیفی، پرسشنامه محقق ساخته است. 
  شد. لیتحل  tآزمون  قیداده ها از طر تیدر نهاتدوین گردید.  عاملی

، مؤلفه برنامه 39/4 نیانگیبا م یتیترب تیریو مد يؤلفه راهبرم اد:پژوهش، نشان دحاصل از  جینتا
و  نی،  مؤلفه تأم57/4 نیانگیبا م یانسان بعمنا نیمعلم و تأم تی، مؤلفه ترب36/4 نیانگیبا م یدرس

، 56/4 نیانگیآوري بام و فن زاتیفضا، تجه نیتأم نیانگی، م68/4 نیانگیبا م یمنابع مال صیتخص
 یاثر بخش انگریباشد. لذا ب می 3از سطح متوسط  شتریب 56/4 نیانگیبا م یابیمؤلفه پژوهش و ارزش

آموزش و پرورش  نیادیاز منظر سندتحول بن رانیا ییتداشده مدارس دوره اب ییعوامل شناسا يبالا
  است.

 نیادیسند تحول بن ينظر یاز منظر مبان ییمدارس دوره ابتدا یعوامل اثربخش تیوضع: سؤال دوم
  چگونه است؟

در بین جامعه آماري در دسترس توزیع شد. با این  کرتیلعاملی  5 سوالی 99بار دیگر، پرسشنامه 
تفاوت که در سوال اول پژوهش، میزان تاثیر هر یک از گویه ها در اثربخشی مدارس مورد 

مدارس دوره ابتدایی مورد  ارزیابی قرار گرفته بود و در پرسشنامه دوم، وضعیت عوامل اثربخشی
به سوال دوم پاسخ داده  tارزیابی قرار گرفت.و در ادامه پس از جمع بندي نظرات و انجام آزمون 

  شد.
، مؤلفه برنامه 08/2 نیانگیبا م یتیترب تیریو مد يمؤلفه راهبر  نشان داد: پژوهش،حاصل از  جینتا

و  نی، مؤلفه تأم30/2 نیانگیبا م یانسان بعمنا نیمعلم و تأم تی، مؤلفه ترب23/2 نیانگیبا م یدرس
، 16/2 نیانگیبام آوري و فن زاتیفضا، تجه نیتأم نیانگی، م45/2 نیانگیبا م یمنابع مال صیتخص

 تیوضع انگریباشد. لذا ب می 3کمتر از سطح متوسط  77/2 نیانگیبا م یابیمؤلفه پژوهش و ارزش
سند  ينظر یهاي اثربخش از منظر مبان مؤلفه سسابر ا ییموجود نامطلوب  مدارس دوره  ابتدا

  است. نیادیتحول بن
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سند تحول  یاثربخش از منظر مبان یییابی به مدارس ابتدا به منظور دست ییچه الگو: سؤال سوم
  آموزش و پرورش قابل ارائه است؟ نیادیبن

هاي اولیه با  روابط میان داده یدیمتغیرها و تاهاي  سنجه سازي در پژوهش حاضر به منظور خالص
 smart plsو نرم افزار  يیدیتأ یشده، از آزمون تحلیل عامل يجمع آور يتوجه به سوابق نظر
  استفاده شده است.
  یعامل لیتحل ها براي آزمون تناسب داده

گیري از شاخص  با بهره گر،یاست. به عبارت د »گیري نمونه تیکفا« يبرا ياریمع KMO شاخص
KMO ی(بر اساس همبستگ رهایاز متغ یگیري مناسب نمونه ایآ«شود که  مسئله پرداخته می نیا، به 

. هرچه اندازه شاخص »ر؟یخ ایها) به عمل آمده است  آن یجزئ یها و همبستگ دو به دو معرف
KMO آشکار)  يرهایها (متغ در انتخاب معرف يبهتر »گیري نمونه تیکفا«تر باشد،  کینزد 1 به

شده است  انیب 6/0 »گیري نمونه تیکفا« يبرا KMOوجود داشته است. نقطه برش اندازه شاخص 
 »گیري نمونه تیکفا«باشد، ملاك  7/0بالاتر از  حایترج ای 6/0بالاتر از  KMOاگر شاخص  یعنی

 »ريگی نمونه تیکفا«است که ملاك  یمعن نیتر از آن باشد به ا نییاست و اگر پا دهبرآورد ش
  برآورد نشده است.

  
 براي متغیرهاي پژوهش KMO. نتایج آزمون بارتلت و شاخص 1جدول 

  KMO  متغیر
 آزمون بارتلت

  نتیجه
  داري سطح معنی  آماره کاي دو

 گیري کفایت نمونه 0,000 4458,4  0,770  یتیترب تیریو مد يراهبر

 گیري کفایت نمونه 0,000 2896,9  0,728  یبرنامه درس

 گیري کفایت نمونه 0,000 244,7  0,698 یمنابع انسان نیمعلم و تام تیترب

 گیري کفایت نمونه 0,000  440,02  0,811 یمنابع مال صیو تخص نیتام

 گیري کفایت نمونه 0,000  399,02  0,786  آوري و فن زاتیفضا، تجه نیتام

 گیري کفایت نمونه 0,000  1340,02  0,731 یابیپژوهش و ارزش
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به دست آمده است و  7/0بالاتر از  یهمگ KMO اریمع ریپژوهش مقاد نیا يرهایمتغ یهمگ يبرا
 تیاست که نشان از برآورد شدن کفا 05/0آزمون بارتلت کمتر از  يدار سطح معنی زین

  گیري است. نمونه
  يگیر هاي اندازه برآورد و آزمون مدل

ي  نشانگر با سازه يرهایمتغ نیبي  به منظور نشان دادن رابطه ،يمدل ساختار یابیاز ارز شیپ
 يشنهادی. مدل پدیاجرا گرد (CFA) يدییتأ یعامل لیمکنون مدل، تحل يرهایمتغ يمربوطه، بر رو

 -2 فه،یوظ -1ي آن ( گانه 3و ابعاد  یتیترب تیریو مد يمکنون راهبر يرهایپژوهش شامل متغ نیا
 ریاصول)، متغ -2 فه،یوظ -1گانه آن ( 2و ابعاد  یمکنون برنامه درس ریاصول)، متغ -3 کرد،یرو

منابع  صیو تخص نیمکنون تأم ریاصول)،  متغ -2 فه،یوظ -1( یانسان يرویمعلم و ن تیمکنون ترب
 - 2 فه،یوظ -1آوري ( و فن زاتیفضا، تجه نیمکنون تأم ریاصول)، متغ -2 فه،یوظ -1( یمال

 قیاز آنها از طر کیاصول)، که هر  -2 فه،یوظ -1( یابیمکنون پژوهش و ارز ریاصول)،  متغ
از  کیهر  ایکه آ میبدان میخواه می نکهیتوجه به ا با اند. شده يگیر نشانگر اندازه يرهایمتغ

 دینه، با ایرا دارند  یشده علم فیتعر يارهایها حداقل مع شده سازه نیتدو يگیر هاي اندازه مدل
 يبرا يگیر مدل اندازه 6روش  نیکرد. بر اساس ا لیجداگانه تحل يگیر هاي اندازه از مدل کیهر 
  جداگانه مورد برآورد قرار گرفت. رهایاز متغ کیهر 

  یتیترب تیریو مد يراهبر يگیر مدل اندازه
شده است. مولفه  میتقس فهیو وظ کردیاصول، رو ینظام به سه مولفه اصل ریز نیسنجش اهاي  هیگو
در رتبه  236/0با  کردیرتبه دوم و رو 298/0اصول با  ،یبارعامل نیشتریب يدارا 502/0با  فهیوظ

درصد  5 يدر سطح خطا بیباشد آنگاه آن ضر 96/1از  شتریب يریمس بیاگر ضر سوم قرار دارد.
دار نبوده و  معنی هیآن فرض نصورتیا ریو در غ گردد می دییمربوط به آن تا هیدار است و فرض معنی
 در نرم. هستند تیریو مد يراهبر رنظامیدار بر ز معنی ریتاث ي. هر سه مولفه داراشود رد می هیفرض
 يریو تعب شود می هیمدل ارا ياست که برا ینییتع بیمناسب بودن مدل، ضر اریمع PLS افزار

. کند عمل می ي ترباشد، مدل قو تر کینزد کیبه  نییتع بیهرچه ضر یعنیدارد  ونیمشابه رگرس
 66/0مدل متوسط و  يبرا 33/0 يساختارهاي  در مدل نییتع بیضر يشده برا هیتوص يمقدارها

. علاوه بر شود مدل حساب می يدرونزاهاي  سازه يتنها برا نییتع بیاست. ضر يمدل قو يابر
  .دهد بینی مدل را نشان می ، مقدار  است که قدرت پیشPLS در ن،ییتع بیضر

  برازش مدل ییکویهاي ن شاخص
  Q توان دوم اریمع نییتع بیضر      ها  سازه
  59/0                      99/0               یتیترب تیریو مد يراهبر

متوسط و  یکنندگ ینی شیقدرت پ يبرا 15/0از  شتریشده آن ب هیکه مقدار توص زین Q2 اریمع
 تیریو مد يراهبر رنظامیز يمقدار برا نیمناسب است، ا یبینی کنندگ قدرت پیش يبرا 35/0
  .است ارخوببسی سازه نیا یبینی کنندگ قدرت پیش یعنیاست  59/0 یتیترب
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  برازش) یکوئین اریپژوهش (مع یمدل کل برازش
است که هر  يمعادلات ساختار يها مدل یسنجش برازش کل يبرا اریبرازش تنها مع یکوئین اریمع

، 0,01 ریمقاد )2009. وتزلس و همکاران (کند یرا کنترل م يو ساختار يریگ دو بخش مدل اندازه
مدل  یبرازش کل یکوئین يبرا يمتوسط و قو ف،یضع ریعنوان مقاد به بیرا به ترت 0,36و  0,25

 :شود یمحاسبه م ریدر قالب فرمول ز GOF اریمع .ندینما یم نییعت
 

 
 
ها است  سازه AVE ریمرتبه اول مدل پژوهش که همان مقاد يسازها یاشتراک ریمقاد نیانگیم

 نیاست، بنابرا 99/0 زیمدل پژوهش  ن يزا درون يها سازه R2 ریمقاد نیانگیاست و م 66/0برابر با 
است،  0,36از به مقدار ملاك  شتریو ازآنجاکه ب دیآ یبه دست م 66/0عدد  GOF اریمقدار مع

 مناسب مدل پژوهش است. یبرازش کل دهنده اننش
 یبرنامه درس يگیر مدل اندازه

شده است. مولفه  میتقس فهیو وظ کردیاصول، رو ینظام به سه مولفه اصل ریز نیسنجش اهاي  هیگو
 بیاگر ضر در رتبه دوم قرار دارد. 078/0با  فهیو وظ یبارعامل نیشتریب يدارا 935/0اصول با 

 هیدار است و فرض درصد معنی 5 يدر سطح خطا بیباشد آنگاه آن ضر 96/1از  شتریب يریمس
. هر شود رد می هیدار نبوده و فرض معنی هیآن فرض نصورتیا ریو در غ گردد می دییمربوط به آن تا

  .هستند یبرنامه درس رنظامیدار بر ز معنی ریتاث يسه مولفه دارا
  برازش مدل ییکویهاي ن شاخص

  Q توان دوم اریمع  نییتع بیضر            ها  سازه
  64/0              99/0 یدرس برنامه

متوسط و  یبینی کنندگ قدرت پیش يبرا 15/0از  شتریشده آن ب هیکه مقدار توص زین Q2 اریمع
 64/0 یبرنامه درس رنظامیز يمقدار برا نیمناسب است، ا یبینی کنندگ قدرت پیش يبرا 35/0

  .است ارخوببسیسازه  نیا یبینی کنندگ قدرت پیش یعنیاست 
  برازش) یکوئین اریپژوهش (مع یمدل کل برازش

ها است  سازه AVE ریمرتبه اول مدل پژوهش که همان مقاد يسازها یاشتراک ریمقاد نیانگیم
 نیاست، بنابرا 99/0 زیمدل پژوهش ن يزا درون يها سازه R2 ریمقاد نیانگیاست و م 68/0برابر با 

است،  36/0از به مقدار ملاك  شتریآنجاکه ب و از دیآ یبه دست م 82/0عدد  GOF اریمقدار مع
  مناسب مدل پژوهش است. یبرازش کل دهنده اننش

 یمنابع انسان نیمعلم و تام تیترب يگیر مدل اندازه
شده است. مولفه اصول با  میتقس فهیاصول و وظ ینظام به دو مولفه اصل ریز نیهاي سنجش ا هیگو

 شتریب يریمس بیضراگر  در رتبه دوم قرار دارد. 316/0با  فهیو وظ ،یبارعامل نیشتریب يدارا 693/0
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 دییمربوط به آن تا هیدار است و فرض درصد معنی 5 يدر سطح خطا بیباشد آنگاه آن ضر 96/1از 
 ي. هر دو مولفه داراشود رد می هیدار نبوده و فرض معنی هیآن فرض نصورتیا ریو در غ گردد می
  .هستند یمنابع انسان نیتام رنظامیدار بر ز معنی ریتاث

  برازش مدل ییکویهاي ن شاخص
  Q توان دوم اریمع        نییتع بیضر                 ها  سازه

  82/0                        99/0            یمنابع انسان نیتام
متوسط و  یبینی کنندگ قدرت پیش يبرا 15/0از  شتریشده آن ب هیکه مقدار توص زین Q2 اریمع

 یمنابع انسان نیتام رنظامیز يمقدار برا نیمناسب است، ا یبینی کنندگ قدرت پیش يبرا 35/0
  .است ارخوببسی  سازه نیا یبینی کنندگ قدرت پیش یعنیاست  82/0

  برازش) یکوئین اریپژوهش (مع یمدل کل برازش
ها است  سازه AVE ریمرتبه اول مدل پژوهش که همان مقاد يسازها یاشتراک ریمقاد نیانگیم

 نیاست، بنابرا 99/0 زیمدل پژوهش  ن يزا درون يها سازه R2 ریمقاد نیانگیاست و م 84/0برابر با 
است،  36/0از به مقدار ملاك  شتریو ازآنجاکه ب دیآ یبه دست م 92/0عدد  GOF اریمقدار مع

 مناسب مدل پژوهش است. یبرازش کل دهنده اننش
 یمنابع مال صیو تخص نیتام يگیر مدل اندازه

شده است. چون مولفه  میتقس فهیاصول و وظ ینظام به دو مولفه اصل ریز نیهاي سنجش ا هیگو
 96/1از  شتریب يریمس بیاگر ضر در مدل حضور داشته باشد. تواند دارد، نمی هیگو کیاصول 

 دییمربوط به آن تا هیدار است و فرض درصد معنی 5 يدر سطح خطا بیباشد آنگاه آن ضر
 ي. هر دو مولفه داراشود یرد م هیدار نبوده و فرض معنی هیآن فرض نصورتیا ریو در غ گردد می
  .هستند یمنابع مال صیو تخص نیتام رنظامیدار بر ز معنی ریتاث

  برازش مدل ییکویهاي ن شاخص
  Q توان دوم اریمع       نییتع بیضر            ها  سازه

  79/0        98/0          یمنابع مال نیتام
متوسط و  یبینی کنندگ قدرت پیش يبرا 15/0از  شتریشده آن ب هیکه مقدار توص زین Q2 اریمع

 79/0ی منابع مال نیتام رنظامیز يمقدار برا نیمناسب است، ا یبینی کنندگ قدرت پیش يبرا 35/0
  .است ارخوببسی سازه نیا یبینی کنندگ قدرت پیش یعنیاست 

  برازش) یکوئین اریپژوهش (مع یمدل کل برازش
ها است  سازه AVE ریمرتبه اول مدل پژوهش که همان مقاد يسازها یاشتراک ریمقاد نیانگیم

 نیاست، بنابرا 98/0 زیمدل پژوهش  ن يزا درون يها سازه R2 ریمقاد نیانگیاست و م 83/0برابر با 
است،  0,36از به مقدار ملاك  شتریو ازآنجاکه ب دیآ یبه دست م 89/0عدد  GOF اریمقدار مع

 مناسب مدل پژوهش است. یبرازش کل دهنده اننش
 يو فناور زاتیفضا و تجه نیتام يگیر مدل اندازه
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با  فهیشده است. مولفه وظ میتقس فهیاصول و وظ ینظام به دو مولفه اصل ریز نیهاي سنجش ا هیگو
 شتریب يریمس بیاگر ضر در رتبه دوم قرار دارد. 475/0و اصول با  ،یبارعامل نیشتریب يدارا 549/0

 دییمربوط به آن تا هیدار است و فرض درصد معنی 5 يدر سطح خطا بیباشد آنگاه آن ضر 96/1از 
 ي. هر دو مولفه داراشود رد می هیدار نبوده و فرض معنی هیآن فرض نصورتیا ریو در غ گردد می
  .فضا هستند نیتام رنظامیدار بر ز معنی ریتاث

  برازش مدل ییکویهاي ن شاخص
  Q توان دوم اریمع     نییتع بیضر                       ها  سازه

  71/0            999/0 يفناور زانیفضا و تجه نیتام
متوسط و  یبینی کنندگ قدرت پیش يبرا 15/0از  شتریشده آن ب هیکه مقدار توص زینQ2 اریمع

است  71/0فضا  نیتام رنظامیز يمقدار برا نیمناسب است، ا یبینی کنندگ قدرت پیش يبرا 35/0
  .است ارخوببسیسازه  نیا یکنندگ ینبی شیقدرت پ یعنی

  برازش) یکوئین اریپژوهش (مع یمدل کل برازش
ها است  سازه AVE ریمرتبه اول مدل پژوهش که همان مقاد يسازها یاشتراک ریمقاد نیانگیم

است،  999/0 زیمدل پژوهش  ن يزا درون يها سازه R2 ریمقاد نیانگیاست و م 738/0برابر با 
 36/0از به مقدار ملاك  شتریو ازآنجاکه ب دیآ یبه دست م 86/0عدد  GOF اریمقدار مع نیبنابرا

 مناسب مدل پژوهش است. یبرازش کل دهنده نشاناست، 
 یابیپژوهش و ارزش يگیر مدل اندازه

شده است. مولفه اصول با  میتقس فهیاصول و وظ ینظام به دو مولفه اصل ریز نیهاي سنجش ا هیگو
 شتریب يریمس بیاگر ضر در رتبه دوم قرار دارد. 508/0با  فهیو وظ ،یبارعامل نیشتریب يدارا 516/0

 دییمربوط به آن تا هیدار است و فرض درصد معنی 5 يدر سطح خطا بیباشد آنگاه آن ضر 96/1از 
 ي. هر دو مولفه داراشود رد می هیدار نبوده و فرض معنی هیآن فرض نصورتیا ریو در غ گردد می
  .هستند یابیپژوهش و ارزش رنظامیدار بر ز معنی ریتاث

  برازش مدل ییکویهاي ن شاخص
  Q توان دوم اریمع      نییتع بیضر          ها  سازه

  56/0                  99/0 یابیو ارزش پژوهش
متوسط و  یبینی کنندگ قدرت پیش يبرا 15/0از  شتریشده آن ب هیکه مقدار توص زینQ2 اریمع

 یابیپژوهش و ارزش رنظامیز يمقدار برا نیمناسب است، ا یبینی کنندگ قدرت پیش يبرا 35/0
  .است ارخوببسیسازه  نیا یبینی کنندگ قدرت پیش یعنیاست  56/0

  برازش) یکوئین اریپژوهش (مع یمدل کل برازش
ها است برابر  سازه AVE ریمرتبه اول مدل پژوهش که همان مقاد يا سازه یاشتراک ریمقاد نیانگیم

 نیاست، بنابرا 99/0 زیمدل پژوهش  ن يزا درون يها سازه R2 ریمقاد نیانگیاست و م 56/0با 
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است،  0,36از به مقدار ملاك  شتریو ازآنجاکه ب دیآ یبه دست م 74/0عدد  GOF اریمقدار مع
 پژوهش است.مناسب مدل  یبرازش کل دهنده اننش

 نیادیسند تحول بن یاثربخش از منظر مبان یییابی به مدارس ابتدا به منظور دست يشنهادیپ يالگو
 آموزش و پرورش

 -3 ،یبرنامه درس -2 ،یتیترب تیریو مد يراهبر -1  يگیر هاي اندازه و اعتبار مدل یبعد از  بررس
و  زاتیفضا، تجه نیتأم -5 ،یمنابع مال صیو تخص نیتأم -4 ،یمنابع انسان نیمعلم و تأم تیترب
اثربخش  یییابی به مدارس ابتدا به منظور دست يشنهادیپ ي، الگو یابیپژوهش و ارز -6 ،آوري فن

آموزش و پرورش با استفاده از مدل معادلات ساختاري و با  نیادیسند تحول بن یاز منظر مبان
 .شود ارائه می PLSاستفاده از نرم افزار آماري 
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 . ضرایب بارهاي عاملی مدل کلی پژوهش1نمودار 
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  . آماره تی مدل کلی پژوهش2نمودار 
 
 
 
 
 
 
 



 229          آموزش و پرورش  نیادیبر اساس سند تحول بن ییمدارس دوره ابتدا یاثربخشتبیین مولفه هاي 

 

  
 در چه حد است؟ يشنهادیپ يالگو یاعتبار سنجچهارم:  سؤال

 داراي جزئی مربعات حداقل رویکرد با ساختاري معادلات سازي تحلیل به روش مدل یاعبارسنج
 :باشد می زیر اصلی مرحله سه

 يگیر مدل اندازه برازش  

 يبرازش مدل ساختار  

 یبرازش مدل کل  
 

گیري مدلی است که در آن روابط بین متغیرهاي مشاهده پذیر و مکنون مورد توجه  اندازه مدل
 گیري شامل معیارهاي زیر است: هاي اندازه گیري می شود. برازش مدل قرار گرفته و اندازه

 يگیر هاي اندازه اول مدل اریمع

 مکنون مربوط به خود يرهایها و متغ هیگو نیب یبار عامل يمعنادار

مدل،  یجهت بررس یعنیاست.  يدییعامل تأ لیارز تحل هم یرونیشد مدل ب انیکه ب طور همان
شده  استفاده یرونیها از مدل ب سنجش آن يها هیپنهان با گو يرهایسنجش روابط متغ ينخست برا

. دهد یقرار م یها موردبررس همان سؤالات پرسشنامه را با سازه ای ها هیارتباط گو یرونیاست. مدل ب
 توان یاند، نم کرده يریگ اندازه یخوب پنهان را به يرهایدرواقع تا ثابت نشود سؤالات پرسشنامه، متغ

 يریگ اندازه یدرست پنهان به يرهایآنکه نشان داده شود متغ يروابط را مورد آزمون قرار داد. برا
 یتمام نیب t بیااستاندارد شده و ضر یعامل يشده است. بارها استفاده یرونیل باند از مد شده

 3/0کمتر از  یآورده شده است.  اگر بار عامل 2مکنون مربوط در جدول  يرهایسؤالات و متغ
قابل قبول است و اگر بزرگتر از  6/0تا  3/0 نیب یبارعامل شود یدر نظر گرفته م فیباشد رابطه ضع

  ). 2014 وپان،ی؛ ن 1999مطلوب است  (هولاند،  یلیباشد خ 6/0
  ی متغیرهاي مکنونرونیمدل ب. مقادیر بار عاملی 2 جدول

 هانماد سؤالات / گویه  متغیر پنهان
مقدار 

بار 
 tمقدار آماره 
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  عاملی

  راهبري و مدیریت تربیتی
  955/678  984/0 وظیفه

 645/237 964/0 رویکرد

  114/113  900/0  اصول

 درسی برنامه
  495/73  921/0 وظیفه
  987/321  958/0  اصول

 تربیت معلم و تأمین منابع انسانی
  170/543  985/0 وظیفه
  223/434  984/0  اصول

 تأمین و تخصیص منابع مالی
  424/23  992/0 وظیفه
  353/342  806/0  اصول

 آوري تأمین فضا، تجهیزات و فن
  835/315  977/0 وظیفه
  270/381  975/0  اصول

 پژوهش و ارزشیابی
  412/174  967/0 وظیفه
  684/207  960/0  اصول

  

سؤالات  یمشاهده شده در تمام یهاي عامل بار 2مندرج در جدول  يریگ مدل اندازه جیاساس نتا بر
 يرهایمتغ نیمناسب و قابل قبول ب یهمبستگ دهد یدارد که نشان م 5/0تر از  بزرگ يریمقاد
 پنهان مربوط به خود، وجود دارد. يرهایمشاهده با متغ قابل

 يگیر هاي اندازه دوم مدل اریمع

 همگرا   ییروا

بدان معناست  نی) و ا1999در نظر گرفته شده است (هالند،  5/0 این شاخص حداقل مقدار براي
مشاهده پذیرهاي خود را تبیین می کند. البته  انسیوار درصد 50پنهان مورد نظر حداقل  ریکه متغ

مطلوب و  AVEبه بالا را براي  4/0) به نقل از داوري و رضازاده، مقادیر 1996مگنر وهمکاران  (
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بهتر است مقدار  يبعد تر قیمحاسبات دق يبرا ی). ول1393و رضازاده،  داوري.(اند دانسته یکاف
AVE داد. شیافزاکمتر  یرا با حذف سؤالات با بار عامل  

 AVE. نتایج بررسی روایی همگرا با معیار 3جدول 

 AVE تعداد سؤالات متغیر

  902/0  3  راهبري و مدیریت تربیتی
  883/0  2  برنامه درسی

  969/0  2  تربیت معلم  تأمین منابع انسانی
  818/0 2  تأمین و تخصیص منابع مالی

  953/0  2  آوري تأمین فضا، تجهیزات و فن
  928/0 2  ارزیابیپژوهش و 

آورده شده است. با توجه به حدود گفته شده  3مربوط به بررسی روایی همگرا در جدول  نتایج
هاي  هاي تحقیق در حد مناسب بوده و مطلوبیت مدل براي این معیار می توان گفت که تمامی سازه

 گیري را تایید می کند. اندازه

 يگیر اندازه يسوم مدلها اریمع

 )یبیترک ییایپا بیکرونباخ و ضر يآلفا بی(ضر ییایپا

گیري در  آنجا که این شاخص بسیار سختگیرانه بوده، براي بررسی همسانی درونی مدل اندازه از
) استفاده می شود. این شاخص توسط CRاز معیار مدرنتري به نام پایایی ترکیبی ( plsروش 

هر  plsجش بهتر پایایی در روش ) معرفی شده است. در نتیجه براي سن1974ورتس و همکاران (
 از بیشتر سازه هر براي ترکیبی پایایی مقدار که صورتی در. شوند به کار برده می معیارهادوي این 

 يگیري دارد و برا ) شود، نشان از پایداري درونی مناسب براي مدل اندازه1978 ،نونالی( 7/0
 مدهآ 4قابل قبول است. نتایج این دو معیار در جدول  6/0بالاتر از  ریکرونباخ مقاد يآلفا بیضر

 است.
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  . نتایج ضرایب آلفاي کرونباخ و ضریب پایایی ترکیبی4جدول 

تعداد  متغیر
 سؤالات

  کرونباخ يآلفاضریب 
(Alpha>0.7) 

  ضریب پایایی ترکیبی
(CR>0.7) 

  965/0  947/0  3  راهبري و مدیریت تربیتی
  938/0  870/0  2  برنامه درسی

  984/0  968/0  2  تربیت معلم تأمین منابع انسانی
  899/0  842/0 2  تأمین و تخصیص منابع مالی

  953/0  950/0  2  آوريتأمین فضا، تجهیزات و فن
  963/0  923/0  2  پژوهش و ارزیابی

 

متغیرها شود نتایج ضریب آلفاي کرونباخ و پایایی ترکیبی  ملاحظه می 4که در جدول  همانطور
 مقدار که شود آورده شده است که با توجه به حدود گفته شده براي هر دو معیار، نتیجه می

 .باشند می قبول مورد پژوهشهاي  سازه تمامی براي ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفاي ضرایب

 يگیر هاي اندازه چهارم مدل اریمع

 واگرا (روش فورنل و لارکر) ییروا

در  شهای سازه با شاخص کیرابطه  زانیم گردد، یمشخص م ییکه با روا يگریمهم د اریمع
 یمدل حاک کیقابل قبول  يواگرا ییروا که طوري به است؛ها  سازه ریرابطه آن سازه با سا سهیمقا

. گریهاي د هاي خود دارد تا با سازه با شاخص يشتریسازه در مدل تعامل ب کیاز آن است که 
 AVE زانیدر سطح قابل قبول است که م یواگرا وقت ییکنند: روا می انی) ب1981( لارکرفورنل و 

 بیمربع مقدار ضر یعنی( گریهاي د آن سازه و سازه نیب یاشتراک انسیاز وار شتریهر سازه ب يبرا
 سیماتر کی لهیامر به وس نیا ی، بررسPLSسازه ها) در مدل باشد. در  نرم افزار  نیب یهمبستگ

ها و جذر  سازه نیب یهمبستگ بیضرا ریمقاد يحاو سیماتر نیهاي ا که خانه ردیپذ صورت می
دارد که  یقابل قبول يواگرا ییروا یمدل در صورت نیمربوط به هر سازه است. ا AVE ریمقاد

 باشند:  شتریخود ب نیریز ریاز مقاد یاعداد مندرج در قطر اصل
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  لاکر. نتایج بررسی روایی واگرا به روش فورنل و 5جدول 

برنامه   متغیرهاي پژوهش
 درسی

تأمین فضا، 
تجهیزات و 

 آوري فن

تأمین و 
تخصیص 
 منابع مالی

تربیت معلم 
و تأمین 

 منابع انسانی

یابی به  دست
مدارس 
ابتدایی 
 اثربخش

راهبري و 
مدیریت 

 تربیتی

پژوهش و 
 ارزشیابی

              940/0 برنامه درسی
            976/0 769/0 آوري تأمین فضا، تجهیزات و فن

          904/0  417/0  449/0 تأمین و تخصیص منابع مالی
        985/0  213/0  942/0  841/0 تربیت معلم و تأمین منابع انسانی

      776/0  918/0  500/0  973/0  847/0 یابی به مدارس ابتدایی اثربخش دست
    950/0  680/0  540/0  095/0  636/0  341/0 راهبري و مدیریت تربیتی

  963/0  535/0  935/0  772/0  700/0  903/0  758/0 ارزشیابیپژوهش و 
 

 که همانطور. دهد ) نشان می1981بررسی روایی واگرا را به روش فورنل و لارکر ( جینتا 5 جدول
هاي موجود در  متغیرهاي مکنون در پژوهش حاضر که در خانه AVE جذر مقدار شود، می مشاهده

 طرهاي زیرین و چپ ق همبستگی که در خانه ریبالاتر از مقاداند،  قطر اصلی ماتریس قرار گرفته
 باًیها متغیرهاي مکنون در مدل تقر اصلی هستند. لذا می توان اظهار داشت که در مدل فوق، سازه

هاي دیگر. به بیان دیگر روایی واگراي مدل در حد  تعامل بیشتري با سوالات خود دارند تا با سازه
 قابل قبول است.

معیارهاي آلفاي کرونباخ، معناداري بارهاي  تمامیي: گیر هاي اندازه هاي بخش مدل فتهای جهینت
، روایی واگرا به روش فورنل AVEعاملی بین سوالات و متغیرهاي مکنون، ضریب پایایی ترکیبی، 

 استفاده مورد پرسشنامه که مفهوم بدین دهد، می نشان را يگیر و لارکر مناسب بودن مدل اندازه
 نظر پژوهشگر است.دم که سنجد می را چیزي همان پژوهش این در

  يمدل ساختار یبررس
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ي روابط بین متغیرهاي مکنون است. معیارهاي استفاده شده در این مدل  دهنده ساختاري، نشان مدل
 به شرح زیر است:

 يساختار هاي اول مدل اریمع

 )t.value ریآن (مقاد يو معنادار) بتا( ریمس بیضرا

است. چنانچه مقدار بدست آمده  tاول از بررسی برازش مدل ساختاري، ضرایب معناداري  معیار
  بدست آید، آن رابطه تایید می شود. 96/1بیشتر از 

 بین متغیرهاي مکنون t. ضرایب بار عاملی استاندارد شده و مقدار 6جدول 

محاسبه شده بین تمامی متغیرهاي مستقل و وابسته موجود  t ریمقاد 6توجه به نتایج جدول شماره  با
مناسب بودن مدل  یدرصد معنادار است. بعبارت 95بوده و در سطح  96/1در مدل بزرگتر از 

 دهد. را نشان می يساختار

 :يهاي ساختار دوم مدل اریمع

 مکنون درون زا يرهای) متغR2( نییتع بیضر شاخص

R2 درون زا دارد و سه مقدار  ریمتغ کیبرون زا بر  ریمتغ کی ریاست که نشان از تأث ياریمع
در نظر گرفته  R2 يمتوسط و قو ف،یضع ریمقاد يبه عنوان مقدار ملاك برا 67/0و  33/0، 19/0
  شاخص ضریب تعیین به شرح زیر است. نتایج. شود می

 

ضریب مسیر  سازه وابسته سازه مستقل
() 

 (t)مقدار 

 دستیابی به مدارس
ابتدایی اثربخش از 

منظر سند تحول 
بنیادین آموزش و 

  پرورش

  735/21  680/0  راهبري و مدیریت تربیتی
  506/60  847/0  برنامه درسی

  871/75  918/0  تربیت معلم  تأمین منابع انسانی
  292/23  500/0  تأمین و تخصیص منابع مالی

  708/283  973/0  آوري تأمین فضا، تجهیزات و فن
  436/129  935/0  و ارزیابی پژوهش
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 متغیرهاي پژوهش R2. ضرایب 7جدول 

 R2  سازه درون زا

  463/0  راهبري و مدیریت تربیتی

  717/0 برنامه درسی
  842/0  تربیت معلم  تأمین منابع انسانی
  250/0  تأمین و تخصیص منابع مالی

  946/0  آوري تأمین فضا، تجهیزات و فن
  875/0  پژوهش و ارزیابی

 
منابع  نیمعلم تأم تیترب ،يقو یمتوسط، برنامه درس یتیترب تیریو مد يسازه راهبر يبرا R2 مقدار

پژوهش  ،يآوري قو و فن زاتیفضا، تجه نیتأم ف،یضع یمنابع مال صیو تخص نیتأم ،يقو یانسان
 باشد. پژوهش می ياست که نشان از برازش مناسب مدل ساختار يقو یابیو ارز

 يهاي ساختار سوم مدل اریمع

 Q2 (Stone- Geisser criterion) اریمع

هاي  سازه یدر مورد تمام دیبا Q2سازد. مقدار  بینی مدل را مشخص می ، قدرت پیشاریمع نیا
کمتر از صفر شود نشان از آن  ایکه مقدار آن صفر و  یمدل محاسبه شود. در صورت يزا درون

 جهینشده است و درنت نییتب یخوب بهزا  مدل و آن سازه درون گریهاي د سازه نیدارد که روابط ب
 به اصلاح دارد. اجیمدل احت

زا سه  هاي درون بینی مدل در مورد سازه ) در مورد شدت قدرت پیش2009و همکاران ( هنسلر
را  ادیبینی کم، متوسط و ز قدرت پیش بینمودند که به ترت نییرا تع 35/0و  15/0، 02/0مقدار 

  دهند. نشان می
 

  متغیرهاي پژوهش Q2ضرایب                                                 
 Q2  سازه درون زا

  39/0  راهبري و مدیریت تربیتی
  61/0  برنامه درسی
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  81/0  تربیت معلم  تأمین منابع انسانی
  13/0  تأمین و تخصیص منابع مالی

  90/0  آوري تأمین فضا، تجهیزات و فن
  80/0  پژوهش و ارزیابی

 
نشان از قدرت  13/0با مقدار  یمنابع مال صیو تخص نیتأم يزا سازه درون يبرا Q2 مقدار
. لذا برازش باشد می يبرا يبینی قو ها نشان از قدرت پیش رسازهیسا يو برا فیبینی ضع پیش

 کند. می دییپژوهش را تأ يمناسب مدل ساختار

 يساختارهاي  هاي بخش مدل افتهی جهینت

و معناداري ) بتا() و ضرایب مسیر Q2بین ( )، شاخص ارتباط پیشR2ضریب تعیین ( هاي شاخص
هاي ساختاري را به  ) همگی در حد مناسب و قابل قبول بوده که مناسبت مدلt-value ریآن (مقاد

 نمایش گذاشته است.

 ): GOFبرازش ( یملاك کل

باشند.  شده می دیمشاهده شده و بازتول انسیهاي کووار سیماتر نیکاهش تفاوت ب يبرا
برازش را  ی) شاخص کل2005وجود ندارد. البته تننهاوس و همکاران ( PLSاي که در  مفروضه

 نیانگیتوان با محاسبه م برازش را می کلی ملاك اند. نموده یبرازش مدل معرف یبررس يبرا
به 36/0و  25/0، 01/0 ریشاخص، مقاد نیا يبرا بدست آورد. R2و  تراكاش نیانگیم یهندس

 شده است. فیتوص ي، متوسط و قوفیضع بیترت
 

 GOFمعیار  با مدل کلی برازش . نتایج8ل جدو

 Rଶ  یاشتراک ریمقاد 

  463/0  949/0  راهبري و مدیریت تربیتی
  717/0 939/0  برنامه درسی

  842/0 984/0  تربیت معلم  تأمین منابع انسانی
  250/0 899/0  تأمین و تخصیص منابع مالی

  946/0  976/0  آوري تأمین فضا، تجهیزات و فن
  875/0  963/0  پژوهش و ارزیابی
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  --  808/0  دستیابی به مدارس ابتدایی اثربخش
  

GOF=√(((Communality) ) × ((R Square) )^2)=√(0.93×0.58)=0.73 
((Communality) 

)=(0.949+0.939+0.984+0.899+0.976+0.963+0.808)/7=0.93 
((R Square) )^2=(0.463+0.717+0.842+0.250+0.946+0.875)/6=0.58 
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  . مدل نهایی مولفه هاي مدارس اثربخش دوره ابتدایی3نمودار 
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  گیريبحث و نتیجه

ها و  ها و روش در زیر نظام مدیریت و راهبري تربیتی، مؤلفه هاي : برنامه ریزي، پیش بینی فعالیت
منابع امکانات براي تحقق اهداف، مشارکت جویی، برنامه ریزي راهبردي و آینده پژوهانه داراي 

بینی  (پیش بیشترین بار عاملی می باشند. همچنین با استفاده از الگوي پیشنهادي با برنامه ریزي،
ها، منابع، امکانات و...) براي تحقق اهداف سازمانی و فرماندهی(رهبري  ها، روش فعالیت

آموزشی)و بهره گیري از سبک مدیریت مشارکتی و حمایتی و توسعه و تقویت مشارکت میان 
افراد سازمان ( فکري، استعداد و توانایی )، راهبري عوامل براي دستیابی به اهداف 

هنگی همه عوامل موثر درون و برون سازمانی و فرآیندهاي محیطی)، سازماندهی،  تربیت(هما
(گروه بندي فعالیت ها و ایجاد روابط درست بین آن ها )، مسوولیت پذیري و پاسخگو بودن ( 
نسبت به وظایف)، تضمین کارآمدي و اثربخشی ( استفاده بهینه از امکانات)، مشارکت جویی، 

ش محوري، مسئولیت پذیري و پاسخگویی، شفافیت در امور، همه جانبه شایسته سالاري، پژوه
نگري، برنامه ریزي راهبردي و آینده پژوهانه، افزایش بهره وري و استفاده آگاهانه از یافته هاي 
پژوهشی و فناوري هاي نوین در چهارچوب نظام معیار اسلامی ، عدالت مداري می توانیم به 

 اثربخشی مدارس بپردازیم. 

)، 1399نتایج به دست آمده در زیرنظام راهبري و مدیریت تربیتی،با مطالعات تورانی و همکاران(
)، خالقی و همکاران 1398)، پورحیدر و همکاران(1398)، ادهم (1398پیرحیاتی و همکاران(

)، رنجبر بانه 1397)، علیجان نوده پشنگی و همکاران (1397)، نورا صدیق و همکاران (1397(
)، عبداالله زاده و 1397)، رزاقی و همکاران(1397)، قنبري و همکاران(1397سري(

)، فرزانه و همکاران 1395)، ارومچی و وحدت(1396)، پاهنگ و همکاران (1396همکاران(
)، 1392)، حسنی شلماتی(1394)، ناستی زایی و دهمرده(1394)، عبداالله زاده و همکاران(1394(

) 2018)، ماییر و همکاران ( 1390)، نیکنامی (1391ابایی()، حاجی ب1392حبیبی و همکاران(
)، چالمرز و 2015)، آلامار ( 2015)، چاین و همکاران(2016)، گري( 2016گونال و دمیرتاسلی (

)، همخوانی دارد. همچنین چالمرز و گاردنر، تأکید ویژهاي بر دروندادها، 2015گاردنر (
)، در مطالعات گسترده خود پیرامون عوامل 2011ب (فرایندها، بروندادها و نتایج داشتند. گر

مرتبط با اثربخش بودن مدارس، مواردي ازجمله نسبت رهبري مدیران با کیفیت آموزشی، تمرکز 
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ي، انتظارات معلم در  آموزشی گسترده و فراگیر، وجود جوي منظم و ایمن براي آموزش و یادگیر
زشی و موفقیت تحصیلی دانش آموزان در قالب دستیابی همه دانش آموزان به حداقل تسلط آمو

معیار ارزشیابی برنامه را تأکید کرده است. در تبیین یافته به دست آمده باید اذعان داشت که عصر 
حاضر، عصر راهبري و مدیریت تربیتی است و تحقق موفقیت در سازمان آموزشی با عنوان 

مدارس اثربخش براي رسیدن به  مدرسه، در گروه مدیریت و رهبري صحیح و کارآمد است.
  اهداف تعریف شده خود نیازمند فردي شایسته در امر مدیریت و رهبري هستند.

داراي  استقرار ساز و کارهاي مناسب طراحی برنامه درسیدر زیر نظام برنامه درسی، مؤلفه هاي : 
مترین بارعاملی و داراي ک استقرار ساز و کارهاي مناسب اجرا برنامه درسیبیشترین بار عاملی و 

داراي بیشترین بارعاملی و  توزیع بهینه فرصت هاي تربیتی در بخش غیرتجویزيدر محور اصل: 
داراي کمترین بارعاملی می باشند.  با در نظر گرفتن زمان تدریس متناظر با ساختار کلان و خرد.

و کارهاي مناسب در مولفه هاي استقرار ساز و کارهاي مناسب طراحی برنامه درسی، استقرار ساز 
ارزشیابی برنامه درسی، مشارکت فعال در تصمیم سازي هاي مرتبط، استقرار ساز و کارهاي 
مناسب اجرا برنامه درسی، توزیع بهینه فرصت هاي تربیتی در بخش غیرتجویزي، عاملیت دانش 

ارزشیابی  آموزان در اجراي برنامه درسی، سازماندهی زمانی حوزه هاي یادگیري، توجه به مفهوم
به مغناطیس توجه( عدم هماهنگی به معطل ماندن هدف منجر می شود)، تدارك فرصت هاي 
تربیتی متنوع، کوشش در جهت برقرار ي تعامل سازنده میان برنامه درسی الزامی و انتخابی و 
 اختیاري، اصالت قائل شدن براي ارزشیابی فرایندي ، غیر رسمی و درونی، همه جانبه نگري ( رشد

همه جانبه استعدادهاي فطري و طبیعی و ایجاد تعادل در امیال و عواطف)، اولویت کسب 
شایستگی هاي پایه  در اجراي برنامه درسی،استفاده از اصل راهنمایی و مشاوره در جریان  پیوسته 

غیر و متوالی تربیتی، ایجاد تنوع در رسانه ها و تاکید بر استفاده از رسانه هاي غیر کلامی، نگاه 
قطبی در تدوین برنامه درسی، توجه به اصل ارزشیابی در خدمت یادگیري، اجراي ارزشیابی 
منصفانه، توجه به طیف ظرفیت هاي وجودي ( علایق و استعدادها و نیازهاي دانش آموزان) در 
بخش غیرتجویزي، پیوستگی زمان تحصیل( جلوگیري از شکاف زمانی)، سازماندهی محتوا با 

یقی و مسئله محور، توجه به تقویت پرسشگري دانش آموزان، مسئولیت پذیري جمعی استفاده تلف
تمامی عوامل سهیم و موثر در کلیه سطوح، توجه به سنجش شایستگی ها( صفات و توانمندي ها)، 
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تمامیت تجارب تربیتی، تدریس تمام ساحتی، اجراي فرایند یاددهی و یادگیري با نگاه مشاوره و 
آوري اطلاعات معتبر براي ارزشیابی،استفاده از انواع راهنمایی و مشاوره شامل راهنمایی، جمع 

تربیتی و شغلی، زمان تدریس متناظر با ساختار کلان و خرد می توانیم به اثربخشی  –تحصیلی 
  مدارس بپردازیم. 

)، واتکینز و 2013نتایج بدست آمده در زیرنظام برنامه درسی، با مطالعات فولن( 
)، رزماري و 2007) و استون و دیگران(1995)،سمنسو دیگران(2007دیگران(
) و 1391)،جوکار(1391)،کاظم پور و دیگران(2011)،الیورنینی و منگنلی (2007دیگران(
)، طالب زاده نوبریان و 1389)،نراقی و همکاران(1388)، خوجم لی(1391ملازهی(
)، آموزش 2003)، جیمرز(1387دانلو()، نیکنامی و م1390)، حسینی مهر و دیگران(1391دیگران(

)، 2007)، واتکینز و دیگران(2005)،ریزیت و کریمرز(2010و پرورش انتاریو(
  )، همسویی دارد.2003)،ریزالن و دیگران(1391شمس(

در زیر نظام تربیت معلم و تأمین منابع انسانی، با در نظر گرفتن مؤلفه هاي: برنامه ریزي به منظور 
مربیان( آموزگاران)، استقرار ساز و کار لازم براي رشد شایستگی هاي ویژه رشد هویت حرفه اي 

مربیان، (آموزگاران)، استقرار ساز وکارهاي لازم براي رشد شایستگی هاي پایه مربیان، 
(آموزگاران) ، تدارك فرصت هاي متنوع بکارگیري آموخته ها متناسب با استعداد و توانمندي 

 -ین براي تحقق موارد فوق از اصول: حضور در دوره هاي علمیمربیان، (آموزگاران) همچن
پژوهشی و انجام ماموریت هاي سطح مدرسه، تنوع بخشی بر جذب و تربیت منابع انسانی ( ذخیره 
سازي منابع انسانی)، آشنایی مربیان با اهداف و راهبردهاي تربیتی ، حفظ کرامت انسانی در کلیه 

ارتقاء و ارزشیابی، وجود یک دوره آزمایشی بدو ورود، مراحل جذب، آماده سازي حفظ و 
ارزشیابی از عملکرد مربیان(آموزگاران) در سه سطح محصول برونداد وپیامد،( محصول : تا چه 
اندازه نتایج امتحانات نیمسال تحصیلی، ارتقا از یک دوره به دوره بالاترو ... رضایتبخش هستند، 

آموزشی در مقایسه با استانداردهاي از قبل تعیین شده یا اهداف و  برونداد: تا چه اندازه نتایج نظام
انتظارات رضایت بخش هستند.پیامد: وضعیت اشتغال به کار یا پیامد آموخته ها در شغل افراد( از 
دیدگاه خود، جامعه استفاده کنندگان از خدمات رضایتبخش است)، ساماندهی نیروها به رعایت 

رعایت اصل عدالت تربیتی در جذب ، آماده سازي، حفظ  و ارتقاء و استانداردهاي حرفه اي،  
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ارزشیابی منابع انسانی، دریافت پروانه اشتغال براي ورود به خدمت، اشتغال مربیان( آموزگاران) 
  می توانیم به اثربخشی مدارس بپردازیم.

ت تورانی و همکاران در نتایج بدست آمده در زیر نظام تربیت معلم و تأمین منابع انسانی، با مطالعا
بررسی ویژگی هاي مدیریت مدرسه با رویکرد اسلامی، پیرحیاتی و "با موضوع  1399بهار 

مرور نظام مند عوامل موثر در سنجش مدارس اثر بخش  "با موضوع 1398همکاران در تابستان 
وزش و طراحی مدل اجراي سند تحول بنیادین آم ")، با عنوان 1398، ادهم ("دوره ابتدایی 

تعیین روابط ساختاري اعتماد "، توسط پورحیدر و همکاران، پژهشی با عنوان، 1398، "پرورش
اي و ساختار سازمانی با اثر بخشی مدرسه با نقش میانجی ارزشیابی عملکرد  سازمانی، اخلاق حرفه

یجان )، عل1397)، نورا صدیق و همکاران (1397، یافته هاي پژوهش خالقی و همکاران ("معلمان 
گرایی   اي نقش حرفه ")، با موضوع1397)، قنبري و همکاران(1397نوده پشنگی و همکاران (
گرایی معلمان در اثربخشی مدرسه،   اي با هدف بررسی نقش حرفه  "معلمان در اثربخشی مدرسه

بررسی کیفیت مدارس و شناسایی عوامل ")، در پژوهشی با عنوان 1396پاهنگ و همکاران (
هاي مدرسه اثربخش و ارائه  )، پژوهشی را با هدف تعیین مؤلفه1395ومچی و وحدت(، ار"مؤثر

ارائه »)، با عنوان 1394الگوي مناسب براي مدرسه اثربخش در دوره ابتدایی، فرزانه و همکاران (
توسط عبداالله و همکاران،  با موضوع،  1394الگوي صلاحیت هاي حرفه اي مدیران مدارس، سال 

)، 1394، ناستی زایی و دهمرده("هاي رهبري اصیل ثربخشی مدرسه بر اساس مولفهپیش بینی ا "
هاي نظري  اي، دیدگاه ) در پژوهشی به بررسی تأثیر صلاحیتهاي حرفه2018راهایو و همکاران(

) در 2015)، چالمرز و گاردنر (2018مطرح شده پیرامون اثربخشی مدارس. ماییر و همکاران ( 
هاي توسعه استادان  چارچوب ارزیابی براي شناسایی اثربخشی و تأثیر برنامهپژوهش خود با عنوان 

اي باید  دانشگاهی، بیان داشتند که در خصوص ساختار چارچوب اثربخشی علمی توسعه حرفه
ها و  هاي دانش آموزي و افزایش یادگیري؛ شیوه هاي دانش، مهارت و عمل مدرس؛ فعالیت مؤلفه

هاي آموزشی و آموزش دانش پژوهی را باید در نظر  نگ؛ سیاستروشهاي تدریس؛ منابع؛ فره
  گرفت. همچنین ایشان تأکید ویژهاي بر دروندادها، فرایندها، بروندادها و نتایج داشتند.

توسعه ، تحول و ارتقاء پیوسته  :در زیر نظام پژوهش و ارزشیابی، با در نظر گرفتن مؤلفه هاي
ات در حال رشد، نوسازي و بهسازي، پیش بینی چالش ها، کیفیت آموزشی با استفاده از انتظار
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مسائل و بحران هاي پیش رو، تشخیص مسائل و بحرانهاي تربیتی و راههاي مقابله با آنها، با پیروي 
از اصول:  استمرار و پیوستگی، همه جانبه گري در تعیین اولویت ها، همه جانبه نگري در مدیریت 

 مدارس بپردازیم.و اجرا می توانیم به اثربخشی 

نتایج به دست آمده در زیر نظام پژوهش و ارزشیابی  با نتایج بدست آمده از  نورا صدیق و 
)، پژوهشی 1395)، ارومچی و وحدت(1397)، علیجان نوده پشنگی و همکاران (1397همکاران (

در دوره هاي مدرسه اثربخش و ارائه الگوي مناسب براي مدرسه اثربخش  را با هدف تعیین مؤلفه
ارائه الگوي صلاحیت هاي حرفه اي مدیران »)، با عنوان 1394ابتدایی، فرزانه و همکاران (

، "عوامل مؤثر بر مشارکت بخش خصوصی، دولتی ")، با عنوان1392مدارس، حسنی شلماتی (
ها و مولفه هایی مبتنی بر نقشه جامع  )، یک مدل مفهومی از مدرسه با شاخص1391حاجی بابایی(

)، پژوهشی را به منظور 2015کشور و سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، آلامار (  علمی
  )، همخوانی دارد.2015شناسایی عوامل تأثیرگذار بر اثربخشی مدارس، چالمرز و گاردنر (

نتایج بدست آمده از زیر نظام تأمین فضا، تجهیزات و فن آوري با مطالعات تورانی و همکاران 
مرور نظام مند عوامل موثر در سنجش مدارس  ")، با موضوع1398و همکاران ( )، پیرحیاتی1399(

)، 1397)، خالقی و همکاران (1398)، پورحیدر و همکاران(1398، ادهم("اثر بخش دوره ابتدایی 
)، 1395)، ارومچی و وحدت(1396)، پاهنگ و همکاران (1397علیجان نوده پشنگی و همکاران (

)که از نظر ایشان، 2016)، گونال و دمیرتاسلی (1391حاجی بابایی( )،1392حبیبی و همکاران(
هاي مدرسه  مدرسه اثربخش یک راه مؤثر براي پاسخگویی آموزشی است و اساساً، بین ویژگی

) در پژوهش 2015اثربخش و موفقیت دانش آموزان ارتباطی قوي وجود دارد. چالمرز و گاردنر (
هاي توسعه استادان  شناسایی اثربخشی و تأثیر برنامه خود با عنوان چارچوب ارزیابی براي

اي باید  دانشگاهی، بیان داشتند که در خصوص ساختار چارچوب اثربخشی علمی توسعه حرفه
ها و  هاي دانش آموزي و افزایش یادگیري؛ شیوه هاي دانش، مهارت و عمل مدرس؛ فعالیت مؤلفه

ی و آموزش دانش پژوهی را باید در نظر هاي آموزش روشهاي تدریس؛ منابع؛ فرهنگ؛ سیاست
شاخص براي مدارس اثربخش شناسایی کرده است که هر یک از آنها  9)، 2012گرفت. شیرنز(

  عبارت است از: مشارکت با جامعه، تأمین منابع مالی و انسانی، همخوانی دارد.
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حداکثر دقت، با در نظر گرفتن مؤلفه هاي اعمال ، در زیر نظام تأمین و تخصیص منابع مالی
سرعت و صحت در عملیات مالی، تامین فضاهاي کالبدي، تجهیزات و فن آوري مناسب، براي 
زمینه سازي تحقق اهداف ساحت هاي تربیتی، رعایت اصل عدالت در برقراري و ارتقاي کارایی 
با تخصیص منابع مالی، برقراري رقابت سازنده در نظام تربیت عمومی و رسمی( رقابت در جذب 

نابع و عوامل تربیتی )، نظارت بر مصرف منابع، می توانیم به اثربخشی مدارس بپردازیم. نتایج م
)، 1399با مطالعات تورانی و همکاران ( زیر نظام تأمین و تخصیص منابع مالی بدست آمده

و همکاران  )، پاهنگ1397)، خالقی و همکاران (1398)، ادهم (1398پیرحیاتی و همکاران(
)، چالمرز و 2018(  )، ماییر و همکاران1391)، حاجی بابایی(1395ومچی و وحدت()، ار1396(

  ) همخوانی دارد.2015ر (گاردن
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Abstract: 
Purpose: The present research was conducted with the aim of explaining the effectiveness of 
elementary schools based on the document of fundamental transformation of education in 
order to provide an ideal model in Qazvin province. 
Method: Its research method is mixed. In the qualitative dimension, the exploratory method 
and thematic analysis have been used, and its tools are: open, theoretical and selective coding, 
and its statistical population includes: the document of fundamental transformation of 
education, executive approvals of schools, and the national curriculum. In the quantitative 
aspect, the descriptive and descriptive survey method was used, the research tool is a 
questionnaire whose validity was checked and confirmed by experts and reliability by 
Cronbach's alphabet. Using proportional stratified method and Cochran's formula, 300 people 
from the available statistical population were selected as a sample. In the quantitative part, 
Cronbach's alpha was used for the normality of the data and for the reliability of the 
Kolmogorov Smirnov goodness of fit test, and the validity of the measurement model was 
used from the confirmatory factor analysis with the t test in the SPSS software, and structural 
equation modeling analysis was used to estimate the validity of the presentation model.  
Findings:The results showed: the average of educational leadership and management 
components is 4.39, curriculum is 4.36, teacher training and provision of human resources is 
4.57, provision and allocation of financial resources is 4.68, provision of space, equipment 
and technology is 56 4.4, research and evaluation is 4.56 more than the average level of 3 and 
has a suitable factor load for predicting the pattern of achieving effective primary schools 
based on the document of the fundamental transformation of education. 
Conclusion: In order to move towards more effectiveness, elementary schools need a change 
in management and leadership, up-to-date and efficient curriculum content, and trained 
human resources. 
 
Key words: schools’ effectiveness, elementary schools, document of fundamental 
transformation of education. 
 
 


