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  چکیده

درمدارس مقطع متوسطه شهرستان کرمانشاه بوده است. نوع پژوهش  ارائه الگوي مدیریت پویایی اجتماعیهدف پژوهش حاضر، 

کیفی و روش نظریه داده بنیاد ملاك عمل بوده است. جامعه آماري شامل مدیران مدارس مقطع متوسطه، صاحبنظران و متخصصان 

پژوهشگر با استفاده از آموزش و پرورش بوده است. روش نمونه گیري به صورت هدفمند و گلوله برفی تا جایی ادامه یافت که 

ها از دو  براي اعتبارسنجی و بدست آوردن روایی دادهنفر از اعضاي نمونه به اشباع نظري رسید.  15مصاحبه نیمه ساختار یافته با 

سازي عینی و  ها به روش پیاده کننده در پژوهش و پایایی مصاحبه شرکت کنندگان و مرور خبرگان غیر روش بازبینی مشارکت

تحلیل  و شوندگان استفاده شد. با استفاده از نتایج حاصل از بررسی مبانی نظري و پیشینۀ پژوهش و تجزیه فتار مصاحبهدقیق گ

 کد باز 325مدیریت پویایی اجتماعی مدارس شناسایی شده و تعداد مولفه ها و معیارهاي اولیه  هاي انجام گرفته، محتواي مصاحبه

کد انتخابی احصاء گردید و طی سه مرحله کدگذاري باز،  11کد محوري و از تلفیق آنها نیز  19استخراج و از تلفیق آن ها تعداد 

در شش مقوله اصلی شرایط علی(خط  مدارس یاجتماع ییایپو تیریمدکدگذاري محوري و کدگذاري انتخابی، مدل پارادایمی 

 درون)، شرایط مداخله گر(شرایط محیطی، شرایط سازمانی)، شرایط زمینه اي(مدارس یاجتماع ییایپومشی ها)، پدیده محوري(

)، راهبردها (فردي، سازمانی) و پیامدهاي مدیریت اجتماعی پویایی مدارس (فردي، سازمانی، اجتماعی) سازمانی سازمانی، برون

  ارائه گردیده است.

  توسطه.پویایی مدارس، پویایی اجتماعی، مقطع م کلید واژه ها:
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  مهمقد

 ـتیهر جامعه است. اهم یو فرهنگ یاسیس ،ياقتصاد ،یتوسعه اجتماع يبنا ریآموزش و پرورش، ز

موجب شده است که  یو اجتماع يفرد یو توسعه زندگ يو نقـش آمـوزش و پرورش در بهساز

ساز  نهیو زم ایدهنده، پو رشد یطیآموزان انتظار داشـته باشند که مدرسه مح دانش يایجامعه و اول

 حضور و رشد گاهیجا نیبالقوه فرزندان آنان باشد. مدرسه به عنـوان مهمتر يپرورش استعدادها

در بهبود آمـوزش و  ایجهت مدارس پو نیباشد به هم ایسالم و پو یطیمح دیبا نده،یآ ينسل ها

 اریبسـ ياز موضوعات مهم که امروزه درباره آن بحـث هـا یکیدانش آموزان موثرند که  يریادگی

پرورش فقط به دنبال انتقال  خلاف گذشته دیگر آموزش و بر). 1399(حاجی صالحی،شـده اسـت

 بلکه توسعه حس انتقاد و قضاوت صحیح، تقویت حافظه نیست،و دانش و معلومات کلیشه اي 

 اهداف پویا و شاداب سالم، شخصیت تربیت کلی بطور و اجتماعی  ندگیهاي ز تقویت مهارت

گماري  اصلی مدرسه پویا را تشکیل می دهد. وظیفه و رسالت مدرسه پویا این است که با به کار

هاي نو زمینه بروز ویژگی هاي یاد شده را  عوامل مبتکر و نوآور و ارائه طرح هاي جدید و روش

گرم  مبتکر، روح افزا، فراهم سازد و فضاي مدرسه را به فضاي سازنده، خلاق،در متعلمان و معلمان 

 یاز موضوعات اصل یکی پویایی  ).1395 هاشمی، ،عباسیو صمیمی و لذت بخش تبدیل کند (

 ایما و مظاهر آن پو يایکند. دن یم رییو در طول سال ها تغ دیآ یآموزش در جهان به حساب م

  .است رییکند خود تغ ینم رییکه تغ يزیتنها چ دیاست. شا رییحال تغدر جهان در  زیاست. همه چ

است  یاجتماع یدر جامعه است و برگرفته از جوهره زندگ ينوآور ازین شیپ یاجتماع ییایپو

موجود و تحول در  رییبر تغ دیبا تاک )2017( 2هوگز ). همانطور که2021، 1نوروالک و همکاران(

بلکه  ست،یفرصت در مدارس ن کیو توسعه  رییوجه، تغ چیبه ه« کند، یم انیآموزش و پرورش ب

 یاصل يکه مدارس در سراسر جهان به نهادها شتتوجه دا دیبا نیهمچن». ضرورت است کی

. کنند یم فایآنها ا ییکشورها و شکوفا یمل اتیدر تداوم ح يا ندهیاند که نقش فزا شده لیتبد

 بین تعاملات بر آن تأثیر چگونگی و فردي بین هاي زمینه سازماندهی چگونگی به اجتماعی پویایی

 گیري شکل بر اجتماعی درس به همزمانی کلاس اجتماعی پویایی. دارد اشاره محیط در افراد

 می جمع هم با دانش آموزان که هنگامی. تاکید دارد درس کلاس اجتماعی هاي شبکه طبیعی

                                                                 
1

 - Norwalk et al 
2 -Hughes 
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 بدان این. بخشد می ارتقا را انتخابی وابستگی که کنند می هماهنگ اي گونه به را رفتارها شوند،

 روابط و اجتماعی تعاملات سازگار الگوهاي در را خود دارند تمایل آموزان دانش که معناست

 همسالان هاي گروه. شود می متمایز همسالان هاي گروه گیري شکل باعث که کنند بندي طبقه

 با. دارند محبوبیت و پرخاشگري تحصیلی، پیشرفت شامل اجتماعی هاي ویژگی در تشابه به تمایل

 هاي ویژگی انعکاس جاي به که هستند وابسته خود همسالان به آموزان دانش از برخی حال، این

انفجار اطلاعات در عصر مدرن ضرورت  .)2014، 1کنند (سالمیوالی می تکمیل را آنها ، آنها

آموزش  یهدف اصل دیبا ییای. معتقد است پو)2003( 2. نودینگزدهد یو تکامل را نشان م ییایپو

است که  ایپو یستمیمدرسه س دگاهید نیسر و کار دارد. در ا ندیفرآ نیباشد که با ساختار و همچن

 يسفت و سخت و روابط ساختار يرروابط ساختا يو دارا ریحال انعطاف پذ نیو در ع داریپا

  ).2019، 3لیجن(ک ستین ستایمدرسه ا و می توان گفت است ریانعطاف پذ

 شدن روشن بر 5و کرنز4سیرز رابرت بندورا، آلبرت با اجتماعی یادگیري نظریه در تعلیم و تربیت

 که مکانیزمی عنوان به اجتماعی همزمانی مفهوم بر و دارد تمرکز اجتماعی تقویت پارامترهاي

 همزمانی .کند می تأکید شود، می تطبیق و تقویت ایجاد، برانگیخته، اجتماعی رفتار آن توسط

 بنابراین است، شده سازماندهی نفر چند یا دو رفتار آن در که است تعاملی فرایند یک اجتماعی

 را اجتماعی همزمانی نوع سه کرنز. کند می حمایت دیگران اقدامات از شخص یک اقدامات

 می رفتاري درگیر فردي که افتد می اتفاق زمانی تقلید. مکمل و مقابله به مثل تقلید،: داد تشخیص

 زمانی مقابله به مثل. کنند می استفاده خود رفتار براي الگویی عنوان به رفتار این از دیگران و شود

 می نشان واکنش یکدیگر به مشابهی هاي شیوه به اجتماعی تعامل یک در نفر دو که افتد می اتفاق

 فرد دو که افتد می اتفاق زمانی مکمل. شود می مشترك رفتارهاي تقویت و ایجاد باعث که دهند

 ضروري دیگري رفتار براي یک هر رفتار اما باشند، رفتار مختلف هاي شکل و وضعیت داراي

 اجتماعی هاي شبکه طبیعی گیري شکل بر اجتماعی همزمانی .)2018است (فارمر و همکاران، 

 اي گونه به را رفتارها شوند، می جمع هم با دانش آموزان که هنگامی. تاکید دارد درس کلاس

                                                                 
1 -Salmivalli 
2 -Nudings 
3 -Klijn 
4 -Albert Bandura and Robert Sears 
5 -Cairns 
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 آموزان دانش که معناست بدان این. بخشد می ارتقا را انتخابی وابستگی که کنند می هماهنگ

 باعث که کنند بندي طبقه روابط و اجتماعی تعاملات سازگار الگوهاي در را خود دارند تمایل

 ویژگی در تشابه به تمایل همسالان هاي گروه. شود می متمایز همسالان هاي گروه گیري شکل

 دانش از برخی ، حال این با. دارند محبوبیت و پرخاشگري تحصیلی، پیشرفت شامل اجتماعی هاي

 می تکمیل را آنها ، آنها هاي ویژگی انعکاس جاي به که هستند وابسته خود همسالان به آموزان

 که شوند می ظاهر اجتماعی ساختارهاي انتخابی، وابستگی فرآیند با .)2014، 1کنند (سالمیوالی

عدالت  اجتماعی ساختارهاي در. باشند داشته مراتبی سلسله یا خواه برابري ماهیت است ممکن

شود  می توزیع آموزان دانش در یکنواخت نسبتاً و برابر عموماً اجتماعی پیوندهاي و موقعیت طلبی،

 تأثیر و وضعیت مراتبی، سلسله یافته درس سازمان هاي کلاس ). در2014، 2(آهن و رادکین

 موقعیت یعنی( عامل مرکزیت داراي گروهها و آموزان دانش از کمی تعداد: است حاکم همسالان

. کنند می تعیین را درس کلاس فرهنگ لحن و هستند غالب اجتماعی نظر از بوده،) برجستگی بالا،

 به(هستند محیطی یا ثانویه خود همسال هاي گروه در جوانان سایر مراتبی، سلسله کلاسهاي در

 اجتماعی سیستم در دارند تمایل آموزان دانش از کمی تعداد و ،)برجستگی کمتر ، مثال عنوان

 در مراتبی سلسله اجتماعی ساختارهاي اهمیت .نباشند خود همسالان گروه اعضاي و شده منزوي

 اجتماعی پویایی ، دارند بالایی مرکزیت که آموزانی دانش هاي ویژگی به بسته که است این

 اجتماعی، محرومیت زورگویی، از که کند کمک اجباري فضاي یک به است ممکن ها کلاس

 می حمایت اجتماعی پذیر آسیب جوانان براي فراگیر غیر هاي نقش و آموزشی مشارکت کاهش

 به توجه با باید همسالان گروه مراتب سلسله و انتخابی وابستگی .)2015، 3کند (دیژکسترا و گیست

 دانش ، دبستانی پیش دوران همان از. گیرد قرار توجه مورد درس کلاس تر گسترده فرهنگ

 از جمعی طور به که کنند ایجاد درس کلاس در را خود همسالان فرهنگهاي دارند تمایل آموزان

 جامعه عمومی انتظارات و قوانین معلمان و مربیان اگرچه. کنند می مذاکره یکدیگر با تعامل طریق

 همگام با همزمان که دارند تمایل آموزان دانش اما کنند، می ایجاد درس کلاس رفتار براي را

 کنند ایجاد است مناسب آنچه مورد در را خود هاي ارزش و باورها قوانین، ، خود رفتار سازي

                                                                 
1 -Salmivalli 
2 -Ahn & Rodkin 
3 -Dijkstra & Gest 
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 را خود مربوط هنجارهاي و فرهنگ است ممکن آموزان ). دانش2011 ،1همکاران و لاینز ، فارمر(

 اجتماعی ارزش است ممکن هنجارها این و کنند ایجاد خود مشترك هاي دیدگاه اساس بر

 کلاس اجتماعی پویایی درك براي مهم ملاحظه کند. یک محدود یا تقویت را خاص رفتارهاي

 که توصیفی، هنجارهاي موارد، برخی در. است همسالان سیستم در هنجارها وضع چگونگی درس

 موارد در. باشند داشته را ارتباط بیشترین است ممکن هستند، درس کلاس روندهاي دهنده نشان

 یا اجتماعی مزایاي از آموزان دانش درك که  باشند دستورالعملی هنجارهاي است ممکن ، دیگر

 به شکلی باشد است ممکن هنجار برجستگی دیگر، شرایط در و است، خاص رفتار یک براي هزینه

هستند  ارتباط در محبوبیت با که کلاس هستنددر  رفتارهایی برجسته/ مهم هنجارهاي آن در که

 اجتماعی هنجارهاي و اجتماعی ساختارهاي همسال، هاي گروه اجتماعی، همزمانی ).2011 فارمر،(

 ها کلاس مراتب سلسله. کند می کمک آموزان دانش کلی اجتماعی تجربیات و ها فرصت به

 کسانی بالا، رتبه داراي آموزان دانش و هستند اجتماعی ارزشمند هاي ویژگی کننده منعکس

هستند  بالا ارزش با اجتماعی هاي ویژگی داراي و برخوردارند محبوبیت بالاتري از که هستند

 ،یرشد، جسم يها یژگیبا و ایمدارس پو يها یژگیو یهماهنگ .)2014(فارمر و همکاران، 

از  یکیشود. مدارس  شتریب ییکارا تیو در نها شتریمنجر به ثبات ب تواند یم رهیو غ یعاطف ،یشناخت

 طیمانند مح ییها نهیدر زم دیبا يریپذ انعطاف نیاست و ا يریپذ انعطاف ا،یمدارس پو يها یژگیو

افراد مورد توجه قرار  يفرد يها یژگیمدرسه و و یدرون يفضاها یطراح ،يزیر برنامه ،یآموزش

)، 2016( 3)، وانلار2019)، کلیجین (2019( 2کریستنسن تئو انجام شده توسط قاتی. تحقردیگ

مدارس  ییایپو يبرا ییدهد که مدارس ابتدا ینشان م) 2012( 5)، و شنوبی2015( 4نیکولاس گرائو

با  یو همگام ییایخود را متناسب با پو يروبرو هستند. آنها نتوانستند برنامه ها یبا مشکل اساس

  ادامه دهند. یعناصر آموزش تیو تقو رییو تحولات جهان ارتقا دهند و به تغ راتییتغ

مدارس انجام شده و الگوهاي متفاوتی نیز ارائه  یاجتماع ییایپژوهش هاي متعددي در زمینه پو 

 .شده و نتایج متفاوتی به دست آمده است که یافته ها نشان از پیامدهاي مثبت آن دارد

                                                                 
1 -Farmer, Lines et al 
2  - Kirsten Touw 
3  - Vanlaar 
4  - Nicolas Grau 
5  - Shonubi 



 1401 زمستان/چهارم /شمارهشانزدهمامه رهبري و مدیریت آموزشی /سال ن فصل                                                                  202

 

بر وجود آموزش  يریتأث ای: آیاجتماع ییایپو "در تحقیقی با عنوان )2022(1سیمبولون و همکاران

 اتقیپژوهش از نوع تحق نیا .پرداخته اندبر وجود آموزش  یاجتماع ییایپو ریتأثبه بررسی  "دارد؟

بوده متمرکز  نهیزم نیدر ا یمختلف واقع و مسائل  بر مشکلات قیتحق نیاست. ا یفیتوص -یفیک

 ژهیبه و که در حال حاضرگرفت  جهیتوان نت یداده ها، م لیو تحل هیتجز جیبر اساس نتا است.

 ات اثراز  دیما با گذارد. یبر آموزش ما م يادیز یمثبت و منف راتیو تأث ،يفناور شرفتیتوسعه و پ

تمام تلاش  میبتوان دیبا ،یمنف ریتأث يبرا استفاده کنیم و بهبود آموزش خود  يبرا تکنولوژي مثبت

آموزش و پرورش ما عقب نماند و  و میرا به حداقل برسان یتا هر اثر نامطلوب میریخود را به کار بگ

 یبا نگاه .روبرو شوند و مقابله کنند یکشور ما بتوانند پاسخگو باشند و با هر چالش ندهیآ ينسل ها

 یقرار م تیرا در اولو يعلم و فناور يریجهت گ یمؤسسات آموزش جامعه تحولاتتغییر و به 

است که تحولات را دنبال کنند و بتوانند  یآموزش يخواهان نهادها زیجامعه ن گرید يدهند. از سو

 یکه رخ م یاجتماع يها ییایواضح است که پو نیآماده کنند. بنابرا ندهیآ يفرزندان خود را برا

 ی براي مدلمطالعه خود به ارائه در  )2022(2جاهد و همکاران بر آموزش دارد. یقیعم ریدهد تأث

و روش مورد استفاده، پژوهش  یفیپژوهش ک کردیرو پرداخته اند. ییابتدا پویا درمقطعمدرسه 

با روش  ریاخ يپژوهش ها ،یبیترک قیاست. در تحق یفیک يمحتوا لیهمراه با تحل یبیترک

با کمک  یفیک يمحتوا لیشدند. و در تحل يو دسته بند لیو تحل هیانتخاب، تجز کیستماتیس

مولفه ها  ،یآموزش يزیو برنامه ر تیریبا صاحب نظران حوزه مد افتهیساختار مهین يمصاحبه ها

انجام شده در  قاتیشامل تحق در این  مطالعهمورد شد. گروه  نیتدو ایو مدل مدرسه پو ییشناسا

مورد با توجه به رابطه  62) است. 1399تا  1379) و در داخل کشور (1399تا  1379( رانیخارج از ا

به عنوان نمونه  ایپو ییمدارس ابتدا يبا ابعاد و مولفه ها ییواژه ها و روابط محتوا دیکل ،یموضوع

 يانجام شده در ابتدا مدون و دسته بند لیو تحل هیقرار گرفت. تجز لیو تحل هیانتخاب و مورد تجز

بهبود و تکامل،  یلبعد اص 5شاخص مرتبط با  52مؤلفه و  25به عنوان  یشد، سپس ساختار اصل

گذاران و برنامه  استیشد. س ییدانش آموز محور، مشارکت محور، پژوهش محور و تفکر شناسا

عملکرد  افتهیتوسعه  یتوانند با استفاده از مدل مفهوم یم ییآموزش و پرورش مدارس ابتدا زانیر

                                                                 
1-Simbolon et al  
2 -Jahed et al 



 203                                                             مقطع متوسطهارائه الگوي مدیریت پویایی اجتماعی مدارس 

 

) 2022( 1همکاراناوساوا و  کنند. يریگ میتصم ییایبه پو دنیرس يکرده و برا یابیمدرسه را ارز

 در کلاس درس با یاجتماع ییایپو براي  زوریبه عنوان کاتال یعوامل اجتماعدر پژوهشی به بررسی 

آموزش با واسطه ربات،  یاحتمال يایاز مزا یکب پرداختند. یکتا ی کنندهربات معرف استفاده از

بر  محققانمطالعه،  نیاست. در ا يریادگی لیافراد و تسه نیب زوریشدن ربات به کاتال لیتبد ریتأث

است که  نیها تمرکز کردند. اعتقاد بر ا فعال ناهمزمان با واسطه روبات يریادگیروش  کی يرو

تفکر مستقل را  ییادامه دهند و توانا يریادگیتا به  کند یفعال به دانش آموزان کمک م يریادگی

 يریادگی يشده توسط کاربر) را که برا دی(عامل تول UGA ستمیس محققان ن،یتوسعه دهند. بنابرا

کنند که  جادیا یطیبهبود دادند تا مح شده بود را جادیا COVID-19مدت در  یفعال طولان

 کیربات را در  نیا سندگانیکنند. نو یمعرف گریکدی بهها را  ها کتاب روبات قیکودکان از طر

. در دیسال به طول انجام کیاز  شیرا انجام دادند که ب یشینصب کردند و آزما ییمدرسه ابتدا

به استفاده خود ادامه دهد. آنها  یتواند در مدت زمان طولان یربات م نیشد که ا دییتا جهینت

محتوا را توسط  جادیا یداشتند، چگونگ ییبالا دیکه تعداد بازد یمطالب لیلو تح هیبا تجز نیهمچن

را در رفتار کودکان مشاهده کردند، مانند  یراتییتغ محققان ژه،یو کردند. به لیو تحل هیکودکان تجز

 وبا افراد مختلف،  يهمکار ن،ییاز طبقه بالا به طبقه پا ییخود به خود، راهنما یغاتیتبل يها تیفعال

در حال گسترش بود و تعامل  دیکرونا جد روسیکه و یطیدر شرا یحت ،يعلاقه به فناور شیافزا

 شد. پرورش دادهکودکان  یاجتماع

بر استفاده  يبرنامه توسعه حرفه ا ریتأث یبررس) در تحقیق خود به 2021( 2 و همکاراننوروالک 

 ییایپو تیریمد يها وهی. شپرداخته اند یاجتماع ییایپو تیریمد يها وهیششم از ش هیمعلمان پا

کلاس درس در  یاجتماع يها ییایگنجاندن پو يمعلمان برا نهتلاش فعالاحاکی از  یاجتماع

) از دو 17تعدادروزمره است. معلمان کلاس ششم ( يو رفتار یآموزش تیریمد يها ياستراتژ

انتخاب شده و یک گروه به شیوه معمولی و گروه دوم  تحت  یبه طور تصادف ییمدرسه راهنما

که  یمعلمان قرار گرفتند.  3یاجتماع تینوجوانان و موفق هیاول يریادگیاز  تیحمابرنامه اي 

 افتیرا در یاجتماع تیو موفق هیاول يریادگیاز  تیآموزش و مشاوره ارائه شده توسط حما

                                                                 
1

 - Osawa et al 
2 -Norwalk et al 
3 -Supporting Early Adolescent Learning and Social Success (SEALS) 
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 یاجتماع ییایپو تیریرا با هدف مد یاجتماع ییایپو تیریمد يها وهیکردند، استفاده مکرر از ش

 هستند، گزارش کردند. يمنزو یکه از نظر اجتماع یاز جوانان تیدانش آموزان و حما یعموم

 ییایپو ریتأث) در پژوهشی به بررسی 2019دوي ( نتایج ازمون تعقیبی نتایج را مورد تایید قرار داد.

به  یابیدست يبراپرداخت.  دانشگاه ها یبازرگان تیریدر کلاس مد انیدانشجو تیبر خلاق یگروه

 ا،یسورابا پوترایدر دانشگاه س یابیبازار تیریمد يها در کلاس یفیک قیتحق کیهدف،  نیا

 ایرا رشد دهد  انیدانشجو تیخلاق تواند یم ایپو طیمح کی میظتن ایآ دنیتا بب دادانجام  ياندونز

متناسب با توسعه قرن  يریادگی يگروه ها یبه سازمانده ازیبه ن انیمورد مشابه، مرب نی. در چندریخ

 ازیدانش آموزان مورد ن تیرشد خلاق يبرا ایپو طیمحوي بیان کرد که . داشتنداعتقاد  کمیو  ستیب

در کلاس  یآموزش يگروه ها میو تنظ یسازمانده ینگدر مورد چگو یبه دانش قیتحق نیاست. ا

 میو تنظ یده سازمان يرا برا ییها راهکرد و کمک  یآموزش عال انیبزرگ توسط مرب يها

و  تامپسون .کرد شنهادیآموزان مؤثر است، پ دانش تیکه در رشد خلاق يریادگی يها گروه

) در پژوهشی با عنوان کار مادرانه در اوایل زندگی دانش آموزان و ارتباطات آن 2018( 1همکاران

با مشکلات پیشرفت و رفتاري، نشان دادند که بطور کلی اشتغال مادران در برخی موارد بویژه در 

ز خطر سال هاي پیش از دبستان به پیشرفت و سازش بهتر کودك کمک می کند و کودك را ا

 تیریمد "درتحقیقی با عنوان )2018(2فارمر و همکاران انزوا و مشکلات ناشی از آن دور می کند.

به بررسی "دارد؟ تیاهم ژهیآموزش و يمعلم برا یکلاس درس: چرا دست نامرئ یاجتماع ییایپو

کلاس را به  يها تیو فعال طیمح یسازمانده تیاگرچه معلمان ظرف این موضوع پرداخته اند که

مشارکت آنها در  اما اغلب کند، یآموزان کمک م دانش یاجتماع اتیدارند که به تجرب ییها وهیش

گرفته  دهیناد یآموزان و توسعه مداخلات اجتماع دانش لاندر مورد روابط با همسا قاتیتحق

 ییها ياستراتژ يموضوع، محققان شروع به تمرکز بر شفاف ساز نیپرداختن به ا ي. براشود یم

بالقوه  يها مشارکت یبررسبه  تحقیق در اینکلاس درس کرده اند.  یاجتماع ییایپو تیریمد يبرا

مرتبط با ارائه  يامدهایو کشف پ تیمعلول يآموزان دارا دانش یاعاجتم اتیدرك تجرب يبرا

 ی. مبانپرداخته شده استآنها  ياز سازگار تیحما يمداخلات متمرکز بر کلاس درس برا

در مورد روابط همسالان  یتجرب قاتیکلاس درس و تحق یاجتماع ییایپو تیریمد یمفهوم

                                                                 
1 -Thompson et al 
2 -Farmer et al 
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مداخلات  ریدر رابطه با سا یمفهوم دست نامرئ لیشده و پتانس میترس تیمعلول يآموزان دارا دانش

نتایج  .گرفته است قرار  و بررسی مورد بحث تیمعلول يآموزان دارا دانش يبرا یاجتماع تیحما

معلمان  يامکان برا نیکلاس درس، ا یاجتماع ییایبر اساس دانش ما از پو حاکی از ان بود که 

کنند که تعاملات  تیریو مد یسازمانده يرا به گونه ا یاجتماع یوجود دارد که بوم شناس

 حال نیکند و در ع تیتقو تیمعلول يدانش آموزان دارا يمثبت، نقش ها و روابط را برا یاجتماع

دست  کیبا نگاه کردن به معلم به عنوان  د.نکن لیبه طور هدفمند تکم زیتر را ن یمداخلات رسم

 کیاز  میتوان یبلکه م م،یلحظه به لحظه را به شانس بسپار یعوامل اجتماع ستیلازم ن ،ینامرئ

. میکلاس درس استفاده کن یاجتماع ستمینامحسوس س یده شکل يبرا یدانش احتمال گاهیپا

 ییایپو ارکتکند، تمرکز بر نحوه مش یرو به جلو حرکت م 1سیستم پشتیبانی چند لایههمانطور که 

 تیریمد ياز معلمان برا تیخاص و نحوه حما يمداخله ا يکردهایکلاس درس در رو یاجتماع

مثبت کلاس درس، انطباق دانش آموزان  یاجتماع يها یبوم شناس جیترو يها برا ییایپو نیا

 خواهد بود. مداخلات اجتماعی موثر  يو اجرا ریپذ بیآس

پرداخته  ایمدارس پو يعوامل موثر بر شاداب ساز خود به بررسی  قیدر تحق)1399حاجی صالحی(

که به روش  یاکتشاف-یفیاز نظر نوع اجرا توص ،ياز لحاظ هدف کاربرد قیروش تحقاست .

نفر در  12000دانش آموزان که شامل حدود  هیپژوهش کل نیا ياجرا بود. جامعه آمـار یشیمایپ

نفر  373جدول مورگان  قیباشـد. حجم نمونه از طر یسطوح متوسطه اول شهرستان بوکـان مـ هیکل

پرسشنامه محقق  قیانتخـاب شـدند. ابـزار تحق يخوشه ا-یتصادف يریمحاسبه و به روش نمونه گ

آن به روش سازه با  ییکه روا هیگو 30 يشده که دارا یطراح قیتحق نهیشیساخته با توجه به پ

از  تایشد. نها دییکرونباخ محاسبه و تا يزمون الفاآآن با  ییایو پا یاکتشاف یعامل لیآزمون تحل

 لیاز ازمون تحل ایمدارس پو یگذار بر شاداب ریعوامل تاث ییشناسا يبرا یعـامل ـلیآزمون تحل

 افتهی بهدرجه دوم استفاده شد.با توجه  یعامل لیاز آزمـون تحل يرتبـه بنـد يو بـرا یعامـل اکتشـاف

مـدارس  يدر شـاداب سـاز یکیزیو ف یتیرینظم و انضباط، مد ،یزشیو انگ یحیها چهار عامل تفر

از دانش آموزان  تیو حما ریتقد ،یمسابقات علم يبرگزار يمولفه ها بیاستخراج و به ترت ـایپو

 يبرگزار ،یارتیو ز یحیتفر ياردوها يروزانه، برگزار یکوشا و نخبـه، برنامـه ورزش صبحگاه

                                                                 
1  - Multitiered Systems of Support (MTSS) 
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تئاتر  يمجهز، برنامه ها يها شگاهیحضور در کارگاه هـا و آزما ،يدانش آموز يانتخابات شوراها

جلسات  يه و برگزارتعـداد ناظمـان و معاونـان مدرسـ شیسال، افـزا ژهیدر اوقات و لمیو پخش ف

مـدارس  يبـر شـاداب سـاز ریتـاث نیبـالاتر يبا دانش آمـوزان دارا یو زندگ یلیتحص يمشاوره ا

) پژوهشی را تحت عنوان رابطه بین مهارت هاي 1396بهامین و کوروش نیا ( شدند. ییشناسا ـایپو

نتایج تحلیل مسیر نشان داد که اجتماعی و سازگاري اجتماعی به واسطه احساس تنهایی انجام دادند. 

احساس تنهایی در رابطه بین مهارت هاي اجتماعی، همدلی و خویشتنداري با سازگاري اجتماعی 

 نقش واسطه گري سهمی ایفا می کند.

پرورش به خاطر تکیه بر گسترده ترین سرمایه ملی بیشترین سهم را در و از آنجا که نهاد آموزش 

کند و رسیدن به کشوري برتر در منطقه به عنوان آرمان سند  ایفا می رشد، سازندگی و اعتلاي ملی

چشم انداز بیست ساله ملی، بدون توجه به رشد و بالندگی این نهاد ناممکن است، هرگونه بازکاوي 

نظام آموزشی در  دیبا و بررسی وضعیت کنونی این نهاد کاري ضروري و اجتناب ناپذیر است.

به جاي اینکه  ینظام آموزش ن،یکند. بنابرا تیترب ایپو یر شود و نسلکند تا سازگا رییتغمدارس 

را آموزش دهد.  يریادگیداشته باشد و  ينقش خلاقانه اصرفا نقش سازنده داشته باشد، بایستی 

 يکه عامل برجسته ا یعموم يفضا نیمهمتر نیاست و همچن یرکن نظام آموزش نیمدرسه مهمتر

 است. یدر طراح

 به جهان معاصر داده و به يدیعات چهره جدلاو انفجار اط کیقال الکترونتان ،يت فناورلاتحو

 دیت تأکلاتحو نیا نییو تب لیدر تحل تیو ترب میبه تعل نینو يانداز چشم تناسب آن، ضرورت

د. درواقع، نبا مشکل مواجه شو تیو ترب مینظام تعل يجاري و باعث شده است راهکارها دهیگرد

 يها افتهی دیدارند و عمر مف ینیمع مصرف خیتار ،یافتیعات درلااط ،یعاتلاقال اطتدر عصر ان

 شودی م دانش بشر دو برابر کبار،یهر پنج سال  که يطور به افته،ی شدت کاهش به یعلم

بتواند  دیاهداف خود با ستهیتحقق شا يبرا يهر کشور ینظام آموزش). 1،2015يدوریسیا(

 ییرا شناسا ندهیت و مسائل آلامجهز سازند که بتوانند تحو ییها مهارت را به دانش و رانیفراگ

 رانیفراگ يساز آماده ،ینظام آموزشهدف  نیمهمتر و نیچراکه اول آن آماده گردند؛ يکنند و برا

 يدر حال حاضر فضا). 2017و همکاران،2برنان (است ندهیآ يها و تقاضاها ،چالش ازهاین يبرا

                                                                 
1 -Isidori 
2 -Brennan 
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نه تنها معلمان،  زهیکمک به آموزش کودکان، کمک به انگ يبرا  به شدت کم کار است یآموزش

بهبود  يروش برا کیفعال به عنوان  يریادگیفعال مهم است.  يریادگی يبلکه خود کودکان برا

 رندگانیادگیکسب دانش مرسوم، که در آن  يریادگیبا  سهیشده است. در مقا شنهادیپ تیوضع نیا

است. گزارش شده است  يفعال تر يریادگی ندیفعال فرآ يریادگیکنند،  یها را تماشا م یسخنران

) موثر است اتیاضیو ر ،یمهندس ،ي(علوم، فناور STEM يها نهیدر زم ژهیفعال به و يریادگیکه 

 يها مهارتاز جمله  یعموم يها ییکه توانا رود یانتظار م نی). همچن2014و همکاران،  منی(فر

 ختهیمشارکت خودانگ قیدانش و تجربه را از طر ،یفرهنگ ،یاجتماع ،یاخلاق ،یشناخت

در طول  يریادگیادامه  ییپرورش توانا يفعال برا يریادگیتوسعه دهد.  يریادگیدر  رندگانیادگی

ر ییپاسخ به جامعه به سرعت در حال تغ يشود و برا یم یتلق دیتفکر مستقل مف ییو توانا یزندگ

  ).2022، 1(اوساوا و همکاران مهم است

است  یدچار روزمرگو فراوان هنوز هم سردرگم  يفرودها با وجود فراز و رانیدر ا یآموزشنظام 

 یشود. مشکلات ینم دهیکشور د يآموزش در مدارس و دانشگاه ها يبرا یو مقصد و هدف روشن

 ،یکمبود امکانات کمک آموزش ،یجهان يها براساس شاخص یآموزش يهمچون کمبود فضا

فرزندانشان،  یلیعدم مشارکت خانواده ها در امور تحص وکارآمد و متخصص  یانسان يرویکمبود ن

شود معلم به شغل  یکه سبب م يمشکلات ماد لیو رغبت آموزگاران در امر آموزش بدل لیعدم م

 ی؛مشکلات مواد درس .برخوردار نباشد سیهنگام تدر یمناسب ییدوم مراجعه کند و از کارا

آن مشکل بوده  میکه تفه دهیچیپ يابه همراه فرمول ه ي بودنکاربرد ریغی یا همچون انتزاع

 يبه گونه ا ی هرکدامقاتیو تحق یشگاهیآزما ،یعلم يکارها گاهیعدم درنظر گرفتن جا همچنینو

 یاست که، هرکس نیا و پرورشآموزش  جا که رسالت از آناند. شده  یکنواختیسبب سکون و 

 دینبا چکسیو ه  باشد داشته به آموزش  یابیدست يبرا يا نهلاعاد يها ، فرصتآله دیطور ا به دیبا

ایجاد محیطی پویا  و سازنده در نظام آموزش و پرورش  و لذا  ، محروم گردد ها تیظرف نیاز ا

رسد. در واقع از این طریق  ارائه الگویی مناسب براي ایجاد مدارس پویا امري ضرروري به نظر می

امروز  ازیبه ن ییپاسخگو يلازم را برا يها یژگیمختصات و وکه می توان محیطی را ترسیم نمود 

توجه به و با  دنتر عمل ک  هوشمندانه نفعانیذ ازیپاسخگو بودن به ن يبرا و دانش آموزان داشته باشد

                                                                 
1 -Osawa et al 
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که  يزیر . توجه به نظام برنامهیدنما جادیلازم را ا يسازگارد متفاوت بتوان يها قهیو سل قیعلا

در  یو منطق ینگاه عقلان کی میدارد تا بتوان تیاهم اریلازم باشد بس يریاف پذو انعط ییایپو يدارا

 دواریبوده و محقق ام یمتک يکاربرد يها بر جنبه قیتحق نیا .میمتفاوت داشته باش طیمواجهه با شرا

 شنهاداتیآن، پ يامدهایو پمدرسه  طیدر محپویایی اجتماعی  زانیاست ضمن مشخص کردن م

نتایج این پژوهش دید مفیدي به مدیران آموزش و   .دیرا به مسئولان امر ارائه نما يو ارزشمند دیمف

دهد که با مفاهیم جدید در این حوزه آشنا شوند و از اثرات مثبت این شناخت  پرورش کشور می

گذاران آموزشی  در ایجاد مدارس اجتماعی پویا استفاده کنند. همچنین به برنامه ریزان و سیاست

حل مسئله،  ،یمهارت اجتماع تیبه تقو ها، تیفعال يبرا يزیر در برنامهرا می دهد که  این دید

  . نمایندآموزان توجه  دانش نیب يتر و همکار احترام به بزرگ ،یهمدل

  سوالات تحقیق

  ؟ندکدام در شکل گیري مدل مدیریت پویایی اجتماعی مدارسمؤثر  اصلی  يها ؤلفهم )1

  ؟ندکدام اجتماعی مدارسپویایی مؤثر بر  یعل طیشرا )2

  کدامند؟ مدیریت پویایی اجتماعی مدارس اي نهیعوامل زم )3

  ؟امندکد در پویایی اجتماعی مدارسگر   عوامل مداخله )4

  ؟امندکدمدیریت پویایی اجتماعی مدارس مؤثر بر يراهبردها )5

  چیست؟ استقرار سبک مدیریت پویایی اجتماعی مدارس يامدهایپ )6

  داراي اعتبار است؟ نظام اموزش و پرورش در  پویایی اجتماعی مدارسمدل  )7

  روش تحقیق

زیرا پژوهشگر قصد دارد به توسعه دانش  است: روش پژوهش حاضر از نظر اهداف، کاربردي

مدارس بپردازد.  یاجتماع ییایپو تیریکاربردي در یک زمینه خاص تحت عنوان ارائه الگوي مد

عمیق و غنی، از دیدگاه  آن، به منظور توصیفي تحقیقات کیفی است و طی  این پژوهش در زمره

 وزارت آموزش نظران و متخصصان رشتۀ مدیریت آموزشی و مدیران میانی و عالی صاحب

، از مدارس یاجتماع ییایپو تیریارائه الگوي مدپویایی اجتماعی مدارس و براي  وپرورش نسبت

یند انجام این پژوهش شامل ارائه مدل دو مرحله اصلی فرا راهبرد نظریه اده بنیاد استفاده شده است.

مدیریت پویایی اجتماعی مدارس دوره متوسط کرمانشاه و ارائه الگویی مناسب براي این مدارس 
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می باشد. با توجه به شاخص هاي شناسایی شده، حجم نمونه و روش نمونه گیري هر مرحله به شرح 

یشینه پژوهش و نیز با استفاده از روش زیر است: در بخش اول پژوهش، با توجه به مبانی نظري و پ

نمونه گیري هدفمند و مصاحبه نیمه ساختار یافته و سپس جهت تکمیل و تایید روایی مولفه ها ها، با 

نفر از مدیران مدارس مقطع متوسطه، متخصصان رشته مدیریت آموزشی و مدیران میانی اداره  15

تحصیلی دکترا و حداقل کارشناسی ارشد  کل آموزش و پرورش استان کرمانشاه که داراي مدرك

رشته مدیریت آموزشی بودند، مصاحبه نیمه ساختار یافته با سوالات پیگیرانه انجام شد. در نهایت 

شاخص هاي استخراج شده از تحلیل مصاحبه ها با توجه به اصل اشباع نظري پژوهشگر مورد تایید 

از مصاحبه هاي انجام شده، از روش تجزیه و قرار گرفت. براي تجزیه و تحلیل داده هاي مستخرج 

تحلیل داده هاي کیفی (تحلیل محتواي کیفی و فرایند کدگذاري) استفاده شد. فرایند تحلیل شامل 

انجام مصاحبه ها، تحلیل مصاحبه هاي انجام گرفته، کدگذاري باز، کدگذاري محوري و 

یت پویایی اجتماعی مدارس با کدگذاري انتخابی می باشد. در بخش دوم پژوهش، الگوي مدیر

توجه به شاخص هاي شناسایی شده در بخش اول پژوهش، طراحی و ارائه شده؛ سپس توسط 

 متخصصان رشته مدیریت آموزشی اعتباریابی شد. 

داده هاي گردآوري شده در سه مرحله کدگذاري باز، کدگذاري محوري و کدگذاري انتخابی 

تر بوده و شالوده ساختن تئوري  مقایسه با مفاهیم، انتزاعی ها در مقوله مورد تحلیل قرار گرفت.

ها پیاده و شمارش شد و مطالب  هاي متن مصاحبه ر مرحله کدگذاري باز، مفاهیم و مقوله. دهستند

هاي کوتاهی بود که محتواي  تکراري از آنها حذف گردید. مفاهیم شامل کلمات و عبارت

ساخت. در مرحله کدگذاري محوري،  را منعکس میهاي خبرگان کلیدي  ها و تجربه مصاحبه

 واقع در این مرحله، نظریه ها از کدهاي باز استخراج و کدهاي محوري تشکیل گردید. در -مقوله

کند و آن را در مرکز فرایندي که  بنیاد، یک مقوله مرحله کدگذاري باز را انتخاب می پرداز داده

ها را به آن مرتبط  دهد و سپس دیگر مقوله قرار می در حال بررسی است (به عنوان پدیده مرکزي)

هایی که در فرایند کدگذاري باز شکسته شده بودند،  عبارتی در این مرحله داده به .سازد می

تر از پدیده ارائه شود. براي این منظور  تر و کامل شوند تا یک تبیین دقیق دوباره گردآوري می

هاي پدیده  و در قالب برچسب» الگوي کدگذاري محوري«از نها با استفاده آمقولات و روابط میان 

  ، شرایط علی، راهبردها، شرایط زمینه اي، شرایط مداخله گر و پیامدها طبقه بندي شدند.مرکزي



 1401 زمستان/چهارم /شمارهشانزدهمامه رهبري و مدیریت آموزشی /سال ن فصل                                                                  210

 

بنیاد، یک نظریه از روابط  پرداز داده مرحله پایانی، کدگذاري انتخابی است. در این مرحله نظریه

آورد. در این مرحله،  دل کدگذاري محوري را به نگارش در میهاي موجود در م مابین مقوله فی

  گیرد.  با ایجاد روابط بین گروه ها، آنها را یکپارچه ساخته و چارچوب اولیه نظریه شکل می

. شوند ها به آن ربط داده می پدیده محوري؛ مرکز فرایند در حال بررسی است که سایر مقوله

 .گذارند سبت به پدیده محوري مقدم بوده و بر آن تأثیر میهایی هستند که ن شرایط علّی؛ مقوله

گر؛ شرایط  گذارد. شرایط مداخله اي؛ شرایط خاصی است که بر راهبردها اثر می شرایط زمینه

سازد. راهبردها؛  گذارد و آنها را تسهیل یا محدود و مقید می عمومی است که بر راهبردها تأثیر می

شود و پیامد حاصل این  که براي اداره پدیده محوري اعمال میهایی است  ها یا برهم کنش کنش

  .ها است ها و برهم کنش کنش

  ها یافته

ها با خبرگان کلیدي است که با هدف طراحـی   هاي پژوهش، حاصل کدگذاري متن مصاحبه داده

 اي، مداخلـه  مدارس و از طریق ابعاد علـی، محـوري، زمینـه    یاجتماع ییایپو تیریالگویی براي مد

هـا بـراي    اند. رونوشـت مصـاحبه   اي، راهبردي و پیامدهاي حاصل از کاربرد استراتژي تحلیل شده

طور منظم بررسـی شـد. طـی ایـن      هاي فرعی به هاي محوري و مقوله هاي کلی، مقوله یافتن مقوله

 کد محوري و از تلفیق آنها 19کد باز استخراج و از تلفیق آن ها تعداد  325تعداد فرایند کدگذاري

کد انتخابی احصـاء گردیـد و در شـش مقولـه اصـلی شـرایط علـی(خط مشـی هـا)، پدیـده            11نیز 

)، شـرایط  شـرایط محیطـی، شـرایط سـازمانی    )، شرایط زمینـه اي( مدارس یاجتماع ییایپومحوري(

)، راهبردهاي مدیریت اجتماعی پویایی (فردي، سازمانی) سازمانی سازمانی، برون درونمداخله گر(

دیریت اجتماعی پویایی مدارس (فردي، سازمانی، اجتماعی) دسته بندي شدند. نتـایج  و پیامدهاي م

  ارائه شده است. 2و  1و شکل هاي شماره  3و  2و  1مراحل بالا در قالب جدول هاي شماره 

 در شکل زیر فرایند کدگذاري و تقلیل داده ها در چهار مرحله نشان داده شده است:

   
  تقلیل داده ها . فرآیند کدگذاري و1شکل 
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 یک نمونه از کدگذاري باز براساس بخشی از یک مصاحبه. 1جدول 

  استخراج از مصاحبه نفر اول  کدهاي باز

  مسئولیت پذیري

  ارتباط و سازگاري

  وابستگی به گروه همسالان

  هنجارها و فرهنگ همسالان

دانش آموز باید بتواند مهارت هاي فرعی موجود در مهارت به نظر بنده، 

اجتماعی کلی را بشناسد دانش آموزانی که نقص مهارتی دارند، غالبا بر 

زند زیرا از درك اینکه چنین ررار می وصواکنش هاي نامناسب خود ا

رفتارهایی پیامدهاي ناخوشایند دارند، عاجزند یا نمی توانند رفتارهایی  

تها افراد به اجرا در آورند. این مهاررا که نتایج مطلوبتري به بار می آورند 

را در برقراري ارتباط موثر با دیگران، مقابله با مشکلات، حل تعارض، 

ابراز وجود، همدلی با هم نوعان کسب حمایت اجتماعی، سازگاري 

دانش . همچنین می کنند یارياجتماعی و بسیاري از توانمندي هاي دیگر

 آموزان در مواجهه با برنامه درسی پنهان، موقعیت خود را تشخیص می

دهند و به نحوي با آن سازگار می شوند. به عبارت دیگر، مدرسه از طریق 

طبقه اجتماعی دانش آموزان می پردازد » بازآفرینی «برنامه درسی پنهان به 

و آنها را به طور ضمنی براي پذیرش موقعیت اجتماعی آینده شان آماده 

  می سازد.

  

 . چهارچوب کد گذاري ها در تحلیل داده ها2جدول

 
  مقوله کلی  متغیر

  (کدگذاري انتخابی)

  مقوله هاي محوري

  (کدگذاري محوري)

  نمونه مقوله هاي فرعی

  (کدگذاري باز)

  

  

  

  

 شرایط علی

  

  

  

  

  خط مشی ها

  

  

  الزامات سازمانی

گزینی،  سالاري و شایسته ایستهش

گرایی و دانش تخصصی،  تخصص

هاي  ها و مؤلفه شناسایی دقیق شاخص

ساختار سازمانی ، پویایی اجتماعی

اي  مناسب، نیازسنجی توسعۀ حرفه

مدیران، استانداردسازي گزینش و 
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  انتصاب مدیران،

  

  الزامات قانونی

گر،  جود قوانین و مقررات تسهیلو

وتربیت در  وجود اهداف عالیه تعلیم

قالب قانون اساسی، اهداف در قالب 

 و مصوبات شوراي عالی آموزش

  فرهنگی پرورش و شوراي عالی انقلاب

  

  

  

  

  

  

  

پدیده 

  محوري

  

  

  

  

  

  

  

 ییایپو تیریمد

  مدارس یاجتماع

  

سازگاري اجتماعی، 

مهارت اجتماعی و 

  فرهنگ اجتماعی

و آموزش  تیریمدي، ریپذ تیمسئول

مهارت ،دانش آموزان  یسلسله مراتب

گیري، مهارت فنی، مهارت  تصمیم

انسانی، مهارت ادراکی، مهارت 

نگرش ، مدیریت منابع، مهارت فناوري

 سیستمی به  فرهنگمثبت به یادگیري ، 

  مدیران، تعهد و تعلق مدارس

  

  

  آینده نگري

محوري، فلسفه  یاز جامعه، جامعهن

تربیت براي رسیدن  و اهداف عالیه تعلیم

آل، نیاز  آیندگان به یک زندگی ایده

اندازسازي و  به تغییروتحول، چشم

پویایی ترسیم آینده مطلوب براي 

، ارتباط مدرسه، جامعه مدارس اجتماعی

  و صنعت

  

  

  

  برنامه هاي مدیریتی

هاي مدیریت آموزشی  شارکت انجمنم

، تدوین پویایی اجتماعی مدارسدر 

مدیریت پویایی اجتماعی هاي  مؤلفه

، استفاده از نظرات افراد مدارس

 ییایپو تیریمتخصص در رابطه با مد

مدارس، تدوین برنامه کلی  یاجتماع

 اجتماعی مدارس به صورتپویایی 

هدفمند و ساختارمند و رسمی، پشتیبانی 
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  و حمایت نهادي و محیطی

  

  

  

  

  

  

  

شرایط زمینه 

  اي

  

  

  شرایط محیطی

  

  

  

 - عوامل فرهنگی

  اجتماعی

 رغبت و حمایت و نقش سایر دستگاه

جانبه همه اقشار از  ها، حمایت همه

مدیران و میزان مشارکت اولیاء، 

استقبال جامعه از مشارکت ذینفعان، 

دانستن و دانایی افراد، ارتباط مدیران 

مدارس با مراکز تحقیقاتی، آموزشی و 

 پژوهشی، نقش سازمانهاي مردم

) والدین و خواسته ها و NGOاد(نه

  انتظارات آنها

  

  

  شرایط سازمانی

  

  

  عوامل تکنولوژیکی

 افزاري و نرم وجود امکانات سخت

اي بودن  افزاري، استفاده از چندرسانه

هاي  سیستم مدرسه، نقش شبکه

اجتماعی ایجاد شده توسط اولیاء، 

هاي اطلاعات  آشنایی مدیران با سیستم

)، آشنایی با مهارت هاي MIS(مدیریت

  ) و هوشمند سازيICDLهفت گانه(

  

  

  

  شرایط

  مداخله گر

  

  

  

شرایط درون 

  سازمانی

  

  موانع ساختاري

عدم تغییر ساختار سنتی و قدیمی سیستم 

روزتر، متمرکز  آموزشی به ساختار به

بودن سیستم آموزشی، کم و ناکافی 

  بودن حقوق و مزایاي مدیران

  

  موانع مدیریتی

سالاري و  عدم وجود فرهنگ شایسته

گزینی در انتخاب مدیران، عدم  شایسته

گرایی و دانش تخصصی،  تخصص
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معرفی نیروهاي سفارشی، عدم وجود 

  پروري جانشین

  

  

رون ب طیشرا

  یسازمان

  

  موانع اجتماعی

همکاري مناسب سایر نهادها و  عدم

هاي فشار بر  ها، تأثیر گروه ارگان

عملکرد مدیران مدرسه، ارتباط کم 

مدرسه با مراکز تحقیقاتی، آموزشی و 

  صنعتی

  

  موانع اقتصادي

دم تخصیص بودجه مناسب براي ع

مدرسه، تورم، گرانی، عدم تخصیص 

پویایی اعتبار مناسب براي آموزش 

 و مدارس، نگاه مصرفی به آموزش

  پرورش

  

  

  

  

  

  

  

  

  راهبردها

  

  فردي

  

  خودمدیریتی

خودکنترلی، خودارزیابی، 

خوداصلاحی، پژوهشگر بودن مدیر و 

هاي مختلف پژوهشی،  آشنایی با روش

شناخت ساختار،  شناخت سیستم،

شناخت فرهنگ، شناخت جو، شناخت 

قوانین و مقررات، شناخت تئوریهاي 

 ورزي، تجربه سازمان، اهل تجربه

آموزي و کسب تجربه، داشتن نگاه 

  علمی، داراي قدرت رهبري

  

  

  

  

  سازمانی

  

  

  

  

روش هاي متنوع 

  آموزشی

ها و  ها، کنفرانس حضور در کارگاه

هاي  سمینارها و جلسات و سخنرانی

المللی، شرکت در  اي و بین ملی، منطقه

ها  ، معرفی کتابیهاي آموزش کلاس

یا مقالات تخصصی براي افزایش دانش 

تخصصی مدیران، ارتباط مداوم نظام 

هاي آموزشی موفق دنیا  آموزشی با نظام
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و استفاده از تجارب آنان، مطالعه تطبیقی 

هاي آموزشی، برگزاري جلسات  نظام

خود مدیران، ایجاد  اندیشی بین هم

فرصت مطالعاتی براي مدیران مدارس، 

برگزاري ویدیو کنفرانس، در دسترس 

اي،  قرار دادن دانش توسعه حرفه

مستندسازي تجارب مدیران موفق و 

(تبدیل دانش پنهان به مدیران ناموفق

  دانش آشکار)

  

  

  

  

  

  

  

  

  پیامدها

  

  فردي

  افزایش خلاقیت

نوآور،  ساز، خلاق و نگر و آینده یندهآ

هاي  حل هاي نو، ارائه راه تولید ایده

  خلاقانه، کارآفرین

  بهبود عملکرد
 مهارت هايهبود مستمر، ارتقاي ب

  آموزشی

  

  

  

  سازمانی

بهبود اثربخشی و 

  کارایی سازمانی

وري سازمانی، افزایش  فزایش بهرها

عملکرد سازمانی، توسعه سازمانی، 

گیري  افزایش مشارکت، تصمیم

مدیریت مشارکتی، فرهنگ  مشارکتی،

مشارکتی، نگرش سازمانی مثبت، 

افزایش رضایت شغلی معلمان، برقراري 

ارتباط مستمر و شایسته بین مدرسه، 

  خانواده و اجتماع

موفقیت تحصیلی 

  دانش آموزان

 کسب یادگیري، –دهی  هبود فرایند یادب

  تحصیلی بهتر نتایج

  

  

  

  اجتماعی

پاسخگویی به نیازهاي 

  جامعه

فزایش رضایت مشتري، ارتباط مدرسه ا

و جامعه و صنعت، توسعه سرمایه 

اجتماعی، دریافت حمایت اجتماعی 

بیشتر، تربیت نیروي انسانی متخصص 
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  مورد نیاز جامعه

  تربیت مطلوب

پذیري، مهارت زندگی،  حس مسئولیت

استقلال فکري و آزادي اندیشه، 

جانبه،  مداري، تربیت همه همدلی، برنامه

گیري  محوري، قدرت تصمیم دگیزن

انداز روشن از اهداف خود  بالا، چشم

  در آینده

 
 ییایپو تیریهاي انجام شده، مد تحلیل و کدگذاري مصاحبه و با توجه به نتایج حاصل از تجزیه

 یاجتماع ییایپو تیریمددر شش مقوله ي اصلی شرایط علی، پدیده محوري( مدارس یاجتماع

 یاجتماع ییایپومدیریت گر، راهبردها و پیامدهاي  ، شرایط مداخلهايزمینه شرایط )، مدارس

ها ارائه شده است. با توجه به  مدارس گنجانده شده که در بالا به تفصیل، هر کدام از این مقوله

هاي انجام شده، شرایط علیّ در این پژوهش که مقولۀ  تحلیل نتایج حاصل از مصاحبه

) را تحت تاثیر قرار می دهد، شامل خط مشی(الزامات ارسمد یاجتماع ییایپو تیریمد(اصلی

  سازمانی، الزامات قانونی) است.

بوده که شامل سه مقوله اصلی و  مدارس یاجتماع ییایپو تیریپدیدة محوري مدل ارائه شده، مد

 يسازگارشامل  مدارس یاجتماع ییایپو تیریمد هشت مقوله ي فرعی است. مقولات اصلی

ی شامل دو مقوله فرعی اجتماع يسازگارفرهنگ اجتماعی است. ی و اجتماعمهارت ی، اجتماع

ی، احساس یمهارت اجتماعی شامل مهارت اجتماعی است. عاطف يسازگاری و آموزش يسازگار

 ي است.زیبرنامه ر یمهارت اجتماعو  نیگزیجا یاجتماع مهارتي، عملکرد یمهارت اجتماع

   ی است.وابستگفرهنگ اجتماعی شامل هنجارها و فرهنگ همسالان و 

هاي  وتحلیل محتوا و داده مدارس با توجه به تجزیه یاجتماع ییایپو تیریاي مد ایط زمینهشر

) و شرایط سازمانی (عوامل اجتماعی –مصاحبه شامل شرایط محیطی (عوامل فرهنگی 

 سازمانی (موانع ساختاري، موانع مدیریتی) و درون گر شامل شود. شرایط مداخله تکنولوژیکی) می

اهبردهاي مدل ارائه شده شامل ر شرایط برون سازمانی(موانع اجتماعی، موانع اقتصادي) می باشد.

 ییایپو تیریاست. پیامدهاي مد) راهبردهاي فردي (خودمدیریتی)، سازمانی (روشهاي آموزشی
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سازمانی  پیامدهايخلاقیت، بهبود عملکرد)  مدارس شامل پیامدهاي  فردي (افزایش یاجتماع

آموزان) و اجتماعی (پاسخگویی به  (بهبود اثربخشی و کارایی سازمانی، موفقیت تحصیلی دانش

هاي استخراج  بنیاد و مقوله نیازهاي جامعه، تربیت شهروند مطلوب) است. با استفاده از روش داده

 تیریر مرحلۀ کدگذاري انتخابی، الگوي مدبندي آنها د شده حاصل از کدگذاري محوري و دسته

  به شکل زیر قابل ارائه است: مدارس یاجتماع ییایپو

  
 

  مدارس یاجتماع ییایپو تیریمد. الگوي پارادایمی 2شکل 
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 گیري  بحث و نتیجه

توسعه یافتگی نیازمند نظام تربیتی است؛ در پرتو آموزش است که انسان ها متحول می شوند و در 

فرهنگ و فلسفه حیاتی که به آن معتقدند، استحکام روانی، شخصیتی و اجتماعی پیدا می کنند. به 

مدرسه پویا، مکانی است که همین دلیل است که آموزش بن مایه پیشبرد توسعه انسانی است. 

تربیت و آموزش بطور رسمی در آن انجام می شود و نیز مکانی است که جامعه امروز با جوامع 

فردا و آینده مرتبط است. از این رو مهم ترین و اساسی ترین بخش آموزش و پرورش به شمار می 

دد و متنوع جدید در آن، آید. گسترش و پیچیدگی روز افزون جامعه بشري و پدیدآیی نیازهاي متع

مدرسه اي که برطبق اصول تربیتی ضرورت وجود مدرسه اي حقیقی و پویا را به اثبات می رساند. 

پیشنهادي متخصصان آموزش وپرورش اداره می شود  داراي برنامه تحصیلی و فعالیت خاصی باشد 

مدرسه را از انتقال  ومعلمان با شرایط ویژه اي در آن تدریس کنند .بنابراین گذشت زمان نقش

 تیریهاي مد بنابراین شناخت مؤلفه. فرهنگ فراتر برده وموجب شده است که به امر تربیت بپردازد

. به همین روي پژوهش حاضر در پی شناسایی مولفه هاي مدارس، ضروري است یاجتماع ییایپو

نفر از  25حبه با مدیریت پویایی اجتماعی مدارس از طریق مصاحبه بود. در پژوهش حاضر به مصا

نظران و متخصصان رشتۀ مدیریت  صاحب مدیران مقطع متوطه آموزش و پرورش، اساتید،

ها با  وپرورش پرداخته شد. مصاحبه ها و مدیران عالی و میانی وزارت آموزش آموزشی دانشگاه

و ها و اشباع نظري دست یافت  خبرگان کلیدي تا جایی پیش رفت که محقق به کفایت نظري داده

هاي  سازي مصاحبه هاي اضافی دیگر اطلاعات جدیدي را ارائه نکرد. سپس با پیاده انجام مصاحبه

  .ضبط شده بر روي کاغذ و انجام سه مرحله کدگذاري، نتایج مورد تحلیل قرار گرفتند

 ییایپو تیریمد مولفه هاي هاي صورت گرفته حاکی از آن بود که دست آمده از مصاحبه نتایج به

 یاجتماع ییایپو تیریمددر شش مقوله ي اصلی شرایط علی، پدیده محوري( مدارس یاجتماع

 یاجتماع ییایپومدیریت گر، راهبردها و پیامدهاي  ، شرایط مداخلهزمینه ايشرایط )، مدارس

هاي انجام شده، شرایط  که با توجه به تحلیل نتایج حاصل از مصاحبه است. مدارس گنجانده شده

) را تحت تاثیر قرار می مدارس یاجتماع ییایپو تیریمد(که مقولۀ اصلی علّی در این پژوهش

دهد، شامل خط مشی(الزامات سازمانی، الزامات قانونی) بود. این یافته ها با یافته هاي پژوهش  

فارمر و )،  2022اوساوا و همکاران ( )، 2022جاهد و همکاران (  )،2022سیمبولون و همکاران (
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ها و  دهد که مؤلفه هاي این محققان نیز نشان می یافته همخوان و همسو است. )2018همکاران (

 ،متغیرهایی همچون بهبود و تکامل، دانش آموز محور، مشارکت محور، پژوهش محور و تفکر

تخصص مدیریتی، تجربه معلمی، مهارتهاي روابط انسانی، ایجاد فرصت توسعه فردي و تشویق 

وپرورش، هوش، خلاقیت و خودمدیریتی، به  یروتحول در آموزشسازي خود، تغی مدیران به به

  .گذارند اثر می پویایی اجتماعی مدارسعنوان شرایط علّی در 

شامل سه مدارس  یاجتماع ییایپو، براساس نتایج بدست آمده، پدیده محوري در این پژوهش

شامل  مدارس یاجتماع ییایپو تیریمد مقوله اصلی و هشت مقوله ي فرعی بود. مقولات اصلی

ی شامل دو مقوله اجتماع يسازگارفرهنگ اجتماعی بود. ی و مهارت اجتماعی، اجتماع يسازگار

 یمهارت اجتماعی شامل مهارت اجتماعی بود. عاطف يسازگاری و آموزش يسازگارفرعی 

ي زیبرنامه ر یمهارت اجتماعو  نیگزیجا یاجتماع مهارتي، عملکرد یمهارت اجتماعی، احساس

نتیجه با نتایج  این ی بود.وابستگفرهنگ اجتماعی شامل هنجارها و فرهنگ همسالان و  بود. و

 1و همکاران تامپسون  )،2019دوي (  ،)2021(   همکاران و نوروالک تحقیق محققانی همچون

چرا که آنان نیز در پژوهش خود به نتایج  ) همخوانی دارد1396( ایو کوروش ن نبهامی ،)2018(

از  پویایی اجتماعی مدارسمشابهی دست یافتند. نتایج تحقیقات این افراد نیز نشان داده است که 

هاي مدیران و  ها، عملکردها، و نگرش ها، توانایی ها، قابلیت طریق بهبود و ارتقاء دانش، مهارت

 ییایپو تیریمدد. شرایط زمینه اي گرد صل مینگري حا اي و آینده هاي حرفه تدوین برنامه

هاي مصاحبه شامل شرایط محیطی (عوامل  وتحلیل محتوا و داده مدارس با توجه به تجزیه یاجتماع

بود. این نتیجه با نتایج تحقیق ) و شرایط سازمانی (عوامل تکنولوژیکی) اجتماعی –فرهنگی 

شرایط همخوانی دارد.   ،)2022( همکاران و ، اوساوا)1399(یصالح محققانی همچون حاجی

شرایط برون سازمانی(موانع  سازمانی (موانع ساختاري، موانع مدیریتی) و گر شامل درون مداخله

 ، دوي)2018( همکاران و این یافته با یافته هاي پژوهش  فارمر اجتماعی، موانع اقتصادي) بود.

اهبردهاي مدل ارائه شده شامل است. ر همخوان و همسو) 2021( همکاران و ، نوروالک)2019(

) بود. این نتیجه با نتایج تحقیق راهبردهاي فردي (خودمدیریتی)، سازمانی (روشهاي آموزشی

 همکاران و فارمر ، )2022( همکاران و جاهد ،)2022و همکاران ( مبولونمحققانی همچون سی

                                                                 
1 -Thompson et al 
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مدارس شامل پیامدهاي  فردي  یاجتماع ییایپو تیریپیامدهاي مدهمخوانی دارد. ) 2018(

سازمانی (بهبود اثربخشی و کارایی سازمانی، موفقیت  پیامدهايخلاقیت، بهبود عملکرد)  (افزایش

بود. آموزان) و اجتماعی (پاسخگویی به نیازهاي جامعه، تربیت شهروند مطلوب)  تحصیلی دانش

فارمر و همکاران   )2022و همکاران ( مبولونسی ،)1399(یصالح یافته هاي پژوهش حاجی

  )،  با یافته هاي پژوهش همخوانی دارد.2019( يدو )،2018(

 19کد باز استخراج و از تلفیق آن ها تعداد  325تعداد طی فرایند کدگذاري بر اساس نتایج پژوهش

کد انتخابی احصاء گردید و در شش مقوله اصلی شرایط  11کد محوري و از تلفیق آنها نیز 

شرایط محیطی، )، شرایط زمینه اي(مدارس یاجتماع ییایپوپدیده محوري(علی(خط مشی ها)، 

)، راهبردهاي مدیریت اجتماعی سازمانی سازمانی، برون درون)، شرایط مداخله گر(شرایط سازمانی

پویایی (فردي، سازمانی) و پیامدهاي مدیریت اجتماعی پویایی مدارس (فردي، سازمانی، اجتماعی) 

به صورت مدل پارادایمی به صورت عمیق و غنی توصیف می نماید، که می تواند مورد استفاده 

 در پایان میموزشی قرار گیرد. سیاست گذاران، برنامه ریزان، آینده پژوهان و کارگزاران نظام آ

 وپرورش آموزش هاي محتوا و روش تحولات سریع فرهنگی موجب تغییر در اهداف،توان گفت

ذشته دیگر آموزش وپرورش فقط به دنبال انتقال دانش و معلومات کلیشه گ خلاف بر. است شده

 هايمهارت صحیح، تقویت قضاوت و انتقاد حس توسعه نیست بلکه حافظه وتقویت  اي

 را پویا مدرسه اصلی اهداف پویا و شاداب سالم، شخصیت تربیت کلی بطور و اجتماعی  زندگی

  . دهد می تشکیل

راهنماي مناسبی براي شناخت  متوسطهمدارس دورة  یاجتماع ییایپو تیریرو، الگوي مد این زا

مدارس است تا به واسطۀ آن با به  یاجتماع ییایها، موانع و پیامدهاي پو بسترها، شرایط، شاخص

 يها یژگیبروز و نهینو زم يو روشها دیجد يعوامل مبتکر و نو آور و ارائه طرح ها يکار گمار

سازنده، خلاق، مبتکر،  يمدرسه را به فضا يشده را در متعلمان و معلمان فراهم سازد و فضا ادی

و با توجه به نتایج تحقیق در رابطه با کند. در مجموع  لیو لذت بخش تبد یمیروح افزا، گرم و صم

تأثیر شرایط علّی بر پدیدة محوري و همچنین تأثیر شرایط علّی از طریق پدیدة محوري بر راهبردها، 

اي  گر بر راهبردها و تأثیر آن از طریق راهبردها بر پیامدها، تأثیر شرایط زمینه تأثیر شرایط مداخله

از طریق راهبردها، تأثیر پدیدة محوري بر راهبردها و تأثیر آن بر  بر راهبردها و تأثیر آن بر پیامدها
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 تیریپیامدها از طریق راهبردها و همچنین تأثیر راهبردها بر پیامدها اهمیت وجود یک الگو براي مد

  واضح تر می شود. مدارس یاجتماع ییایپو

 

  منابع 

مهارتهاي اجتماعی و سازگاري اجتماعی به واسطه احساس رابطه بین  ).1396بهامین، معصومه. کوروش نیا، مریم.(

 .81-98): 3( 8 ،روش ها و مدل هاي روان شناختی، تنهایی در نوجوانان

 يدستاوردها یمل شیهما نیسوم ا،یمدارس پو يعوامل موثر بر شاداب ساز ییشناسا). 1399. (شهیعا ،یصالح یحاج

  .سنندج ،يآموز ورزش دانش

برفنون  تأکید بررسی مدیریت کلاس درس معلمان با). 1395. (هاشمی فارسی، آسیه و عباسی، مصطفی .عباسی، رضا

  .قم مدیریت، نخستین همایش ملی علوم اسلامی حقوق کلاس داري آنان،

Ahn, H.-J., & Rodkin, P. C. (2014). Classroom-level predictors of the social status 
of aggression: Friendship centralization, friendship density, teacher–student 
attunement, and gender, Journal of Educational Psychology, 106: 1144-1155.  
Brennan, Lorraine. Cusack, Tara. Delahunt, Eamonn. Kuznes of, Sharron. Donnelly, 
Suzanne, (2017). Academics’ conceptualisations of the research-teaching nexus in a 
researchintensive Irish university: A dynamic framework for growth & 
development, Journal of Educational Psychology, 99: 225-241. 
Dijkstra, J. K., & Gest, S. D. (2015). Peer norm salience for academic achievement, 
prosocial behavior, and bullying: Implications for adolescent school experiences, 
Journal of Early Adolescence, 35: 79-96.  
 
Farmer, T. W., Leung, M-C., Weiss, M. P., Irvin, M. J., Meece, J. L., & Hutchins, B. 
C. (2011). The social network placement of rural high school students with 
disabilities: Centrality and peer affiliations, Exceptional Children, 78: 24-38.  
Farmer, T. W., Lines, M. M. & Hamm, J. V. (2011). Revealing the invisible hand: 
The role of teachers in children’s peer experiences, Journal of Applied 
Developmental Psychology, 12 (3): 821-840. 
Farmer, T. W., Reinke, W., & Brooks, D. S. (2014). Managing classrooms and 
challenging behavior: Theoretical considerations and critical issues, Journal of 
Emotional and Behavioral Disorders, 22: 67-73.  
Farmer, T. W., Dawes, M., Hamm, J. V., Lee, D., Mehtaji, M., Hoffman, A. S., & 
Brooks, D. S. (2018). Classroom Social Dynamics Management: Why the Invisible 
Hand of the Teacher   
Matters for Special Education, Remedial and Special Education, 39(3): 177–192.  
Jahed, H; Rezaeyan, T; Nourian, M; Shahmohammadi, N. (2022). Dimensions and 
Dynamics Components of Primary Schools by Research Synthesis Method, School 
Administration Journal, 9 (4): 125-139. 



 1401 زمستان/چهارم /شمارهشانزدهمامه رهبري و مدیریت آموزشی /سال ن فصل                                                                  222

 

Klijn, F., Pais, J., & Vorsatz, M. (2019). Static versus dynamic deferred acceptance 
in school choice: Theory and experiment, Games and Economic Behavior, 113: 147-
163. 
Norwalk, Kate E.; Dawes, Molly; Hamm Jill. V; & Thomas W. Farmer (2021) 
Improving Middle School Teachers’ Self-Reported Use of Social Dynamics 
Management Practices, Journal of Applied School Psychology, 37 (2): 109-126. 
Salmivalli, C. (2014). Participant roles in bullying: How can peer bystanders be 
utilized in interventions? Theory into Practice, 53: 286-292.  
Shonubi, O. K. (2012). How leadership and management dynamics contribute to 
school effectiveness, Doctoral dissertation, University of Pretoria. 
Simbolon, Bintang R; Wibowo, T. S; & Suherman, Ujang. (2022). Social Dynamics: 
Does it Have an Impact on the Existence of Education? International journal of 
Demos, 4 (1): 251-270. 
Thompson, R.G. Lucas; Goldberg, W. A.; Prause, J. (2018). Maternal work early in 
the lives of children and its distal associations with achievement and behavior 
problems: A meta-analysis, Psychological Bulletin, 136(6): 942-915.    
Touw, K. W., Vogelaar, B., Bakker, M., & Resing, W. (2019). Using electronic 
technology in the dynamic testing of young primary school children: predicting 
school achievement, Educational technology research and development, 67(2): 443-
465. 
Vanlaar, G., Kyriakides, L., Panayiotou, A., Vandecandelaere, M., McMahon, L., 
De Fraine, B., & Van Damme, J. (2016). Do the teacher and school factors of the 
dynamic model affect high-and lowachieving student groups to the same extent? A 
crosscountry study, Research Papers in Education, 31(2): 183-211. 
 
 
 
 
 
 
 
 



Presenting the management model of social dynamics of schools 

 
 
 
 
 
 

 

Quarterly Journal of Educational Leadership  
& Administration 

Islamic Azad University Garmsar Branch 
Vol.16, No 4, winter2023, No.61 

 

Presenting the management model of social dynamics of schools 
Morteza kalhori, Elham kaveani, Zohreh Sabzianpour, Anahita 
Faraji 
 
Abstract: 
The aim of the present research was to present a model of social dynamics management in 
secondary schools of Kermanshah city. The type of qualitative research and the foundational 
data theory method have been the criteria of action in this research. The statistical population 
included secondary school principals, experts and education specialists. The purposeful and 
snowball sampling method continued until the researcher reached theoretical saturation using 
semi-structured interviews with 15 members of the sample. In order to validate and obtain the 
validity of the data, two methods of reviewing the participants and reviewing the experts who 
did not participate in the research and the reliability of the interviews were used by the 
method of objective and accurate implementation of the interviewees' speech. By using the 
results obtained from the review of the theoretical foundations and background of the research 
and the analysis of the content of the conducted interviews, the primary components and 
criteria of the management of the social dynamics of schools were identified and 325 open 
codes were extracted and 19 core codes were compiled from them. Their combination was 
also counted as 11 selected codes and through three stages of open coding, central coding and 
selective coding, the paradigmatic model of the management of social dynamics of schools in 
six main categories of causal conditions (policies), central phenomenon (social dynamics of 
schools), background conditions (environmental conditions, organizational conditions), 
Intervening conditions (intra-organizational, extra-organizational), strategies (individual, 
organizational) and consequences of social management of school dynamics (individual, 
organizational, social) are presented. 
 
Keywords: school dynamics, social dynamics, school administrators. 
 


