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 چکیده

 نظام آموزش عالی در کارآفرینی توسعه در مجازي آموزش پژوهی آینده استراتژیک تحلیل پژوهش، اجراي از هدف

 18 آماري نمونه .بود تحقیق کاربردي نوع و پیمایشی آن اجراي شیوه تحلیلی و -توصیفی پژوهش شروبود.  کشور

 گیري نمونه روش که با  دانشگاه متخصصان و علمی جامعه نخبگان و دانشگاه روساي نظران، صاحبان خبرگان، نفر از

و  ها داده زي در توسعه کارآفرینیمنظور تحلیل استراتژیک مدل آموزش مجا برفی انتخاب شدند. سپس به گلوله

و خبرگان آموزش  نظرات استادان از استفاده با ها پرسشنامه این که شد گردآوري پرسشنامه طریق از موردنیاز هاي یافته

و  تجزیه  بخش در. آمد دست به محقق ساخته صورت به اي کتابخانه مطالعات از استفاده با و) کیفی صورت به( عالی

 کارشناسان، و خبرگان نظر از که داد نشان SWOT تحلیل شد. استفاده  SWOTتحلیل  از روش اه داده تحلیل

 و قوت نقطه ترین مهم عنوان به 1008/0 ضریب اهمیت با جامعه موردنیاز تخصصی و علمی خدمات ارائه ویژه جایگاه

 است؛ آمده دست  به ضعف طنقا ترین مهم از 2127/0 اهمیت ضریب با پژوهش به شده داده  اختصاص کم بودجه

 با رقیب هاي دانشگاه و فرصت ترین مهم عنوان به 1068/0 اهمیت ضریب با ها ظرفیت و استعدادها تقویت و شناسایی

 داد نشان نیز خارجی و داخلی عوامل اي مقایسه ماتریس. آمد دست  به تهدید ترین مهم عنوان به 1525/0 اهمیت ضریب

 .باشد می ساخت و درش استخراجی، استراتژي که

 .آینده پژوهی، آموزش مجازي، توسعه کارآفرینیه ها: واژ دیکل
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 مقدمه

 باید خود اهداف شایسته تحقق عالی، براي آموزش نظام جمله از کشوري هر آموزشی هاي نظام

 و دانش به نیز را ها، دانشجویان آن با مواجهه ايبر ریزي برنامه و شناسایی تحولات ضمن بتواند

و  چالشها نیازها، براي دانشجویان سازي نظام آموزشی، آماده وظیفه سازد؛ مجهز هایی مهارت

 هر ماندگاري دلایل از یکی رقابت سراسر جامعه ي ). در1397است (نیاز آذري، آینده تقاضاهاي

 و مطالب حفظ آموزش از در جهانی رویکرد امروزهدانش است.  تولید و خلق ارگانیسم، توانایی

 علم آموزي از نوع این که است این بر اعتقاد که چرا است گذشته در حافظه آنها کردن انباشته

 و مسئله حل جهت یادگیرندگان آماده سازي.دهد قرار پیش بینی مورد را آینده محتمل نمی تواند

گذاشته  دانشگاه ها و آموزشی مراکز عهده ي بر که است نقشهایی مهمترین از کشف مجهولات

به سوي جهانی  حرکت در و گذشته سنتی فعالیت هاي از گذر در عالی آموزش.است شده

 از چالش هاي است.یکی گردیده آموزش و تدریس حوزه ي در جدیدي مفاهیم شدن،درگیر

 این در بیشتر دفه.است یادگیرندگان آینده پژوهی توانایی رشد به توجه عالی آموزش روبروي

 نقشهاي براي یادگیرندگان و آماده سازي نامعلوم آینده ي پیش بینی توانایی آموزش، از نوع

 نامعلوم آینده ي به بتواند یادگیرنده که زمانی)2015اوجالا(اعتقاد  به .است بزرگسالی در احتمالی

 می تواند آینده پژوهی هاي فعالیت.شود وارد آینده به بیشتري اعتمادبه نفس با می تواند کند فکر

 به دانش صرف مصرف کننده ي از را آنان که سازد یادگیرندگان فراهم براي را فرصتی

 پیچیده بسیار دانشگاه ها اجتماعی . اکوسیستم)1،2012نماید (گاگین تبدیل دانش تولیدکننده ي

 در ابزارها و ماتافراد،اقدا تا کند انتخاب را مناسب خود استراتژي باید هردانشگاهی و است

 مناسب اجزاي شناسایی با را خود بایدالگوي هردانشگاه دلیل، همین باشند. به آن تحقق راستاي

 به دانشگاهها وماهیت برآن  التحصیلان فارغ تعداد حاکم افزایش فرهنگ،محیط پیشینه، براساس

مؤثر باشد و باعث رسد فناوري در جهت توسعه کارآفرینی  نظر می ). به2،2018آورد (والپه دست

وکارهاي نوین و خلاق  هاي تقویت کارآفرینی و ایجادکسب شود.یکی از راه بالا رفتن آن می

فناوري اطلاعات با تعادل اطلاعات و  باشد. هاي نوین می استفاده از فناوري اطلاعات و فناوري

د را قادر هاي شغلی تأثیرگذار بوده و افرا محصولات و پول همچنین ایجاد فرصت خدمات و
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را در کمترین زمان کسب یا به اشتراك بگذارند و با در اختیار  سازد اطلاعات موردنیاز خود می

گردد.کسب  وکار می  گذاشتن ابزارهاي جدید به افراد سبب کارآفرینی و خلاقیت در کسب

و در ها درجهت کارآفرینی و پرورش افراد خلاق  اطلاعات در زمینه فناوري اطلاعات در دانشگاه

شک یکی از  ). بی1396رجایی و همکاران،( شود زمان حال و آینده جزو ضروریات محسوب می

هاي نوین  و استفاده از فناوري اطلاعات و تکنولوژي آموزش مجازي هاي توسعه کارآفرینی، راه

 حوزه در که زیادي هاي ضعف و مجازي آموزش در جامع فقدان نظامی دلیل اما متأسفانه به است؛

 است و ساختار، ضروري تجدید و ریزي برنامه ضرورت و اهمیت شود، می سازمانی مشاهده ائلمس

 و ها چالش به پاسخگویی منظور به را قوانین تغییر امکان هاي آموزشی، نظام اصلاح عملکرد براي

 .)1397کریمیان و فرخی، ( است افزایش داده ملاحظه اي قابل طور به افراد جدید نیازهاي

 آموزشی باید موسسات سایر و دانشگاه ها بنابراین است. لازم کشور آتی موفقیت براي ینیکارآفر

 پرورش ذهنیت و رشد موجب که دهند قرار محیط هایی در را دانشجویان مناسب، هاي شیوه با

 هرچه پرورش در اساسی عامل کارآفرینی، برنامه هاي کارایی زیرا شود. ها آن در کارآفرینانه

 کارآفرینی کارکرد ). گستردگی2016، 1است(رحیم و عثمان آینده در جوان آفرینانکار بیشتر

 تئوریها و نظریات و شکل گیري نظریه پردازانر ظهو منجربه واجتماعی علمی متعدد درحوزه هاي

آموزش  بحث با درارتباط آموزشی اخیرا تئوریهاي و مدیریتی، اجتماعی اقتصادي، رفتاري،

 آموزش مجازي رویکرد عنوان با سنتی آموزش کشیدن بحث به براي ایده هایی و مجازي

). از آنجا که در دانشگاه هاي  ایران به آینده پژوهی آموزش مجازي 2،2012است(هونگ گردیده

در توسعه کار آفرینی کمتر پرداخته شده است و با  توجه به رسالت جدید آموزش عالی در سراسر 

ایی و تبیین عوامل موثر گام هاي اثر بخشی برداشته شود. در این جهان،انتظار می رود تا با شناس

 کار توسعه در مجازي آموزش پژوهی ساخت و اعتباربخشی آیندهپژوهش تلاش می شود تا به 

 پرداخته شود. آفرینی

 با و یافته گسترش مختلف هاي سال طول در که است بینی پیش از برخاسته روشی پژوهی آینده

 این به .است خورده پیوند گذاري سیاست و استراتژیک ریزي برنامه جمله از ها حوزه دیگر

 متفاوتی هاي خواسته خدمت در ابزار این و است ابزار گشته یک به تبدیل پژوهی آینده ترتیب
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 فناوري از گیري بهره مجازي نیز آموزش). 7:1394است. (تبرایی و همکاران، شده گرفته کار به

 ضعف نقاط و رفع محدودیتها و آموزش فرایند در تسهیل ایجاد هدف با اطلاعات و ارتباطات

 ارائه آموزشی الکترونیکی محیط است. در آن کیفی و کمی سطح ارتقاء جهت در سنتی آموزش

 الکترونیکی لوح هاي رسانه با سازها شبیه و پویانمایی فیلم، تصویر، صدا، متن، صورت به محتوا

 تعاملی تلویزیون و اي ماهواره سیستم کنفرانس، ویدئو اینترانت، ای اي، اینترنت چندرسانه نوري،

 مراحل صحیح مدیریت و برگزاري مجازي آموزش از هدف کلی طور به می گیرد.  صورت

 محدودیت حذف هزینه، و زمان در جویی صرفه ها، دوره و کیفی کمی کنترل و بررسی آموزش،

 مجدد استفاده و آموزش فرایند شدن دانشجو محورها،  داده گذاشتن اشتراك به مکانی، و زمانی

 طور به عالی، آموزش مجازي آموزش ). در1397بادله، و غضنفري(است  آموزشی محتواي از

 جدید نوع این بنابراین است تلفیقی یادگیري بصورت ویژه به حال تاثیرگذاري؛ در اي فزاینده

). 1،2018گیرد (نورتوینگ قرار ادهمورداستف مختلف روشهاي به تواند می یادگیري و آموزش

 استفاده اینترنتی و وبسایتهاي کردن بافراهم که است آموزش در جدید روشی  آموزش مجازي،

 اطلاعات تبادل جهت الکترونیکی و مجازي محیط یک به را دانشگاهها اجتماعی، نرم افزارهاي از

 نقش به طوریکه داده سوق کیالکترونی به سنتی شیوه از را نیز یادگیري و است کرده تبدیل

 ).1397است (موسی خانی وعزیزي،  نمایان محیط این در بیش ازپیش آن آموزشی

آموزش،  آورده اند. توزیع روي کارآفرینانه فعالیتهاي انجام به دانشگاهها امروزهاز طرف دیگر، 

 ورموجبمح دانش اقتصاد متغیر ي تقاضاها و جهانی رقابت دولتی، کاهش بودجه محدودیت و

 توجه هاي کارآفرینانه فعالیت انجام و اقتصادي توسعه به بیشتر عالی آموزش مؤسسات است، شده

 دانشگاه به تبدیل دانشگاه را خودجوش، صورت به کارآفرینانه فعالیتهاي انجام باشند. اما داشته

 يها که فعالیت است کارآفرین دانشگاه گفت توان می زمانی نمی کند. تنها کارآفرین

). 2،902:2014بیفزاید(سام وسید آن برعکس و تحقیقات و آموزش به را ارزشی کارآفرینی،

علمی  و آموزشی بازار همچنین و دانشگاهیان بین در مناسب موقعیت ایجاد به باید کارآفرین

قدرت  باید اجتماعی ماموریت به یابی دست از فراتر براین،دانشگاه باشد. علاوه علاقمند

 دانشگاه کارآفرین، مهم ویژگی کند.  تقویت بیرونی ملاحظات و منابع از استفاده با را اقتصادیش
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 شامل محیط دانشگاه .است جامعه اقتصادي و اجتماعی محیط با روابط از مناسبی نظام دارابودن

 انواع که است وبازارهایی اجرایی موسسات اجتماعی، موسسات ها، ه دانشگا سایر ها، گروه افراد،

 هستند؛ آن نفعان ذي محیط دانشگاه از مهمی بخش . دارند عالی آموزش مؤسسات با را هاپیوند

 گیري شکل براي. می کنند راکسب منافعی دانشگاه خوب عملکرد قبال در که موسساتی و افراد

 است ضروري ذینفعان این شناسایی سایرین، و عالی آموزش موسسات بین مطلوب روابط

توجه به مأموریت جدید آموزش عالی یعنی توجه به ). 1،117:2015کیرنپلوتا اولا و کیاولارن(

دستیابی به  رسد. توسعه کارآفرینی و دستاوردهاي آموزشی وپژوهشی امري مهم به نظر می

انداز جدید آموزش عالی با محور توسعه کارآفرینی نیازمند توجه آموزش عالی به کشف و  چشم

آنچه اهمیت دارد ضرورت آموزش  ه آموزش مجازي است.ها و نوآوري در ارائ جستجوي ایده

نحوه برگزاري و  ها، کیفیت این آموزش و هاي کشور نیست،بلکه چگونگی مجازي در دانشگاه

مذاکرات  ها و سبب بحث گسترش آن است که توجه بسیاري را به خود معطوف کرده است و

 ).1398شامیري و همکاران، ( اي شده است گسترده

)،پژوهشی  تحت عنوان واکاوي شایستگی هاي کار آفرینان 1399جفی هزار جرینی (اشرفی و ن

 کارآفرینان شایستگی هاي نشانگرهاي آموزشی انجام دادند. نتایج حاصل از پژوهش نشان دادکه

 مهارتهاي مدیریتی، مهارتهاي( اجرایی شایستگیهاي -1ومؤلفه هایی ابعاد قالب آموزشی در

 حرفه اي، دانش(علمی شایستگیهاي -3 کارآفرینی شایستگی -2)تالیدیجی مهارت و اقتصادي

 حرفه اي شایستگی-4)کار بازار درباره دانش پرورش، و آموزش درباره دانش عمومی، دانش

 فردي شایستگی هاي -5حرفه اي) اخلاق ارتباطی، مهارت توسعه حرفه اي، و رشد مهارت(

 و مقیمی. شدند دسته بندي و فکري) تبیین شایستگی نگرشی،  شایستگی شخصیتی، ویژگیهاي(

 کار توسعه براي محور مهارت آموزش الگوي ارائه عنوان تحت پژوهشی ، در)1398(همکاران

 مهارت نداشتن شوندگان، مصاحبه نگرانی ترین مهم یافتندکه دست نتایج این به اي رسانه آفرینی

 مرکز مالی،انسانی،آموزشی، ابعمن اصلی مقولات با مهارت، کسب رو ازاین. است افراد در

 ،)1398(ومرادي شد. شامیري تعیین پژوهش محوري مقوله عنوان به خانواده، و سازمان آموزش،

 شایسته در اطلاعات آوري فن حاکمیت و مجازي آموزش هاي نقش عنوان تحت پژوهشی در
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 و مجازي ؛آموزشهايرسیدندکه نتیجه این به خوزستان استان اسلامی آزاد دانشگاه مدیران سالاري

 خوزستان استان شمال اسلامی آزاد دانشگاه هاي مدیران شایستگی با اطلاعات فناوري حاکمیت

)، در پژوهش تبیین شرایط زمینه اي در 1398ناد علی و همکاران ( .دارد معنادار و مثبت رابطه

این تنایج دست راستاي توسعه کار آفرینی اجتماعی در دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی به 

صلاحیتهاي  و شخصی یتهاي صلاح یر مقوله هاي ز با بالقوه ادهاي استعد نند ما املی یافتند که عو

گروهی، خط مشی هاي عمومی با زیر مقوله هاي رسمی سازي و رویه هاي کار آفرینی و سرمایه 

عنوان زمینه اي  گذاري مادي ومعنوي با زیر مقوله هاي سرمایه اجتماعی و سرمایه هاي مالی به

توسعه کار آفرینی اجتماعی در آموزش عالی شناسایی شدند ودر نهایت،مولفه ها و عناصر 

شناسایی شده جهت کاربرد  در الگوي نهایی توسعه کار آفرینی اجتماعی بکار برده شد. قائم 

)، در پژوهشی تحت عنوان عوامل موثربرآموزش مجازي 1397مقامی تبریزي و همکاران (

شگاهی در ایران انجام شد. تحلیل داده ها براساس نظریه داده بنیاد پس از انجام کدگذاري دان

نشان موثر براي الگوي آموزش مجازي دانشگاهی در  30درسه مرحله باز، محوري و انتخابی، مبین 

 مفهوم ارتباطات، اعتمادسازي، بومی سازي دانش، بینش، تعهد منابع7ایران بود. این نشان ها در 

انسانی، فرهنگ، فناوري شناسایی و سطح بندي شدند که می توانند در طراحی و توسعه مراکز 

 آموزش مجازي و همچنین اجراي برنامه هاي آن موثر باشند.

 ه يندیو آ ینیبه سمت آموزش کارآفر« )، در پژوهشی تحت عنوان2019(1و همکاران گویآگو ا

و  میدر آموزش تعل ينوآور ،یشناخت يریادگیاخت و نبه این نتایج دست یافتندکه؛ش »کار يروین

در آموزش کار آفرینی و  در عمل رییو تغ یاجتماع يریادگینگرش،  رییدر تفکر، تغ رییتغ ت،یترب

محرك هاي نوآوري و  «عنوان با پژوهشی )، در2019(2نیکاترو  اواننیروي کار موثر می باشد. 

روابط نشان دادند که » ه و تحلیل مجموعه فازيسودآوري براي کارآفرینی اجتماعی: یک تجزی

 یدر حال است  يخودکارآمد ی ونیکارآفر ي،، نگرش نوآوریو نگرش اجتماع SEI نینامتقارن ب

 پژوهشی )، در2018(3آنوگبازي و . آگووباشد نییپا ایبالا  SEI يسود ممکن است برا زهیکه انگ

 محیطی که؛ عوامل نشان دادند» کارآفرینی برتوسعه بین المللی بازاریابی محیطهاي اثرات«عنوان  با

                                                                 
1
 - Agu Igwe et al 

2
 - Evan &  Catherine  

3
 - Agwu & Onwuegbuzie 
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 سیستمهاي بر این، دارند. علاوه تجاري بر معاملات توجهی قابل تأثیر انسانی عوامل دیگر و

 حوزه هاي بین المللی در کارآفرینی موفقیتهاي با تجاري ارتباطات در دولتی مقررات و سیاسی

دانشگاه کار آفرین: نقش جوامع، افراد و با عنوان )،در پژوهش خود 2017(1است. راتن مؤثر بسیار

 با اشاره به نقش جوامع، مردم و مکان هاي دانشگاه هاي کار آفرین می گوید:  مکان ها

دانشگاه هاي کارآفرین نیاز دارند تا مردم را بر حسب اینکه آنها چگونه با یادگیري، آموزش و 

وکار ارتباط دارند، مد نظر قراردهند. در تدریس در مورد اید ه هاي جدید و شیوه هاي کسب 

اقتصاد جهانی به طور فزاینده اي این موضوع مهم است که دانشگاه ها به عنوان هدایت کنندگان 

جامعه کار آفرینی دیده شوند که به مردم محل در مرکز جوامع آموزشی کمک می کنند. ماس و 

با اشاره  شگاه ها در آموزش کار آفرینیانعکاس نقش دان)، در پژوهش خود با عنوان 2017(2جونز

 -به عناصر مهم و حیاتی در آموزش کار آفرینی براي حمایت از تحول در توسعه اجتماعی

اقتصادي می گویند:آموزش کار آفرینی باید بر بهبود توانایی هاي رهبران تمرکز کند تا کمک 

روي بهبود توانایی هاي کلی اجتماعی بکند.تمرکز خاص باید بر -قابل توجهی به رشد اقتصادي

نگري و اکتشافی آنها، بهبود توانایی هایشان براي ایجاد نوآوري که بتواند به عنوان مبنایی براي 

توسعه بیشتر عمل کند، یاد گیري هر دانشی براي به دست آوردن و سهیم کردن مبناي پیوسته که 

ازدیگران در اکوسیستم کار پیشگام توسعه اقتصادي باشد و همچنین یادگیري نحوه حمایت 

 آفرینی براي دستیابی به این اهداف تحولی.

 سوال تحقیق

 چیست؟ آینده در ها دانشگاه کارآفرینی توسعه جهت مجازي آموزش مناسب استراتژیک تحلیل

 روش تحقیق

 حیطه در و پیمایشی صورت به که بود کاربردي نوع از تحلیلی -توصیفی حاضر تحقیق روش

. باشد می) کمی -کیفی( آمیخته اکتشافی پژوهش، روش. شد انجام اتژیکمطالعات استر

 جامعه نخبگان و دانشگاه روساي نظران، صاحبان خبرگان، با ساختاریافته نیمه و عمیق هاي مصاحبه

 پذیرفته صورت اند، شده انتخاب  برفی گلوله گیري نمونه روش که دانشگاه متخصصان و علمی

منظور تحلیل  سپس به .است شده انجام نفر 18 و نظري اشباع مرحله به دنرسی تا فرایند این. است

                                                                 
1
 - Ratten 

2
 - Maas & Jones 
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 طریق از موردنیاز هاي و یافته ها داده استراتژیک مدل آموزش مجازي در توسعه کارآفرینی

 و خبرگان آموزش عالی نظرات استادان از استفاده با ها پرسشنامه این که شد گردآوري پرسشنامه

 به محقق ساخته صورت به) اي کتابخانه مطالعات(پیشینه  ادبیات از ستفادها با و) کیفی صورت به(

 .آمد دست

 شده  گرفتهبهره  SWOTتکنیک  از ها و استراتژي راهبردها تدوین و اطلاعات و تحلیل تجزیه  براي

 این و ازآنجاکه بیرونی و درونی هاي محیط تحلیل براي SWOTبودن  مناسب به توجه است. با

 وضع براي بهبود را راهبرد بهترین و راهبردي و گیري سیستماتیک تصمیم موقعیت براي روش

 ریزي یک ابزار برنامه SWOTروش  .شد استفاده از تحقیق بخش این در دهد می ارائه موجود

 مستقیم دانشکده نتیجۀ) تهدیدات و ها فرصت نقاط ضعف، قوت، نقاط( که است استراتژیک

 و اتخاذ جاري موقعیت تحلیل براي مفیدي بسیار کنیک، تحلیلت این. است هاروارد تجاري

بلکه  کنونی انداز چشم فقط  نه و باشد می براي انتخاب ها گزینه و پیامدها ارزیابی تصمیمات،

 علت به بنابراین، )؛1394حیدري و همکاران، ( دارد می ملحوظ نیز را آتی تهدیدات و ها فرصت

 کردن منظور فراهم به تهدیدها و ها فرصت ها، ضعف ها، از قوت مناسب تحلیل آمدن فراهم

توسعۀ آموزش مجازي  مناسب راهبرد تدوین همچنین،. و تهدیدها ها ضعف با مقابله سازوکارهاي

 استفاده شد. SWOTتحلیل  بلندمدت، افق در راستاي بهبود کارآفرینی در

 ها افتهی

شده است که در ذیل  نظر خبرگان استفاده نقاط ضعف، قوت، تهدید و فرصت از منظور شناسایی به

 دهد. می نشان ) نقاط قوت، فرصت، تهدید و فرصت را1( جدول به آن اشاره گردیده است.
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 . نقاط قوت، فرصت، تهدید و فرصت1جدول 

 Opportunities ها فرصت Strengths نقاط قوت

1.  
 ترویج و گسترش فرهنگ، دانش و مهارت کارآفرینی

1. 
 شناسایی و تقویت استعدادها و ظرفیت ها

2.  
 گسترش تحقیقات تفصیلی در خصوص کارآفرینان

2. 
 فراهم کردن زمینه پرورش ایده ها و خلاقیت ها

3.  
 جایگاه ویژه ارائه خدمات علمی و تخصص موردنیاز جامعه

ویژه جهت حمایت از کارآفرینان فاتیتخف ياعطا .3  

4.  
 در ابعاد و ارکان دانشگاه تغییر و بازآفرینی

 بازسازي آتی ساختار سنتی دانشگاه .4

5.  
 شناخته شدن مؤلفه هاي دانشگاه کارآفرین

ها کشف فرصت تحریک و پرورش انگیزه .5  

6.  
کارآمد و توانمند رانیمد داشتن  

 وجود رفتار کارآفرینی در دانشجویان و اساتید .6

7.  
سالاري در دانشگاه شایسته  

 وجود فرهنگ همکاري صنعتی .7

8.  
در سطوح عالی دانشگاه اي مدیریت حرفه  

المللی، تحقیقاتی وجود همکاري اجتماعی، بین .8  

9.  
ی دانشگاهو پژوهش یفروش خدمات آموزش  

9. 
پذیري در جامعه فرهنگ انعطاف  

10.  
علمی مناسب نظام جذب اعضاي هیئت یطراح  

10. 
 برگزاري همایش هاي تخصصی با موضوع آموزش کارآفرینی

 (Threats)تهدیدها  (Weaknesses) نقاط ضعف 

شده به پژوهش بودجه کم اختصاص داده 1  

هاي رقیب دانشگاه .1  

هیاز شهر حاصل کمدرآمد  2  

2. 

در سایر نشده  بینی با وقایع پیش یرویاروی تیقابلبالا بودن 

ها دانشگاه  

یهاي دولت از کمک حاصل کم درآمد 3  

هاي علمی خودمختاري مراکز تحقیقاتی و پارك .3  

تأمین پهناي باندلات مشکافزار و  سختکمبود  4  
 رقابتی بودن محیط دانشگاه .4

دانشگاهیی در گراهاي تمرکز برنامه 5  

اي رشته هاي تحصیلی بین وجود رشته .5  

ها مرکز آموزش مهارت زاتیتجهکمبود  6  

سازي شده در محیط غیر آکادمیک هاي تحقیقاتی تجاري طرح .6  

آموزش مجازينامه اعتباربخشی  آیین فقدان 7  

اساتید به آموزش حضوريتمایل  .7  
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آمده  دست به نقطه تهدید 7 و ضعف نقطه  7 نقطه فرصت، 10 قوت، نقطه 10 فوق، جدول طبق

 پرسشنامه از استفاده با نتایج تهدید و ضعف، فرصت، قوت، نقاط شناسایی از بعد ادامه، است. در

 شده بندي رتبه)متیازا بیشترین 5 و امتیاز کمترین 1لیکرت  طیف شکل به آن عوامل در که دوم

 مورد پژوهی آموزش مجازي در توسعه کارآفرینی آینده تحلیل از عوامل در یک هر اهمیت بود،

 ضریب آمد. دست به عامل هر رتبه امتیازها، میانگین امتیازها، بعد مجموع و قرار گرفت ارزیابی

ت و تهدید هر در ماتریس سوات، نقاط قوت، ضعف، فرص باشد. می یک تا صفر بین عامل هر

آمده این امکان را به محقق  دست که اطلاعات به و تحلیل قرار گیرد؛ پروژه بایستی مورد تجزیه 

گذاري،  هاي پروژه یا سرمایه ها و واقعیت دهد که درباره اجرا یا عدم اجراي فعالیت می

 گیري با عقلانیت صورت پذیرد. صمیمت

دست آوردن ضریب اهمیت،  این بخش براي بهشده در  لازم به ذکر است که تکنیک استفاده

 پژوهی آموزش مجازي در توسعه کارآفرینی آینده) نقاط قوت 2( جدولباشد.  آنتروپی شانون می

 دهد. ها نشان می به همراه مجموع امتیازها و میانگین آن را
 . نقاط قوت به همراه مجموع امتیازها و میانگین امتیازها2 جدول

تتحلیل نقاط قو ردیف  
مجموع 

 امتیازها

میانگین 

 امتیازها

S1 5,000 50 ترویج و گسترش فرهنگ، دانش و مهارت کارآفرینی 

S2 3,600 36 گسترش تحقیقات تفصیلی در خصوص کارآفرینان 

S3 2,800 28 جایگاه ویژه ارائه خدمات علمی و تخصص موردنیاز جامعه 

S4 3,500 35 در ابعاد و ارکان دانشگاه تغییر و بازآفرینی 

S5 3,600 36 شناخته شدن مؤلفه هاي دانشگاه کارآفرین 

S6 کارآمد و توانمند رانیمد داشتن  37 3,700 

S7 سالاري در دانشگاه شایسته  37 3,700 

S8 اي در سطوح عالی دانشگاه مدیریت حرفه  35 3,500 

S9 ی دانشگاهو پژوهش یفروش خدمات آموزش  45 4,500 

S10 علمی ام جذب اعضاي هیئتمناسب نظ یطراح  48 4,800 

 

ترویج و گسترش فرهنگ، دانش و مهارت شده است،  طور که در جدول فوق نشان داده همان

سالاري در دانشگاه از بیشترین  و شایسته هاي دانشگاه کارآفرین مؤلفه ه شدنشناخت، کارآفرینی
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متیازها و میانگین امتیازها را ) نقاط ضعف به همراه مجموع ا3میانگین برخوردار هستند. جدول (

 دهد. نشان می
 . نقاط ضعف به همراه مجموع امتیازها و میانگین امتیازها3جدول 

 نقاط ضعف ردیف
مجموع 

 امتیازها

میانگین 

 امتیازها

W1 شده به پژوهش بودجه کم اختصاص داده  50 5,000 

W 2  هیاز شهر حاصل کمدرآمد  46 4,600 

W 3 یهاي دولت مکاز ک حاصل کم درآمد  44 4,400 

W 4  تأمین پهناي باندمشکلات افزار و  سختکمبود  41 4,100 

W 5 دانشگاهیی در گراهاي تمرکز برنامه  49 4,900 

W6  ها مرکز آموزش مهارت زاتیتجهکمبود  47 4,700 

W7 آموزش مجازينامه اعتباربخشی  آیین فقدان  41 4,100 

 

شده به پژوهش میانگین بیشتري در نقاط  کم اختصاص داده دهد که بودجه  جدول فوق نشان می

ها نشان  ) نقاط فرصت را به همراه مجموع امتیازها و میانگین آن4ضعف نسبت بقیه دارد. جدول (

 دهد. می
 . نقاط فرصت به همراه مجموع امتیازها و میانگین امتیازها4جدول 

ها تحلیل فرصت ردیف  
مجموع 

 امتیازها

میانگین 

هاامتیاز  

O1 3,000 30 شناسایی و تقویت استعدادها و ظرفیت ها 

O2 5,000 50 فراهم کردن زمینه پرورش ایده ها و خلاقیت ها 

O3 ویژه جهت حمایت از کارآفرینان فاتیتخف ياعطا  42 4,200 

O4 4,300 43 بازسازي آتی ساختار سنتی دانشگاه 

O5 ها کشف فرصت تحریک و پرورش انگیزه  40 4,000 

O6 4,900 49 وجود رفتار کارآفرینی در دانشجویان و اساتید 

O7 4,800 48 وجود فرهنگ همکاري صنعتی 

O8 المللی، تحقیقاتی وجود همکاري اجتماعی، بین  40 4,000 

O9 پذیري در جامعه فرهنگ انعطاف  33 3,300 

O10 4,600 46 برگزاري همایش هاي تخصصی با موضوع توسعه آموزش کارآفرینی 

 

 ها خلاقیت ها و پرورش ایده نهیکردن زم فراهمشده است  طور که در جدول فوق نشان داده همان

 دهد. ) نقاط تهدید را نشان می5آمده است. در ادامه جدول ( دست عنوان بیشترین میانگین به به
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 . نقاط تهدید به همراه مجموع امتیازها و میانگین امتیازها5جدول 

 نقاط تهدید ردیف
جموع م

 امتیازها

میانگین 

 امتیازها

T1 هاي رقیب دانشگاه  46 4,600 

T2  ها در سایر دانشگاهنشده  بینی با وقایع پیش یرویاروی تیقابلبالا بودن  49 4,900 

T3 هاي علمی خودمختاري مراکز تحقیقاتی و پارك  46 4,600 

T4 4,400 44 رقابتی بودن محیط دانشگاه 

T5 اي رشته لی بینهاي تحصی وجود رشته  47 4,700 

T6 سازي شده در محیط غیر آکادمیک هاي تحقیقاتی تجاري طرح  41 4,100 

T7 4,000 40 تمایل اساتید به آموزش حضوري 

 

با وقایع  یرویاروی تیقابلشده است بالا بودن  طور که در جدول فوق نشان داده  همان

 ین در تهدیدها محسوب شده است.ها بیشترین میانگ در سایر دانشگاهنشده  بینی پیش

 از نظر خبرگان SWOT ارزیابی ماتریس

ها  ، فرصت(W)، نقاط ضعف (S)دسته از عوامل نقاط قوت  ، بیانگر چهارSWOTحروف متشکله 

(O)  و تهدیدها(T) وتحلیل منابع  هستند. این ابزار در عین سادگی، چارچوب مفیدي براي تجزیه

توان گفت  طور اجمالی می . به دهد ضعیت رقابتی در اختیار قرار میداخلی و روندهاي بیرونی در و

 که این تکنیک ابزاري براي تحلیل وضعیت و تدوین راهبرد است که از طریق:

ü  ي درون سیستمها ضعفو  ها قوتي بند طبقهبازشناسی و 

ü  ها و تهدیدهاي موجود در محیط خارجی سیستم ي فرصتبند طبقهبازشناسی و 

ü س سوات و تدوین راهبردهاي گوناگون براي هدایت سیستم در آینده صورت تکمیل ماتری

 .ردیگ یم

 دهد. از نظر خبرگان را نشان می SWOT ارزیابی ماتریس )6( جدول
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 از نظر خبرگان SWOT ارزیابی ماتریس .6جدول 

ها قوت ردیف  ضریب اهمیت میانگین 

S1 0,1008 5,00 جایگاه ویژه ارائه خدمات علمی و تخصص موردنیاز جامعه 

S2 0,1004 4 گسترش تحقیقات تفصیلی در خصوص کارآفرینان 

S3 0,1003 3 ترویج و گسترش فرهنگ، دانش و مهارت کارآفرینی 

S4 0,0999 3,5 در ابعاد و ارکان دانشگاه تغییر و بازآفرینی 

S5 0,0972 3,6 شناخته شدن مؤلفه هاي دانشگاه کارآفرین 

S6 کارآمد و توانمند رانیمد داشتن  3,7 0,1004 

S7 سالاري در دانشگاه شایسته  3,7 0,0996 

S8 اي در سطوح عالی دانشگاه مدیریت حرفه  3,5 0,0997 

S9 ی دانشگاهو پژوهش یفروش خدمات آموزش  4,5 0,1005 

S10 علمی مناسب نظام جذب اعضاي هیئت یطراح  4,8 0,1006 

ها ضعف ردیف تضریب اهمی میانگین   

W1 شده به پژوهش بودجه کم اختصاص داده  5 0,2127 

W 2  هیاز شهر حاصل کمدرآمد  4,6 0,1966 

W 3 یهاي دولت از کمک حاصل کم درآمد  4,4 0,1966 

W 4  تأمین پهناي باندمشکلات افزار و  سختکمبود  4,1 0,1969 

W 5 دانشگاهیی در گراهاي تمرکز برنامه  4,9 0,1969 

W 6  ها مرکز آموزش مهارت زاتیتجهکمبود  4,7 0,1967 

W 7 آموزش مجازينامه اعتباربخشی  آیین فقدان  4,1 0,1964 

ها فرصت ردیف  ضریب اهمیت میانگین 

O1 0,1068 3 شناسایی و تقویت استعدادها و ظرفیت ها 

O2 0,0995 5 فراهم کردن زمینه پرورش ایده ها و خلاقیت ها 

O3 حمایت از کارآفرینان ویژه جهت فاتیتخف ياعطا  4,2 0,0993 

O4 0,099 4,3 بازسازي آتی ساختار سنتی دانشگاه 

O5 ها کشف فرصت تحریک و پرورش انگیزه  4 0,099 

O6 0,099 4,9 وجود رفتار کارآفرینی در دانشجویان و اساتید 

O7 0,099 4,8 وجود فرهنگ همکاري صنعتی 

O8 حقیقاتیالمللی، ت وجود همکاري اجتماعی، بین  4 0,099 

O9 پذیري در جامعه فرهنگ انعطاف  3,3 0,099 

O10 0,099 4,6 برگزاري همایش هاي تخصصی با موضوع توسعه آموزش کارآفرینی 

 ضریب اهمیت میانگین تهدیدها ردیف

T1 هاي رقیب دانشگاه  4,6 0,1525 

T2  ها نشگاهدر سایر دانشده  بینی با وقایع پیش یرویاروی تیقابلبالا بودن  4,9 0,1415 

T3 هاي علمی خودمختاري مراکز تحقیقاتی و پارك  4,6 0,141 

T4 0,141 4,4 رقابتی بودن محیط دانشگاه 

T5 اي رشته هاي تحصیلی بین وجود رشته  4,7 0,141 

T6 سازي شده در محیط غیر آکادمیک هاي تحقیقاتی تجاري طرح  4,1 0,141 

T7 ريتمایل اساتید به آموزش حضو  4 0,141 
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 و یارائه خدمات علم ژهیو گاهیجادهد که از نظر خبرگان و کارشناسان،  نشان می SWOTتحلیل 

ترین نقطه قوت قرار  عنوان مهم به 0,1008و ضریب اهمیت  5با میانگین  موردنیاز جامعه تخصص

ز ا 0,2127و ضریب اهمیت  5شده به پژوهش با میانگین  دارد و بودجه کم اختصاص داده

 3با میانگین  ها استعدادها و ظرفیت تیو تقو ییشناساباشد و  آمده می دست ترین نقاط ضعف به مهم

و  4,600هاي رقیب با میانگین  ترین فرصت و دانشگاه عنوان مهم به 0,1068و ضریب اهمیت 

 آمده است. دست ترین تهدید به عنوان مهم به 0,1525ضریب اهمیت 

 خارجی و اخلید عوامل يا سهیمقا ماتریس

 نهایی میانگین دریکی که شده تشکیل محور دو ) از2( شکل مطابق خارجی و داخلی ماتریس

 میانگین دیگري ) و4,31( ها و تهدیدها خارجی یا همان فرصت عوامل ارزیابی از ماتریس حاصل

 .یردگ می قرار )4,18داخلی یا همان نقاط قوت و ضعف ( عوامل ارزیابی ماتریس از حاصل نهایی

 .است شده تشکیل  کاهش و برداشت و نگهداري و حفظ ساخت، و رشد منطقه سه از ماتریس این

 دهد. را نشان می خارجی و داخلی ) ماتریس1شکل (

 

  نمره نهایی ماتریس عوامل داخلی

 

 ضعیف

 1,99تا  0

 متوسط

 3,99تا  2

 قوي

 5تا  4

4,18 
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 رشد و ساخت رشد و ساخت اريحفظ و نگهد

 بالا

 5تا  4

4,31 

 رشد و ساخت حفظ و نگهداري برداشت و کاهش

 متوسط

 3,99تا  2

 

 حفظ و نگهداري برداشت و کاهش برداشت و کاهش

 پایین

 5تا  4

 

 خارجی و داخلی . ماتریس1شکل 
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باشد.  ساخت می گردد استراتژي استخراجی، رشد و گونه که در شکل بالا ملاحظه می همان

باشد که از  استراتژي رشد و ساخت، شامل نفوذ در بازار، توسعه بازار و توسعه محصول می

 نماید. منظور تحقق آینده مطلوب و آرمانی حداکثر استفاده می هاي موجود به فرصت

 گیريبحث و نتیجه

 توسعه رد مجازي آموزش پژوهی آینده استراتژیک براي ارائه تحلیل باهدف پژوهش این

ابتدا با استفاده از نظر خبرگان  شد گفته نیز قبل هاي قسمت در که طور همان. شد انجام کارآفرینی

 توسعه جهت مجازي آموزش مناسب استراتژیک فرصت مدل و تهدید قوت، ضعف، نقاط

و  تهدید شناسایی شد نقطه 7 و ضعف  نقطه 7 فرصت، نقطه 10 قوت، نقطه 10کارآفرینی بررسی و 

ترین نقاط پرداخته  بندي مهم س در مرحله دوم در قالب پرسشنامه با طیف لیکرت به اولویتسپ

ها اشاره کرد  خلاقیت و ها ایده پرورش زمینه کردن توان به فراهم ترین نقاط فرصت می از مهم شد.

 و دانش فرهنگ، گسترش و هاي قبل نیز بدان پرداخته شد. در نقاط قوت نیز ترویج که در قسمت

دانشگاه را  در سالاري شایسته و کارآفرین دانشگاه هاي مؤلفه شدن شناخته کارآفرینی، مهارت

ترین  پژوهش از مهم به شده داده اختصاص کم توان مهم قلمداد کرد. در نقاط ضعف هم بودجه می

 با رویارویی قابلیت بودن ترین موارد بالا شده است و در نقاط تهدید یکی از مهم نقاط شناسایی 

 ها است. دانشگاه سایر در نشده بینی پیش وقایع

رقابتی  وضعیت در بیرونی روندهاي و داخلی منابع به تجزیه و تحلیل SWOT در ادامه در تحلیل

 و علمی خدمات ارائه ویژه ترین نقطه قوت جایگاه طور که نتایج نشان داد مهم پرداخته شد. همان

 ضعف نقاط ترین مهم از پژوهش به شده داده  صاختصا کم بودجه و جامعه موردنیاز تخصص

 با رقیب هاي دانشگاه و فرصت ترین مهم عنوان به ها ظرفیت و استعدادها تقویت و شناسایی هستند.

خارجی نیز مورد بررسی  و داخلی ماتریس .است آمده دست  به تهدید ترین مهم عنوان به میانگین

کاهش شناسایی شد که  و برداشت و نگهداري و حفظ ساخت، و رشد منطقه قرار گرفت و سه

 توسعه بازار، در نفوذ شامل ساخت، و رشد استراتژي .باشد می ساخت و رشد استخراجی، استراتژي

 آرمانی و مطلوب آینده تحقق منظور به موجود هاي فرصت از که باشد می محصول توسعه و بازار

 .نماید می استفاده حداکثر
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 و علمی شگرف ازپیشرفت ناشی اجتماعی، اقتصادي نظام هايو دگرگونی تحولات امروزه

 است. براي شده منجر جدید نیازهاي و دیدگاهها، ضرورتها به خود نوبه به که است تکنولوژیک

فرایندهاي  به نمی توان مزبور، دیگر و دگرگونیهاي تحولات با همراهی و نیازها این به پاسخ

 به جدید روشهاي و راهها ارائه نیازمند جوامع بقاي و تحیا تداوم رو اکتفا کرد. ازاین موجود

 و جدید، فرایندها محصولات دلیل نوآوري، ابداع، تولید همین است. به مشکلات با مقابله منظور

 ایجاد اصلی عوامل کارآفرینی، از این راستا توسعه یابد. در می ضرورت ازپیش بیش نو روشهاي

 همچنین و شود می محسوب بیکاران تعداد کاهش براي ؤثرم و کارآمد ابزاري و اقتصادي ارزش

 ارائه از فرآیندي فرد است. کارآفرینی به منحصر جدید و ترکیبات از سود کسب فرایند ایجاد

 آن به مربوط کار و دانش،پیشه بر باتیکه موجود فرصتهاي و ازامکانات گیري اندیشه هاي نو،بهره

 و ازمنابع برداري بهره تا دهد قرارمی کناریکدیگر در را گوناگون عوامل که است خطر وپذیرش

 وخلاق ور بهره مؤسسات و گردد میسر ملی منافع تأمین و وري بهره درجهت آنها شدن فعال

 کشورهاي دراکثر قدمها ترین ازمهم باشند. یکی جانبه همه رشد و توسعه موجب که شوند ایجاد

 و دانش جدید عصر باشد. در می آموزشی نظام کارآفرینی توسعه براي توسعه پیشرفته ودرحال

 دست به به راحتی دیگري بدون را دو این از یکی توان نمی و اند شده مسیر هم یکدیگر با فناوري

 در اختیار دانش و علم زمینه در که عظیمی و شگفت امکانات و منابع با مجازي فضاي. آورد

هنوز  ما کشور در اینترنت عصر و تکنولوژي انفراو هاي پیشرفت وجود با. دهد می قرار کاربرانش

 و توسعه آموزش مجازي دیده مجازي دانشگاه تاسیس کاري و کسب فرصت از کامل ي استفاده

 آموزش اصلی استانداردهاي با اند توانسته کشور در مجازي معروف دانشگاه چند شود. تنها نمی

 هاي جنبه دیگر از استفاده جهت اسبمن بسیار ي گزینه یک مجازي آموزش .بردارند گام مجازي

 ایجاد سبب تنها نه مجازي آموزش .است اینترنتی فروشگاه تاسیس از کسب و کار پس سودآور

 با بلکه شود، می اطلاعات فناوري ي عرصه محتواسازان و از اساتید بسیاري براي شغلی موقعیت

  و نوین فناوري از وانفرا ي استفاده موجب دور طبیعتا راه از دانشجویان عالی آموزش

 نتیجه در موجبات توسعه کارآفرینی را نیز فراهم می آورد. و شده رایانه با مرتبط هاي تکنولوژي

 دانشگاه ي کننده تاسیس براي چه را بسیاري شغلی هاي موقعیت ها دانشگاه مجازي در آموزش

 .کند می ایجاد مجازي عالی آموزش سیستم براي دانشجویان چه و مجازي
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 توجه بدان زمینه این در است ضروري که مواردي از یکی که نمود عنوان توان می نتایج تبیین در

 عملی هاي جنبه بر تئوریک و نظري هاي جنبه بر تاکید جاي به ها دانشگاه در که است این شود

 همچنین. است موضوع این خلا شود می مشاهده عمل در که چیزي اما. شود تاکید نیز آموزش

 و ها پژوهش نوع این. است مهم بسیار کارآفرینی توسعه زمینه در دانشگاهی تحقیقات اهمیت

 بر و باشد کارآفرینی توسعه بر اي مقدمه تا باشند داشته اي رشته میان ماهیت بیشتر باید تحقیقات

 اربسی زمینه این در دانشگاه محیط در کاربردي تحقیقات به بیشتر توجه. باشد متمرکز صنایع و بازار

)، میرندا 1397حسینی و همکاران ( هاي -یافته با این زمینه در آمده دست به نتایج .است ضروري

 ) مطابقت دارد.2017و همکاران (

 چشم در عمل. است ضروري دانشگاه محیط در نگر کل و استراتژیک تفکر گسترش همچنین

 طور به که هایی هدف و شود نمی مشاهده عالی آموزش نظام در آفرینی کار از روشنی انداز

 انداز چشم و ها استراتژي. خورد نمی چشم به هند د قرار هدف را کارآفرینی روشن و صریح

 چنین دانشگاه ها آفرینی کار مورد در متاسفانه که کشد می تصویر به را سازمان آینده سازمان،

 گذاري سیاست هک دیگري موارد جمله از. باشد می شعار یک حد در یا و ندارد وجود یا چیزي

 زیاد وابستگی گردد برمی دانشگاه محیط به بیشتر و دهند می قرار تاثیر تحت را ها دانشگاه در

 براي لازم هاي زیرساخت نبود ها، دانشگاه نبودن خصوصی دولتی، هاي بودجه به دانشگاه ها

 و جهانی، عوامل به نسبت کشور اقتصاد بودن بسته نیمه ویژگی تر کلان سطح در و کارآفرینی

 در دانشگاه ها شود می باعث عوامل این مجموعه. باشد می نفت به کشور اقتصاد بودن متکی

 اگر حتی که دارند را پشتوانه و امید این و باشند نداشته کارآفرینی براي را جایی خود هاي سیاست

. نمایند ادهاستف دولتی هاي بودجه از توانند می هم باز نکنند کسب درآمدهایی خود براي آنها

 چشم ایجاد) 2005( همکاران و چن. کنند می تائید را ها یافته از جنبه این شده انجام پژوهش هاي

 همکاران و اوتیلا. دانند می آفرینی کار اساسی عوامل از را سازمان در مشترك بینش و انداز

 . داند می کارآفرینی در حیاتی امري را مناسب استراتژي انتخاب) 2004(

 هاي دانشگاه در. شود می محسوب کارآفرینی توسعه در مهمی عامل نیز ساختاري ندهايفرآی

 مهارت کسب چگونگی به توجه. شود توجه زیرساختارها و ساختارها این توسعه به باید نیز ایران

 مهم بسیار کارآفرینی با متناسب ساختارهاي پژوهش، و دانش سازي تجاري و کارآفرینی
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 واحدهاي است، بالایی حد در تمرکزگرایی ها سازمان دیگر تبع به ها گاهدانش در. باشند می

 در کارآفرینی براي کارآمد هاي سیستم نشده، گرفته نظر در کارآفرینی از حمایت براي سازمانی

 هیچ ها دانشگاه دل در زایشی هاي شرکت تاسیس و برپایی به نسبت و ندارد وجود دانشگاهها

مقیمی و همکاران  هاي یافته با این زمینه در آمده دست به نتایج. است هنشد انجام مناسبی اقدام

 مطابقت دارد.) 2008( همکاران و )، وانگ1398(

 در که شود می شناخته زمینه این در مهم امري عنوان به ارتباطات و از دیگر سو فناوري اطلاعات

 و ارتباطی هاي سیستم در ضعف وجود با گرفت. قرار مدنظر آن مجازي آموزش بعد پژوهش این

 بین ندارد، وجود جامعه نیازهاي از کافی شناخت جامعه، و دانشگاه بین ها سازي شبکه فقدان

 و ارتباط برقراري براي لازم هاي ساخت زیر و باشد نمی برقرار مناسب ارتباط دانشگاه و صنعت

 درست رسانی اطلاع ینهمچن. نیست مهیا مختلف هاي سازمان و جامعه دانشگاه، بین سازي شبکه

 نگرفته قرار موسسات و جامعه افراد، اختیار در لازم دانش و نشده کارآفرینی اهمیت زمینه در

)،کریمیان و 1398هاي شامیري و همکاران( یافته با این زمینه در آمده دست به نتایج. است

 شناسایی هاي فهمول از عالی آموزش نظام در رهبري و مدیریت سبک) مطابقت دارد. 1397فرخی(

 در را سازمان تا دارد را این قدرت کارا کارآمد و مدیریت سیستم یک. بود پژوهش این در شده

 باید را دانشگاهی هاي فعالیت و دانشگاه مدیریت، سیستم. دهد قرار ها برنامه و اهداف تحقق مسیر

 نباید دانشگاه سازمان رد مدیریت، سنتی دید و قالب همان و کرد مدیریت کارآفرینانه دید و نگاه

. باشد آفرینی کار معیارهاي مبناي بر دانشجویان و اساتید کارکنان، ارزیابی نحوه باشد داشته ادامه

 نیز منابع تخصیص نحوه همچنین و شود توجه آفرینی کار بحث به علمی هیات اعضاي ارتقاء براي

 کار براي سهمی که باشد  آفرینانه کار شنگر مبناي بر و کند تغییر کارآفرینانه بعد به سنتی بعد از

 با این زمینه در آمده دست به نتایج. بگیرند نظر در آن با مرتبط هاي فعالیت و واحدها آفرینی

 که مهم درونی هاي شاخص از مطابقت دارد. یکی )،2018وهمکاران( هاي واندررودریگس یافته

 براي دانشگاه فرهنگ تقویت. است کارآفرینی فرهنگ گسترش شد اشاره بدان پژوهش این در

 در آفرینی کار اهمیت. باشد می راه این در موثر گامی تواند می ها دانشگاه کارآفرینی از حمایت

 یک که دانشگاه و صنعت ارتباط شود. درك درستی به باید بزرگتر مقیاس در جامعه و دانشگاهها

 به و شده خارج شعار حالت از باید شدبا می دانشگاهی آفرینی کار براي اساسی عنصر و نیاز پیش
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حسینی نیا و هاي  یافته با این زمینه در آمده دست به نتایج. کند پیدا تحقق عملی صورت

 ) مطابقت دارد.2017(جونز  و ماس )،1397موسوي(

 منابع

 صلنامهف، آموزشی کارآفرینان شایستگی هاي واکاوي ).1399اشرافی، سکینه. نجفی هزار جرینی، حبیب االله. (

 .29-41): 1( 11 ،آموزشی مدیریت در نو رهیافتی پژوهشی –علمی

 در دانشگاهی آفرینی کار توسعه براي چوبی . چار)1397(کمال. گودرزي، ریحانه. رسول. طبائیان، سید حسینی، سید

 .61-77): 4( 11، کارآفرینی توسعه فصلنامهایران،  در انسانی علوم هاي رشته

). آموزش کار آفرینی در دانشگاه ها، روش ها و چالش ها، 1397. موسوي، سید شمس الدین. (حسینی نیا، غلامحسین

 .88-59):41(11،نامه آموزش عالی

 در شایسته اطلاعات فناوري حاکمیت و مجازي آموزشهاي . نقش)1398(کازرونی، هادي. مرداي، سعید. شامیري

): 3( 13، آموزشی هاي درنظام پژوهش فصلنامه خوزستان، استان آزاد اسلامی دانشگاه مدیران سالاري

153-167. 

 آموزشی نوآوري و تحول طرح در مجازي آموزش توسعه گام . هشت)1397(رضا.  کریمیان، زهرا. فرخی، مجید

 .49-62): 2( 27، تزکیه و طبتجربه،  یک بر مروري پزشکی علوم هاي دانشگاه

 مهارت آموزش الگوي . ارائه)1398(مهدي. مهدي. شریفی، سید محمد. خنیفر، حسین. اردیبهشت، محمد مقیمی، سید

 .78-92): 4( 11، کارآفرینی توسعه فصلنامهاي،  رسانه کارآفرینی توسعه براي محور

 یادگیري بر اجتماعی نرم افزارهاي به کارگیري تأثیر مدل . ارائه)1397(موسی خانی، محمد. عزیزي، هلاله. 

 .25-38): 1( 1، آموزشی مدیریت نوین هاي راهبرد مهفصلنادانشجویان،  الکترونیکی

 در پژوهی آینده توانایی با رشد خلاقیت و یادگیري تجارب کیفیت رابطه . واکاوي)1397(نیازآذري، مرضیه. 

 .68-88): 3( 20، مدیریت پژوهی آینده فصلنامه دانشجویان،

و  خلاقیت در ارتباطات و اطلاعات فناوري تاثیر ). بررسی1396رجایی، زهرا. ارغوانی،علی. مهمی، زهرا. (

 توسعه و مطالعات مرکز فصلنامه شهرستان بیرجند)، هاي دانشگاه دانشجویان مطالعه مورد(کارآفرینی

 .101 12): 2( 8، پزشکی آموزش علوم

 تاندارداس تحت دانشگاههاي الکترونیکی آموزش دوره هاي محتواي ). ارزشیابی1397غضنفري، ندا. بادله،علیرضا. (

 .18-34): 2( 13، آموزش فناوري اسکورم،

). عوامل زمینه اي موثر بر 1397قائم مقامی تبریزي، احمد. کمالیان، امین رضا. رودساز، حبیب ا.... امیري، مقصود. (

 .246-229): 42( 11، فصلنامه پژوهش هاي مدیریت عمومیآموزش هاي مجازي دانشگاهی در ایران، 

).تبیین شرایط زمینه اي در راستاي توسعه کار آفرینی 1398سن.کریمی، فریبا، نادي، علی.(نادعلی پور پلکی، ح

 .267-284): 2( 13،رهبري و مدیریت آموزشیاجتماعی در دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی ایران، 
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