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,%16%  
ÑÏ åÑÇWC ã-" ÏK(&#8 í G>-* G8 ÊM-n* æ +<-4@4Ï í#C ä#8#T\ ¡+Z(n& +I@8 D7#"Ñ #C æ 

D,Ñ-&#& í#C å#.O<ÇÏ t,[*Ç@T"Ç #C Ô-1T"Ï @((w* æ +<-4@4Ï å6\ ÒÇ =6<Ç GlB> D,Ñ-&#& í#C 

+$,-< GL ÑÏ @HX @8 6,6> å6QX å#.O<ÇÏ #C ÑÇ@V GTF@4 D"Ç å#.O<ÇÏ !"#$& +,-.1"#2  G8 #C

X#BT>Ç ¡íÏ#HTVÇ í#CÒ#(<í6Q& R6$$L +& D(7#EF äÂ ÑÏ #CÏ#Q< ',Ç GL D"Ç +E&Ç-> +.$C@F æ + 

æ  ¡+E(J\a39bå#.O<ÇÏ +\Ò-&Â äÇ@,6& æ äÇ@)CÑ æ@$,Ç ÒÇ =S  æ D7#"Ñ {,@E* Ò#8 G8 @,W4#< #C

Gi(T< =6$TUC Ï-I D,Ñ-&#& äÂ ¡{,@E* Ò#8 ',Ç í t)" í-" æ DB" G8 ÇÑ #C  ÒÇ í6,6> í#C

 =DI#" 6CÇ-I ä-B$CÑ í@)CÑå#.O<ÇÏ t)" ÑÇ@;T"Ç Y,@k ÒÇ +7#X ÔÒ-&Â WLÇ@& æ #C  ',-< í#C

 G8 á6)& 6$<Ç-* +& GAl8 6$\#8 Ï-I +<#U<Ç íæ@(< D(J(L í#;*ÑÇ 6C#\ 6$<Ç-* +& #Q$* G< í@)CÑ

å#.O<ÇÏ  ¡+<#I 6Bn&R 6<Ï@4 æ@O(2 í#Ca395+&-T<Ç-L í@)CÑ ä#(& ',Ç ÑÏ =Sa  íÑ#ACÇÑ äÇ-$X G8

ä#&Ò#" í@)CÑ íÇ@8 í#C  =D"Ç å6\ Ï#Q$O(2 ',-< 

ÞÑ#I í#CÏÇ6,æÑ N,ÇÏÇÑ#2 @((w* Ò#?Â +X-< G8 ¡åÏ#E7Ç      @TÜO(8 ÑÏ #CÏÇ6Ü,æÑ 'Ü,Ç =6Ü$CÏ +& 6,-< ÇÑ #C

     +.TÜU,#\ @Ü8 æ 6<Ò#Ü" +Ü& K&@Ü8 ÇÑ äÂ @8 +$T)& ã#m< W(< æ G$QL N,ÇÏÇÑ#2 D,#JL ã6X ¡ÏÑÇ-&   æ #ÜC

D(l8#V  tÜ(<#A& :;< =6<ÒÑæ +& 6(L#* -< N,ÇÏÇÑ#2 í#C     å6Ü,62 +ÜI@8 +,#Ü"#$\ ÑÏ ã-ÜT<Ç-L   ÑÏ #ÜC

 GÜ<-B< +&-T<Ç-L @(? t(<#A& #8 Ó#(V        íæ@ÜC åÏÇÒ ä#ÜBgÑ RÏæÑ +Ü& Ñ#BÜ\ GÜ8 ¡DÜ"Ï 'Ü,Ç ÒÇ íÇ ¡

a3ce'(TU1<  =S ã#4 ÑÏ �,@O* N,ÇÏÇÑ#2 ¡+&-T<Ç-L DI#$\  DÜ(C#& ¡äÂ ÑÏ  :Ü;<  tÜ,   N,ÇÏÇÑ#Ü2

D"Ç. N,ÇÏÇÑ#2  #ÜC ÒÇ  Ç-ÜTn& æ  í#ÜCÏ@LÑ#L  +Ü$(E&  6Ü<ÑÇÏÑ-I@8 æ  'Ü,Ç  Ç-ÜTn& æ  #ÜCÏ@LÑ#L ÒÇ ÇÑ 

+J,Ñ#E* GL ÒÇ N,ÇÏÇÑ#2 GxÇÑÇ ¡å6\ +& äÇ-* Ø#)$T"Ç Ï-B<. G8 Ñ-k +lL  �(Ü^-* N,ÇÏÇÑ#2  å6Ü$$L í 

G,M íÇ ÒÇ D;(;g D"Ç.  @C ¡N,ÇÏÇÑ#2 åÏæ6n& íÇ ÒÇ N7#X æ 6XÇ-V äÂ '(()* ÇÑ +& 6$L  Rä#,Ñ#J? 

æ  ¡+<#(La3c0 ÑÏ =S ¡N,ÇÏÇÑ#2 ¡jVÇæ å-(\ & í#Cá-); æ Y()Z* ã-"@& '(<Ç-V  ¡',Ï#Ü($8  GÜ8  ',6Ü$P 

D(E^æ ä-4#<-4 ÇÑ h&#\ +& Ï-\. G8  NXÒÓ#&-* 'C-Le¡ +T(d-HI GL NlX ÇÑ ÒÇ  @Ü(?  NÜlX 

W,#BT& +& ÏÒ#" Ï->æ +B,ÇÏÇÑ#2 D"Ç 6<Ç-T8 GL D$" NlX íÏ#X ÇÑ �Jg 6$L æ  ÑÇ@BTÜ"Ç  6ÜO18 

@B7#P R3¡ a3c_=S ÒÇ @m< 'C-L È#(? ÑÏ ¡N,ÇÏÇÑ#2 #EFD(7 í#C ¡+BlX @TO(8 G()\ G8 t,  DÜ(7#EF 

                                                           

1-!Quantum!Leadership!

2-!Thomas!Kuhn!

3-!Chalmer!
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+FÏ#H* D"Ç #* ÑÏ +T(7#EF DQ> GE"-* í +<Ç-7Ç R:<ÇÏ æ +,#<ÇÏ  ¡Ï@Fa3c0N,ÇÏÇÑ#2 =S ¡+&-T<Ç-L 

åÑ#ET"Ç #C ÔæÑ æ í#C í6$B\ÒÑÇ GxÇÑÇ +& 6CÏ  GÜL  +Ü&  6Ü$<Ç-* ÑÏ äÇÑæÏ  ¡+<-Ü$L  :Cæ[Ü2  í#ÜC 

ÇÑ D,@,6& G8 :7#P º6$OA8 'A(7 Ï@8Ñ#L ',Ç ÏÇÑ#2N,Ç ÑÏ ¡D,@,6& ð#F@d G8  �Üg#)&  +ÜOCæ[2  æ

í@m< Ïæ6n& DU(<. NC ä-$LÇ ÔæÑ í#C �E)$& ÒÇ G,@m< ¡ã-T<Ç-L ÑÏ í#$\Â �g#)&  ¡D,@,6Ü& 

ä-qBC +8#,ÒÑÇ Ï@AlBX æ G>Ï-8 ===æ í6$8 G8 Ñ#L GTF@4 +&   6ÜBn& RÏ-Ü\   ¡íÏ#ÜCa390 ßÑÏ =S

* È-PÑ#P í#CÏ#($8 DI#$\ æ D,@,6& ÑÏ ¡+&-T<Ç-L N,ÇÏÇÑ#2 +,#$\Â ãWlTU& ¡N,ÇÏÇÑ#2 ',Ç +l(ln

   GÜ8 Ê#Ü^æ@J& ',Ç G&ÇÏÇ ÑÏ =D"Ç +&-T<Ç-L N,ÇÏÇÑ#2 +"#"Ç Ê#^æ@J& æ ã-T<Ç-L íÑ-|* N(C#J& #8

   =D"Ç å6&Â @HT1& Ñ-k 

äÂ Ï@8Ñ#L ä-$F æ '(<Ç-V æ +lL Ê#^æ@J& @8 hBTO& N,ÇÏÇÑ#2 GE&#> í#fXÇ GL D"Ç #C  +BlX  í

B7#P R6$$L +& Ñ#(TIÇ ¡+d#I ¡@a3c_  t,W(F N(C#J& ÑÏ Ê#^æ@J& ',Ç ¡+&-T<Ç-L N,ÇÏÇÑ#2 ÑÏ =S

ÝKI@8  =6$L +& GxÇÑÇ ¡ä#Q> ÒÇ +d#I @,-H* æ ÏÑÇÏ GO,Ñ +&-T<Ç-L N,ÇÏÇÑ#2 +$*-(< GL G8 W> 

+,Ç@4 æ WL@B* @8 íÇW>Ç íÏ@LÑ#L G>-* N,ÇÏÇÑ#2 ¡ÏÑÇÏ ¡+&-T<Ç-L hL Ç@4 D"Ç æ @8 p8ÇæÑ 

WL@BT& =D"Ç @8 í#$)& Ñ#2N,ÇÏÇ hL¡+&-T<Ç-L ¡ä#Q> hAOT& ÒÇ í�@<Ç D"Ç GL D7#g G,#2 íÇ ',Ç 

í�@<Ç�  D7#g 'L#" æ GT1(.<Ç@8 @(? í�@<Ç j)$& �  �I +&-T<Ç-La
 å6(&#< +& G8 =Ï-\ ÊÑ#)X 

¡@.,Ï ¡ä#Q> äÇ@A(8 äÇ6(& í�@<Ç D"Ç GL ÑÏ äÂ �(C í#> +7#I Ï->æ ¡ÏÑÇ6< ',Ç äÇ6(&  KI ÇÑ

ã#< +&-T<Ç-L åÏ#Q< <Ç¡6 'A(7 KI ¡Ñ-L`& +Q* DU(< æ ÑÏ å6<@(4@8 GBC #(\Ç å6,62 æ D"#C 

Ñ#CæÒ Re ¡a99_NOP ÑÏ =S  ¡NkKT& ¡ãæÇ6& @((w* á#g ÑÏ ¡å6(q(2 DE()k ¡+&-T<Ç-L ÒÇ6<Ç

 ¡Ñ#CæÒ RÏ-\ +& Ñ-H* D(EZV ã6X íÇÑÇÏ æ }1O&#< ¡ß#$8-\Âa99_  �(C äÂ ÑÏ GL +,#> =S

:(2 ¡#CÏÇ6,æÑ æ DU(< #TU,Ç W(P äÂ á@T$L æ åÏ-)< @,`2 +$(8  ¡+U(T"Ç RD"Ç á#(I æ NCæ +X-< #C

æ#\ æ '(J,@43 ¡e000 ä#&Ò#" Ï-I NTU(" t, äÇ-$X G8 ¡ä#Q> ¡+&-T<Ç-L ÒÇ6<Ç NOP ÑÏ =S  ¡å6$CÏ

+8 æ È-\Â æ 68#, +& á-n* æ h&#A* ¡ã#iU<Ç æ +46(q(2 @*M#8 Í-Z" G8 h(< DQ> ÑÏ  ÑÏ ¡+Bm<

 +& +QT$& Nm< G8 D,#Q<s$(7ÑÇÏ æ ä-Tl\ RÏÏ@4y ¡e00a ä#U<Ç ¡ å#46,Ï ',Ç Ó#"Ç@8 =S #C  

                                                           

1-!Quantum!Vacuum!

2-!Zohar 

3-!Stacey,!Griffin,!Shaw!

4-!Shelton!&!Darling!
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 ( ÍæÑ �� ����Â ¡��Ð !" ã#$#% )íÏ�% &'* æ Ï#+,%�- ./" íÇÑÇÏ !0 .123� �%#2-Ç#0 �4ÇÏ#5#%

 ¡&�Ï )6$Ç7998 å.�Ç æ Ñ�2:Ñ æ ä�3-Ç ¡�%#2-Ç#0 ;�ÇÏÇÑ�< &=1% ÒÇ ¡��Ç&"�1" >(  ÒÇ &?�2% æÇ í��

�%#2-Ç#0 Ê�'@#AB ÔæÑ æ �-�%Ò�$ Ê�'C �%#2-Ç#0 &'3D4 ÑÏ ¡Ú#E#% ��Ç >6$Ç  �''F4 �$�1G

.HI% )6$Ç �@�B 6'H�Ç íÇÑÇÏ ¡ä�%Ò�$ ÑÏ �-�3-Ç Ñ�2:Ñ  ¡íÏ��7J9K                >( 

;�ÇÏÇÑ�< æ Ñ�0 í��Ñ�'/% ¡��  �''/4 ÇÑ .123� äÂ íÏ�� æ &L�- !0 �HMN äæÑÏ ÑÏ ¡Ò�O% P�æQ<

¡&HR�S )åÏ&07J8T R.% æ (äÂ UC ÔæÑ æ UV�3% íÇ&" � P-ÇÏ íæÑ Ç&: ¡��  >.1�Ï �% ÑÇ&W ä��æQ<

ÔæÑ  6�&�.% æ ä�%Ò�$ UV�3% ÒÇ �@�B PX" �$Ñ&" íÇ&" �+14 ¡�%#2-Ç#0 ;�ÇÏÇÑ�< �$�1G

ÔæÑ �''F4 ÑÏ >ÏÑÇÏ 6F$�1% �23� Ï�/"Ç !" åÑ�GÇ ¡�%#2-Ç#0 ;�ÇÏÇÑ�< �$�1G  æ �$�1G

6B�1G Ñæ&E ¡�%#2-Ç#0 ;�ÇÏÇÑ�< �$�1G�1�Ð æ �1'N Y'0&4 &" ¡�%#2-Ç#0 ;�ÇÏÇÑ�< >6$Ç í 

 .'0�4 6$Ç U%�/4 ÑÏ äÂ �" æ åÏ#" Z'[I4 Ú#E#% ÒÇ ��\5 ¡.1H,-ÇÏ !]1�Ç æ ( UBÇ.2% ä�+5 )

æ.�ÑÇÒ^ æ _�Ñ�: )ÏÑÇÏ7 ¡`KKa  b� 6'/WÇæ ¡�%#2-Ç#0 ;�ÇÏÇÑ�< ÑÏ ¡�$�1G �23� Ù�IR !" >(

'"&O4 Y3C&" æ 63'- U[23% æ íÏ�% í å.�.< cM2X% �-�/% .-Ç#4 �% ¡&d,�æQ< &'F/4 æ Ê�

 &'* æ ��#< �MN e"ÇæÑ æ ��Ç&� !1'%Ò ¡í./" .1S Ô&d- &" �%#2-Ç#0 ;�ÇÏÇÑ�< ÑÏ >.G�" !2GÇÏ

 fDC ÇgR >ÏÑÇÏ �2B�1G ÑÇ.�.< 6R�C ¡6'/WÇæ !0 6$Ç �N.% ;�ÇÏÇÑ�< ��Ç >Ï#G �% .'0�4 ¡�hB

�% ÑÇ&W .�Ï&4 ÏÑ#% ¡�HMN Ê�/R�h% ÑÏ ÇÑ 6'1'N  �%#2-Ç#0 ;�ÇÏÇÑ�< ¡�2B�1G ./" ÒÇ ¡��Ç&"�1" >.�Ï

 í.1�Â&: á#AI% ¡P-ÇÏ Ç&�Ò >.G�" !2GÇÏ 6'1'N .-Ç#4 �H- P-ÇÏ !0 6$Ç å.'[N ��Ç &" �12F%

 Y�ÑÇ Y5#% .1-Ç#4 �% U%Ç#N &��$ æ �� ÔÒÑÇ æ 6$Ç .�Ï&4 ÏÑ#% ¡äÂ ÑÏ 6'1'N fDC !0 6$Ç

.HI% ).-#G  ¡íÏ��7J9K !" >( Ù�IR ÔæÑ $�1G¡� ;�ÇÏÇÑ�< �%#2-Ç#0 íÇÑÇÏ å��.�Ï &AI1% !" 

íÏ&: 6$Ç. &" ;�ÇÏÇÑ�< _]N �14#'- !0 !" \5 ��Ç&� æ \0&H4 &" Ç\5Ç íÏ&0Ñ�0 !5#4 ¡ÏÑÇÏ 

¡�%#2-Ç#0 ;�ÇÏÇÑ�< U0 6$Ç&� æ &" e"ÇæÑ \0&H2%  ¡Ñ��æÒ )6$Ç799T>( ÑÏ ��Ç i'� ¡å��.�Ï 

\'S �23�Ç  ¡æ�G æ �'D�&� ¡�3'2$Ç) 63'-`KKK  >(6/'Fj ÑÏ á�C &''k4 åÏ#" ãæÇ.% æ ÑÏ äÂ ã.N 

6'/hW ;]C �%&:  ¡Ñ��æÒ) 6$Ç799T>( ÑÏ ;�ÇÏÇÑ�< �%#2-Ç#0 ¡å.'l'< ¡6/'Fj ß�1"#GÂ æ 

U"�W&'* P'< �1'" Ö&: �% !" ¡Ï#G íÑ#j !0 á&210 äÂ ÒÇ !MBÇ.% Z�&j ;'[23% ä�3-Ç &3'% 

 ¡æ.�ÑÇÒ^ æ _�Ñ�: ) 63'-`KKa >( &" Ó�$Ç ��Ç Ê�Eæ&D% ÒÇ å��.�Ï ;�ÇÏÇÑ�< �%#2-Ç#0 ÑÏ 

                                                           

1-!Fris&!Lazaridou!
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¡6�&�.% �"�'2$Ï !" ¡P-ÇÏ ÒÇ Z�&j �$Ñ&" åÑÇ\� ¡Z'[I4 í�� ÑÏ e�Ç&G �['WÏ á&210 å.G &3'% 

>63'- ÑÏ ��Ç ¡;�ÇÏÇÑ�< P-ÇÏ ÒÇ Z�&j !VÇÑÇ í��&'3D4 í cM2X% æ Ï./2% ÒÇ 6'/WÇæ æ Ï�O�Ç 

í#dRÇ ÏÑ#% ¡Z:Ç#4 U@�C �% í�1F% &" >Ï#G ;�ÇÏÇÑ�< -Ç#0�%#2 !" U'RÏ 6'��% í��Ò&% ;+F% æ 

!" Ê.G !h"ÇÑ íÇ å.�.< �%#2-Ç#0 í�� !0 !1'%Ò ��Ç&� å.'%�- �% Ï#G íÇ&" ¡6B�1G åÒÇ.-Ç í&'� 

æ åÏ�D2$Ç å.�.< ÒÇ í�� �%#2-Ç#0 .��" !,'H� äÂ �� ÇÑ ÑÏ b� !1'%Ò í nÑ\" í&4 !0 e"ÇæÑ äÂ 

å.�.< c�&/4 �� �% ¡.10 ÏÑ#% å.��,% ÑÇ&W >ÏÇÏ !" ��Ç Y'4&4 Ï&]�æÑ ¡�%#2-Ç#0 !" Ñ#=1% 

6'/WÇæ 6B�1G &" ÔæÑ Z'[I4 �D'0 \0&H4 �% ä#3%�� ).107 ¡`KKa  >( 

å#I- .��" ¡;�ÑæÂ Ï#5#" &''k4 ä�%Ò�$ í&F�Ñ æ Ñ�2B�$ ÑÏ ;'�Ç#X" &�Ç  &''k4 ÇÑ ä�H��d- æ &]D4 í

 ;�ÇÏÇÑ�< !" �14#'- ;�ÇÏÇÑ�< ÒÇ &''k4 äÇ#1N �" &''k4 ��Ç ÒÇ >;'�Ï Êæ�D4 >Ï#G �% åÏ&" ã�- �%#2-Ç#0

 Ê�Eæ&D% �'" Êæ�D4 !" (��#-) �%#2-Ç#0 6�&�.% æ (�21$) �14#'-  �2�&�.% å��.�Ï æÏ �'"

åÑ�" ÑÏ Ï&]�æÑ æÏ ��Ç ���1"&�Ò �% &" 6/'Fj í  U"�W 6/'Fj �'-Ç#W �14#'- å��.�Ï ÑÏ >ÏÏ&�

å.�.< æ í&'�Ï�� P'< U"�W �� % ÑÏ �2C á&210 æ .123� �1'"ä�]%Ç ¡�-�3-Ç æ �N�H25Ç UV�3  &�g<

P'< U"�W &'* æ ß�1"#GÂ ¡å.'l'< 6/'Fj �%#2-Ç#0 Ï&]�æÑ ÑÏ _]N &" >6$Ç  _�Ñ�: )6$Ç �1'"

 ¡æ.�ÑÇÒ^ æ`KKa >( >6$Ç åÏ&0 !3��[% ;� �" b� áæ.5 Í&G !" ÇÑ Ê�Eæ&D% ��Ç Ñ��æÒ  !
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1-!Gummesson 



108                                                                 UA: -;�ÏÑ�+S á�$m �GÒ#%Â 6�&�.% æ í&F�Ñ !%�åÑ�HG m ãæÏ mä�23"�4 7J99 

 áæ!"1#$%&'( . )*Ç+, æ -/0+2* å&3!%Ï í+4 -( ¡Ñ&5æÒ19976 

8%ÏÑ -/0+2* í&5Ñæ&: -(+)*Ç+, í&5Ñæ&: 

1 ZMh% 6['[C í&�g< ä�]%Ç (ä�]%Ç ��.1S )>ÏÑÇÏ Ï#5æ ä#��-#� í�� 

; ( ZMh% å��.�Ï )\'S !H� äÏ#" ä�3]� (6'/W#% !" !23"Çæ )��Ç&�&o]4 æ Ú#14 

< 6'/hW ( ã�+"Ç æ .�Ï&4 )6'/hW ã.N 

= ��Ï�$ ��.'l'< 

> Ñ .'0�4 )&d-\56H3W íæ ( 6$Ç íÏ&0Ñ�0 í�� U0 ( 6$Ç !N#HO% U0 æ e"ÇæÑ íæÑ &" \0&H4 )&d- 

? P'< U"�W ��ÏÇ.�æÑ )�'/% (.123� á&210 æ �1'" ( 6$Ç ÔÒÑÇ íÇÑÇÏ ã�+"Ç æ .�Ï&4 )�'/%�- 

7 6H3W U%�G �1/� U0 )å.1�Ï U'M[4  >6$Ç äÂ í��

6H3W U[23% Ñ#j !" �� p�#/4 U"�W æ .-ÑÇÏ Ï#5æ 

 æ .123�.��" �d1��H� >Ï#G U'HI4 ( 

ä�%Ò�$Ï#B !M'$æ !" 6H3W &� )å.1�Ï  Ç\5Ç &��$ �" Pj�F4ÑÇ í

 U0 Ï#G �% c�&/4�� ;=- >6$Ç äÂ í�� 6H3W ÒÇ &4 nÑ\" 

#dRÇ >Ï#G �% &��L ä�%\H� Ñ#j !" í\�Ñ( 

@ �� È�X2-Ç qí&d�Ï �� �]�  b� ¡È�X2-Ç ã.N

6['[C Ï#5æ ��&2+" ¡ÏÑÇÏ Ï#5æ  P14 b� ¡ÏÑÇÏ

&�g<�- È�125Ç >ÏÑÇÏ Ï#5æ åæ&� æ ÏÇ&:Ç �'" 

Êæ�D4 ¡&'�Ç&: >.-&'� �% &" ÑÏ ÇÑ &d�.H� �� íÑ�]H�  ¡å.110

r"�[2% åæ&� æ ÏÇ&:Ç ÑÏ >Ï#G �% c�&/4 !"&O4 �" #�æ 6D� 

9  

!X3- &'o]4 íÑÇÏ&" )!1�Â �d-�d� ��( 

á�20Ç&: )á�20Ç&: ��%#HN ÇÑ � �E��Ñ �4ÇÏ#5#% �%  æ .-ÑÇ.1<

!" ��Ç Ñ�2B�$ äÏ#" Ñ#+,% 6MN  ä�,- >6$Ç �$.1� á�20Ç&:

!0 å.G åÏÇÏ 6'/Eæ ÒÇ íÑ�'3" b'$r0 !$.1� !0 ���� 

e$#4 ¡6$Ç \5�N äÂ s'E#4 ÒÇ �$.'MWÇ á�20Ç&:  �2CÇÑ !" ��

Ï#G �% ä�'"q( &" &''k4  ä�GÏ#B íæÑt u#]$æ.'R�0 

1A ��Ç æ ä^Ç !" !5#4 q6'/WÇæ  å.�Ï�- ¡v��Wæ vW#%

�2:&� ÑÇÔÒ �� 

c,0 >6'WrB íæÑ &" \0&H4 q6':&L !2B�1G�- �ä�]%Ç æ �  >��

ÔÒÑÇ b� äÇ#1N !" �� >.-#G �% !2:&� &=- ÑÏ ;+% U%�N 

11 Ú#E#% ÒÇ Z[I% äÏ#" Ç.5 �$Ñ&" ÏÑ#% ðr"�[2% Ú#E#% æ Z[I% q�20Ñ�,% !/%�5 �% c�&/4 >.-#G 

1; ÑÏ �'GÇ �'" í�w: qxB >6$Ç �R�B ä�+5 Ç !H� qäÇ.'%rB ÑÏ �'G >.-ÑÇÏ ÑÇ&W �%#2-Ç#0 rB  �%#2-Ç#0

Ê�V�[RÇ ÒÇ ;'=N vF1% äÇ#1N !"  íÇ&" ���* å��.�Ï !0 í�&-Ç

ä�+5 ÑÇ&$Ç >6$Ç 

 

åÑ�"ÑÏ �21$ í��Ñæ�" !0 .$Ñ �% &=- !" ä�+5 &'?�4 6I4 �-�%Ò�$ e'I% í  �]'-�]% &]D4 �1'"

!,�.-Ç >6$Ç 6�Ïæ.I% Ñ�SÏ I% ����#< ä#%Ç&'< �-#10 í��ä�%Ò�$ æ �h'  U3- Ñ#+L ¡�4�'C í��

ä�%Ò�$ ÒÇ í.�.5 !-#H- ��Ç ÒÇ �]� !0 !2GÇÏ åÇ&H� !" ÇÑ ��  ¡���"�"�:Â) 6$Ç �%#2-Ç#0 ä�%Ò�$ ¡��

 ¡Ñ#< ���5Ñ æ Ç.�#�7J9`>( ä�%Ò�$ í�� �%#2-Ç#0 ÒÇ Ê�'@#AB æ ��Q�æ í�� �1'/% 
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.-ÑÇÏÑ#B&" !0 äÂ �� ÒÇ ÇÑ ä�%Ò�$ í�� �12F% &" ;�ÇÏÇÑ�< ¡�14#'- \��H2% �% !" >ÏÒ�$ Ñ#j ¡�M0 

U'M[4 Ê�'@#AB ¡Ç&� ¡íÏ#HN ¡�]'-�]% !M3M$ �F4Ç&% æ ¡�,X" ÑÏ ä�%Ò�$ í�� �14#'- æ 

Ê�'@#AB ¡�dF-�5.1S ¡�2+5.1S ¡vj�[2% !h"ÇÑ íÇ æ ¡�F'0&4 ÑÏ ä�%Ò�$ ¡�%#2-Ç#0 í�� ÌÇæÑ 

æ eM34 y#R�% ).-ÑÇÏ æ &4æ&<t ÂíÏÇ&�7 ¡`KKT ä�%Ò�$ >( -Ç#0¡�%#2 �-�%Ò�$ 6$Ç ÑÏ á�C 

&''k4 ¡ãæÇ.% Z:æ ¡&�g< b"�S æ Ò&% äæ." !0 ÑÏ äÂ íÑæÂ#- æ ¡Ê�NrjÇ !-ÇÏÇÒÂ ÑÏ ä��&5 

>6$Ç !" &=- �% .$Ñ �]� U�^Ï ÒÇ 6'M"�W í�� ¡Þ#: !M@�: �2:&� Ñ�2B�$ �-�%Ò�$ ��Ç ä�%Ò�$ �� 

ÒÇ Ñ�2B�$ !M3M$ �21$ �F4Ç&% æ �%&� >.G�" ��Ç ä�%Ò�$ �� ÒÇ W6'M"� !" &o0Ç.C ä.-�$Ñ  í��Ç\%

!]FG íÇ ¡äÏ#" �1/� 6N&$ æ Ý�h/-Ç í&�g< .-ÑÇÏÑ#B&" æ ÑÏ äÂ �� .1S ¡Ê�j�F4ÑÇ æ !2+5 

¡ä�10Ñ�0 .1S .123� !4Ñ�+% æ Ï�H2NÇ ÑÏ sh$ ^�" ÑÏ >6$Ç ��Ç ä�%Ò�$ Ú#- ¡�� �" Ý�DG äÏ#H- 

¡.@�[% Ò�'- !" !MBÇ.% æ 6�Ç.� ¡äÇ&�.% P��0 �% ."�� ÑÏ æ äÂ &" Ï�O�Ç .@�[% ¡ß&2,% 

.'0�4 �% ��ÇÒÇ >ÏÏ&� ¡æÑ ÑÏ ä�%Ò�$ í�� ¡�%#2-Ç#0 í��.1�Â&: ÒÇ �j�F4ÑÇ cM2X% íÇ&" Ï�O�Ç 

;,S ÒÇ.-Ç ß&2,% æ Ý�DG íÒ�$ ¡.@�[% åÏ�D2$Ç �% ä#2MG )Ï#G z1'RÑÇÏ æ¡ `KK7  Z[I4 >(

6�\% U]G æ Þ#: í�� å#'G !" .1%Ò�'- ¡�%#2-Ç#0 ä�%Ò�$ í&'� �@�B í  !" ã#$#% ¡6�&�.% ÒÇ

  >6$Ç å.G !2BÇÏ&< äÂ !" !%ÇÏÇ ÑÏ !0 6$Ç �%#2-Ç#0 6�&�.% 

å#'G æ �%#2-Ç#0 6�&�.%  �4æ�D2% Ê�AX,% ÒÇ b�&� ¡�14#'- 6�&�.% �1/� äÂ U"�[% í

�% &=- !" >.-ÑÇÏÑ#B&" !3��[% �$Ñ&" .$Ñ  vWÇæ .'D% �%#2-Ç#0 6�&�.% &2+" U'MI4 ÑÏ ¡æÏ ��Ç íÇ

;,S ÑÏ >Ï#G  í�1/% !" 6�&�.% äÂ ÑÏ æ 6$Ç �@�B ã#+D% íÇÑÇÏ 6�&�.% ¡�%#2-Ç#0 ÒÇ.-Ç

!"Ð�5 Ï�O�Ç �M@Ç U%�N æ ÍÇ&j  ¡æ.�ÑÇÒ^ æ _�Ñ�: )6$Ç Y�&* í��`KKa  ¡�%#2-Ç#0 äÇ&�.% >(

 ¡!/%�5 ¡Ú#5Ñ È�"ÑÇ ¡ä��&2,% ¡ä�10Ñ�0 ¡ä�%Ò�$ !" æ .-&�g< �% ÇÑ !-ÇÑ�'H� æ �20Ñ�,% ä�+5

�#R#0Ç æ ÑÇÒ�" c�&/4 ÇÑ &d�.]� æ !2GÇÏ U"�[2% &?Ç &d�.]� &" !0 .-&d- �% í&@�1N äÇ#1N !" ¡í

!2$#'< ;� !" &@�1N �1/� >.110 �% ;� ÇÑ ä�G å.1�Â æ Ï#5#% 6'/WÇæ !0 íÇ  ÑÏ >.110 �% �1�&:Â

 äÇ#4 �% !0 ����\'S äÇ#1N !" ÇÑ e'I% æ v"�1% ¡ä��&2,% ¡ä�%Ò�$ í�wNÇ ¡�14#'- äÇ&�.% U"�[%

äÂ d- �% Ï#H- á&210 æ 6X'd-Ç&" ¡ÏÇÏ ÑÇ&W åÏ�D2$Ç ÏÑ#% ÇÑ �� ¡æ�G æ �'D�&� ¡�3'2$Ç ).-&

`KKK!1�&�Ï �d-��æÏ !0 .110 �% Ï�O�Ç ÇÑ �-�'1" ¡�%#2-Ç#0 äÇ&�.%  >(  ÇÑ åæ&� &"Ç&" ÑÏ Ï&: í

                                                           

1-!Malloch!&!Porter!�!O!Grady 
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&� b� ÒÇ í#wN äÇ#1N !" ;� æ Ï&: äÇ#1N !" ;� !0 .1�Ï �% åÒ�5Ç ÏÇ&:Ç !" æ !2GÇg� Ñ�10 åæ

nÑ\" ÞrB  ¡Ñ��æÒ) .1"�� .GÑ ¡&4799T)æ.�ÑÇÒ^ æ ;M�&: >(`KKa &" &�Ç !0 á^.2$Ç ��Ç �"  (

å#'G ¡;'10 UHN �14#'- ;�ÇÏÇÑ�< í�1F%  ;�ÇÏÇÑ�< &�Ç æ Ï#" .�Ç#B 6�&�.% ¡ä�%Ò�$ äÏ&0 åÑÇÏÇ í

å#'G ;'�Ï ÑÇ&W �1F% ÇÑ �%#2-Ç#0  Ê�Eæ&D% ¡Ï#G �% å.'%�- í&F�Ñ ¡äÏ&0 åÑÇÏÇ í 6�&�.% �$�$Ç

 áæ.5 Í&G !" ÇÑ �%#2-Ç#0 ( í&F�Ñ )6�&�.% æ �14#'-` >.110 �% !3��[% 
 

 áæ!";#$%&'( . B0Ñ+C4 -(+)*Ç+, 6 íBD5Ñ 4E%B%!( æ -/0+2* E%B%!( íF �+G&( æ íÏB3Â1¡;AA96 

-/0+2* E%B%!( -(+)*Ç+, 6íBD5Ñ4E%B%!( 

H2C æ E2IJK -3L%æ ÒÇ EI2DM !/, -( ÖBN  -/2:

: íB%OC.EPÇ ÑÇÏÑ+QB 

P'< æ �/hW&'* �$�$Ç 6/'Fj .10 �% Ö&: >6$Ç &�g<�- �1'" 

.ÏÑÇÏ Ï+"æ ÔæÑ R%B)S: T% ¡Ñ&, ã&U*Ç íÇB: >ÏÑÇÏ Ï#5æ ��Ñ�0 ã�O-Ç íÇ&" íÏ��Ò í�� ÔæÑ 

#V2Wæ äÏB, -XXY0 ¡Ñ&, Z2$'0B:  !2,&0 E:&KÑ æ íÇ

.Ï+[ -( 

Ñ�]H� æ !-ÇÑ�'H� Ôr4 ¡cM2X% ä#1: ÑÏ Ï&: ÊÑ�+% &" >Ï#G �% .'0�4 í 

.!/)$5 -\IV/( ]:&/( ä&/,Ñ&, >.123� ä�%Ò�$ á�/: æ ÞrB ( í�wNÇ )í�0&G ¡ä�10Ñ�0 

 EG&^ æ Ï+[ -( Ò&_Â ä&(Ò&P ÓÇÑ ÑÏ ¡-*&(Ò&P B22`0

.ÏÑÇÏ -a/,Çæ 

Ï#B )�,10 6R�C æ Ï#G Úæ&G ä�%Ò�$ í�5 &� ÒÇ .-Ç#4 �% &''k4    ( !2X'd-Ç

>.G�" !2GÇÏ 

%BM ÒÇ áB)/, B: ÑÏ ÊÑ!K .ÏÑÇÏ !2,&0 b0ÇB( #\$\P c

 ä&(Ò&P b0ÇB( #\$\P ÓÇÑ ÑÏ Z,&^ E2\KÇ EPÏ

.EPÇ d,Be)( 

!]FG &" ��Q�æ v"�4 Ð#D- >6$Ç �]2% �F4Ç&% !M3M$ &'* í��  �2'AXG í��

>6$Ç å.G v�Ò#4 ä�%Ò�$ í�wNÇ �'" ÑÏ íÇ åÏ&23� U]G !" æ 6$Ç 

.Ï+[ -( åÏBe[ ÔÒÑÇ ¡-aY: BfÇ æ -%ÇÑ&, 1/% !"ÌÑÇ ¡ä�10Ñ�0 å�:Ñ æ e"ÇæÑ äÏ#" ÑÇÏ � >Ï#G �% åÏÑÇg� 

.Ï+[ -( !2,&0 g2\h0 æ #%dU0 B: >Ï#G �% .'0�4 �d23"Çæ æ Y'0&4 &" 

.Ï+[ -( !2,&0 ÇdU( ãÇ!KÇ B: >Ï#G �% .'0�4 �H'4 ãÇ.WÇ &" 

Ç ÑÏ >6$Ç í&F�Ñ Ï&0Ñ�0 ¡6�&�.% Ï&0Ñ�0 ��&4 �$�$Ç æ ��&4ÒÑ�" ¡�%#2-Ç#0 ;�ÇÏÇÑ�< ÑÏ ��

;,S  �% !0 �MV�3% UC !" äÇ&d�Ï �2X'd-Ç&" í&F�Ñ >6$Ç \��H2% �%#+D% íÇÑÇÏ í&F�Ñ ¡ÒÇ.-Ç

äÂ !" bH0 !]M" ¡63'- ;'-ÇÏ �% ÇÑ �� äÂ UC �d-#dS  !0 6$Ç �MV�3% �" !+5Ç#% íÇ&" ��

ä^#: ).-Ç å.,- !2B�1G �2$ÑÏ !" \�&�` ¡`KK7  ÑÇ&W {I" ÏÑ#% !%ÇÏÇ ÑÏ �%#2-Ç#0 í&F�Ñ >(

:&� >6$Ç !2 

;,S ÑÏ !D'Læ >6$Ç íÏ&D" &AI1% Ï&0Ñ�0 íÇÑÇÏ í&F�Ñ ¡�%#2-Ç#0 ÒÇ.-Ç  bH0 ¡&F�Ñ �M@Ç í

6'M"�W äÏ&0 U/DR�" æ íÒ�$ ÏÇÒÂ ¡�%#2-Ç#0 ÁrB í�&-Ç íÒ�$ ÏÇÒÂ !"  bH0 æ ÏÇ&:Ç å#[R�" í��

                                                           

1-!Porter!�!O!Grady!&!Molloch!

2-!Fullan 
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äÂ .GÑ !" æ.�ÑÇÒ^ æ _�Ñ�: )6$Ç ä�10Ñ�0 �" ÑÇ.��< Ê�j�F4ÑÇ íÑÇ&W&" Z�&j ÒÇ �� ¡`KKa  ÑÏ >(

äÇ.'% fDC æ Ï�O�Ç �1/% !" í&F�Ñ ¡Ï&]�æÑ ��Ç  !/$#4 æ .GÑ ¡e"ÇæÑ ¡äÂ ÑÏ !0 6$Ç í�&-Ç í��

å.1�Ç\: ÊÑ#@ !" æ .110 �% Ç.'<  ÒÇ ¡í�&-Ç æ Þ#G >.-#G �% PX" &?Ç æ ��#< ¡.1H:.� íÇ

å.1�Â åÑ�"ÑÏ �2DdG æ í&d- -Â ÒÇ P'" ¡äÇ&F�Ñ >Ï#G �% U@�C å.1�Â í��ÏÇ.�æÑ í!M'$æ !" !]  í

6'[:#% æ ÈÑ�O4 å.1�Â Z�&j ÒÇ .110 6�Ç.� !2Gg� í��  ÇÑ Ï#B äÇæ&'< å.1�Â !" Þ#G æ ��æQ<

 ÝÇ.�Ç Z[I4 6+5 ¡äÇ&d�Ï &" Ð#D- äÇ#1N !" ÇÑ í&F�Ñ äÇ#4 �H- &d�Ï ��Ç&"�1" >.110 �% 6�Ç.�

 60&C æ Ý.� í#O235 !0 í.1�Â&: äÇ#1N !" ÇÑ äÂ .��" !]M" Ï&0 c�&/4 ¡|X,% &'3% ÑÏ

;+% Ý.� Ï#B Z[I4 ÒÇ Ý.� ¡Ñ#< å\HC æ !O:Ç )Ï#H- c�&/4 ¡6$Ç &4.1HGÒÑÇ æ &47J9J >( 

 �2GÇÏ ã\M23% æ 6$Ç å.G åÏ�+- �1" å.'l'< e�Ç&G ÑÏ ;'HA4 ��&2+" Ó�$Ç &" �%#2-Ç#0 í&F�Ñ

&]D4 )  �%#2-Ç#0 ÊÑ�+% 6D�7å�d- ¡`Ó�3CÇ ¡J6B�1G ¡}UHN ¡~ Ï�H2NÇa�%#2-Ç#0 63�Ò æT (

Ç z1'RÑÇÏ æ ä#2MG !0 6$ )`KK7 6D� ��Ç >.-Ï&0 �:&/% PX" &?Ç í&F�Ñ í�[4ÑÇ íÇ&" (

q6$Ç &�Ò Í&G !" ÊÑ�+% 

 ���-Ç#4 ¡�H2-Ç#0 å�d- q�%#2-Ç#0 å�d-Ç&"í Ï�ä. 12F% æ 6$Ç .1H:.�� Ç &"�� Zh1%  6$Ç!0 

/WÇæ'6 1�Ð �4ÇÐ�  åÏ#"ÊÇÑ�=2-Ç Ó�$Ç&" æ ��Ñæ�" æ íå.��,% % Ñ#+L å.110� 0>.1  ��Ç &" �1"

6$�% Ï#B �-æÑÏ í�� !2GÇÏ P'< æ ��Ñæ�" ÒÇ �/"�4 �% ä�+5. 

¡ �%#2-Ç#0 6B�1G q �%#2-Ç#0 6B�1G ���-Ç#4 6B�1G !" í å#'G !-�WrB íÏ#+G æ  >6$Ç

ä�%Ò�$ ZMB äÇ&F�Ñ í#$ ÒÇ �%#2-Ç#0 6B�1G &2,'" !S &� í&'�Ñ�0 !" UAC�%  Ï�� í��

å.-&'� ä�%Ò�$ >6$Ç �/WÇæ í ��äÂ ÑÏ !0 �� !H� ��  �['HN äæÑÏ ÒÇ í&'�Ï�� &" vD1�Ð ÏÇ&:Ç  í

!,�.-Ç Ñ�F2NÇ Z�&j ��." æ .-ÑÇg� �% ÔÒÑÇ  >.1-ÇÏ �% ÇÑ íÏ#+G í�� 

 �%#2-Ç#0 &]D4 q�%#2-Ç#0 &]D4�-Ç#4�� !-#� !" äÏ&0 &]: Çí ÏÑÇÏ Ï�[2NÇ æ 6$Ç Ï�w2% !0  ä�+5

!" �FR�* G'å#í *'& [h1%� _0æÏÇÑ�< æ !-#� "P+5 � ��í -�+��-� r%�0 æ <'P"'1� g<�-�&  UHN

                                                           

1-!Quantum!Thinking!

2-!Quantum!Seeing!

3-!Quantum!Feeling!

4-!Quantum!Knowing!

5-!Quantum!Acting!

6-!Quantum!Trusting!

7-!Quantum!Being 
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%� .10å#'G !" &]D4 Ñ#=1% !" > 6':&L .��" �%#2-Ç#0 äÇ&F�Ñ ¡pW�12% í å&]H'- í��  \k% 6$ÇÑ í

!,�.-Ç 6$ÇÑ \k% >.-Ò�$ ÑÇ.'" ÇÑ Í&j æ ÏÑæÂ �% ;� !" ÇÑ eF4&%�- &��L !" í��  Ñ�'3" í&]: í��

Ç#0 &]D4 >.�Ï �% ä�%�$ ÇÑ �WrB!,�.-Ç YM*Ç æ ¡äÇæÇ&: 6'WrB ÒÇ äÇæÑ �-��&5 �%#2-  í��

�% .�.< �[h1%&'* �% ä�]%Ç äÇ&F�Ñ !" !0 ÏÑæÂ å&�ÇÏ ÒÇ .�Ï >.-æÑ &4Ç&: ��æÏæÏ &]D4 í 

UHN q�%#2-Ç#0 UHN �%#2-Ç#0 ���-Ç#4 íÇ&" UHN !" å#'G í !0 6$Ç !-^#�3% �12F% &"  ã#+D%

�-æÑÏ �d23FH� b'-�]% �%#2-Ç#0 2- æ!O'  ¡äÂ �/F4 í»  �MI% &'* 6'MN«  ÑÏ >Ï#G �% Ø�F12$Ç

åÏ#" eF4&% �-�%Ò !0 ;23'$ æÏ �H4Ç ( &�Ò )Ï&B sh$  ÑÏ �2C ¡.1-�% �% �W�" Ø�F4ÑÇ ÑÏ .-Ç

!M@�: åÒÇ.-Ç Ú#- &� >ä�]% æ ä�%Ò ÑæÏ Ñ�'3" í�� �" ¡;23'$ æÏ ��Ç ÒÇ �]� ÒÇ í&'�  &" z-ÑÏ

/4 ��Ç >ÏÑÇg� �% &'?�4 ãæÏ ;23'$ ã#2-Ç#0 Ï&D"&AI1% U@Ç b� bH0 !" ÑæÏ ÒÇ å.'l'< U%�� 

Ç.5 U@Ç  í&�g<�-�  .-Ç#4 �H- \'S i'� äÂ Z"�h% ¡!0 ÇÑ 6'F3- U@Ç ��&2H+% !0 >Ï#G �% �''F4

v�&$ !H� Ó�$Ç ��Ç &" >.10 �% p[- ¡.10 60&C Ñ#- ÒÇ &4  U0 b� ÒÇ ��\5 ¡ä�+'0 ÑÏ �'GÇ í

å.'l'< æ eF4&% ;� !" äÂ ÑÏ !0 .-Ç!H� �" \5 &� ¡  ÊÑ�FN !" >6$Ç &?�4 æ &'?�4 ÑÏ &d�Ï íÇ\5Ç í

&d�Ï &''k4 ÑÏ &� \5 �/�&$ !" &''k4 Ç\5Ç ÑÏ &d�Ï &O1% �% >Ï#G &?Ç &� í\'S ÑÏ ä�+5 !"  Ñ#j

å.'l'< íÇ !" ;� !23"Çæ >6$Ç 

���-Ç#4 ¡�%#2-Ç#0 Ó�3CÇ q�%#2-Ç#0 Ó�3CÇ Ó�3CÇ å.-Ò æ Ê�'C  ÑÇ#2$Ç Ö&: ��Ç &" ¡PX"

Çä�3-Ç !0 6$ í�&-Ç ä�H� Y'0&4 ÒÇ �� å.%Â Ï#5æ !" íÇ !'[" !0 .-Ç  ¡.�Ï �% U'],4 ÇÑ ä�+5 í

í�&-Ç í�[RÇ �-�+'0 �'-Ç#W á#H,% ¡��Ç&"�1"  ��Ð ã�=- íÇ&" ÊÑ.W vF1% �'23X- ¡ä�3-Ç YMW >.-Ç� 

 ÊÑ.W æ .10 �% .'R#4 ä." ÑÏ ÇÑ �3'j�1k% æ&2]RÇ ;VrN ��&4.1%æ&'- ¡YMW >6$Ç ä." ÒÇ P'" äÂ

 ( Ó&2$Ç æ 65�OR ¡;,B ¡í.'%Ç�- ä#lH� ) �D1% cjÇ#N >6$Ç cjÇ#N æ Ñ�]:Ç v"�4 \'S &�

 ��Ð ã�=- í�&-Ç �2:Ñ 6$Ï ÒÇ {N�" æ ¡.�Ï �% P��0 ÇÑ YMW _'j�1k% æ&2]RÇ ÌÇ#%Ç �d23FH�

�  P�Ç\:Ç ( �$�1GÑ.W æ íÑÇ#XH* ¡Þ�'2GÇ ¡Z,N !MH5 ÒÇ ) 6Fo% cjÇ#N >Ï#G �% ä."

�d23FH� ÏÒ�$ �% ÑÏ�W ÇÑ äÇ&F�Ñ �%#2-Ç#0 Ó�3CÇ >ÏÑÇÏ �< ÑÏ ÇÑ í�&-Ç P�Ç\:Ç ÇgR æ ¡

>.110 ä#�&�Ï ÇÑ Ï#B �1�Ð í��Ñ�2B�$ 
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 q�%#2-Ç#0 Ï�H2NÇ%#2-Ç#0 Ï�H2NÇ �¡ �-Ç#4�� &: !" Ï�H2NÇ�Ç��.1í Fj'/� �.-Ò �6$Ç > Ï�H2NÇ

" ¡.-#G å&'S ÊÇ&''k4 6N&$ &" ÏÒ�$ �% ÑÏ�W ÇÑ äÇ&F�Ñ �%#2-Ç#0 ¡ä��&5 á&210 !" Ò�'- äæ.

6'R�/: ä��&5 ÑÏ r%�0  >.-&'� ÑÇ&W ��  

63�Ò q�%#2-Ç#0 63�Ò ¡�%#2-Ç#0 �1/� ���-Ç#4  &�Ò sh$ ÑÏ åÏ�% >e"ÇæÑ ÑÏ äÏ&0 ��.-Ò

 Ê�'@#AB >.123� �NÇ\2-Ç �H4Ç &�Ò ÊÇÑÐ >.10 �% Ç.'< 6�Ï#5#% ¡e"ÇæÑ Z�&j ÒÇ �+14 ¡�H4Ç

äÂ  ä�,M%�/4 Z�&j ÒÇ �+14 �� ���-Ç#4 ¡�%#2-Ç#0 63�Ò >6$Ç å.��,% æ c�&/4 U"�W ¡&d�Ï ÊÇÑÐ �"

!F15 &" !0 �j�F4ÑÇ >6$Ç äÏ#" Ø�F4ÑÇ ÑÏ !1'%Ò ÑÏ >6$Ç ÑÇ#2$Ç ¡Øæ&,% &'* 6Fo% í��  í&F�Ñ í

P�æQ< �%#2-Ç#0 äÂ ÒÇ �B&" !" &�Ò ÑÏ !0 å.G ã�O-Ç �DM2X% í�� >6$Ç å.G åÑ�GÇ �� 

ä#34Çæ7)`K78N �" �,�æQ< ÑÏ ( ;MN �" �%#2-Ç#0 í&F�Ñ ã�*ÏÇ q6FWÇ&% �%#2-Ç#0 í&F�Ñ äÇ#1

 ¡&: íÑÏ�- >ÏÑÇÏ !h"ÇÑ �2GÇ.+" Ï&]MHN �" �%#2-Ç#0 í&F�Ñ !0 .-.'$Ñ !O'2- ��Ç !" 6FWÇ&%

) �1�.RÇ ár5 æ Ò�1+G ¡ÑÇÏÑ#B&"`K78ÊÑ�+% P[- äÇ#1N �" Ï#B P�æQ< ÑÏ \'- (  �%#2-Ç#0 í��

ä�%Ò�$ ÑÏ ÖÑ�/4 UC ÑÏ #%Â í��ÊÑ�+% !0 .-.'$Ñ !O'2- ��Ç !" �GÒ 6'M"�W �%#2-Ç#0 í��  í��

 Ï#F+" æ ßÑÇÏÇ ÑÏ .1-Ç#4 �% æ .123� 6�&�.% æ í&'�ÑÏ UA: æ UC íÇ&" �"#B Ñ�'3" �M'MI4

 æ Ê#RÑ�G �'1lH� >6$Ç .'D% äÂ ÑÏ í&F�Ñ æ 6�&�.% íÇ&" æ .1G�" &?#% ä�%Ò�$

z1'RÑÇÏ`)`K7T�"��ÒÑÇ äÇ#1N �" Ï#B P�æQ< ÑÏ (  æ íQ4Ç&2$Ç ¡ÔÒÑÇ í&F�Ñ ¡�-�%Ò�$ �R�/4

ÊÑ�+%  Ó�$Ç &" !0 �+5æ .1S æ å.'l'< e�Ç&G ÑÏ �%#2-Ç#0 í&F�Ñ !0 .-.'$Ñ !O'2- ��Ç !" ��

!��< ;'HA4 ��&4 !:&@ !" æ ��&4 á#[/%  >.G�" �% �%#2-Ç#0 ÊÑ�+% 6D� ã\M23% å.G íÑÇg�

U'N�H$Ç æ ä�B ¡_�ÑÇæJ )`K7TäÇ#1N �" Ï#B P�æQ< ÑÏ ( ��Q�æ &'?�4  &" �%#2-Ç#0 í&F�Ñ í��

ä�%Ò�$ ÑÏ ä�10Ñ�0 .+/4 å�æ&< .1S í�� ��Q�æ !0 .-.'$Ñ !O'2- ��Ç !" íÇ  �%#2-Ç#0 í&F�Ñ í��

ä�H�Ï�" æ _�&� >ÏÑÇÏ íÑÇÏ�1/% æ 6Fo% &'?�4 ä�10Ñ�0 .+/4 &"}  )`K7a äÇ#1N �" �,�æQ< ÑÏ ( 

»;,S �$Ñ&" æ&% ¡!$Ñ.% í&F�Ñ ÑÏ �%#2-Ç#0 ÒÇ.-Ç 6'��% &''k4 ÑÏ &?#% &�.% í&F�Ñ &" íÑ

 !$Ñ.% 6�&�.%«  !$Ñ.% v"�1% 6�&�.% æ 6�Ç.� íÇ&" &�.% ¡!$Ñ.% ÑÏ !0 .-.'$Ñ !O'2- ��Ç !"

                                                           

1-!Watson!

2-!Charlotte!&!Shelton!

3-!Waris!,Khan!&!Ismail!

4-!Haris!&Budiman 
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6'Cr@ ÒÇ !$Ñ.% &?#% &F�Ñ ä�-Â Ï�[2NÇ !" >6$Ç í.'M0 &F�Ñ b� !D'Læ .1S í�� åQ�æ íÇ  íÇ

6'Cr@ ��Ç !0 6$Ç ÑÇÏÑ#B&" æÑ Z�&j ÒÇ .-Ç#4 �% ��äÂ >."�� Z[I4 �%#2-Ç#0 í&F�Ñ Ï&]�  ��

 !VÇÑÇ �%#2-Ç#0 í&F�Ñ 6'Cr@ �" !h"ÇÑ ÑÏ í.'M0 íÏ&]MHN |B�G íÏÇ./4 Ï#B P�æQ< ÑÏ

 í&F�Ñ Z�&j ÒÇ &?#% 6�&�.% !0 .-.'$Ñ !O'2- ��Ç !" 6��+- ÑÏ äÇ&d,�æQ< ��Ç >.-Ï#H-

åÑÇÏÇ íÇ&" �%#2-Ç#0  b� �2B�$ íÇ&" �%Ç 6$Ç íÑæ&E !$Ñ.% È#B í!$Ñ.%  åQ�#" �R�N í

�H�r0 >.G�" �H- �:�0 !$Ñ.% 6�&�.% 6'��% ÑÏ &''k47 )`K77 äÇ#1N �" �,�æQ< ÑÏ (

»ä�%Ò�$ 6'[:#% !" ä.'$Ñ íÇ&" í.�.5 í#dRÇ q�%#2-Ç#0 í��  �AXG ÝÇ.�Ç æ �-�%Ò�$ í��«  

åÏ�D2$Ç !0 .'$Ñ !O'2- ��Ç !" ä�%Ò�$ ÑÏ .GÑÇ äÇ&�.% í ÊÑ�+% ÒÇ �� 0 6�&�.% í�� �%#2-Ç#

�% äÂ &2+" ßÑÏ æ &4 v'$æ .�Ï Y5#% .-Ç#4  æ �-�%Ò�$ Ï&]MHN P�Ç\:Ç !O'2- ÑÏ æ ä�%Ò�$ ÑÏ ��

å&+"  >Ï#G ä�%Ò�$ &2,'" íÑæ*'Ñ# )ä�23M� æ`K77 (,�æQ< ÑÏ�  äÇ#1N �"»�Ñ'6:� %#2-Ç#0 ÑÏ �

 ä�%Ò�$��Ï�'å.-&« ��D%';  ä�%Ò�$ æ í&F�Ñ��Ï�'¡å.-& æ æ Ê�D@��Q�  ÑÏ äÇ&F�Ñ ä�%Ò�$

��Ï�'å.-&  ÇÑ$Ñ&"� �Ñ æ'6:� %#2-Ç#0� !" ÇÑ �Ñ äÇ#1N'6:� .5 &AN�. :&/%� åÏ&0 >.-Ç  �'2$ÑÇ

) �M$�%�0 æ`KK8 äÇ#1N �" �,�æQ< ÑÏ (»  �%#2-Ç#0 í&F�Ñ ;�ÇÏÇÑ�<«  È�4Ò�" �$Ñ&" æ {I" !"

 Ì#% Ø�F4ÑÇ )�%#2-Ç#0 b�\': Ö&: Ñ�+S� &-Ç íÑÇ.��<�- ¡�%#M/%�- æ á�H2CÇ ¡åÑÐåÏ�D2$Ç ¡í�  í

!2:&� !O'2- æ !2BÇÏ&< í&F�Ñ íæÑ (ÊÑ.W ÒÇ Ïæ.I%�-  ÒÇ &4Ç&: í\'S �%#2-Ç#0 í&F�Ñ !0 .-Ç

) æ.�ÑÇÒ^ æ _�Ñ�:  >.1-ÇÏ �% .�.5 �H�ÇÏÇÑ�< ÒÇ �H]I% åÇ#� ÇÑ äÂ æ åÏ#" !�&=- b�`KKa (

 äÇ#1N �" �,�æQ< ÑÏ» åÑ�"ÑÏ &]D4 ÒÇ &d�Ï �GæÑ  q�-�%Ò�$ ��.-Ò æ í&F�Ñ í;,S  ÒÇ.-Ç

 �%#2-Ç#0« åÑ�/2$Ç ÒÇ  æ ä�%Ò�$ ÑÏ �%#2-Ç#0 b'-�]% �'-Ç#W í&'�Ñ�0 !" 6+5 ¡�%#2-Ç#0 í

!3��[% æ s�&,4 !" ¡åÏ#H- åÏ�D2$Ç ä�%Ò�$ í&F�Ñ !2BÇÏ&< �%#2-Ç#0 æ �14#'- ;�ÇÏÇÑ�< æÏ í  >.-Ç

)z1'RÑÇÏ æ ä#2MG`KK7ÊÑ�+% á.% äÇ#1N �" �,�æQ< ÑÏ ( &�.% ÑÏ �%#2-Ç#0 í�� ;�ÇÏÇÑ�< q6�

ÊÑ�+% PX" &?Ç í&F�Ñ í�[4ÑÇ íÇ&" �1�#- åÑÇÏÇ ÑÏ ÇÑ 6�&�.% �21$ í�� ä�%Ò�$ í  Ñ�'3" í��

å.'l'<  ä&W í`7 !�&=- æ �%#2-Ç#0 b'-�]% ;'��D% í&'�Ñ�0 !" �" æ !23-ÇÏ �:�0�-  !" È#GÂ í

ÊÑ�+% !N#HO% ¡åÑ�/2$Ç äÇ#1N ÊÑ�+% á.% ) 6�&�.% íÇ&" í.�.5 í�� 2-Ç#0 í�� �:&/% (�%#

ÊÑ�+% ��Ç &" eM34 �" äÇ&�.% !0 .12:&� !O'2- æ åÏ#H- 6�Ïæ.I% ¡��  í&F5 ¡�]'-�]% &]D4 í��

                                                           

1-!Kliman 
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ä�%Ò�$ æ Ï#B æ ¡å.G U�.F4 &''k4 .1H-Ç#4 äÇÏ�2$Ç !" ¡å.�ÏÑ#- ÑÏ ÇÑ !-��Ç&� U'M[4 æ  Ñ#j !" ÇÑ ä�G

>.-Ò�$ �% ä#�&�Ï Z'HN 

)�-�]M< íÏ�� æ �-�hM$ ¡í#$#%7J99æQ< ÑÏ ( ä�%Ò�$ äÇ&F�Ñ �d23��G á.% !VÇÑÇ Ý.� �" �,�

 ¡íÏ&: ä�'% ¡íÏ&: q�d23��G ./" �1< U%�G !j#"&% á.% !0 .-.'$Ñ !O'2- ��Ç !" �%#2-Ç#0

 �" �1: æ �0ÇÑÏÇ m�M'MI4 ¡�2�&�.%~T )Ï&:&'d-�+5 æ ��Ñ\" >6$Ç í&F�Ñ �d23��G7J98 ÑÏ \'- (

!DR#% ���$�1G Ý.� �" Ï#B P�æQ< ��  |B�G æ ��å�d,-ÇÏ ÑÏ �%#2-Ç#0 í&F�Ñ í  æ �2RæÏ í��

å�d,-ÇÏ ÑÏ È#Mh% æ Ï#5#% í&F�Ñ Ï&]MHN Ý�]G �$Ñ&"  !0 .-.'$Ñ !O'2- ��Ç !" �2RæÏ í��

å�d,-ÇÏ ÑÏ �%#2-Ç#0 í&F�Ñ È#Mh% 6'/Eæ æ Ï#5#% 6'/Eæ �'"  íÑÇÏ�1/% Êæ�D4 �2RæÏ í��

1H�&: �+[: æ åÏÇ\-Ç&�Ç ¡åÏÇÒ ÒæÑ#- �'1lH� >ÏÑÇ.- Ï#5æ).7J98 Ý.� �" Ï#B P�æQ< ÑÏ (

ÊÑ�+% æ P-ÇÏ 6�&�.% �O-�'% P[- �" �-�%Ò�$ �R�/4 &" �%#2-Ç#0 í&F�Ñ Ï�/"Ç &?Ç U'MI4  í��

 �R�/4 &" �%#2-Ç#0 í&F�Ñ !0 .-.'$Ñ !O'2- ��Ç !" U'"ÏÑÇ �]G\< ã#MN å�d,-ÇÏ ÑÏ �%#2-Ç#0

ÊÑ�+% æ �-�%Ò�$ P-ÇÏ 6�&�.% �O-�'% P[- �" �-�%Ò�$ Ç#0 í�� ¡ÏÑÇÏ íÑÇÏ�1/% &'?�4 �%#2-

�% ¡å�d,-ÇÏ äÇ&�.% sh$ Á�[4ÑÇ ÑÏ ��Ç&"�1" ÊÑ�+% äÇ#4  b�Q4Ç&2$Ç 6�&�.% æ �%#2-Ç#0 í��

ÏÇQ- 6/�&G æ ÏÇQ- ÝÑ�N ¡íÑ#< &=- >.',X" Ï#F+" ÇÑ �-�%Ò�$ P-ÇÏ  )7J9a  �" �,�æQ< ÑÏ (

ä�%Ò�$ ÑÏ �%#2-Ç#0 í&F�Ñ á.% �CÇ&j Ý.� O'2- ��Ç !" �2RæÏ í�� ä�%Ò�$ ÑÏ !0 .-.'$Ñ !

íÇ&" Ï�O�Ç bF$ í&F�Ñ �%#2-Ç#0 .��" �" å&+" í&'� ÒÇ �%#2-Ç#0 å�d- æ ���-Ç#4 ä.�Ï ¡.1H:.� 

bF$ æ å#'G &]D4 æ Ô&d- Ï#B ÇÑ äÑ�[% �" &]D4 �%#2-Ç#0 æ &]D4 ���-Ç#4 !" å#'G pW�12% 

ÑÇ&W .1�Ï �4 ÒÇ ��Ç Z�&j !1'%Ò Ò�$ 6B�1G �%#2-Ç#0 æ 6B�1G íÏ#+G ÑÏ UV�3% ä�%Ò�$ >.-#G 

ÒÇ ��Ç Z�&j äÇ&F�Ñ æ äÇ&�.% �-�%Ò�$ .1-Ç#4 �% Ó�3CÇ æ Ï�H2NÇ �%#2-Ç#0 ÇÑ ÑÏ ä�10Ñ�0 ä�'% 

Ï#B Ï#5æ !" .-ÑæÂ !0 ��Ç ;+% !" !"#- Ï#B Y5#% Ô&d- #- !" ¡UV�3% &]D4 !-�WrB æ 

å.1�Â ¡íÏ#+G í&d- æ P'< �1'" UV�3% ÑÏ ä�%Ò�$ >Ï#G �% ��Ç ÒÇ æÑ �" P�Ç.'< &]D4 !-�WrB æ 

íÏ#+G !" P'< åÇ&H� �1'" æ å.1�Â ¡í&d- UHN �%#2-Ç#0 �� ���-Ç#4 UHN �$�< !-��#� ÑÏ ä�%Ò�$ 

Ï#5æ !" �% .�Â !0 �$�$Ç .%�'< ��Ç ;+% 63�Ò �%#2-Ç#0 �� ���-Ç#4 äÏ&0 ��.-Ò ÑÏ ¡e"ÇæÑ 

Ø�F4ÑÇ U"�[2% &F�Ñ � ¡æ&'< 6:&,'< !/$#4 æ äÇæ&'< æ ä�10Ñ�0 ÒÇ Z�&j ä�%Ò�$ Ï#B ��Ï æ  ÑÏ

6��+- ä.%Â Ï#5æ !" �-�%Ò�$ ¡ÑæÂ#- &d"�3C Z'WÏ æ 6$Ç. )��Ç.B æ í.HI% ¡�M0#47J9a (
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 äÇ#1N �" �,�æQ< ÑÏ»  �d-#dS æ �23'S ¡��Ç&S q�H2-Ç#0 í&F�Ñ« !" �$Ñ&" 6'��% í&F�Ñ 

!" �H2-Ç#0 äÇ#1N íÏ&]�æÑ ��#- ÑÏ í&F�Ñ ä�%Ò�$ í�� ä&W 63'" æ ;]� ÇÏ&< !O'2- ��Ç !" æ !2B

å.'$Ñ ÑÏ !0 .-Ç {I" ¡��Ç&S Ñ�+S U%�N: å.�.< �-�1'HjÇ�- ¡�� ��.'l'< í�� ¡�h'I% Êr%�/4 

åÏ&23� æ U"�[2% æ ÊÇ&''k4 ãæÇ.% æ Ð�X4Ç ¡v�&$ Ï&]�æÑ í&F�Ñ �H2-Ç#0 ÇÑ ÑÏ ä�%Ò�$ �� 

È�O�Ç ÑÏ �'1lH� >.10 �% {I" ¡�23'S PG ÊÑ�+% �M@Ç �H2-Ç#0 äÇ&F�Ñ ÇÑ 4&]D ¡ÞrB 

&]D4 ¡�H23'$ &]D4 íÏ#+G ¡!-����Â &]D4 ���w2WÇ 6'/W#% æ ¡��Ç&� ���-Ç#4 ã�+RÇ �,X" æ 

ä�%Ò�$Ï#B ¡��Ï åÏ#H- &0Ð æ 6��+- ÑÏ ÑÏ {I"  äÇ&F�Ñ ¡!0 .-Ç å.'$Ñ !O'2- ��Ç !" �d-#dS

�H2-Ç#0  ÒÇ PG Ï&F�ÇÑ æ ãÇ.WÇ �M@Ç ;'HA4 ¡ í&'� ¡�20Ñ�,% Ï�O�Ç Ï�H2NÇ í�w: æ HC6�� ÒÇ 

¡ÏÇ&:Ç Ï�O�Ç í�w: �M%�/4 6Fo% æ Ñ�0 ¡��æ&� U'+34 ä��&5 Z�#,4 ¡�4�NrjÇ !"  Ï#B

ä�%Ò�$ ��Ï æ ¡�R&210Ï#B 6��HC ÒÇ 6'WrB æ Ï�O�Ç Ñ#G æ ¡ä�O'� >.110 �% åÏ�D2$Ç  ��r%

)ÏÇQ-7J9~ äÇ#1N �" �,�æQ< ÑÏ (»  !$Ñ.% ÑÏ �H2-Ç#0 í&F�Ñ«  !3��[% �HE 4#'- ;�ÇÏÇÑ�< æÏ í �1

 ��Q�æ �$Ñ&" !" ¡�H2-Ç#0 æ äÂ í��  �" äÇ&�.% ���1GÂ Ñ#=1% !" 6�&�.% æ ä�%Ò�$ ÑÏ ��

ÔæÑ åÑ�"ÑÏ &]D4 Êæ�D2% í�� í&F�Ñ !0 .'$Ñ !O'2- ��Ç !" æ !2BÇÏ&< í&F�Ñ í   !" �H2-Ç#0

ä�3-Ç e"ÇæÑ æ P�#B ÝÇ&jÇ ä�+5 �4 .10 �% bH0 !$Ñ.% äÇ&�.%  í.�.5 r%�0 Ô&d- �" ÇÑ ��

��,%.1��H- í&F�Ñ æ å. >) Ñ#< å\HC æ !O:Ç7J9J äÇ#1N �" �,�æQ< ÑÏ (» �2:�'�Ñ v%�5 ÒÇ !�&=- 

í&F�Ñ æ �%#2-Ç#0 í��Ï&"Ñ�0 äÂ ÑÏ  ä�%Ò�$« !�&=- Ñæ&% æ ;'��D% �$Ñ&" !"  �" eF4&% í��

ä�%Ò�$ æ í&F�Ñ Ê�'"ÏÇ !�&=- �H�ÇÏÇÑ�< ÊÇ&'?�4 ¡�%#2-Ç#0 í�� !�&=- &" �%#2-Ç#0 í Ò�$ í�� ä�%

á.% æ !�&=- �" eF4&% í�� å.HN Êæ�D4 ä�'" �HE æ !2BÇÏ&< ;2-Ç#0 í  &��$ �" �%#2-Ç#0 í&F�Ñ í

!�&=- !�&=- �M0 &�#A4 ¡í&F�Ñ í��  �%#2-Ç#0 æ �14#'- ;�ÇÏÇÑ�< æÏ ÊÇ&'?�4 æ �%#2-Ç#0 í&F�Ñ í

!�&=- ÑÏ åÏ#H- !VÇÑÇ �-�%Ò�$ í&F�Ñ æ 6�&�.% í�� .-Ç.  

c2'h0 ÊiÇ+P 

7> Ñ�0Ò�$å�d,-ÇÏ ÑÏ �%#2-Ç#0 ���d,-ÇÏ í&F�Ñ ��Ç&5Ç í�� ¿6$Ç ãÇ.0 �� 

`> !F4Ñ å�d,-ÇÏ ÑÏ �%#2-Ç#0 ���d,-ÇÏ í&F�Ñ ��Ç&5Ç í��Ñ�0Ò�$ í.1" ¿6$Ç !-#dS �� 
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c2'h0 ÔæÑ 

å#'G {'C ÒÇ æ íÏ&"Ñ�0 ¡Ý.� Ú#- ÒÇ P�æQ< ��Ç åÏÇÏ íÑæÂÏ&� í !/%�5 >6$Ç �,��H'< ��  í

#%Â í&F�Ñ ä��&FB ÇÑ íÑ�%Â �M'AI4 !2GÑ �� æ íÑ�',-ÇÏ !F4&% UWÇ.C �2GÇÏ )�R�N ÔÒ

 æ å�d,-ÇÏ 6$��Ñ 63< ÑÏ 6�&�.% !["�$ �2GÇÏ �� æ �GÒ#%Â 6�&�.% �� �R�N ÔÒ#%Â 6�&�.%

 ÏÇ./4 ¡P�æQ< ��Ç ã�O-Ç Ñ#=1% !" !0 º.-ÏÇÏ U'],4 (å.],-ÇÏ æ å�d,-ÇÏ 6-æ�/% �� æ å.],-ÇÏ

!-#H- ÔæÑ !" ä��&FB ÒÇ &D- 6D� &'� .1H:.� í U%�G~  æ Ï&%`  ¡äÒJ  æ Ï�2$Ç} Ñ�',-ÇÏ  È�X2-Ç

 �-�F% !/R�h% �" !0 Ï#" !2B�$ Z[I% !%�1,$&< ¡P�æQ< ÑÇ\"Ç >.1�Ï �$�< !%�1,$&< !" �4 .-.G

 YR�W ÑÏ P�æQ< !1','< æ í&=-`9  !%�1,$&< ��Ç#2I% æ íÑ#@ ��ÇæÑ >.�Ï&� ;'=14 æ !'+4 !�#�

�4 ÏÑ#% ä��&FB Êæ�wW Z�&j ÒÇ!M'$æ !" ÑÇ\"Ç �����< >6:&� ÑÇ&W .'�  æ �$Ñ&" Î�F-æ&0 í�DRÂ í

 ÑÇ.[%K�979 åÏÇÏ U'MI4 æ !�\O4 6+5 >.%Â 6$Ï !"  ÑÏ >.�Ï&� åÏ�D2$Ç íÒ�: Ñ#]�æ ÔæÑ ÒÇ ��

!MC&%  e$#4 å.G !VÇÑÇ �%#2-Ç#0 Ï&]�æÑ &" �12F% ���d,-ÇÏ í&F�Ñ á.% ¡P�æQ< áæÇ í

Ç&W �$Ñ&" æ !5#4 ÏÑ#% ä��.13�#- >ÏÏ&� ÌÇ&X2$Ç æ Ì�212$Ç äÂ ��Ç&5Ç í��Ñ�0 Ò�$ �4 6:&� Ñ

 ).�Ï&� !'+4 !DR#% &� ��Ç&5Ç í��Ñ�0 Ò�$ ÒÇ �2$&+: Ç.2"Ç ;+% ��Ç íÇ&"~}  YR�W ÑÏ !'RæÇ !�#�

7~  �� æ ÝgC �" �R�N ÔÒ#%Â äÇ&=- YC�@ ÒÇ &D- æÏ æ Ñæ�,% ¡�H1�ÇÑ .'4�$Ç &=- �" _�$ >(!DR#%

 �� !�#� ÒÇ �w/" ã�*ÏÇ !" �� äÂ ÏÇ./4`9 ���+- !%�1,$&< æ 6:�� P��0 !�#� !F4Ñ 6+5  í.1"

 ��&4 ;+% ÌÇ&X2$Ç æ íÒ�: Ñ#]�æ Ï&]�æÑ �" �%#2-Ç#0 ���d,-ÇÏ í&F�Ñ ��Ç&5Ç í��Ñ�0Ò�$

 &�Ò íÒ�: ÏÇ.NÇ YR�W ÑÏ ÇÑ Ï#B ÊÇ&=- ÏÇ&:Ç ��Ç >6:&� ÑÇ&W !-#H- í�wNÇ Ñ�'2BÇ ÑÏ ��Ñ�0Ò�$

 >.-Ï#H- ä�'" 
 

 áæ!"<. Êæ&jK ¡k*æ æ Rl4 H5æLC R%Ç ÑÏ åÏ&V)PÇ ÏÑ+( íÒ&N í&5;AA96 

-(m, ÊÑ&Dn bP&/(&* m(&, bP&/(&* bP&/(&* í!^ &0 bP&/( bP&/( m(&, 

íÒ&N ÏÇ!nÇ )K¡K¡K�`~( )K¡K�`~¡K�~( )K�`~¡K�~¡K�T~( )K�~¡K�T~¡7( )K�T~¡7¡7( 

 

ÑÏ íÑ�'3" ÒÇ ¡e�Ç&G åÏÇÏí�� Z'WÏ íÇ&" íÒ�$#dRÇ UV�3% ��.-Ò �/WÇæ �:�0 º.123'-  Ç&�Ò

Êæ�wW í�� ä�3-Ç æ Ê�I'5&4 æÇ ÑÏ íÑ�'3" ÒÇ e�Ç&G ;+F% 6$Ç æ �H-äÇ#4 �+-Â ÇÑ �" ÏÇ.NÇ 

�'HX4 Z'WÏ ÏÒ .íÇ&" UC ��Ç U],% !�&=-í íÒ�: íÇ&" �'RæÇ Ñ�" e$#4 �DhR á�$ÑÏ åÏÇÒ 

79a~ Í&h% .G íÇ&" !0 ;'HA4í&'� ÑÏ ÏÑ#% åÏÇÏí�� �/hW&'* æ *Z'WÏ&' Y$�1% >Ï#" 
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Ñ+o%æ íÒ&N1 p  b'1]4Ñ#]�æ i�æ#]�&<Ç e$#4 Ñ�" �'RæÇ`  á�$ ÑÏ7998  UV�3% UC Ñ#=1% !"

;'HA4 z-Çæ æ �S)>.G �:&/% �[:Ç#4 UC åÇÑ ��&2+" !" �"�'2$Ï æ åÑ�'/% .1S í&'�J ¡`KK9 !" (

!F4Ñ &" ÔæÑ ��Ç �4Ñ�FN !N#HO% È�X2-Ç æ í.1" !1�\� ÒÇ íÇ ÇÑ �''/4 æ ��å UC  íÇ&" Ñ��Ò�$ í��

 !" �"�'2$Ï 6+5 ä��.-&'� ;'HA4 !" æ Ï#G �% åÏ&" Ñ�0 !" Êæ�D2% í��Ñ�'/% �" íÇ !R�3%

åÇÑ UC ;'HA4 6+5 È#Mh% í�� íæÏ)>.10 �% bH0 í&'�} ¡`K77 á�$ ÑÏ (`KK~  Ï&]�æÑ

23'$ í.1�Ç&: íÒ�: Ñ#]�æ >.G �:&/% äÇÑ�]H� æ z-æ e$#4 Ñ�" �'RæÇ íÇ&" íÒ�: Ñ#]�æ b'4�H

åÇÑ ��&2+" !" �"�'2$Ï Ñ#=1% !" �[h1% æ ;'HA4 UV�3% UC íÇ&" !0 .G�" �% UC  åÑ�'/% .1S í&'�

) Ï&'� �% ÑÇ&W åÏ�D2$Ç ÏÑ#% íÒ�:  ¡z-Çæ æ �S`KK9Ñ#]�æ í�� ã�� !%ÇÏÇ ÑÏ >(  Í&h% íÒ�:

¡íÒÇ\" �-�5�WÂ) 6$Ç å.G`K77>( 

7> ;'HA4 _�&4�% Ï�O�Ç G !" _�&4�% ��Ç Ñ�2B�$ ºí&'�6$Ç &�Ò U]:  

 

 ¡_�&4�% ��Ç ÑÏå.1�Ï ä�,- ¡  í !1�\� íi  ¡ãÇ  å.1�Ï ä�,-  |B�G í   æ ãÇ  ä�,-

å.1�Ï !1�\� ÔÒÑÇ í  í |B�G !" !5#4 �" >.G�" �% 

`> Ó�'[% �" ;'HA4 _�&4�% íÒ�$ !h"ÇÑ ÒÇ åÏ�D2$Ç �" í&'�  qí 

     

J> !F$�I% å.�Ç ÑÇ.[% í  æ 6Fo% áÇå.G ÏÑÇ.-�2$Ç _�&4�% �" Z"�h% ¡|B�G &� �D1%  í ¡ 

 å.�Ç UC åÇÑ  æ 6Fo% áÇ

 å.�Ç UC åÇÑ  ÒÇ åÏ�D2$Ç �" \'- �D1% æ 6Fo% UC åÇÑ >.G�" �% �D1% áÇ

Ñ>Ï#G �% È�3C &"Ò e"Çæ 

 

                                                           

1-!Fuzzy!Vikor!

2-!Opricovic!

3-!Chen!&!Wang!

4-!Devi 
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!M@�: �''/4  �'" í    æ  !h"ÇÑ ÒÇ åÏ�D2$Ç �"  q&�Ò í 

 

}>  ã�� ��Ç ÑÏ  ¡  ¡   !h"ÇÑ ��Ç ÑÏ !0 .-#G �% !F$�I% &�Ò e"ÇæÑ ÒÇ  æ   !"

 æ �� !1�\� ÒÇ b� &� È#Mh%�- æ È#Mh% ÑÇ.[% äÇ#1N !" Y'4&4   ÒÇ b�&� äÒæ äÇ#1N !"

>.G�" �% ��Ñ�'/% 

 

 

 

!h"ÇÑ ÑÏ   ^�" íäÇ#1N !"  |B�G ÑÇ.[%!1�\� íÇ&" Ñ#]�æ í ¡ã   ¡

  ¡   æ  >.G�" �% &o0Ç.C ¡

 �" &"Ç&" ^#H/% !0 6$Ç ��æ&� 6'"#Mh%K�~ >Ï#G �% !2:&� &=- ÑÏ 

~> !F4Ñ " q�� !1�\� í.1" ÔæÑ Ó�$Ç &!1�\� Ñ#]�æ   äÇ\'% ��&2H0 !0 ����  ÇÑÇÏ ÇÑ 

>.1G�" �% !1�\� ��&2+" ¡.1G�" �% 
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#)N&% &5 

!MC&% ÑÏ  &�Ò ÊÑ#@ !" �%#2-Ç#0 ���d,-ÇÏ í&F�Ñ ��Ç&5Ç í��Ñ�0Ò�$ ¡P�æQ< áæÇ í

>.G ÌÇ&X2$Ç 

 áæ!"=-5&qa*ÇÏ -(+)*Ç+, íBD5Ñ -%ÇB"Ç í&5Ñ&, Ò&P . 

8%ÏÑ Ñ&,Ò&P&5 -(+)*Ç+, íBD5Ñ !I: 

1 U'+34 P[- í�D�Ç Ñ#2$Ï í�5 !" í&� ��Ï �%#2-Ç#0 63�Ò 

; P[- á�[2-Ç ä�10Ñ�0 æ �HMN Ê�'� í�wNÇ !" í&F�Ñ í�� �%#2-Ç#0 63�Ò 

< åæ&� !" �,�æQ< æ �GÒ#%Â ÊÇÑ�'2BÇ p�#D4 Z�&j ÒÇ ÊÑ.W �/WÇæ ;'+34 �GÒ#%Â í�� �%#2-Ç#0 63�Ò 

= DR�X% 60Ñ�,% U'+34ä� �%#2-Ç#0 63�Ò 

> åÏ�,� �" .[- Ô&�g< ��æÑ �%#2-Ç#0 63�Ò 

? ÔæÑ í&'� Ñ�0 !" !-��.1S í�� å.1�Â í å.1�Â Êr],% ���$�1G 6+5 ��æQ< �%#2-Ç#0 å�d- 

7 á.% �� ÊÇÏ�N ä.',0 PR�S !" Ç&�Çæ &]D4 &" .'0�4 æ áæÇ.2% �1�Ð í�� �%#2-Ç#0&]D4 

@ í&dGæ�0 æ !R�3% UC ÊÑ�+% ÔÑæ&< �%#2-Ç#0&]D4 

9  í&]: ÔÑ�" í&'�Ñ�0 !"6+5 å#W ÔÑæ&< ÏÇ&:Ç 6'WrB í �%#2-Ç#0&]D4 

1A P'< )ÞrB Þ�Fh-Ç Z�&j ÒÇ ÊÇ&''k4 .-æÑ �" �d1��H� æ Þ�Fh-Ç (&''k4 í&d- �%#2-Ç#0 Ï�H2NÇ 

11 ÏÇ&:Ç &H23% .GÑ æ í&F�ÑÏ#B ¡����ÂÏ#B ÔÑæ&< &" \0&H4 �%#2-Ç#0 Ï�H2NÇ 

1; Ï&� !" bH0Ñ#%Ç ÑÏ Ñæ&E &'* 6R�BÏ ã.N �" ä�%Ò�$ íÏ#B !" Ï#B Ô �%#2-Ç#0 Ï�H2NÇ 

1< ��ÏÇ.�æÑ æ Ê�W�D4Ç ÒÇ �2:&� ã�+RÇ æ &''k4 ÒÇ á�F[2$Ç �%#2-Ç#0&]D4 

1= å.�.< �'" ÑÇÏ�1/% Ø�F4ÑÇ íÑÇ&W&" �" &��L !" í�� Ø�F4ÑÇ �%#2-Ç#0&]D4 

1> ;'HA4 ÒÇ åÏ�D2$Ç ���w2WÇ í&'� �%#2-Ç#0 UHN 

1? å#'G ÒÇ åÏ�D2$Ç å#'G í�5 !" �hB &'* æ ÞrB í�� ;'HA4 í��.1�Â&: ÑÏ ��r[N æ �hB í�� í&'� �%#2-Ç#0 6B�1G 

17 6@&: 6$ÑÏ ßÑÏ å&+" æ �� ;,S ¡P1'" ÒÇ íÑÇÏÑ#B&" Z�&j ÒÇ �� äÂ ÒÇ í&'�  .@�[% æ ÒÇ.-Ç

�GæÑ 

�%#2-Ç#0 å�d- 

1@ bF$ ÒÇ Ï�D2$Ç Êæ�D2% í&F�Ñ í�� -Ç#0 UHN�%#2 

19 å.'l'< e�Ç&G ÑÏ ;'HA4 ��&2+" Ð�X4Ç �%#2-Ç#0 6B�1G 

;A íÑÇ.��<�- æ Ê�F? ä�%\H� 6�&�.% �%#2-Ç#0 UHN 

;1 !-ÒÇ#% !1'%Ò æ �-æ&'" e�Ç&G æ Ê�j�F4ÑÇ ¡Ê�NrjÇ 6�&�.% Z�&j ÒÇ È#GÂ æ ;=- �'" í   íÇ �%#2-Ç#0 UHN 

;; 5 æ ä�10Ñ�0 æ �HMN Ê�'� í�wNÇ !" äÏÇÏ 6'H�Ç6'[:#% �2:&� �, äÂ í�� �� �%#2-Ç#0 Ï�H2NÇ 

;< ä�10Ñ�0 æ �HMN Ê�'� í�wNÇ �'" ÑÏ å�d,-ÇÏ !" 6F3- 6']R�% _C æ ß&2,% Ý.� Ï�O�Ç �%#2-Ç#0 Ï�H2NÇ 

;= åæ&� U'],4 ÒÇ 6��HC ;� æ ÊÑ#,% íÇ&" cM2X% í�� å.�Ç ��Ç\:Ç  æ �HMN Ê�'� í�wNÇ �'" ��

ä�10Ñ�0 

�%#2-Ç#0 Ï�H2NÇ 

;> .4!23��G íÇ&" ����Ï&F�ÇÑ ��æ !23��G ¡�1�\� !23��G æ íÑæ&<   ä�10Ñ�0 æ �HMN Ê�'� í�wNÇ íÑÇÏ �%#2-Ç#0 Ó�3CÇ 

;? 6@&: äÏÇÏ ä�10Ñ�0 æ �HMN Ê�'� í�wNÇ !" &"Ç&" í�� �%#2-Ç#0 Ó�3CÇ 

;7 &'?�4 æ &4&" Ï�2$Ç ÒÇ U'MO4 æ äÏÇÏ �+" ÑÇg� �%#2-Ç#0 Ó�3CÇ 

;@ &4 ÔæÑ ÒÇ åÏ�D2$Ç�M'MI4 ÔæÑ í�5 !" UV�3% UC íÇ&" �F'0 �%#2-Ç#0 UHN 

;9 6'/WÇæ ÒÇ !-��.1S �0ÑÏ �2GÇÏ �%#2-Ç#0 å�d- 
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ã�� �j �" æ .G !2D� !l-Â Ó�$Ç &" å.G á�%&- _�&4�% íÒ�: Ñ#]�æ ÔæÑ í��  í&'� ;'HA4 í

>.%Â 6$." &�Ò U]G !" 
 áæ!"> . å![ á&(B* r%B0&( Z2eX0 í íB23 

             NÇåBDQ ÏÇB 

 

 

 í&5Ñ&,Ò&P 

íBD5Ñ -%ÇB"Ç 

 

 

 

åBDQ  í1 

 

 

 

åBDQ  í; 

 

 

...... 

 

 

åBDQ Z)V5 í 

1 )K�7}7¡K�``J¡K�`8a( )K�7}7¡K�7}K¡K�78T( >>>>>> )K�K9J¡K�7}K¡K�78T( 

; )K�K9}¡K�7aT¡K�`8a( )K�K9J¡K�7}K¡K�78T( >>>>>> )K�K9J¡K�7}K¡K�78T( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

>>>>>>  

 

 

;9 )K�7J9¡K�`~~¡K�`~~( )K�7}7¡K�7aT¡K�`8a( >>>>>> )K�K9J¡K�7}K¡K�78T( 

 

åÇÑ &�Ï�[% í./" ã�� ÑÏ å.�Ç UC  �D1% æ 6Fo% áÇ  æ  &�Ò áæ.5 ÑÏ ���2- !0 .-.G !F$�I%

>6$Ç å.%Â 

 
 áæ!"? åÇÑ . å!%Ç g^ -V/( æ EDs( áÇ 

   

áæÇ åBDQ )K�7J9¡K�`~~¡K�`~~( )K�K9`¡K�797¡K�`~~( 

ãæÏ åBDQ )K�7}7¡K�``J¡K�`8a( )K�K}T¡K�777¡K�`7}( 

ã+P åBDQ )K�7}K¡K�7}K¡K�78T( )K�K}a¡K�K9J¡K�7}K( 

ãÑ&Sl åBDQ )K�7}K¡K�7}K¡K�78T( )K�K9J¡K�7}K¡K�78T( 

ZU/C åBDQ )K�7}K¡K�7}K¡K�787( )K�K9J¡K�7}K¡K�78T( 

Za[ åBDQ )K�7}K¡K�7}K¡K�78T( )K�K9J¡K�7}K¡K�78T( 

Z)V5 åBDQ )K�7}K¡K�7}K¡K�78T( )K¡K�}a8¡K�K9J( 

 

!1�\� 6��+- ÑÏ ¡íÒ�: Ñ#]�æ ÔæÑ ÑÏ ÑÇ.[% Ó�$Ç &" ��Q   !F4Ñ !1�\� æ å.G í.1"  UWÇ.C !0 íÇ

 ÑÇ.[%Q ¡íÒÇ\" �-�5�WÂ) Ï#G �% È�X2-Ç !1�\� ��&2+" äÇ#1N !" .�Ï Õ�A2BÇ Ï#B !" ÇÑ`K77 >(

áæ.5 ÑÏ ���2- >6$Ç å.%Â &�Ò 
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 áæ!"7 #D0Ñ  -%ÇB"Ç í&5Ñ&, Ò&P . íÒ&N Ñ+o%æ ÏBo%æÑ Ó&PÇ B:  -(+)*Ç+, -5&qa*ÇÏ íBD5Ñ å![ í!/: 

#D0Ñ &5Ñ&,Ò&P  ÑÇ!'(Q 

1 å.'l'< e�Ç&G ÑÏ ;'HA4 ��&2+" Ð�X4Ç K 

; P'< )ÞrB Þ�Fh-Ç Z�&j ÒÇ ÊÇ&''k4 .-æÑ �" �d1��H� æ Þ�Fh-Ç (&''k4 í&d- K�`}}aK 

< Ï6@&: 6$ÑÏ ßÑ å&+" æ �� äÂ ÒÇ í&'� ;,S ¡P1'" ÒÇ íÑÇÏÑ#B&" Z�&j ÒÇ �� �GæÑ .@�[% æ ÒÇ.-Ç K�`89~a 

= !23��G íÇ&" ����Ï&F�ÇÑ ��æ.4 !23��G ¡�1�\� !23��G æ íÑæ&<   ä�10Ñ�0 æ �HMN Ê�'� í�wNÇ íÑÇÏ K�`9~~~ 

> ä�DR�X% 60Ñ�,% U'+34  K�`9~a~ 

? ����ÂÏ#B ÔÑæ&< &" \0&H4Ï#B ¡ ÏÇ&:Ç &H23% .GÑ æ í&F�Ñ K�J`K7J 

7 &'?�4 æ &4&" Ï�2$Ç ÒÇ U'MO4 æ äÏÇÏ �+" ÑÇg� K�J}K~K 

@ 6'[:#% �2:&� �,5 æ ä�10Ñ�0 æ �HMN Ê�'� í�wNÇ !" äÏÇÏ 6'H�Ç äÂ í�� �� K�J}7~K 

9 åÏ�,� �" .[- Ô&�g< ��æÑ K�a~~a} 

1A  æ Ê�W�D4Ç ÒÇ �2:&� ã�+RÇ æ &''k4 ÒÇ á�F[2$Ç��ÏÇ.�æÑ K�a~a}a 

11 6@&: äÏÇÏ ä�10Ñ�0 æ �HMN Ê�'� í�wNÇ !" &"Ç&" í�� K�aa`}a 

1; bF$ ÒÇ Ï�D2$Ç Êæ�D2% í&F�Ñ í�� K�aT7}~ 

1< 6'/WÇæ ÒÇ !-��.1S �0ÑÏ �2GÇÏ K�aT`9} 

1= U'+34 P[- í�D�Ç Ñ#2$Ï í�5 !" í&� ��Ï K�T7K9a 

1> ;'HA4 ÒÇ åÏ�D2$Ç ���w2WÇ í&'� K�T7a}K 

1? íÑÇ.��<�- æ Ê�F? ä�%\H� 6�&�.% K�T7a}K 

17 �M'MI4 ÔæÑ í�5 !" UV�3% UC íÇ&" �F'0&4 ÔæÑ ÒÇ åÏ�D2$Ç K�T``J9 

1@ !-ÒÇ#% !1'%Ò æ �-æ&'" e�Ç&G æ Ê�j�F4ÑÇ ¡Ê�NrjÇ 6�&�.% Z�&j ÒÇ È#GÂ æ ;=- �'" í   íÇ K�T`J89 

19 åæ&� U'],4 ÒÇ 6��HC ;� æ ÊÑ#,% íÇ&" cM2X% í�� \:Çå.�Ç ��Ç ä�10Ñ�0 æ �HMN Ê�'� í�wNÇ �'" �� K�TJ88T 

;A ä�10Ñ�0 æ �HMN Ê�'� í�wNÇ �'" ÑÏ å�d,-ÇÏ !" 6F3- 6']R�% _C æ ß&2,% Ý.� Ï�O�Ç K�T~8Ja 

;1 åæ&� !" �,�æQ< æ �GÒ#%Â ÊÇÑ�'2BÇ p�#D4 Z�&j ÒÇ ÊÑ.W �/WÇæ ;'+34 �GÒ#%Â í�� K�TT}8} 

;; �$ íÏ#B !" Ï#B ÔÏ&� !" bH0Ñ#%Ç ÑÏ Ñæ&E &'* 6R�BÏ ã.N �" ä�%Ò K�T8J8J 

;< å.�.< �'" ÑÇÏ�1/% Ø�F4ÑÇ íÑÇ&W&" Ø�F4ÑÇ �" &��L !" í�� K�T8J8J 

;=  í&]: ÔÑ�" í&'�Ñ�0 !"6+5 å#W ÔÑæ&< ÏÇ&:Ç 6'WrB í K�8aa`} 

;> á.% �� ÊÇÏ�N ä.',0 PR�S !" Ç&�Çæ &]D4 &" .'0�4 æ áæÇ.2% �1�Ð í�� K�9`}a8 

;? 2$Çå#'G ÒÇ åÏ�D å#'G í�5 !" �hB &'* æ ÞrB í�� ;'HA4 í��.1�Â&: ÑÏ ��r[N æ �hB í�� í&'� K�9JJaT 

;7 ÔæÑ í&'� Ñ�0 !" !-��.1S í�� å.1�Â Êr],% ���$�1G 6+5 ��æQ< å.1�Â í K�9J~7T 

;@ í&dGæ�0 æ !R�3% UC ÊÑ�+% ÔÑæ&< K�9~a7} 

;9 P[- á�[2-Ç MN Ê�'� í�wNÇ !" í&F�Ñ í��ä�10Ñ�0 æ �H K�98T~` 

 åÑ�HG áæ.5T !F4Ñ �%#2-Ç#0 ���d,-ÇÏ í&F�Ñ ��Ç&5Ç í��Ñ�0Ò�$  ä��&FB å��.�Ï ÒÇ å.G í.1"

 Ñ�0Ò�$ Ó�$Ç ��Ç &" >.�Ï �% ä�,- íÒ�: Ñ#]�æ Ï&]�æÑ Ó�$Ç &"»  ÑÏ ;'HA4 ��&2+" Ð�X4Ç

 å.'l'< e�Ç&G«  æ ��Ç&5Ç Ñ�0Ò�$ ��&4ÑÇg� &'?�4 äÇ#1N !"» P[- á�[2-Ç  í�wNÇ !" í&F�Ñ í��
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 ä�10Ñ�0 æ �HMN Ê�'�«  È�X2-Ç �%#2-Ç#0 ���d,-ÇÏ í&F�Ñ ��Ç&5Ç Ñ�0Ò�$ ��&4 ÑÇg� &?Ç ;0

>.-.G 

!" áæÇ U%�N 6,� �4 �1< ð^#H/% !0 ���O-Â ÒÇ &4^�" 6�#RæÇ íÇÑÇÏ �� U%Ç#N ��&4ÑÇg�&?Ç äÇ#1N

�% Ù�IR ¡äÇÑ�]H� æ íÑ#D* &'% ).-#G7J9~Ç &�Ò áæ.5 ÑÏ >(>6$Ç å.G ä�'" U%Ç#N �� 

 

 áæ!"@ .-(+)*Ç+, -5&qa*ÇÏ íBD5Ñ -%ÇB"Ç í&5Ñ&,Ò&P R%B0 Bf+( 

#D0Ñ &5Ñ&,Ò&P -(+)*Ç+, íBD5Ñ !I: 

1 å.'l'< e�Ç&G ÑÏ ;'HA4 ��&2+" Ð�X4Ç �%#2-Ç#0 6B�1G 

; P'< )ÞrB Þ�Fh-Ç Z�&j ÒÇ ÊÇ&''k4 .-æÑ �" �d1��H� æ Þ�Fh-Ç (&''k4 í&d- %#2-Ç#0 Ï�H2NÇ� 

< 6@&: 6$ÑÏ ßÑÏ å&+" æ �� äÂ ÒÇ í&'� ;,S ¡P1'" ÒÇ íÑÇÏÑ#B&" Z�&j ÒÇ ��  .@�[% æ ÒÇ.-Ç

�GæÑ 

�%#2-Ç#0 å�d- 

= !23��G íÇ&" ����Ï&F�ÇÑ ��æ.4 !23��G ¡�1�\� !23��G æ íÑæ&<   ä�10Ñ�0 æ �HMN Ê�'� í�wNÇ íÑÇÏ �%#2-Ç#0 Ó�3CÇ 

> ä�DR�X% 60Ñ�,% U'+34 �%#2-Ç#0 63�Ò 

 

æ th: #U2)*  íB23 

åÑæÏ æ &E�C &AN ÑÏ åÏ&23� í&F�Ñ .1%Ò�'- �R�N ÔÒ#%Â 6$æÑ P'< ÑÏ !0 í.�.5 í  í&4

!H� ÑÏ åÑÇ\� ;�ÇÏÇÑ�< �" Y$�12% æ Í#h$ í  �R�N ÔÒ#%Â í&F�Ñ Ê�'"ÏÇ �$Ñ&" >6$Ç ã#$ í

PR�S æ ��Ò�'- í#� �$�< .-Ç#4 �H- �M/: È#SÑ�S !0 6$Ç YMh% ��Ç &d-�'" æ íÑ�5 í�� 

å.1�Â  åQ�#" �R�N ÔÒ#%Â ã�=- &E�C á�C UV�3% ÒÇ �]� Ó�$Ç ��Ç &" >.G�" �R�N ÔÒ#%Â í

å�d,-ÇÏ åÑÇ\� ;�ÇÏÇÑ�< �" Y$�12% í&F�Ñ á.% Ï#F- �� å�d,-ÇÏ ÑÏ ã#$ í �]� >.G�" �% �� ÒÇ 

á.% í&F�Ñ í�� Y$�12% �" ;�ÇÏÇÑ�< �-#10 ÑÏ å�d,-ÇÏ ¡�� í&F�Ñ ���d,-ÇÏ �12F% &" Ï&]�æÑ 

#0 ��&2H+% ÒÇ äÂ ��Ç&5Ç í��Ñ�0Ò�$ ���$�1G &E�C P�æQ< ÑÏ Ñ#=1% ��." >.G�" �% �%#2-Ç

 �-�F% &" �12F% &2,'" !0 Ï&'� ÑÇ&W !5#4 ÏÑ#% ����Ñ�0Ò�$ .G �/$ P�æQ< ��Ç ÑÏ >Ï#" �+%��

P�æQ< æ äÇ&=- YC�@ å��.�Ï ¡í&=-  ÏÇ./4 Ó�$Ç ��Ç &" >.G�" å.G ã�O-Ç í��`9  Ñ�0Ò�$

 æ ���$�1G!F4Ñ íÒ�: Ñ#]�æ Ï&]�æÑ ÒÇ åÏ�D2$Ç �"  >.-.G í.1"» Ç e�Ç&G ÑÏ ;'HA4 ��&2+" Ð�X4

 å.'l'<« ¡»  ÞrB Þ�Fh-Ç Z�&j ÒÇ ÊÇ&''k4 .-æÑ �" �d1��H� æ Þ�Fh-Ç« ¡» 6@&: 6$ÑÏ ßÑÏ  æ ��

å&+" äÂ ÒÇ í&'� ;,S ¡P1'" ÒÇ íÑÇÏÑ#B&" Z�&j ÒÇ ��  �GæÑ .@�[% æ ÒÇ.-Ç« ¡»  ��æ.4

���Ï&F�ÇÑ!23��G íÇ&" � !23��G ¡�1�\� !23��G æ íÑæ&<  ä�10Ñ�0 æ �HMN Ê�'� í�wNÇ íÑÇÏ«¡ 
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» ä�DR�X% 60Ñ�,% U'+34 «  å��.�Ï ÒÇ 6'H�Ç ��&2,'" íÇÑÇÏ !0 .-Ï#" ����Ñ�0Ò�$ !MH5 ÒÇ

 �%#2-Ç#0 ���d,-ÇÏ í&F�Ñ íÇ&" P�æQ< ��Ç ÑÏ 6�#RæÇ ��&4^�" íÇÑÇÏ !O'2- ÑÏ æ äÇ&=- YC�@

 >.1G�" �% ��Ç&5Ç Ñ�0Ò�$ ��&4&?#% ¡å.%Â 6$." ���2- ZFj»  e�Ç&G ÑÏ ;'HA4 ��&2+" Ð�X4Ç

å.'l'<« P�æQ< ÒÇ å.%Â 6$." ���2- >.O1� �% �%#2-Ç#0 6B�1G ./" YR�W ÑÏ !0 .G�" �%  ÑÏ

P�æQ< ���2- ÒÇ �,X" �" PX" ��Ç )&0Çæ æ ä#2MG ¡Ê#RÑ�G í��`K7T å\HC æ !O:Ç ¡(

)Ñ#<7J9J'RÑÇÏ æ ä#2MG ¡()z1`KK7)��Ç.B æ í.HI% ¡�M0#4 ¡(7J9a�% #3H� (  äÂ ÒÇ >.G�"

!,�.-Ç !0 �5 á.% !" U$#4 ¡6�&�.% æ í&F�Ñ ä#%Ç&'< ¡(�14#'-)b'$r0 í�� ÊÑ�+% æ ��  í��

ÊÑ�+% ÏÒ�$ �% �%Ç\RÇ ÇÑ .�.5 ��.'l'< !" �$�< íÇ&" �%#2-Ç#0 í��  Y$�1% ã#2-Ç#0 &AN í��

��Læ ã�O-Ç !" ÇÑ äÇ&�.% æ .-&4 Ú#- ��Ç ÑÏ >.-Ò�$ �% .1H-Ç#4 PX" &?Ç í#I- !" P�#B c

 í&F�Ñ >Ï#G åÏ�D2$Ç Êæ�D2% bF$ b� ÒÇ ¡6'/W#% æ 6R�C &� ÑÏ !0 6$Ç äÂ &" .'0�4 ¡í&F�Ñ

 ÊÇ&]D4 !" ÑÏ�W ÇÑ ���d,-ÇÏ äÇ&F�Ñ !0 6$Ç �%#2-Ç#0 ÊÑ�+% 6D� �2GÇÏ ã\M23% �%#2-Ç#0

 �H- &d�Ï ��Ç&"�1" >.10 �% íÏ#+G æ ��#< Z[I4 íÇ&" äÇ&d�Ï &" Ð#D- äÇ#1N !" ÇÑ í&F�Ñ äÇ#4

 Ý.� í#O235 !0 Ï&0 c�&/4 í.1�Â&: äÇ#1N !" ÇÑ äÂ .��" !]M" Ï#H- c�&/4 |X,% ÝÇ.�Ç

 >6$Ç &4 .1HGÒÑÇ æ &4 ;+% ¡Ý.� Ï#B Z[I4 ÒÇ ¡Ý.� &'3% ÑÏ 60&C æ»  �" �d1��H� æ Þ�Fh-Ç

 ÞrB Þ�Fh-Ç Z�&j ÒÇ ÊÇ&''k4 .-æÑ« d�Ï Ñ�0Ò�$!F4Ñ ÑÏ ä�AAX2% í#$ ÒÇ !0 6$Ç í&  í

P�æQ< ÒÇ å.%Â 6$." ���2- >.G�" �% �%#2-Ç#0 Ï�H2NÇ YR�W ÑÏ !0 6$Ç !2:&� ÑÇ&W í./"  ÑÏ

P�æQ< ���2- ÒÇ �,X" �" PX" ��Ç )Ñ#< å\HC æ !O:Ç í��7J9J æ í.HI% ¡�M0#4 ¡(

)��Ç.B7J9a)æ.�ÑÇÒ^ æ _�Ñ�: ¡ (`KKa)&4Ñ#< æ y#R�% ¡(`KKT% #3H� (� å�d,-ÇÏ >.G�"  ÑÏ ��

PR�S �" &E�C &AN å.G !5Ç#% í.�.G ÊÇ&''k4 æ å.1�Â\: í��  ��Ç �" �d1��H� æ Þ�Fh-Ç æ .-Ç

P'< .1%Ò�'- æ 63'- &3'% &''k4 �" íÑ��Ò�$ Z�&j ÒÇ ÊÇ&''k4  Þ�Fh-Ç !" äÂ ÒÇ !0 6$Ç &''k4 í&d-

!O'2- ÞrB Þ�Fh-Ç ��Ç &" �1" >Ï#G �% Ï�� ÞrB �Ò�$ �/'Fj í �-�%Ò�$ í#dRÇ &�g< Z:æ æ íÑ�

6'/hW ã.N �" !+5Ç#% ÑÏ !0 6$Ç í.�.5 Ç&� å.1�Â ä�%Ò�$ æ å.G Ï�O�Ç e'I% ÑÏ Ï#5#% í�� 

ä�%Ò�$ ) ä�%Ò�$ �'1S ÑÏ >6$Ç !2:&� ã�- (.123� &''k4 U%�N æ å.110 &''k4 !0 ����  !" äÇ&F�Ñ ����

P'< í�5 åÏ�$ æ Z'WÏ �1'" å.�.< æ ��ÏÇ.�æÑ í #% í�� Ó�$Ç &" .1-Ç#4 �% e[: &=- ÏÑ

äÂ Ú#Wæ á�H2CÇ ��&'3% æ ��.-æÑ ¡Ê�N#E#%  >.1-\" �'HX4 ÇÑ ��» 6@&: 6$ÑÏ ßÑÏ  æ ��
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å&+" äÂ ÒÇ í&'� ;,S ¡P1'" ÒÇ íÑÇÏÑ#B&" Z�&j ÒÇ ��  �GæÑ .@�[% æ ÒÇ.-Ç«  60Ñ�,% í#$ ÒÇ

!F4Ñ ÑÏ ä��.110 �æQ< ÒÇ å.%Â 6$." ���2- >6$Ç !2:&� ÑÇ&W í./" íP  �" \'- PX" ��Ç ÑÏ

P�æQ< ���2- ÒÇ �,X" )Ñ#< å\HC æ !O:Ç í��7J9J)��Ç.B æ í.HI% ¡�M0#4 ¡(7J9a _�Ñ�: ¡ (

)æ.�ÑÇÒ^ æ`KKa)�H�r0 ¡(`K77) ä#34Çæ ¡(`K786@&: 6$ÑÏ ßÑÏ >.G�" �% #3H� (  æ ��

å&+" äÂ ÒÇ í&'� æ .10 �% Ï#B .@�[% æ Ê�'- ßÑÏ !" ÑÏ�W ÇÑ ���d,-ÇÏ äÇ&F�Ñ ��  ßÑÏ {N�"

!H� 60Ñ�,% ãæ\R ;,S Ï�O�Ç ÑÏ vD1�Ð U%Ç#N í !H� ÑÏ �-�%Ò�$ í��.1�Â&: �CÇ&j æ ÒÇ.-Ç  í

 åÏ�D2$Ç æ Ñ#%Ç ÑÏ �HMN Ê�'� í�wNÇ äÏÇÏ 6R�BÏ �" ���d,-ÇÏ äÇ&F�Ñ >Ï#G �% å�d,-ÇÏ Í#h$

äÂ �0ÑÇÏÇ å�d- ���-Ç#4 ÒÇ 6@&: ZMB !" ÑÏ�W �� ÊÑ#@ ��Ç ÑÏ >.G .1�Ç#B .�.5 í��  ÒÇ

È�X2-Ç !" .1-Ç#4 �% æ å.',0 6$Ï Ï#B �1�Ð í��Ñ#A4  Ñ#%Ç \'%Â 6'[:#% íÇ&5Ç íÇ&" ãÒ^ í��

å.1�Â �" Ï#" .1�Ç#B ÑÏ�W æÑ ��Ç ÒÇ æ .1-\" 6$Ï  �'1lH� >.-Ñæ�'" á�C !" ÇÑ å.1�Â �4Â v��Wæ í&d-

äÂ  !" �+14 æ .-&'d" å.�Ï�- �M0 !" ÇÑ UH2I% ÏÑÇ#% ÒÇ ��#F-Ç .1-Ç#4 �% ��ß&I%  !5#4 �@�B í��

äÂ &d�Ï ÊÑ�FN !" >.110 !1�\� ÒÇ .1-Ç#4 �% �� åÇÑ !" pW�12% &��L !" í�� UC  6$Ï ÞrB í��

6@&: ���$�1G æ |'X,4 ÑÏ ãÒ^ 6'Cr@ æ ���-Ç#4 ÒÇ æ .1"��  >.-#G ÑÇÏÑ#B&" ��»  ��æ.4

!23��G íÇ&" ����Ï&F�ÇÑ !23��G ¡�1�\� !23��G æ íÑæ&< Ê�'� í�wNÇ íÑÇÏ  ä�10Ñ�0 æ �HMN«  ÑÏ

 >.G�" �% �%#2-Ç#0 Ó�3CÇ ./" YR�WP�æQ< ÒÇ å.%Â 6$." ���2-  ���2- ÒÇ �,X" �" PX" ��Ç ÑÏ

P�æQ<  í��).1H�&: �+[: æ åÏÇ\-Ç&�Ç ¡åÏÇÒ ÒæÑ#-7J98 ¡()��Ç.B æ í.HI% ¡�M0#47J9a ¡ (

) �1�.RÇ ár5 æ Ò�1+G ¡ÑÇÏÑ#B&" ¡&: íÑÏ�-`K78 ( ¡�� æ �-�hM$ ¡í#$#%)�-�]M< íÏ7J99( ¡

)�H�r0`K77 ¡() U'N�H$Ç æ ä�B ¡_�ÑÇæ`K7T ( �% #3H� Ñ >.G�" !" �" ���d,-ÇÏ äÇ&F�

 æ 6�Ç.� ÑÏ 6�#1/% ÒÇ æ åÏÇÏÑÇ&W !5#4 ÏÑ#% ÇÑ í#1/% í&F�Ñ ä#1: .1-Ç#4 �% ./" ��Ç í&'�Ñ�0

.-&'� å&+" ä�10Ñ�0 æ �HMN Ê�'� í�wNÇ Ô\'d-Ç > ���d,-ÇÏ äÇ&F�Ñ5#4 Z�&j ÒÇ æÏ &� !" !

!F15 !:&C í !'CæÑ íæÑ äÏ&0Ñ�0 æ ä�10Ñ�0 æ �HMN Ê�'� í�wNÇ �AXG æ íÇ äÂ í  ÑÏ ��

 ä�-Â &H23% .GÑ æ í&F�ÑÏ#B ¡����ÂÏ#B ÔÑæ&< &" ¡�1: æ �1�Ð ¡�GÒÑÇ ¡�Dj�N Í#h$

 >.-ÒÑæ �% ã�H2�Ç å�d,-ÇÏ ÑÏ Ï�H2NÇ fDC æ Ï�O�Ç !" æ åÏ#H- \0&H4»  ä�DR�X% 60Ñ�,% U'+34« 

$ YR�W ÑÏ Ñ�0Ò�$ ��Ç >6$Ç å.G !2B�1G 6�#RæÇ íÇÑÇÏ ä��&FB í#$ ÒÇ !0 6$Ç í&d�Ï Ñ�0Ò�

 ÒÇ ÇÑ ä�+5 .-Ç#2" .��" _0 &� !0 6$Ç Ó�$Ç ��Ç &" �12F% !0 Ï&'� �% ÑÇ&W �%#2-Ç#0 63�Ò ./"
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!-ÇÒ#3RÏ ÊÑ#A" ä�DR�X% �" !+5Ç#% ÑÏ æ .1'F" í&d�Ï ä�H,S Z�&j  6$." ���2- >.��H- UHN íÇ

ÂP�æQ< ÒÇ å.% P�æQ< ���2- ÒÇ �,X" �" PX" ��Ç ÑÏ  í�� �+[: æ åÏÇ\-Ç&�Ç ¡åÏÇÒ ÒæÑ#-

).1H�&:7J98()��Ç.B æ í.HI% ¡�M0#4 ¡7J9a)äÇÑ�]H� æ Ï&: íÑÏ�- ¡(7J98 ¡( ¡í#$#%

)�-�]M< íÏ�� æ �-�hM$7J99 ()�H�r0 ¡`K77)&0Çæ æ ä#2MG ¡Ê#RÑ�G ¡(`K7T æ �'23�ÑÇ ¡(

) �M$�%�0`KK8#3H� ( �%  �-�%Ò�$ ÝÇ.�Ç !0 6$Ç Ñæ�" ��Ç &" �%#2-Ç#0 ���d,-ÇÏ &F�Ñ >.G�"

;� �"#Mh% Ò&j !" .1-Ç#4 �% ¡Ï�w2% ÔÒÑÇ Z�&j ÒÇ &%Ç ��Ç >.1G�" !2GÇÏ �23�Ò  ÝÇ.�Ç æ ��

!23� ÔÒÑÇ )>ÏÏ&� �% Z[I% íÇ !23� í��  !N#HO% æ ä�%Ò�$ b� �$�$Ç æ íÑÇ.��< á#@Ç ¡íÇ

Ïæ�5 æ �H1�ÇÑ á#@Ç ÒÇ íÇÔÒÑÇ ÑÏ !0 íÏÇ&:Ç Ó�$Ç ��Ç &" (>.123� !-Ç !23� í��  ßÇ&2GÇ ¡íÇ

ÔÒÑÇ >.-ÑÇ.- ä�3]� å��.�Ï �� &]D4 Ò&j �dH� �4Ñæ&E .-ÑÇÏ !23� í��  �1o23% !]-Â ÒÇ P'" íÇ

å.-&'� &" ÑÏ æ &'�Ç&: .1G�" å.110 ÔÒÑÇ æ .-Ç  ÒÇ ¡�2$ÑÏ æ á�H0 ä#lH� �-�3-Ç �R�/2% í��

% Ê�,- �R.H� æ íÑ�'H� !23" æ 63'- ;0�C r%�0 b� i'� íÑ�]H� �� 6"�WÑ ��Ç &"�1" >.-&'� �

äÂ äÇ\'% �h'I% e�Ç&G !"  íÑ�'H� æ 60Ñ�,% ¡�H'4 Ñ�0 &" äÇ&F�Ñ ��Ç �'1lH� >6$Ç Êæ�D2% ��

;'HA4 ÑÏ  !" æ 6��HC Ò�" �-�%Ò�$ #5 ÒÇ ¡!2GÇÏ .'0�4 Ï�H2NÇ æ í#W íÏ&: ä�'% e"ÇæÑ ¡í&'�

"�1% íÒ�3+" æ ÔÑæ&< P'< ÒÇ P'" ä�%Ò�$ í�wNÇ !0 íÑ#j !" .-ÑÇÏ Õ�B �+5#4 �-�3-Ç v

 í&2,'" ;+$ æ 60Ñ�,% ä�%Ò�$ 6'[:#% ÑÏ !0 .123� äÂ Ñ�2$Ç#B æ åÏ#H- í.1HGÒÑÇ Ó�3CÇ

 í��Ñ�0Ò�$ #$ äÂ ÒÇ >.1G�" !2GÇÏP[- á�[2-Ç ¡ä�10Ñ�0 æ �HMN Ê�'� í�wNÇ !" í&F�Ñ í�� 

í&dGæ�0 æ !R�3% UC ÊÑ�+% ÔÑæ&<  ¡ÔæÑ í&'�Ñ�0 !" !-��.1S í�� å.1�Â í  6+5 ��æQ<

å.1�Â Êr],% ���$�1G  ¡å#'G ÒÇ åÏ�D2$Ç å#'G í�5 !" �hB &'* æ ÞrB í��  æ �hB í��

;'HA4 í��.1�Â&: ÑÏ ��r[N  äÇ&=- YC�@ å��.�Ï ÒÇ !0 .-Ï#" ����Ñ�0Ò�$ !MH5 ÒÇ í&'�

æÇ ÑÏ æ !2GÇÏ í&2H0 6'H�Ç P�æQ< ��Ç ÑÏ å.110 60Ñ�,%6�#R  &��$ >.12:&� ÑÇ&W ���+2-Ç í��

!F4Ñ ÑÏ \'- ��Ñ�0 æÒ�$ !F4Ñ Ó�$Ç &" .1S &� >.12:&� ÑÇ&W �-�'% í��  P�æQ< ÑÏ å.G ã�O-Ç í.1"

 &��$ !0 Ï#G �[M4 !-#� ��Ç .��F- �%Ç .-&'� ÑÇ&W .'0�4 ÏÑ#% .��" &4 ;+% í��Ñ�0Ò�$ &E�C
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