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Abstract  

Background and Objective: Marine Structures projects, especially the construction of oil platforms, are 

faced with numerous risks in different stages of design, construction and exploitation, due to factors such 

as the extent of resources and Uncertainties. Identification and assessment of these risks as one of the 

most important measures in the risk management process, will have a significant role in better planning of 

these projects by managers. 

Method: In this study, in order to manage the risk of oil platforms project, first, all possible risks in the 

fields of engineering, executive, environment and passive defense were identified in a library form, and 

among them,  according to experts’ opinions, 26 risks Were identified as important and effective risks on 

the project. Finally, to assess and prioritize the risks, multi-criteria decision-making models were used in 

the fuzzy mathematics environment. 

Findings: In this regard, after setting the questionnaire to test the hypotheses of the research, relying on 

experts’ opinions, identified risks were ranked by TOPSIS model in fuzzy environment.  

Discussion and Conclusions: Survey of the resulting rankings shows that the option of incorrect design 

due to defect in geotechnical studies in the field of engineering,  the option of stopping executive 

operations due to lack of supply of providing necessary materials and equipment due to the sanctions in 

the Executive field, the option of arson and explosion in the field of passive defense and the option of sea 

water pollution in the field of environment as the most important risks affecting in each of the four areas 

of the project are studied. 
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 مقدمه

اصلیمیطرح زمینه دارایچهار همواره باشندکههایعمرانی،

عدم مدیریتشاملمطالعهاولیه،طراحی،اجراونگهداریاست.

هایصحیحدرهرکدامازاینمراحل،باعثبههدررفتنسرمایه

افتدوباگردد،اماآنچهکهامروزهبیشتراتفاقمیعظیمملیمی

سوم، مراحلاولو به توجه عدم است، خساراتسنگینهمراه

هابایعنیمرحلهمطالعهاولیهومرحلهاجرااست.بسیاریازپروژه

یغلطوتعریفناصحیحازمسأله،قادربهلعاتاولیهتوجهبهمطا

وریمطلوببرخورداربرآوردهنمودناهدافطرحنبودهوازبهره

پروژهنمی در اساسیباشند. یکیاز ترینمباحثدرهایعمرانی،

درمدیریت.یمدیریتریسکاستیطرح،مسألهمطالعاتاولیه

ژهساختسکوهاینفتینیز،بههایدریایی،بهویهایسازهپروژه

قطعیت عدم منابع، گستردگی همچون عواملی وجود یهادلیل

اجتماعیناشیازفراوان فرهنگیو سیاسی، تبعاتاقتصادی، و

شکستپروژه،مدیریتریسکازاهمیتبالاییبرخورداراست.

سال پروژهدر بهتر هرچه اجرای منظور به اخیر، ها،های

متنوعیدرحوزهدانشمدیریتپروژهتدوینشدهاستانداردهای

.اینترینآنهااشارهشدهاستبهبرخیازمعروف1کهدرجدول

استانداردهاشاملمجموعهابزارهاوالزاماتیهستندبرایهدایت

کهبکارگیریترپروژهموفق بهسویاهدافموردنظرمدیران، ها

کند.اهنگتبدیلمیآنها،سازمانپروژهرابهیکنظامهم



 (1استانداردهایمدیریتپروژه)–1جدول

Table 1. Standard Management Project 
دامنهکاربردناماستانداردردیف

جهانی PMBOK1

جهانیISO  100066

جهانیProfessional Methodologies3

نیمهجهانیPRINCE 24

ملیBS 60795

ملیDIN 699002

ملیAIPM7

ایناحیهAPMBOK8

 IPMA Competence Base9

Line
ایناحیه

 فوق، استانداردهای بین PMBOKدر
ومعروف1 ترین

می پروژه مدیریت زمینه در استاندارد، کهپرکاربردترین باشد،

PMI) توسطانجمنمدیریتپروژهآمریکا
6
تهیهومنتشرشده(

باشد،حوزهدانشمدیریتپروژهمی9است.ایناستانداردشامل

حوزهمدیریتمحدوده،مدیریتزمان،مدیریت4هاکهازبینآن

هایاصلیدرنظرکیفیتومدیریتهزینهپروژهبهعنوانحوزه

می مهمگرفته از حوزهشوند. مدیریتترین حوزه پشتیبان، های

(.1)ریسکاست

هایمنفی)تهدیدات(،وجودریسکبهطورکلیدرهرپروژه

موجبعدمدستیابیبهاهدافطرح)مانندکیفیت،هزینه،زمان(

شد پروژهخواهد کارایی از میو لذاها مدیریت، کاهد. به نیاز

.(6ریسکدرپروژهامریاجتنابناپذیراست)

مجموعهفرآیندها،PMBOKمدیریتریسکطبقاستاندارد

هایموردنیازبرایشناسایی،تجزیهوتحلیلوواکنشوتکنیک

هایپروژهدرجهتکاهشاحتمالومناسبدربخوردباریسک

برداریهرچهبهترازریسکهایهایمنفیونیزبهرهشدتریسک

)مثبتمی مدیریتریسک.(3باشد نظامفرآیند نگرشی و، مند

هارراستایکنترلپروژهوکاهشعدمقطعیتپیشگیرانهاستد

مدیریتهاکاربرددارد.هریکازمراحلفرایندکهدرانواعپروژه

بی و کامل ممکن، حد تا باید درریسک، و شده انجام نقص

 اینمراحلعبارتنداز:.(4ترصورتگیرد)هایبعدی،دقیقتکرار

برنامهریزیمدیریتریسک:-1

 تدوینبرنامه تصمیمو اتخاذ فرآیند ریزیمدیریتریسک،

می آن اجرای روش و ریسک مدیریت آن،برنامه در باشدکه

بنگاه،ورودی محیطی عوامل مانند فرآیندی هایداراییهایی

پروژه کلی مدیریت برنامه نیز و پروژه محدوده بیانیه سازمان،

ها،بهمیپروژهموردنیازاست.درحالتکلی،اینفرآیندبرایتما

(.5گردد)ریزیمیصورتیکسانبرنامه

                                                 
1
 Project Management Body Of Knowledge 

2
 Project Management Institute 
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شناساییریسک:-6

پرسشاولیهواساسیدرمدیریتریسکایناستکهکدام

ها،بیشترینتأثیررابرپروژهدارند؟ازاینمنظر،شناساییریسک

ریسک محسوباولیه ریسک مدیریت در اقدام مهمترین ها،

توانددر،میریسکدرابتدایپروژهشود.تشکیلتیممدیریتمی

درهاموثرباشد.تسهیلوافزایشکیفیتفرآیندشناساییریسک

توانبهشناساییهایمتعددیمیاینفرآیندبابکارگیریتکنیک

پرداختپروژهریسک میها جمله آن از که بازنگری، به توان

تکنیک مثلطوفانهایجمعمستنداتو ذهنی،آوریاطلاعات،

(.5هاینموداریاشارهکرد)،مصاحبهوتکنیک1تکنیکدلفی

آنالیزکیفیریسک:-3

کیفیشاملروش هایبندیریسکهاییجهتاولویتآنالیز

شناساییشدهبرایمراحلبعدینظیرآنالیزکمیویاواکنشبه

می ریسکباشدریسک فرآیند این در بر. شده شناسایی های

میزا پروژهمبنای اهداف روی بر آنها یکاز هر بالقوه اثرات ن

(.5گردند)بندیمیاولویت

آنالیزکمیریسک:-4

شودکههاییانجاممیتجزیهوتحلیلکمیریسکبرریسک

به ریسک کیفی تحلیل فرآیند برتوسط اثرگذار موارد عنوان

اولویت پروژه شدهاهداف کمیبندی رتبه یک آنها به و اند

(.2تخصیصخواهدداد)

:ریزیپاسخبهریسکبرنامه-5

ریزیپاسخبهریسک،فرآیندانتخابوتعییناقداماتبرنامه

لازمبرایتسهیلفرصتهاوکاهشتهدیدهایاحتمالیدررسیدن

می اهدافپروژه دنبالبه فرآیندآنالیزکمیریسکرا که باشد،

(.3کند)می

:رلریسکبازبینی،پایشوکنت-2

هایگیریریسکپایشوکنترلریسکفرآیندمستمردرپی

ریسک مجدد آنالیز و شده کنترلشناسایی موجود، های

                                                 
1
 Delphi method 

هایریزیریسکماندهوشناسایی،آنالیزوبرنامههایباقیریسک

(.5باشد)جدیدمی

 که آنجا اولویتاز و ریسکشناسایی مهمترینبندی از ها

 یکیازفرآیندمدیریتریسکبهشمارمیاقداماتدر لذا آیند،

کارروش به مختلف پژوهشگران توسط منظور بدین که هایی

شده مدلگرفته از استفاده تصمیم، معیارههای چند 6گیری

مدلمی عمده دسته دو به که منظور3هایچندهدفهباشد، به

مدل شاخصهطراحیو 4هایچند منظور به برترانتخابگزینه

می گزینهتقسیم تعیین در کلی، حالت در مختلفشوند. های

گیرندهبهمنظورافزایشمنظورازمعیار،عواملیاستکهتصمیم

دهد.مطلوبیتورضایتخودمدنظرقرارمی

گیریهایتصمیمهادرگذشته،اغلبمبتنیبرروشاینمدل

توجهدرمحیطریاضیاتکلاسیکبوده با اما بهابهاموعدماند،

تصمیم فضای بر حاکم ذاتی مدلهایگیریقطعیت از استفاده ،

تئوریفازیتصمیم میگیریمبتنیبر برطرفکردن، توانددر

حداقلکردنمحدودیت هایریاضیاتکلاسیکاینمشکلاتو

ازاینرو،کاربردمنطقفازیدر درحلاینمسائل،موثرباشد.

گیریچندمعیارههایتصمیمفادهازروشمدیریتریسکبااست

دهد.روبهافزایشبودهونتایجآنکاراییبهتریرانشانمی

های،جهتمدیریتریسکآب1994لیوهمکاراندرسال

گیریفازی،بهشناساییهایتصمیمزیرزمینیبااستفادهازمدل

اولویت زیرزمینیو آب در زیستمحیطی مهم ریسکهای بندی

هایسنجکاربردکمیت6002.مالچوفسکیدرسال(7پرداختند)

زبانیدرمسائلمربوطبهآنالیزمناسباراضیمبتنیبرسیستم

 جغرافیایی (GIS)اطلاعات مدل از استفاده با OWAرا
در5

سیمونوویچوورما.(8موردبررسیقرارداد)محیطریاضیاتفازی

 سال روش6008در که دادند تصمیمنشان TOPSISگیری
6

                                                 
2
 Multi Criteria Decision Making(MCDM) 

3
 Multi Objective Decision Making (MODM) 

4
 Multi Attribute Decision Making (MADM) 

5 Ordered Weighted Averaging 
6
 Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution



 303                                                          …هایساختسکوهاینفتیبندیریسکاولویت


 

می شمار به آب منابع مدیریت زمینه در کارا )مدلی (.9رود

هاباجهتمدیریتریسکاجرایپل6012آندریکولودرسال

AHPاستفادهازمدل
هایشناساییشدهفازیبهارزیابیریسک1

) 10پرداختند (. و کافلی سال در رویکرد6018شیکا ارائه به ،

گیریچندمعیارهجهتمدیریتریسکسیلابوکنترلتصمیم

مدل از استفاده با رسوب ELECTREهای
6 ،TOPSISو

SAW
11پرداخت)3 گذشت(. تکنیکبا فرآیندهایزمان، و ها

مختلفمدیریتریسکدرصنایعنفتوگازدربیشترکشورهای

ایرانکاربردبیشتریپیداکرد.جهانازجمله

بهبررسینقشمعیارهایپذیرش6005آونووینمدرسال

درصنعتنفتوریسکبرایفرآیندارزیابیوکنترلریسک ها

) پرداختند سال16گاز دیسموکسدر حمایتدفتر6011(. با

به لویزینا، مطالعاتانرژیدانشگاه مرکز مدیریتانرژیاوشنو

هایفراساحلیناشیازتغییراتآبوهواییوتاثیرسکبررسیری

حسینی.(13آنبرصنعتنفتوگازدرخلیجمکزیکپرداخت)

)آنالیزFM&EAبااستفادهازروش،1391وهمکاراندرسال

هایایمنیدرحالاتخطاوآثارآن(بهشناساییوارزیابیریسک

پرد رشادت نفتی میدان سکوهای ساخت ارائهفاز با و اخته

راهکارهایمدیریتیوبیاناقداماتاصلاحیبهکاهشویاحذف

14مخاطراتشناساییشدهپرداختند) میردریکوندوهمکاران(.

والزاماتممیزیبااستفادهازچکلیست1390نیزدرسال ها

بهارزیابیومقایسهعملکردسیستم،SHELLسیستممجوزکار

بردارینفتوگازپرداختهونشانمجوزکاردریکشرکتبهره

 کار اینسیستمنسبتبهسیستممجوز درSHELLدادندکه

واینامرمنجربهافزایشسطوحجایگاهخیلیضعیفیقراردارد

است) مطالعهگردیده مورد پروژه پژمانثانیو15ریسکدر .)

بهمنظورارزیابیریسکزیستمحیطی1393کاراندرسالهم

استفادهوHAZID،ازروشABهایسکوینفتیابوذرفعالیت

                                                 
1
 Analytic Hierachy Process 

2
 Elimination Et Choix Traduisant la REalite 

3
 Simple Addetive Weighting 

هایمختلفزیستمحیطیراموردمطالعهقراردادنددرآنجنبه

12) سال(. همکاراندر شناساییو1395عسگریو بهمنظور

کاربرددوگاز،هایبخشبالادستیصنعتنفتوارزیابیریسک

 ریسک شکست ساختار تصمیم(RBS)روش تکنیک گیریو

TOPSISدادند) موردبررسیقرار نوریوهمکاراندر .(17را

اولویت1398سال ارزیابیو هایمحیطزیستیبندیریسکبه

مدل از استفاده با گاز نفتو صنایع گیریچندهایتصمیمدر

تولیدشاخصهمبتنیبرمحیطفازی نشاندادندکه و پرداخته

فاضلابخانگیبهعلتعدموجودسیستممناسبدفعفاضلاب،

.(18محیطیرابهخوداختصاصدادهاست)بالاترینجنبهزیست

درMCDMهایمتفاوتبررسینتایجحاصلازکاربردروش

حاکیازکاراییبالایآنهادرفرآیند،هایمختلفمدیریتزمینه

بهعلتاهمیّتموضوع،درباشد.گیریومدیریتپروژهمیتصمیم

 ریسکشودمیتلاشتحقیقاین مراحل، در پروژه مهم های

بهره ساختو ازمختلفطراحی، استفاده با شناساییو برداری،

.گرددبندیاولویت،گیریچندشاخصهفازیهایتصمیممدل



روشبررسی

پروژهاحداثسکوینفتی،دراینپژوهش،جهتمدیریتریسک

بندیریسک،مبتنیبرنظرفرآیندهایشناسایی،ارزیابیواولویت

گیریچندهایتصمیمکارشناسانحوزهنفتوبااستفادهازمدل

شاخصه)باکلیوتاپسیس(درمحیطفازیانجامشدهاست.

شاخص تمامی ابتدا شناسایی، مرحله ریسکدر و هایها

صورت کتابخانهمحتملبه آن،میدانیو پساز ایشناساییو

و ارزیابی جهت بعد، مرحله در گردید. اصلاح خبرگان، توسط

ریسکاولویت دادهبندی دوها، از استفاده با لازم اطلاعات و ها

پرسشنامهگردآوریگردید،کهعبارتنداز:

(پرسشنامهفازیمقایساتزوجی1

(پرسشنامهفازیتاپسیس6

ماتریسپرسشنام تشکیل منظور به زوجی مقایسات ه

می تهیه زوجی زوجیمقایسات مقایسه آن هدف و گردد
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هاست.پرسشنامهتاپسیسنیزباهدفهاوتعیینوزنآنشاخص

شودوبیانگرآناستکهبدستآوردنماتریستصمیمتهیهمی

هرگزینهدرمقابلهرمعیار،چهارزشیدارد.

دنبالطراحیپر نظراتخبرگان،سشنامهبه بر تکیه با و ها

هاتوسطروشباکلیفازیبرمبنایپرسشنامهابتداوزنشاخص

مقایساتزوجیتعیینوسپسبااستفادهازروشتاپسیسفازی

هایمهمپروژههایتاپسیس،ریسکوباتکیهبرنتایجپرسشنامه

رتبه حاضر، تحقیق در است بذکر لازم گردید. عناصربندی

شوند.هابااعدادفازیمثلثیبصورتزیربیانمیماتریس

 , ,i i i iA l m u  

کرانبالایعددuکرانمیانیوmکرانپایین،lکهدرآن

باشند.فازیمثلثیمی



دهیباکلیفازیروشوزن

نارسائی به سالAHPهاینخستینروشنظر باکلیدر فازی،

برایفازیسازیتکنیک1985 گسترشAHPروشیجدیدرا

فازیAHPداد.اینروشبهروشمیانگینهندسیباکلیفازی)

یزوجیپسازمقایسه(معروفاست.دراینتکنیک،بهبودیافته

تشکیلماتریسمقایساتزوجیبا توسطکارشناسانو معیارها

 باکلی، روش به سطرهایتوجه از کدام هر هندسی میانگین

بهدستمی1ماتریسمقایساتزوجیتوسطرابطه) وزن( آید.

سطر از کدام هر زوجی ماتریسمقایسات توسط  های نیز

(.19آید)(بهدستمی3رابطه)

(1)  
1

1 2 3 ni i i i inz a a a a  

(2)  , , ,ij ij ij ij ija a b c d

 رابطه، این در ̅̅   که درآیه̅̅ iیسطر ستون و ازjام ام

ماتریسمقایساتزوجیاست.

(3)
 1 2

i
i

n

z
w

z z z


  


 معیارها تعداد اگر که داشت توجه ماتریسnباید باشد،

ستون.nسطروnمقایساتزوجیماتریسیاستبا



 فازیTOPSISگیریروشتصمیم

 درمقالهایباعنوانبسطروش6000نخستینبارچندرسال

TOPSISتصمیم تکنیکبه از فازی، محیط در گروهی گیری

بهصورتزیرالگوریتم

است:

گاماول:تشکیلماتریستصمیم

معیارnگزینهبراساسmماتریستصمیمبهماتریسارزیابی

می گزینه،گفته هر به معیار اساسهر تکنیکبر این در شود.

می داده اختصاص مثلثی فازی تصمیمعددی ماتریس شود.

ارائهشدهاست.4تکنیکتاپسیسفازیدررابطه

(4)

11 12 1

21 22 2

1 2

n

n

m m mn

x x x

x x x
x

x x x

 
 
 
 
 
 

 

گامدوم:نرمالسازیماتریستصمیم

وهردرآیهماتریسنرمالxاگرهردرآیهماتریستصمیمبا

نمایشدادهشود،دراینصورتنرمالسازیبرایمعیارباnبا

(وبرایمعیارباجنبهمنفیبا5جنبهمثبتبااستفادهازرابطه)

شود.(انجاممی2استفادهازرابطه)

,            (5) ,
max max max

ij ij ij

ij
ij ij ij

l m u
n

u u u

 
  
 
 

 

           (2)
min min min

, ,
j j j

ij
ij ij ij

l l l
n

u m l

 
  
 
 

گامسوم:تشکیلماتریستصمیمنرمالموزون

بهماتریسNمقیاسبطورکلیدراینگامبایدماتریسبی

باWهاتبدیلشود.وزنهریکازشاخصVمقیاسموزونبی
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چندرطیفزبانیمناسببرایگردآوریداده کرد. استفاده ها

برایامتیازدهیبه6000سال یکمقیاسزبانیهفتدرجهرا

هرگزینهبراساسهرمعیار،پیشنهادکرد.

 در پیشنهادیچن گزینهطیفهفتدرجه برایارزیابی ها

.(60)است6تکنیکتاپسیسفازیبهصورتجدول

تکنیک از میFAHPاستفاده محاسبه ... و آنتروپی ود.ش،

گردد.(استفادهمی7برایمحاسبهماتریسنرمالموزونازرابطه)

ij                                      (7) ij jv n w 

 

 الگویپرسشنامهتاپسیس–2جدول

Table 2. TOPSIS Questionnaire Template 
متغیرزبانیمعادلفازی

خیلیخیلیکمjازمنظرشاخصiنمرهگزینه A= (0و0و1)

خیلیکمjازمنظرشاخصiنمرهگزینه B= (0و1و3)

کمjازمنظرشاخصiنمرهگزینه C= (1و3و5)

متوسطjازمنظرشاخصiنمرهگزینه D= (3و5و7)

زیادjازمنظرشاخصiنمرهگزینه E= (5و7و9)

خیلیزیادjازمنظرشاخصiنمرهگزینه F= (7و9و10)

خیلیخیلیزیادjازمنظرشاخصiنمرهگزینه G= (9و10و10)



آلگامچهارم:تعیینگزینهایده

ایده باید بعد گام شود.آلدر محاسبه منفی و مثبت های

برایشاخص بزرگترینمقدار هایمثبتوبراساسیکدیدگاه،

شاخص برای مقدار منفی،کوچکترین حلهای راه عنوان به

نظرگرفتهمیایده برایراهحلایدهآلمثبتدر آلمنفیشود.

شود.آلمثبتدرنظرگرفتهمیعکسایده

گامپنجم:محاسبهفاصلهاقلیدسی

ایده از گزینه هر اقلیدسی برهایآلفاصله منفی و مثبت

شود.(محاسبهمی9(و)8اساسروابط)

     (8)
21

( )
3

ij jD v v 
 

  
 
 


                   (9)
21

( )
3

ij jD v v 
 

  
 
 


آلگامششم:تعییننزدیکینسبیگزینهبهراهایده

آلمنفی،لزومابهمعناایازآنجاییکهدورترینفاصلهازایده

ازشااخصنزدیکایآلنیست،بنابراینترینفاصلهبهایدهنزدیک

 گردد.(استفادهمی10نسبیبراساسرابطه)

                                 (10)
* i
i

i i

D
CL

D D



 



 

هرچهاینمقداربه.مقداراینشاخص،بینصفرویکاست

 .(61)ترباشد،مطلوبیتآنبیشترخواهدبودیکنزدیک

 

مطالعهموردی

 وبه شناسایی جهت شده، ارائه مدل کارایی ارزیابی منظور

ریسکاولویت مراحلبندی در نفتی سکوهای احداث مهم های

بهره و نصب ساخت، اولیه، مطالعات اینمختلف در برداری،

 سکوینفتی اطلاعاتمربوطبه میدانP4پژوهشاز در واقع

نفتی اینمیدان است. شده استفاده درنفتیرشادتایران که

سال110 در گرفته، قرار لاوان جزیره غربی جنوب کیلومتری

به1380خورشیدیکشفوطرحتوسعهآنازاواخردهه1344

اینپروژهشاملیکسکوی منظورافزایشتولیدنفتآغازشد.

 اقماری شامل(W0)سرچاهی سکوها مرکزی مجتمع یک و

باشد.می(P4 , Q4 , F4 , W4)سکوهای



جامعهونمونهآماری

تعداد نفرازخبرگانفعالدر60نمونهآماریپژوهشحاضررا

نصبسکوهاینفتی ساختو کارشناساندرزمینه متشکلاز ،

بهداشترشته و ایمنی نفت، مهندسی عمران، مهندسی های

(HSE)مهندسیصنایع دهند.ومهندسیمکانیکتشکیلمی،

حجمنمونهآماری،ازفرمولکوکراندراینپژوهشبرایتعیین

(.66(استفادهشدهاست)11مطابقرابطه)

(11)

2

2

2

2

1
1 1

pqz

dn
pqz

N d
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 رابطه این در zکه نرمال، توزیع نمونه،nآمار حجم

(N=20) آماری، جمعیت معمولاdحجم که اطمینان درجه

q=1-pنسبتیازجمعیتدارایصفتمعینوpو05/0برابر

باشد.می

بااستفادهازرابطه حداقلحجمنمونهآماریدراینپژوهش

نفر60نفرتعیینگردیدکهدرنهایتحجمنمونهآماری19فوق

درنظرگرفتهشد.



ها)معیارها(معرفیشاخص

 تعداد کارشناسان، اساسنظر 8بر عنوان معیارهایشاخصبه

گیریمسئلهموردبحثتعیینگردید،ارزیابیبرایفضایتصمیم

قابلیتکشفریسک،احتمال کهعبارتنداز:شدتوقوعریسک،

هزینه، بر تأثیر کیفیت، بر تأثیر برمحدوده، تأثیر ریسک، وقوع

تأثیربرزمانوفرکانسوقوعریسک.

 

ها(ها)ریسکمعرفیگزینه

شناسایییکیازمهم  تریناهدافتشکیلتیممدیریتریسک،

هاجهتورودترینآنهایپروژهوسپسانتخابمهماولیهریسک

اولویت فرآیند ریسکبه میبندی ابتداها پژوهش، این در باشد.

هایمهندسی،اجرایی،پدافندغیرعاملریسکدرحوزه57تعداد

برمبناینظرات انتخابگردید.60ومحیطزیست، کارشناس،

هایانجامشدهومطالعهتیمکارشناسیمدیریتریسک،بابررسی

پروژه تعداد نهایت، در مشابه، عنوان62های به را ریسک

معرفینمود.4هایمهماولیه،بهشرحجدولریسک



هایپژوهشیافته

هاهاوتکمیلپرسشنامهدراینپژوهش،پسازشناساییریسک

TOPSISهاازمدلبندیریسکتوسطخبرگان،بهمنظوررتبه

ابتدا، بههمینمنظور، درمحیطریاضیاتفازیاستفادهگردید.

دهیباکلیفازیوبرتوسطروشوزنهایارزیابی،شاخصوزن

هایمقایساتزوجی،مطابقپرسشنامهحاصلازهایدادهمبنای

) رابطه 3با که گردید، محاسبه ( جدول در آن، قابل3نتایج

لازمبذکراست،جهتتبدیلمقادیرفازیمثلثی مشاهدهاست.

(16،ازروشمرکزناحیهمطابقرابطه)(Crisp)بهاعدادقطعی

(.63استفادهشدهاست)

(16)   
3

u l m l
Crisp l

  
 

 بر تکیه با شاخص، هر وزن تعیین از هایپرسشنامهپس

تاپسیس،اهمیتهرگزینهدرمقابلهرشاخص،ارزیابیشدهوبا

(،ماتریستصمیمبهدستآمدهاست.4استفادهازرابطه)



 وزنمعیارهابهروشباکلیفازی–1جدول

Table 2. The Weight of the Criteria using Buckley's Fuzzy Method 

وزننرمالقطعیوزنوزنفازیمعیار)شاخص(

084/0088/0(054/0و083/0و131/0)شدتوقوع

081/0085/0(056/0و08/0و167/0)قابلیتکشف

029/0076/0(047/0و028/0و104/0)احتمالوقوع

115/016/0(073/0و114/0و179/0)تاثیربرمحدوده

169/0135/0(083/0و169/0و6/0)تاثیربرکیفیت

641/0656/0(126/0و643/0و32/0)تاثیربرهزینه

602/0615/0(133/0و607/0و314/0)تاثیربرزمان

075/0078/0(05/0و074/0و114/0)تواترریسک
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روابط) از استفاده )5سپسبا و ماتریستصمیمنرمال2( )

وزن ضرب با و تشکیل هر فازی شاخصهای از آنیک در ها

(،ماتریسنرمالموزونحاصلگردید.7مطابقرابطه)

هایمثبتومنفی،فاصلهاقلیدسیهرآلپسازتعیینایده

اساسروابط) بر )8گزینه و نهایتبا(9( در گردید. محاسبه ،

) مطابقرابطه شاخصنزدیکینسبی، گزینه10محاسبه بر(، ها

ریسکندبندیشدمبنایاینشاخصرتبه اینتحقیق، در های.

هابهطورمجزاوسپسبهشناساییشدهابتدادرهریکازحوزه

بندیشدند.صورتجامعبااستفادهازروشتاپسیسفازیاولویت

 ریسک4جدول از کدام هر دورتبه در را شده شناسایی های

هادرینهبندیگزبررسینتایجحاصلازرتبهدهد.حالتنشانمی

ازآناستحاکی(،Aهریکازچهارحوزهبصورتمجزا)ستون

کهریسکطراحینادرستبهعلتنقصدر

،ریسکتوقفعملیاتمطالعاتژئوتکنیکدرحوزهمهندسی

اجراییناشیازعدمتامینمصالحوتجهیزاتلازمبهعلتتحریم

حوزهپدآفندغیرسوزیوانفجاردراجرایی،ریسکآتشدرحوزه

عاملوریسکآلودگیآبدریادرحوزهزیستمحیطیبهعنوان

هایاثرگذاربرپروژهساختسکوینفتیموردترینریسکمهم

روند.هابهشمارمیمطالعهدرهریکازحوزه



ها(بهروشتاپسیسفازیها)گزینهرتبهبندیریسک–0جدول
Table 4. Ranking of Risks (Alternatives) by Fuzzy TOPSIS Method 

 
ها(ها)ریسکگزینه

(B)بندیکلیرتبه(A)بندیهرحوزهرتبه

CL رتبهCL رتبه

ی
دس

هن
هم
وز
ح

 

2 786/0 1 71/0طراحینادرستبهعلتنقصدرمطالعاتژئوتکنیک

13 285/0 3 42/0هیدروگرافیافزایشحجملایروبیبهدلیلخطادرمطالعات

11 731/0 6 2/0خطایانسانیدرمحاسبات

12 209/0 4 38/0هادرمحاسباتعدمقطعیت

ی
رای
اج
زه
حو

 

4 787/0 4 29/0خطادرساخت

10 742/0 2 25/0خطادرنصباجزاسکو)جکتوعرشه(

8 722/0 5 27/0خطایلیفتکردن

6 797/0 6 71/0وفراساحلی(خطایحملونقل)ساحلی

14 252/0 7 48/0درپیخستگیقطعاتناشیازباربرداریوبارگذاریپی

1 897/0 1 9/0توقفعملیاتاجراییناشیازعدمتامینمصالحوتجهیزاتبهعلتتحریم

61 552/0 9 37/0برداریتوقفعملیاتاجراییناشیازتداخلکاریدرحیناجراوبهره

3 792/0 3 7/0تاثیراتمنفیشرایطنامساعدجویبراجرا

60 573/0 8 47/0توقفدراجرابدلیلتاخیردراخذمجوز

ل
ام
ع
یر
غ
ند
داف

هپ
وز
ح

 

64 388/0 2 65/0عدمدسترسیبهامکاناتبهداشتیودرمانیمناسب

7 728/0 6 81/0حملهسایبریو...(-تهدیداتدشمن)حملهنظامی

16 762/0 3 75/0باد(–زلزله–موج–تهدیداتطبیعی)رانش

15 249/0 4 24/0هایپشتیبانیومدیریتبحرانعدمدسترسیبهپایگاه

19 58/0 5 53/0عدمبررسیتبعاتسیاسیواقتصادیواجتماعیحاصلازشکستپروژه

5 782/0 1 84/0آتشسوزیوانفجار
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ها(ها)ریسکگزینه

(B)بندیکلیرتبه(A)بندیهرحوزهرتبه

CL رتبهCL رتبه

ت
س
زی
زه
حو

ی
یط
مح

 

18 59/0 3 29/0تصرفوتخریبزیستبومطبیعی

17 206/0 6 7/0آلودگیهوا)گازهایحاصلازتهویه،پالایشوسوزاندنگازاضافیو...(

9 758/0 1 93/0آلودگیآبدریا)ریزشونشتنفت،حملونقلدریایی،حفاریبسترو...(

65 335/0 2 36/0پسماندهاینفتیبهدریا)فلزاتسنگینو...(هایبهداشتیوتخلیهفاضلاب

66 539/0 4 21/0هاوآبزیانخوردگیپایهسکوبهعلترشدباکتری

62 363/0 7 31/0نگاریوحفاریوساختو...(آلودگیصوتی)عملیاتلرزه

63 488/0 5 52/0آلودگیوفرسایشخاک

 

(،Bهابهطورجامع)ستونبندیکلیهریسکباتوجهبهرتبه

 میان مهم62از مذکور، برایپروژه ترینریسکشناساییشده

ها،بهترتیباولویت،ریسکتوقفعملیاتاجراییناشیازریسک

عدمتامینمصالحوتجهیزاتلازمبهعلتتحریم،ریسکخطای

ریسکتاثیراتمنفیشرایطحملونقل)ساحلیوفراساحلی(و

می اجرا جویبر رتبهنامساعد که بهباشند، را سوم تا هایاول

داده اختصاص ریسکخود این به ویژه توجه میاند. تواندها

ریزیبهترمدیریتریسکودرراهنمایاولیهمناسب،برایبرنامه

هایساختسکوهاینفتینتیجهکاهشسطوحریسکدرپروژه

باشد.

ریسکد کمی آنالیز از پس نهایت یافتنر برای ها،

دهیدراینتحقیقبااستفادهازنظرخبرگان،هایپاسخاستراتژی

اقداماتکنترلیواصلاحیبهمنظورکاهشمخاطراتشناسایی

شدهوبهحداقلرساندنآنهابهشرحذیلتعیینگردید:

 بکارگیرینیروهایمتخصصومجرب

 هایلایروبیانحصارینظیردستگاهتامینتجهیزات

 هایتمامخطرنصباستفادهازبیمه

 ارزیابیریسکوآنالیزپیامدقبلازنصبتجهیزات

 تهیهپلاناجراییدقیقبههمراهکلیهتقدموتاخرها

 هااستفادهازضریبریسکدراستعلامقیمت

 تشکیلپایگاهموقتمدیریتبحراندرحیناجرا

 ش دراخصارزیابی سیاسی و اجتماعی اقتصادی، های

فازمطالعاتیوپایشمستمرآن

 هایایمنیوبهداشتوسلامترعایتدستورالعمل

 سازمان شرکتشناسایی و منظورها به همسایه های

همکاریمتقابلدرصورتوقوعشرایطاضطراری

 بهروزنمودناطلاعاتهواشناسی)نظیردما،رطوبت،

 باد، وجهت طوفان وضعیت بینی پیش موج، ارتفاع

شرایطنامساعدجویو...(

 نحوهاستفادهازوسایلوتجهیزات آموزشکارکنانبا

اطفاءحریق

 هایآموزشیجهتارتقاءسطحدانشوبرگزاریدوره

دوره نظیر کارکنان وآگاهی مدیریت تخصصی های

ارزیابیریسکو...

 ندرعایتدستورالعملمدیریتپسما

 هایزیستمحیطیاجرایدستورالعمل

 بازدارنده از خوردگیاستفاده برابر در مناسب های

داخلیوخارجیتجهیزات

 تامینتجهیزاتموردنیازجهتمقابلهباآلودگینفتی

اعمازبوم،اسکیمرو...



نتیجهگیریوپیشنهادات
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پروژه حیطه هایسازهدر احداث ویژه به دریایی، سکوهایهای

وجود و پیچیده و پیشرفته محاسبات از استفاده بدلیل نفتی،

هاازهایفراوانازیکسو،ونیزگستردگیمنابعآنقطعیتعدم

هایمتعددیروهاباریسکسویدیگر،بهطورمعمولاینپروژه

هایسکوهاینفتیبدلیلشرایطشوند.درحالیکهپروژهبهرومی

هایدودهریسککمترینسبتبهسایرپروژهخاصشانبایدازمح

نیازبهانجاممدیریتریسکدراینعمرانیبرخوردارباشند.لذا،

برداریازآنها،هاجهتکاهشسطوحریسکوبهبودبهرهپروژه

باشد.امریاجتنابناپذیرمی

کهارزیابیواولویت هایشناساییشده،بندیریسکازآنجا

اقد مهمترین شماراز به ریسکپروژه مدیریت فرآیند در امات

ریسکمی شناسایی پساز اینرو از وروند، ارزیابی پروژه، های

دهیمناسبهابهمنظورمدیریتوپاسخبندیاینریسکاولویت

بهآنهاامریلازموضروریاست.

اولویت و ارزیابی زمینه در زیادی مطالعات بندیتاکنون

هایمختلفصورتتسکوهاینفتیدرحوزههایفازساخریسک

بهمنظورارزیابی1391گرفتهاست.حسینیوهمکاراندرسال

محیطیساختسکوهایمیداننفتیرشادتباهایزیستریسک

دادندگزاریوعدداولویتریسکنشاناستفادهازسامانهشاخص

می ریسک میزان بالاترین دارای فاضلاب تولید )که (.14باشد

بهمنظورارزیابیریسک1393درسالپژمانثانیوهمکاراننیز

فعالیت محیطی زیست ابوذر نفتی سکوی روشABهای از ،

HAZIDآنجنبه در و رااستفاده هایمختلفزیستمحیطی

دادند قرار مطالعه و مورد مشعل کردن دود که دادند نشان و

مهمت ترتیب به سکوها پایه ریسکخوردگی زیسترین های

می شمار به مطالعه مورد پروژه )محیطی و12روند پور بدل .)

 سال در نیز الکتب پروژه6015حافظ ریسک مدیریت هایبه

EPCگیریچندهایتصمیمصنعتنفتوگازمبتنیبرمدلدر

مهمترین که دادند نشان و پرداخته فازی محیط در شاخصه

پروژهریسک بر اثرگزار قابلهای غیر نوسانات و تورم ریسک ،

(.64)هااستبینیقیمتپیش

ارزیابیو زمینه مطالعاتپیشیندر بررسینتایجحاصلاز

هایفازساختسکوهاینفتیومطالعهحاضربندیریسکاولویت

نتیجه در متخصصان، بینش و قضاوت که است آن از حاکی

ریسکاولویت دبندی خواهد زیادی تاثیر کهها طوری به اشت،

هادراینموضوعرایکیازچالش6010نوریوهمکاراندرسال

تکنیک بکارگیری و معرفی ریسک مدیریت ارزیابی هایفرایند

تصمیم کردندمختلف توصیه موضوع این رفع جهت را گیری

(.65)

بندیدراینتحقیقرویکردیفازیجهتشناساییواولویت

پروژهریسک مهم حوزههای در نفتی ساختسکوهای هایهای

زیست،بااستفادهازمدلطراحی،اجرا،پدافندغیرعاملومحیط

برمبنایاستانداردتصمیم ارائهشد،PMBOKگیریتاپسیسو

کهنتایجوپیشنهاداتزیررابهدنبالخواهدداشت:

دادن1 قرار نظر تواناییمد دلیل به اینمدل از استفاده )

متغیرهای به متغیرهایزبانی تبدیل نیز و بینمتغیرها مبادله

شود.ازطرفی،باتوجهبهتواناییمدلارائهشدهکمیتوصیهمی

سازگاری اینمدل نظراتچندینخبره، دادن قرار نظر مد در

برنامه ماهیت با تصمیمزیادی که ریسک مدیریت گیریریزی

می دارا را است، گروهی از جهتاینباشد. شده ارائه مدل رو،

شماربندیریسکپروژهاولویت به مدلیکارا هایسکوینفتی،

رود.می

نتایجاینتحقیقنشانمی6 هایدهدکهمهمترینریسک(

ریسکتوقفعملیاتاجراییناشیاثرگذاربرپروژهموردمطالعه،

ریسک تحریم، علت به لازم تجهیزات و مصالح تامین عدم از

جوییحملونقلوریسکتاثیراتمنفیشرایطنامساعدخطا

می نقشبهسزاییکهفرآیندپاسخگوییبهآنباشند،براجرا ها

هادارد.درکاهشیاحذفآن

ساخت3 پروژه در شده ریسکانجام ارزیابی به توجه با )

،بیشترینآسیبزیستمحیطی4،مطابقجدولP4سکوینفتی

بهطورمستقیموغیرمستقیممربوطبهریسکآلودگیآبدریا

بودهاست.



 انوهمکارمیانجی    699-311،صص1401پاییز،26فصلنامهانسانومحیطزیست،شماره            310

 
  

بندیجامعحاکیازآناستکههادررتبه(جایگاهگزینه4

مورد پروژه ریسک مدیریت کارشناسی تیم بینش و منظر از

هایموردوزهمحیطینسبتبهسایرحهایزیستمطالعه،ریسک

دارایاهمیتکمتریمی بررسی، فعالیتباشند، حالیکه هایدر

ترینمواردانگیزها،جزءچالشصورتگرفتهدرایننوعازپروژه

روند.محیطیوآلودگیبهشمارمیبهلحاظاثراتمخربزیست

محیطیهایزیستذاضروریستکهباشناساییوارزیابیریسکل

پیشازآغازعملیاتاجرایی،احتمالبروزحادثهوصدماتوارد

برمحیطزیسترابهحداقلرساند.

(براساسنتایجحاصلازارزیابیریسکانجامشده،مطابق5

استاندارد انجاماقداماتکنترلیواستراتژیPMBOKبا با هایی،

 Risk)ریسک،انتقال(Risk Avoidance)نظیراجتنابازریسک

Transfer)تقلیلریسک پذیرشریسک(Risk Mitigation) ، و

(Acceptance)آسیب و صدمه میزان زیست، راپذیری محیطی

توانتقلیلداد.می

هارابااستفادهتوانندریسک(محققاندرتحقیقاتآتیمی2

مدل سایر اولویتاز و ارزیابی شاخصه، چند های کنند.بندی

بندیبااستفادهگیریونیزمقایسهنتایجرتبهمدلتصمیمانتخاب

تواندموردتوجهپژوهشگرانگیریمیهایمختلفتصمیمازمدل

قرارگیرد.

پروژه7 ریسکسایر مدیریت برای تحقیق این انجام های(

شود.ساختسکوهاینفتیتوصیهمی
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