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 چكيده 

ست زهای ینگرانی اخیر، با افزایش هاسال در زمينه و هدف:  ستفاده از ابزارهای علمی ی ستقبال   محیطی، ا و کاربردی در این حوزه، مورد ا

محیطی هستند. مطالعه حاضر به بررسی و انتخاب راهبردهای    یست زهای یتفعالمستعدترین مکان برای توسعه    هادانشگاه است.   قرارگرفته

  ش عالی می پردازد.در مدیریت سبز در آموز پیشروی هاانشگاهدعنوان یکی از توسعه مدیریت سبز در دانشگاه گیلان به

سی:  ی ریز، سععلسععله مراتبی و ماترین برنامه SWOTوضعععیت مدیریت سععبز دانشععگاه گیلان به کمت روش ترکیبی تحلی   روش برر

سال     ستراتژیت کمی در  ساس،    1399ا سی قرار گرفت. بر این ا ضعف( اخلوام  دعنوان عبه ترتیب به هیگو 17و  14مورد برر و  ی )قوت و 
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ضعیتی قرار دارد که راهبردهای تهاجمی بر           شگاه گیلان در و سبز دان شان داد که مدیریت  صله ن سم ماترین فا سایر راهبردها   تلفیق و ر

 ی قرار گرفتند.یزی استراتژیت کمی مورد ارزیابربرنامهبه تفصی  معرفی شده و بر اساس ماترین  راهبردهای تهاجمی ارجحیت دارد.
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Abstract 

Background & Objective: In recent years, with the increase of environmental concerns, application of 

scientific and practical tools in this field has been welcomed. Universities are the most appropriate place 

to develop environmental activities and strive to prioritize environmental practices more responsibly. 
Material and Methodology:  The present study examines and selects green management development 

strategies in the University of Guilan as one of the leading universities in green management in higher 

education.  

Findings: Status of University of Guilan was investigated using SWOT, AHP and QSPM analysis. In 

this way 14 and 17 items were examined respectively as internal factors (strengths and weaknesses) and 

external factors (opportunities and threats) in the green management of the university. 

Discussion and conclusion: among items, lack of infrastructure and fundamental facilities had higher 

importance, which has led to high consumption of energy, materials and paper due to the deterioration 

of buildings and equipment, lack of energy control facilities, and etc. Evaluation of internal and external 

factors, integration and drawing of space matrix, showed that the green management of University of 

Guilan is in a situation where aggressive strategies take precedence over other strategies. Offensive 

strategies were quantitatively evaluated and ranked based on the strategic planning matrix. The results 

showed that the strategies of supporting green research projects, public culture and incentive policies 

are the most effective and best strategies for the development of green management at the University of 

Guilan, respectively. 

 

Keywords: Green Management, University of Guilan, Strategic Planning Matrix, Strengths and 
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 مقدمه

یابی به توسعه پایدار باوجود ی مناسب جهت دستزیربرنامهعدم 

سرعت بالای صنعتی شدن، به شدت باعث برهم زدن تعادل 

طبیعت شده است. در راستای رفع این مشک ، اقتباس یت 

، ISO 14000محیطی سبز مانند سیستم مدیریت زیست

عنوان بخشی از یت اقدام گسترده در جهت کاهش اثرات به

ت مطرح شده اس هاسازمانطی زنجیره در مدیریت محیزیست

و  ییدانااست که یی هاروش. مدیریت سبز، یکی از (1)

و در جهت  زدیآمیمی تجربی هامهارتی علمی را با هااندوخته

تر خطرتر و باکیفیت، بیترپاک، ترسالمتولید کالا و ارائه خدمات 

یت یی نظیر کارایی اکولوژیکی و مدیرهاشاخصتا به  کوشدیم

 . هدف مدیریت سبز کاهش هزینه و(2) بهینه پسماند دست یابد

ی هادستگاهها در صرف نهادهمحیطی ناشی از مآثار منفی زیست

ی یط زیستی، تغییر الگودولتی از طریق اجرای نظام مدیریت مح

مصرف، مصرف بهینه منابع، کاهش ضایعات و درنهایت بهبود 

ها باید برای به همین خاطر سازمان. (3) استمحیط زیست 

ات ظملاحسبز،  یهاتحقق ایدئولوژی سبز و باور عمومی به ارزش

موده خود لحاظ ن محیطیو مدیریت زیست بسیاری را در عملکرد

سبز  سبز اجتماعی با مدیریت سبز، سازمان یهاو زیر چتر ارزش

 .(4)کنند را خلق 

عنوان کننده و هم بهآلودهی، هم به عنوان آموزش عال یهاموسسه

و  دارند ستیز طیبر مح یتوجهقاب  اثرات ،تیفیارتقادهنده ک

ی فرهنگی، اجتماعی و هاتیفعالمستعدترین گروه برای توسعه 

ی است بعدسهُدانشگاه سبز رویکردی . (5)محیطی هستند زیست

 درمجموعسازوکار مستقلی برای ردیابی دارند که  هرکدامکه 

ی عمومی و جاری هانهیهزاز هم هستند: بعُد اول؛ کاهش  متأثر

ی توسعه اقتصادی، اجتماعی و هابرنامهدانشگاه است که در 

است. بعُد دوم؛ ترویج رفتار  شدهینیبشیپفرهنگی کشور 

بعُد سوم؛  های نوین و بدون کاغذ است.بر اساس فناوری آموزشی

و دانش آموختگان است که پیامد  پژوهاندانشتربیت نسلی از 

. دانشگاه (6) کنندیمعملکرد خود را در محیط زیست ردیابی 

به  ییجامعه دانشجو یاعضا یتمام آن است که در یسبز مکان

                                                 
1- Green Metric 

 ندینمایمبادرت م یستیز طیمح یهاکسب آموزش و مهارت

ضوابط و  یتمام و استقرار آن نیو در تأس )بعد انسانی(

 .(7))بعُد ساختاری(  شودیلحاظ م یستیز طیمح یاستانداردها

بندی جهانی دانشگاه سبز برای ایجاد یت بررسی برخط و به رتبه

در  هادانشگاهی پایداری در هااستیسو  هابرنامهتصویر کشیدن 

در گونه  1آغاز شده است. گرین متریت 2010سراسر دنیا از سال 

 گذاراناستیسسازی مدیران و خود یگانه ابزاری برای آگاه

محیطی و مصرف انرژی است. محیط دانشگاهی به مسائ  زیست

و زیرساخت، انرژی و تغییر اقلیم، مدیریت پسماند، آب، 

 نظامیی هستند که در این هاسنجهونق  و آموزش و پژوهش حم 

 .روندیمبه کار  هاموسسهبندی برای مقایسه رتبه

ی پایداری و وضعیت هاشاخصمطالعات بسیاری در بررسی 

ی هاسازمانمدیریت سبز، توسعه پایدار و تعیین راهبرد در 

، گردشگری (9) هاکتابخانه، (8, 1) هامارستانیبمختلف مانند 

، صنایع (13)ی تولیدی هاکارخانه، (12)ونق  ، حم (11, 10)

 راًیاخو غیره انجام شده است.  (15, 14)روستایی و کشاورزی 

این رویه )مطالعات شاخص های پایداری و مدیریت سبز( به 

نیز سوق پیدا کرده است. بر  هادانشگاهسمت مراکز آموزشی و 

ی مدیریت سبز در هاشاخص، (2)داراساس مطالعه برنگی و زعیم

موسسات، شام  موارد زیر بودند: توجیه استفاده از مواد شام  

د مدیریت مواد آب و انرژی؛ کاهش حجم مواد پسماند و بهبو

پسماند؛ اتخاذ تدابیر خرید سبز و بهبود تدارکات؛ بهبود کیفیت 

سازی کارکنان نسبت به اهمیت محیط داخلی سازمان و آگاه

تحلی  موانع  ، در(16)محیطی. سلکی و همکارانموضوعات زیست

که موانع و  ندنشان داد و راهکارهای توسعه دانشگاه سبز

براساس  .دارند ریز تأثتوسعه دانشگاه سب در راهکارهای متعددی

 اهمیت به ترتیب موانع، این تحقیق تحلی  عاملی یهاافتهی

آموزش سبز، سیستم مدیریتی دانشگاه سبز، سیستم عبارتند از 

منابع انسانی سبز، پژوهش سبز، و سیستم مدیریت محیط 

 عبارتند از: به ترتیب اهمیت ی ارائه شده نیزراهکارها .زیستی

دیریتی دانشگاه سبز، سیستم مدیریت پژوهش سبز، سیستم م
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کسروی  محیط زیستی، سیستم منابع انسانی سبز و آموزش سبز.

در سه بعد سازی طرح دانشگاه سبز ، به پیاده(7)و مهاجری 

 تیو مسئول یاجتماع تیمسئول ،محیطیزیست تیمسئول

حداکثر استفاده از منابع، حداق   یهاشاخصی پرداختند. اقتصاد

 یارتقاء نظام آموزش ،محیطی، کاهش آثار زیستهانهیکردن هز

نس  جوان  تیسبز، ترب یو فناور کردهایبا رو کشوری هادانشگاه

در نظر  یپذیری اجتماعمحیطی و مسئولیتزیست کردیبا رو

به طراحی الگوی دانشگاه سبز برای  (17)اد و جباری گرفته شد. ر

، "آموزش و یادگیری"دانشگاه فرهنگیان با بررسی هفت بعُد 

سیستم مدیریت محیط "، "مشارکت و شبکه تعاملات اجتماعی"

، "یزیربرنامهرهبری و "،"پژوهش، فناوری و نوآوری"، "زیستی

مدیریت منابع انسانی و "،  و "نظارت، ارزیابی و گزارش دهی"

 یابیارز ، مدلی برای(18)پرداختند. میبودی و همکاران  "مالی

مدارس سبز در  یبندمنظور انتخاب و رتبهبه کپارچهیو  نینو

ی و تحلی  سلسله دهمختلف وزن هایروشبا استفاده از  رانیا

 مراتبی ارائه کردند. 

س و ی سبز بر این باورند که مدارهادانشگاهحامیان مدارس و 

ه شمار ب "شهر سبز"ایجاد  رانشیپی سبز، پیشگام و هادانشگاه

 آورندیمو درنهایت کشور و جهانی سبز را به ارمغان  روندیم

رای رشد ی به نیازهای کشور،  بنگاهمینبر این مبنا با  .(17)

ی کشور در منطقه و جهان، ضرورت مطالعه و هادانشگاه

 ملاًکای راهبردی در زمینه مدیریت سبز آموزش عالی، زیربرنامه

بت و در این راستا بایستی پیش از هر اقدامی نس شودیماحساس 

 هافرصتبه ارزیابی وضعیت موجود و شناسایی نقاط قوت، ضعف، 

بندی بهترین ه، تدوین و رتبهادانشگاهو تهدیدهای مدیریت سبز 

لین راهبردها در این مسیر اقدام کرد. لذا پژوهش حاضر برای او

 و تهدیدها، هافرصتبار، به بررسی شناخت نقاط قوت، ضعف، 

بندی راهبردهای مناسب برای سبز و اولویت هایمأموریتتعیین 

 . هدف اصلی از اینپردازدیممدیریت سبز در دانشگاه گیلان 

س دهای مدیریت سبز دانشگاه گیلان بر اساتحقیق، تدوین راهبر

   است. هاآنبندی و رتبه SWOTمدل 

 

                                                 
1- Strength, Weakness, Opportunity & Threat 

 روش بررسی

شگاه گ  شمال   یترین مرکز آموزش عالعنوان بزرگبه لانیدان در 

گاه دانش یفیو ک یارتقاء کم کردیرو ریاخ یهاسال یکشور در ط

 یور کار واحدهامختلف در دست هایینهدر زم یصورت مواز را به

شگاه  ست  مختلف دان  د،این رویکردهای جدیاز  یکی  .قرار داده ا

ین المللی سبزتر بین یهاسبز دانشگاه و حضور در نظام    تیریمد

ریزی برنامه یدر راسععتا بیترت نیبد اسععت. ایدن هایدانشععگاه

 دیکاهش تول سعععت،یز طیاز مح تیدر خصعععود حما حیصعععح

 تیریسععازی و توسعععه مد فرهن  نیو همچن یاگلخانه یگازها

 لانیسععبز دانشععگاه گ  تیریکارگروه مد 1395، از سععال یانرژ

شک  ستاوردها  نیا یو ط شده   یت شته  قاب  یدوره  د توجهی دا

نه جهت شناسایی و ارزیابی نقاط چهارگا. در مطالعه حاضر،  است 

ی    به ، تنظیم و SWOTدر تحل ند رت عه     ب جام ها از  ی راهبرد

نفر از کارشععناسععان کارگروه مدیریت سععبز   14آماری پژوهش )

 دانشگاه( استفاده شد. 

ضعف   1SWOTمدل  در این مطالعه، ، برای ارزیابی نقاط قوت و 

و تهدیدهای برون سیستمی استفاده  هافرصتدرون سیستمی با 

شد. این مدل، تحلی  سیستماتیکی را برای شناسایی این عوام       

را ایجععاد  هععاآنو انتخععاب راهبردی کععه بهترین تطععابق بین 

سب،  یمنماید، ارائه یم دهد. از دیدگاه این مدل، یت راهبرد منا

و تهدیدها را به      ها ضععععفرا به حداکثر و    ها فرصعععتو  ها قوت

رسععاند. برای این منظور نقاط قوت و ضعععف و یمداق  ممکن ح

 WTو  SO ،WO ،STلی فرصعععت و تهدید در چهار حالت ک     

نه گزشعععود و یمند داده  پیو خاب   ها آنبین  یراهبردهای  ی انت

سال  (19)شود  یم و در اولین مرحله با 1399. این پژوهش، در 

شگاه،   یطمحآگاهی از متغیرهای موجود در  داخلی و خارجی دان

شگاه          سبز دان سایی عوام  دخی  در مدیریت  شنا سی و  به برر

ستی از قوت   گیلان پرداخت.  سی فهر ضعف نتایج این برر ها، ها، 

صت  شگاه بود که   هافر تواند در تعیین اهداف یمو تهدیدهای دان

مقایسععات  پرسععشععنامه  راهبردی نقش مهمی داشععته باشععد. 

(، 2AHP) ، برگرفته از روش تحلی  سععلسععله مراتبی(20)زوجی

نه گزوزن  یابی   ها را تعیین کرد. ی ماترین ارز م    (21)در  ، عوا

2- Analytical Hierarchy process 
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لی )      خ بردی دا ه جی 1IFEرا بی     (2EFE) ( و خععار مورد ارزیععا

با هم      دقیق تا راهبردها  های فکری گروه خبرگان  تر قرار گرفته و ن

  ارائه شدند.

نده      نا راهبردها حرکت ده مان و تعیین   ییتوا نده  های سعععاز کن

کنند یمی رسیدن از وضع موجود به وضع مطلوب را بیان    هاراه

شنهاد راهبردهای ممکن، از     (22) سایی، طراحی و پی شنا  . برای 

اسعععتفاده شعععد که چهار گروه از راهبردهای  SWOTماترین 

 دهد:ممکن را ارائه می

صت )تهاجمی( ) -راهبردهای قوت -1 ضعیت مطلوب  SOفر (: و

راهبردهای  -2 .(23)داخلی و فرصعععت های مناسعععب خارجی 

یری از حداکثر توان  گبهره(: چگونگی STتهدید )رقابتی( )   -قوت

با        نه  له بهی قاب های   -3. (24) ها چالش موجود برای م راهبرد

(: نهایت تلاش برای جبران WOکارانه( )فرصت )محافظه -ضعف 

راهبردهای   -4ی محیطی ها فرصعععتها با اسعععتفاده از    ییناتوانا  

سازی  WTتهدید )تدافعی( )-ضعف  س (: کمینه  ها از پذیرییبآ

های محیطی         ید هد یه ت یت   3QSPM. ابزار تحلیلی (25)ناح  ،

ابزار مدیریت راهبردی سععطح بالا اسععت که بهترین راهبردها را  

ند        ندی می ک یت ب کاربردی اولو ندی بر    (15)بطور  یت ب . اولو

  .(26)بق هر راهبرد با عوام  صورت گرفت اساس تطا

 هاافتهي

داخلی و ابتدا به کمت پرسشنامه نیمه ساختاریافته، عوام  

خارجی موثر در مدیریت سبز دانشگاه گیلان بررسی و تعیین شد. 

(( W)هاضعف( و S) هاقوتسپن ماترین ارزیابی عوام  داخلی )

( و O) هافرصت) مقایسه زوجی و عوام  خارجی 136با تعداد 

مقایسه زوجی از طریق تحلی  سلسله  91(( با تعداد Tتهدیدها)

 %6/9( معادل 4CR) پاسخهماهنگی  مراتبی و به ترتیب با ضریب

وزن هر عام  با توجه به نتایج تحلی  سلسله تشکی  شد.  %3/9و 

مراتبی و حاص  عملکرد گروه خبرگان در ارزیابی عوام  داخلی 

نشان  IFEآمده است. ماترین  2 و 1و خارجی در جدول شماره 

ین نقطه ضعف مدیریت سبز دانشگاه گیلان، نقص ترمهمداد که 

کننده ها )مصرف بالای منابع(، نبود تجهیزات کنترلیرساختزر د

و  هاساختمانمصرف انرژی، فقدان لوازم کم مصرف، فرسودگی 

 جادیبودن ا برینههزتأسیسات، محدودیت تخصیص بودجه و 

 ستگاهیو ا یکیالکتر یخودرواز قبی  سبز ) هاییرساختز

 ،EFماترین ترین فرصت دریتاهمچنین با . هماست دوچرخه(

 تیریسازی مدپیاده یمحیطی و اجتماعزیست راتیتاثترتیب به

سبز  تیریمد نامهینوجود آئ، موقعیت جغرافیایی دانشگاه و سبز

 . است قانون برنامه پنج ساله پنجم( 190)ماده 

 

 سبز دانشگاه گيلاندر مديريت  (IFEماتريس ارزيابی عوامل داخلی ) -1جدول 

Table 1. IFE Matrix in Green Management of Guilan University 

 امتياز وزنی امتياز وزن عوامل داخلی رديف

 (Sنقاط قوت )

 244/0 4 61/0 زی دانشگاه سببندرتبهموقعیت و سابقه مناسب دانشگاه گیلان در  1

 06/0 3 02/0 سبزی تحقیقاتی با رویکرد هاطرححمایت مدیران از  2

 063/0 3 021/0 سازی مدیریت سبزیده برای پیادهدآموزشوجود نیروی انسانی مناسب و  3

 228/0 4 057/0 ها و ایجاد ارزش افزوده با اجرای مدیریت سبزینههزکاهش مصرف انرژی،  4

 148/0 4 037/0 ی مدیریت سبزهاپروژهسازی یادهپوجود زمین مناسب برای  5

 084/0 4 021/0 وفور و دسترسی مناسب به منابع آب برای دانشگاه گیلان 6

 327/0 3 109/0 پایش منظم مصرف انرژی و آب 7

                                                 
1- Internal Factor Evaluation (IFE) Matrix 

2- External Factor Evaluation (EFE) Matrix 

3- Quantitative Strategic Planning Matrix 

4- Consistency Ratio  
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 (Wضعف )نقاط 

 17/0 2 085/0 ی سبزهاپروژهی های تخصیص بودجه برای اجرایتمحدود 1

 224/0 1 224/0 و تأسیسات هاساختمانفرسودگی  ها،یرساختزضعف در  2

 168/0 2 084/0 های سبزیرساختزبر بودن ایجاد ینههز 3

 06/0 2 03/0 ی مدیریت سبزهاپروژهنیمه کاره ماندن  4

 071/0 1 071/0 ضرورت سنجش و مدیریت ضایعات خطرناک 5

 04/0 2 02/0 پژوهشو سازی، آموزش های فرهن ینههز 6

 034/0 2 017/0 ضعف در چشم انداز، فضای سبز و روشنایی 7

 073/0 1 073/0 ونق  عمومی دانشگاه توسط کارکنانعدم استفاده از ظرفیت حم  8

 057/0 1 057/0 ی مرتبط و چارت سازمانیهانامهضرورت تغییر در آئین  9

 028/0 2 014/0 ناهماهنگی و عدم مشارکت گروهی 10

 079/2 - 1 جمع

 

 مديريت سبز دانشگاه گيلاندر  (EFEماتريس ارزيابی عوامل خارجی ) -2جدول 

Table 2. EFE Matrix in Green Management of Guilan University 

خارجیعوامل  رديف  امتياز وزنی امتياز وزن 

 (O) هافرصت

 424/0 4 106/0 موقعیت جغرافیایی دانشگاه گیلان 1

 272/0 4 068/0 المللیی بینهاگرنتی دولتی و هاسازمانامکان جذب بودجه از  2

 351/0 3 117/0 ایجاد اشتغال مستقیم و غیرمستقیم با اجرای مدیریت سبز 3

 396/0 4 099/0 نامه مدیریت سبزینآئ وجود 4

 504/0 3 168/0 سازی مدیریت سبزمحیطی و اجتماعی پیادهتاثیرات زیست 5

 14/0 4 035/0 سبز تیریدر مد نینو هاییفناورو استفاده از توسعه امکان  6

 273/0 3 091/0 های حمایتی از کاهش آلودگی محیط زیستیاستسافزایش آگاهی و رشد  7

 (T) تهديدها

 041/0 1 041/0 ی زیر زمینی در استان گیلانهاآببالابودن سطح  1

 024/0 1 024/0 یر نرخ تورم بر توسعه مدیریت سبز دانشگاهتأث 2

 044/0 2 022/0 دانشگاهها بر توسعه مدیریت سبز یمتحریر تأث 3

 09/0 1 09/0 نیازهای توسعه مدیریت سبز دانشگاهیشپضعف در مطالعه  4

 06/0 2 03/0 های جذب شدهینههزپرداخت  5

 124/0 2 062/0 ی عمومیسازفرهن مشکلات مربوط به  6

 098/0 2 049/0 هاسازمانو  هاارگان سایرعدم همکاری  7

 841/2 - 1 جمع
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  1از طریق تشععکی  ماترین فاصععلهموقعیت اسععتراتژیت دانشععگاه 

ساس موقعیت مذکور اقدام به     (،1)شک  شماره    سایی و بر ا شنا

ماترین     ی   ید.  2SWOTتشعععک به      گرد جه  قرار گرفتن  با تو

شگاه   " ستراتژیت دان ستراتژ در خانه  "موقعیت ا های تهاجمی یا

(SO ،)ی موجود در مدیریت هافرصتتوان استنباط نمود که یم

شی خود          شم انداز آموز سیر تحقق چ شگاه گیلان در م سبز دان

حال برتری نقاط قوت   . درعیناسعععتبیشعععتر از تهدیدهای آن    

 یر نیست.گچشممجموعه نسبت به نقاط ضعف 

 لت تهاجمی،  (، حا 1394بر اسعععاس مطالعه عیدی و عبدالهی )     

. (27)ین حالت برای سععازمان اسععت  ترمناسععبین و ترمطلوب

یلان در ماترین راهبردها و قرارگیری مدیریت سععبز دانشععگاه گ

دهد که دانشععگاه گیلان ضععمن یم( نشععان 1این ناحیه )شععک  

ی هافرصععتها و نقاط قوت درخور و قاب  اتکا، با ییتواناداشععتن 

ناسعععب و    ها گرانم عاملی و  ب نه زمیی نیز در محیط ت ای خود ی

 کار به بنابراین، این دسعععته از راهبردها چگونگی    ؛ مواجه اسعععت 

ی حداکثری از  برداربهره گیری توان موجود سعععازمان در جهت  

دارد. با توجه به در اولویت یمی مغتنم محیطی را بیان هافرصت 

یابی       ها مورد ارز هاجمی، این راهبرد های ت قرار داشعععتن راهبرد

 گیرند.بندی قرار میتر و رتبهدقیق

 
اجرايی مديريت سبز دانشگاه گيلان هاييتاولوماتريس راهبردها و  فاصله، يسماتر-1شكل   

Figure1.Space matrix, matrix of strategies and executive priorities in green management of Guilan University 
 

ی اجرایی راهبردهاو شععناسععایی   یو خارج یعوام  داخل قیتلف

 مناسعععب با موقعیت فوق الذکر )اولویت راهبردهای تهاجمی( از       

 ی کانونی نیمه ساختاریافته به دست آمد:هامصاحبهطریق 

SO1-  سی  موقعیت جغرافیایی،    ش سایی و بهره گیری از پتان نا

 (O1-S6) رقابتی دانشگاه گیلان هاییتتوریستی و دیگر مز

 طیشعععرا شیدای زر، موجب پ خ یای ارتفاعات البرز و در  از جمله:  

طب گردشعععگری در منطقه        ییخاد آب و هوا  یت ق جاد  و ای

ست     شده ا سیع محوط   (28)گیلان  ضی و شگاه )حدود  . ارا ه دان

تواند پتانسععی  یمهکتار( و دسععترسععی مناسععب به آب    200

یزی ربرنامههای سععبز فراهم آورد. یتفعالمناسععبی برای برخی 

برای توسعععه فضععای سععبز، ایجاد چشععم انداز های طبیعی و     

گسععترش تنوع زیسععتی، ایجاد باا گیاهشععناسععی یا باا گیاهان  

                                                 
1- Space Matrix 

ت علفزار گ  از جمله دارویی با هت  حشععرات و یا حتی حفی ی

 .استهایی است که در محوطه دانشگاه قاب  اجرا یتفعال

SO2-   ئه به طرح      تارا  یها سعععهیلات، حمایت و خدمات ویژه 

اجرایی مدیریت سعععبز و اطلاع رسعععانی  یهاپژوهشعععی و پروژه

مسععتمر برای اسععتفاده از این تسععهیلات توسععط دانشععجویان و  

 (O2-S2اعضای هیات علمی )

شعععود، بلکه تحقیقات،   از طریق آموزش حاصععع  نمی  علوم تنها 

 دنقش موثرتری در اشاعه علوم دارد. متاسفانه در کشور ما، کمبو

 ناخالص تولیداز  تتحقیقا بودجه سهم  دنبو پایینو  مالی منابع

 .اسعععتین معضعععلات بخش پژوهش کشعععور ترمهمملی یکی از 

صوبه مطابق  شگاه گیلان،     م سبز دان از  یش بخکارگروه مدیریت 

و  داریدر حوزه توسعه پا  قاتیبه تحق بایستی ک  بودجه دانشگاه  

ارائه تسهیلات و خدمات ویژه   تخصیص داده شود.   ست یز طیمح

2- Strengths – Weaknesses –Opportunities- Threats 
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ی هاطرحعلمی جهت انجام تحقیقات در قالب به اعضععای هیئت

شی و حمایت از   شد و      نامهیانپاپژوه سی ار شنا های مقطع کار

یب و تشعععویق محققین و        یمدکتری مرتبط  عث ترغ با ند  توا

ست    ضوعات زی شگاه    پرداختن به مو سبز دان محیطی و مدیریت 

 باشد.

SO3-  یده پردازی، تقویت         ت یت ا هایی جهت تقو کار دوین راه

خلاقیت دانشععجویان و تیم سععازی برای ایجاد مشععاغ  سععبز در 

 یهامرکز رشععد واحدهای فناور دانشععگاه از طریق برگزاری دوره

ضای هیات علمی و ..    یهاشی، ترغیب گروه آموز شی و اع . آموز

(O3-S3.) 

 تواندیم 1محیطیزیسععت یینانهآگاهی محیطی و ذهنیت کارآفر

کاملاً کاربردی و سععرگرم کننده، ذهن دانشععجویان را  یروشععبه

نقشعععی اسعععاسعععی در ،آموزشاز آنجایی که . (29) پرورش دهد

سبت به مفاهیمی مث   پرورش آگاهی  سبز ن کارمند  ،کارآفرینی 

فاهیم می   سعععبز لذا این م ند در و غیره دارد؛  نده چرخه    توان آی

 یها ها و نگرش نیاز به مهارت   چنین هم. موثر باشعععند  اقتصعععاد 

و به جدید با افزایش علاقه مصرف کنندگان به محصولات سبز ر   

شد           سب برای ر شی منا ست، در حالی که محتوای آموز شد ا ر

مشاغ  سبز و کارآفرینی سبز     یکه منجر به توسعه  ییهامهارت

شگاهی و پارک   ، وجود ندارد.شود یم شد دان علم  یهادر مراکز ر

ساختاری که بتواند آموزش  سبز و   یهاو فناوری، تدوین  نوآوری 

عملی، چگونگی  یهاتمشععاغ  سععبز را گسععترش دهد و با مهار

توسعه ایده تجاری پایدار را به دانشجویان آموزش دهد، ضروری    

 .(2است )مانند پروژه گرینت تحت حمایت اتحادیه اروپا

SO4- سبز برای اجرای    ا ستفاده از آئین نامه و ضوابط مدیریت 

سبز(         سازی حقوقی برای مدیریت  ستر سماند )ب بهتر مدیریت پ

(O4-S7) 

سععبز  یهادر جهت تسععهی  اجرای برنامه توانندیم هانامهینآئ

های ، دستگاه 1399مفید واقع شوند. مطابق مصوبه بودجه سال    

اجرایی مجازند تا یت درصعععد از اعتبارات مندرر در قانون را          

صرف          به سازی م سبز و بهینه  سامانه مدیریت  ستقرار  منظور ا

صعععحیح در  یزیر. در راسعععتای برنامه   (30)انرژی هزینه کنند   

                                                 
1- Eco-entrepreneurial mindset 

های           گاز ید  کاهش تول یت از محیط زیسعععت،  ما خصعععود ح

سعازی و توسععه مدیریت انرژی، از   و همچنین فرهن  یاگلخانه

شکی       1395سال   شگاه گیلان ت سبز دان شده  کارگروه مدیریت 

ست  ستفاده از آیین       ا شی به ا سازی حقوقی و اهمیت بخ ستر . ب

شم توسعه، تاکید بر   قانون برنامه ش  38نامه اجرایی بند )ز( ماده 

ستورالعم       شدن اجرای د سماند، چت   یهاضروری  مدیریت پ

و اصععلاح الگوی مصععرف، یکی از وظایف اصععلی این    هایسععتل

 کارگروه و از اقدامات زیربنایی در مدیریت سبز دانشگاه است.

SO5- شنایی با     یجاد فرهن ا شگاه برای آ سازی عمومی در دان

ند برگزاری رویدادهای متنوع مانمزایای دانشععگاه سععبز از طریق 

شی، کارگاه  شگاه ها، نماتورهای آموز شست    های سخنرانی، ن  یها، 

ستفاده        ستارت آپ ویکند، تولید محتوای دیجیتال، ا تخصصی، ا

 هاییشاز فضعععای مجازی، برگزاری وبینارهای آنلاین، ایجاد پو    

 (O5-S1دانشجویی و ... )

 یتاًو نها یسععازتهدر جهت دهی، برجسعع تواندیسععازی مفرهن 

عملی و کاربردی مؤثر باشععد. تبلی   یهاهنجارآفرینی در عرصععه

فرهن   ییت ابزار فرهن  ساز است و مثال عینی آن نیز اشاعه   

در سععطح جوامع اسععت. زمانی که فرهن    ییگراغلط مصععرف

به سادگی قاب  تغییر نیست و برای تغییر  شودیجدیدی ایجاد م

یاز     ظام فرهنگی ن مه     این ن نا یت بر تأم  یزیربه   ینصعععحیح و 

در دسعععترس  یهاتبلیغات از طریق رسعععانه  ابزارهای لازم دارد.

قناعت و یا  هایی مث دانشعععگاه )مانند تبلیغات محیطی با عنوان

 ینتراسعععتفاده مجدد در مقاب  مصعععرف گرایی(، یکی از سعععاده

برگزاری رویدادهای متنوع با عناوین      ینچنکارها اسعععت. هم  راه

پایدار و محیط زیسعععت به میزبانی  یتوسععععه یمرتبط با حوزه

شگاه، در جهت آگاهی بخشی و فرهن    سیار   دان سازی عمومی ب

دانشعععجویی تحت عنوان پویش  یهامؤثر اسعععت. انواع تشعععک 

ها دانشعععجویی، انجمن علمی و ... همراه با نظارت بر عملکرد آن  

سبز را   هاییتصورت عملی فعال ه تا دانشجویان ب  ندکیکمت م

اقدام به برگزاری رخدادهای  توانندیها متمرین کنند. این تشک 

صرف،  داوطلبانه مانند درختکاری،  ضای    کاهش م سیدگی به ف ر

و تفکیت پسععماند،  یآورسععبز و منظر دانشععگاه و خوابگاه، جمع

2- GREENT 
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بازارچه فروش یا نمایشععگاه و فروشععگاه آثار تولیدی از ضععایعات، 

 خیریه لوازم دانشجویی دست دوم و ... نمایند.

SO6-   برداری از منابع  سعععبز بر بهره های یت تمرکز عمده فعال

شده در خوابگا      سماندهای تولید  ستفاده مانند انواع پ ها، هبدون ا

 (O6-S5ها )ها، رستوراندانشکده

شت به  ستفاده یکی از کم هز  یریکارگبی   ترینینهمنابع بدون ا

ست. هزینه واقعی         یهاروش ستم ا سی ضایعات در هر  مدیریت 

نیست  زباله شام  ارزش غذا، کاغذ، لوازم التحریر و سایر وسایلی   

 5بین  یباًتقر)هاست ، بلکه  هزینه دفع آنشودیکه دور ریخته م

یی وجود زباله، چیزها یها. در همه سط ارزش زباله( برابر 20تا 

شگاه نیز م   دارد که نباید آنجا  شد. در محیط دان قوانینی    توانیبا

سی      ستفاده را با  سیاری از منابع بدون ا ضع کرد تا بتوان ب ست  و ا

کار گرفت               به  فت مجدداً  یا باز یا  فاده مجدد   یآورجمع. اسعععت

، خوابگاه و دانشععجویان پسععماندهای غذایی از سععلف سععروین 

ستوران؛ راه  ست و انرژی تجد    یاندازر ذیر یدپسایت تولید کمپو

 ؛ درخواسععت از"بخشععش لوازم التحریر"بیوگاز؛ برگزاری رویداد 

؛ رویتکارکنان برای تحوی  موارد اسععتفاده نشععده و کاغذهای  

ضافی موجود در انبار و موا    ست گیری مداوم از موارد ا رد چت لی

 جدید مورد نیاز و غیره.

SO7- شکده    یهاتدوین آئین نامه شویقی برای دان سایر  ت ها و 

شگاه برای کارمندانی که با      ضای دان ستقر در ف واحدهای اداری م

و کاهش  هاینهتغییر رفتار باعث کاهش مصرف انرژی، کاهش هز 

-O7) شععوندیمحیط زیسععت در محیط دانشععگاه م هاییندهآلا

S4) 

برای ترغیب و سوق دادن کارکنان  اییلهتشویقات و تنبیهات وس

بروز رفتار شغلی مناسب و اخلاق مورد انتظار است. خودداری    به

از تشععویق فرد، خود یت تنبیه اسععت. طرح خوب نیاز به تدوین 

دارد. برای  شعععایسعععتهاجرائی مناسعععب و مجری ی هاآئین نامه

سبز می   شدن راهکارهای مدیریت  ست  عملیاتی  سیا های توان از 

ستفاده کرد تا    شویقی ا شجویانی که در  کارکنان و د مکم  و ت ان

، سعععی کنند کنندیبرابر محیط زیسععت خود متعهدانه زندگی م

عنوان مثال استفاده کارکنان عادات صحیح خود را حفی کنند. به

سای  حم   سروین م از و شویق     تواندیونق  عمومی و  شام  ت

 شود.

تلاش شعععد تا   QSPMپن از تدوین راهبردها، به کمت ابزار     

شوند. جدول  بندرتبهبهترین راهبردها  به ترتیب تطابق  4و  3ی 

دهد. درنهایت، یمراهبردها با عوام  داخلی و خارجی را نشعععان 

 یزیربرنامه   نیمنتج از ماتر  یراهبردها  تی اولو، 7نتایج جدول   

را نشععان  لانیسععبز دانشععگاه گ تیری( مدQSPM) تیاسععتراتژ

 .دهدیم

 

 تطابق راهبردها با عوامل داخلی -3جدول 

Table 3. Adaptation of strategies to internal factors 

 ریزی کمی مدیریت سبز دانشگاه گیلان )عوام  داخلی(جدول ماترین برنامه

 هایاستراتژ

ب
ری
ض

 

SO1 SO2 SO3 SO4 SO5 SO6 SO7 

 عوام  داخلی

 هاقوت

ت
ابی
جذ

ره 
نم
ع 
جم

 

ت
ابی
جذ

 

ع 
جم

ره
نم

 

ت
ابی
جذ

ره 
نم
ع 
جم

 

ت
ابی
جذ

ره 
نم
ع 
جم

 

ت
ابی
جذ

ره 
نم
ع 
جم

 

ت
ابی
جذ

ره 
نم
ع 
جم

 

ت
ابی
جذ

ره 
نم
ع 
جم

 

S1 61/0 2 22/1 4 44/2 2 22/1 1 61/0 4 44/2 2 22/1 3 83/1 

S2 02/0 1 02/0 4 08/0 3 06/0 2 04/0 3 06/0 3 06/0 3 06/0 

S3 021/0 1 021/0 4 084/0 4 084/0 1 021/0 3 063/0 2 042/0 4 084/0 

S4 057/0 1 057/0 3 171/0 2 114/0 3 171/0 3 171/0 4 228/0 4 228/0 

S5 037/0 3 111/0 4 148/0 3 111/0 1 037/0 1 037/0 4 148/0 1 037/0 

S6 021/0 4 084/0 4 084/0 3 063/0 1 021/0 1 021/0 4 084/0 1 021/0 

S7 109/0 1 109/0 1 109/0 1 109/0 3 327/0 1 109/0 2 218/0 2 218/0 
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 هاضعف

W1 085/0 1 085/0 4 34/0 2 17/0 2 17/0 2 17/0 3 255/0 1 085/0 

W2 224/0 1 224/0 1 224/0 2 448/0 1 224/0 2 448/0 3 672/0 2 448/0 

W3 084/0 1 084/0 2 168/0 1 084/0 1 084/0 1 084/0 4 336/0 1 084/0 

W4 03/0 1 03/0 4 012/0 3 09/0 2 06/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 

W5 071/0 1 071/0 3 213/0 2 142/0 4 284/0 1 071/0 1 071/0 2 142/0 

W6 02/0 1 02/0 3 06/0 3 06/0 1 02/0 4 08/0 4 08/0 2 04/0 

W7 017/0 1 017/0 2 034/0 3 051/0 1 017/0 1 017/0 1 017/0 1 017/0 

W8 073/0 1 073/0 1 073/0 3 219/0 4 292/0 3 219/0 3 219/0 4 292/0 

W9 057/0 1 057/0 1 057/0 1 057/0 4 228/0 1 057/0 1 057/0 3 171/0 

W10 014/0 1 014/0 1 014/0 4 056/0 4 056/0 4 056/0 3 042/0 4 056/0 

 

 با عوامل خارجی راهبردهاتطابق  -4جدول 

Table 4. Adaptation of strategies to external factors 

 ریزی کمی مدیریت سبز دانشگاه گیلان )عوام  خارجی(جدول ماترین برنامه

 هایاستراتژ

 ضریب

SO1 SO2 SO3 SO4 SO5 SO6 SO7 

 عوام  خارجی

 هافرصت

ت
ابی
جذ

ره 
نم
ع 
جم

 

ت
ابی
جذ

 

مع
ج

 
ره
نم

 

ت
ابی
جذ

ره 
نم
ع 
جم

 

ت
ابی
جذ

ره 
نم
ع 
جم

 

ت
ابی
جذ

ره 
نم
ع 
جم

 

ت
ابی
جذ

ره 
نم
ع 
جم

 

ت
ابی
جذ

ره 
نم
ع 
جم

 

O1 106/0 4 424/0 3 318/0 2 212/0 1 106/0 1 106/0 2 212/0 1 106/0 

O2 068/0 2 136/0 4 272/0 1 068/0 1 068/0 1 068/0 1 068/0 1 068/0 

O3 117/0 2 234/0 4 468/0 4 468/0 1 117/0 3 351/0 2 234/0 1 117/0 

O4 099/0 1 099/0 4 396/0 3 297/0 4 396/0 2 198/0 3 297/0 4 396/0 

O5 168/0 1 168/0 1 168/0 1 168/0 1 168/0 4 672/0 3 504/0 2 336/0 

O6 035/0 2 07/0 2 07/0 2 07/0 1 035/0 2 07/0 2 07/0 1 035/0 

O7 091/0 2 182/0 1 091/0 2 182/0 2 182/0 4 364/0 2 182/0 2 182/0 

 تهديدها

T1 041/0 4 164/0 1 041/0 1 041/0 1 041/0 1 041/0 2 082/0 1 041/0 

T2 024/0 1 024/0 2 048/0 1 024/0 1 024/0 1 024/0 3 072/0 1 024/0 

T3 022/0 1 022/0 2 044/0 1 022/0 1 022/0 1 022/0 3 066/0 1 022/0 

T4 09/0 1 09/0 3 27/0 4 36/0 2 18/0 1 09/0 1 09/0 1 09/0 

T5 03/0 1 03/0 4 12/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 

T6 062/0 1 062/0 1 062/0 3 186/0 2 124/0 4 248/0 1 062/0 4 248/0 

T7 049/0 1 049/0 1 049/0 2 098/0 1 049/0 2 098/0 1 049/0 1 049/0 

مدیریت سبز دانشگاه  QSPMی منتج از هایاستراتژاولویت 

یعنی ارائه  2که راهبرد شماره  دهدیم(، نشان 5گیلان )جدول 

ی پژوهشی سبز در هاطرحتسهیلات، حمایت و خدمات ویژه به 

چنین در تائید این هم بالاترین درجه اهمیت قرار گرفته است.

ترین ( پژوهش سبز را با اهمیت1397، سلکی و همکاران )یافته

بخشی از  نیتأم. (16)راهکار در دانشگاه سبز معرفی کردند 

و  هانامهپژوهشی، حمایت مالی و یا اطلاعاتی از پایان  نیازهای

مدیریت سبز و توسعه  بردشیپدر  تواندیمی پژوهشی هاطرح

تحقیقات باشد. در تائید این نتیجه،  مؤثر هارساختیزمناسب 

نسبت بودجه تحقیقات به تولید ناخالص نشان داده است که 

دی کشور داشته دار بر رشد اقتصاداخلی تاثیری مثبت و معنی

مطالعه تاریخی فرآیند توسعه در کشورها  نیچنهم. (31) است

که محور اصلی و اساس وقوع انقلاب صنعتی و فنی،  دهدیمنشان 

تسریع آهن  پیشرفت علوم و فنون از طریق فرآیند پژوهش و 
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 تیوضع یابیارز درو همکاران  یرمضان .(32)توسعه بوده است 

 نیترمهم، رانیبرتر ا یهاهالمللی دانشگابین یعلم یهایهمکار

و عدم اشراف  دیبودن گرنت سالانه اسات یناکاف راضعف  هنقط

 . (20) دانستند حوزه نیها به ادانشگاه رانیمد

ی عمومی در اولویت دوم سازفرهن یعنی ایجاد  5راهبرد شماره 

قرار گرفت که به تفصی  در بخش تلفیق و ارائه راهبرد شرح داده 

 ( ،1397کسروی و مهاجری ) نتیجه ای مشابه،شده است. در  

کشور که  ندهین و صاحبان آعنوان مسئولاهب انیدانشجو تیترب

و نیز  ندینمایم یابیرد ستیز طیرا در مح خود عملکرد امدیپ

را و بدون کاغذ  نینو یبر اساس فن آور یرفتار آموزش جیترو

معرفی  سازی طرح دانشگاه سبزپیاده بهترین راهکارها برای

در بخش  (،1399راد و جباری ) نیچنهم .(7)کردند 

های دانشگاه تمامی بخش نشان دادند که سازی و آموزش،فرهن 

افزایی میان ؛ بنابراین هماهنگی و هم(17) باید مشارکت نمایند

واحدهای کارکردی دانشگاه دررسیدن به اهداف دانشگاه سبز 

 .شودتوصیه می داًیاک

میزان اثربخشی کاهش  ( نشان دادند که1397دار )برنگی و زعیم

حجم مواد پسماند و بهبود مدیریت مواد پسماند و توجیه استفاده 

 بسیار زیاد بوده است ،از مواد شام  آب و انرژی در مدیریت سبز

، بزرگترین فرصت در IFEهای ماترین طبق یافته . از طرفی(2)

مدیریت سبز دانشگاه گیلان، پایش و مدیریت مواد و انرژی است. 

سازی جهت جلوگیری و کاهش مصرف بنابراین ترویج و فرهن 

سرعت دانشگاه را به سمت اهداف مدیریت سبز تواند بهمنابع، می

 ق دهد.سو

 

 ( مديريت سبز دانشگاه گيلانQSPMريزي استراتژيک )ي منتج از ماتريس برنامههاياستراتژاولويت  -5جدول 

Table 5. Priority of strategies resulting from the Strategic Planning Matrix (QSPM) in Green Management of 

Guilan University 

نمره جذابيت  راهبردها

 عوامل داخلی

نمره جذابيت 

 عوامل خارجی

ميانگين 

 نمرات

 رتبه

SO1 297/2 754/1 297/2 7 

SO2 419/4 417/2 419/4 1 

SO3 138/3 226/2 138/3 5 

SO4 662/2 542/1 662/2 6 

SO5 133/4 382/2 133/4 2 

SO6 779/3 018/2 779/3 4 

SO7 843/3 744/1 843/3 3 

 يريگجهينتبحث و 

در مطالعه حاضر برای اولین بار، وضعیت مدیریت سبز دانشگاه 

گیلان مورد بررسی قرار گرفت و راهکارهای اجرایی مناسب جهت 

نتایج  عنوان یت دانشگاه سبز ارائه شد.توسعه مدیریت سبز  به

ی پژوهشی هاطرحنشان داد که به ترتیب راهبردهای حمایت از 

تواند در ی تشویقی میهااستیسسازی عمومی و سبز، فرهن 

ی توسعه هر چه بیشتر مدیریت سبز دانشگاه زیربرنامهاولویت 

حمایت  نِیبار سنگدر کشور ما، در حال حاضر  گیلان قرار گیرند.

که بهتر است  قرار گرفته است یدوش بخش دولت یرو از پژوهش

ی و تنوع بخشیدن به منابع مالی گرایش ردولتیبخش غبه سمت 

بنابراین علاوه بر مشارکت وزارت علوم، در امتداد توسعه ؛ پیدا کند

ی صحیح، بخش خصوصی را هااستیسبا  توانیماین راهکار 

ی تحقیقاتی مرتبط هاپروژهی و حمایت از گذارهیسرماترغیب به 

از معضلات  یابخش عمدهپایداری و محیط زیست نمود. با

لازم و ضعف  یهایدر فقدان آگاه شهیر ،محیطی موجودزیست
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. لذا تمرکز بر دارد عتیارتباط انسان و طب نهیدر زم یفرهنگ

ی دانشگاهی، منجر به ایجاد جامعه هاتیفعالسازی در فرهن 

ی تشویقی هااستیساستفاده از  نیچنهمپایدار خواهد شد. 

که  یانیکارکنان و دانشجوتا  کندیمهدفمند در این حوزه کمت 

کنند  یسع ،کنندیم یخود متعهدانه زندگ ستیز طیدر برابر مح

 شودیم شنهادیپ یمحققان آت.به خود را حفی کنند حیعادات صح

راهبردها و رسیدن به نتایج بهتر و موثرتر، از  بندییتجهت اولو

مند گیری چند معیاره در کنار یکدیگر بهرهیمتصمهای دیگر روش

 شوند و نتایج حاصله را مورد مقایسه قرار دهند.
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این مقاله مستخرر از طرح پژوهشی بوده و با حمایت مالی 

این مقاله  هانجام شده است. بدین وسیله نویسندگیلان دانشگاه 

 .داردیمراتب قدردانی و سپاس خود را از مسئولین ذیربط اعلام م
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