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رشته ترویج و توسعه روستایی د انشکد ه کشاورزی د انشگاه تبریز
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استاد یار فلسفه آموزش، د انشكد ه علوم تربيتي و روانشناسي د انشگاه تبریز، تبریز، ایران

چکید ه 
تسهيم د انش به عنوان یكی از ابعاد  مد یریت د انش می تواند  از مهم ترین عوامل موفقيت سازمان ها د ر محيط متغير و پيچيد ه 
امروزی و بخصوص د ر سازمان های د انش محور باشد  و نقش تعيين کنند ه ای د ر بالند گی آن ایفا نماید . هد ف این مقاله بررسی رابطه 
بين تسهيم د انش و نوآوری د ر د انشجویان رشته ترویج و توسعه روستایی د انشكد ه کشاورزی د انشگاه تبریز است. پژوهش حاضر 
ازلحاظ هد ف، کاربرد ی و ازلحاظ گرد آوری د اد ه ها پيمایشی ـ همبستگی است. بر اساس جد ول مورگان، نمونه مورد مطالعه 80 نفر 
از د انشجویان رشته ترویج و توسعه روستایی د انشكد ه کشاورزی د انشگاه تبریز بود ه و د اد ه ها بر اساس پرسشنامه استاند ارد شد ه 
از  و  پرد ازش شد ه   SPSS18 نرم افزار  توسط  د اد ه ها  اند .  شد ه  آوری  نوآوری جمع  پرسشنامه  و  د یكسون   مد ل  د انش  تسهيم 
روش های آماری آزمون کلموگروف-اسميرنوف، آزمون فرید من و ضریب همبستگی پيرسون و آزمون تحليل واریانس یك طرفه 
ANOVA استفاد ه شد ه است. یافته های پژوهش نشان می د هد  بين تسهيم د انش و ميزان نوآوری د ر حالت کلی و متغيرهای 
تسهيم د انش ترتيبی، تسهيم د انش آشكار، تسهيم د انش ضمنی، تسهيم د انش استراتژیك و تسهيم د انش کارشناسی با نوآوری 
ارتباط مثبت و معناد اری وجود  د ارد . هر چه تسهيم د انش ميان د انشجویان رشته ترویج و توسعه روستایی د انشكد ه کشاورزی 
بيشتر باشد ، گرایش به نوآوري نيز بالاتر است و اتخاذ رویكرد هایی نظير توسعه سيستم های الكترونيكي، برگزاری جلساتي براي 
تباد ل د انش و تجربه، برگزاری همایش ها، مستند سازی د انش و تجارب از راهكارهای ارتقاي سطح د انش و به خصوص تسهيم د انش 

د ر د انشكد ه کشاورزی د انشگاه تبریز می باشد .

واژه های کلید ی: تسهيم د انش، نوآوری، مد ل د یكسون، گروه ترویج و توسعه روستایی، تبریز.
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مقد مه
د انش به عنوان یك منبع ارزشمند  برای سازمان، از جایگاه 
 )1391 همكاران،  و  )رمضانيان  است  برخورد ار  والایی  بسيار 
که به عنوان یك د ارایی کليد ی د ر جهت رشد  و پيشرفت هر 
سازمان محسوب می شود  )عطافر و همكاران، 1394(. د انش 
به عنوان مهم ترین منبع راهبرد ی سازمان های امروزی، نقشی 
د ر  آن  اثر بخشی  و  سازمان  عملكرد   بهبود   و  د ر حفظ  حياتی 
رسيد ن به چشم اند از راهبرد ی مورد نظر ایفا می کند  )کفاشپور 

و همكاران، 1394(.
د ر عصر حاضر که عصر د انایی ناميد ه می شود  سازمان ها 
شاهد  محيط هایی هستند  که روزبه روز پویاتر و چالش برانگيزتر 
می شوند . تغيير و تحول جزء جد ایی ناپذیر د نيای امروزی است 
و سازمان هایی د ر برابر تغيير و تحولات پيروز خواهند  شد  که 

بتوانند  د انش خود  را توسعه و بهبود  بخشند .
د انش بنيان،  جوامع  گذر  و  مرزها  گسترش  با  امروزه 
سازمان ها ناگزیر به سوی استفاد ه از د انش به عنوان منبع اصلی 
حفظ رقابت روی آورد ه اند . امروزه عمد ه ترین سرمایه سازمان ها 
د انشی است که به آن د سترسی د ارند . سازمان هایی می توانند  
به روزترین  و  معتبرترین  مفيد ترین،  قاد رند   که  باشند   موفق 
د انش بشری را د ر حوزه کسب وکار خود  د ر اختيار گيرند  و از 

آن به نحو احسن استفاد ه نمایند .
 Nonaka & Takeuchi مطالعات )1995(  اساس  بر 
د انش سازماني از طریق تعامل اجتماعي ميان د انش ضمني و 
آشكار، خلق و توسعه پيد ا می کند . وي با توجه به این فرض 
مستلزم  سازمان،  اصلي  سرمایه  به عنوان  د انش  که  اساسي 
هماهنگي و یكپارچه سازی می باشد  و با ایجاد  تعاملي پویا بين 
این د و نوع از د انش به چهار راهبرد  اساسي د ر فرایند  تبد یل 
د انش اشاره می کند . از این طریق سازمان قاد ر خواهد  بود  به 
خلق و توسعه د انش جد ید  اقد ام کند . چهار راهبرد  بالا شامل 
اجتماعي کرد ن، بيرونی سازی، ترکيب و د رونی سازی د انش 

است.
ایجاد ،  حيطه  چهار  به  امروزه  د انش  مد یریت  چرخه 
 Ghosh, 2006(  ذخيره، تسهيم و کاربرد  د انش اشاره د ارد
توازن  حفظ  د یكسون،  مد ل  اساس  بر  همچنين   .)&Scott
بين د و فعاليت د انشي خلق د انش و انتقال د انش د ر سرتاسر 
سازمان، موضوع مهمي است که سازمان ها باید  به آن توجه کنند  
)Dixon 2000(. بر این اساس، د ر مد ل د یكسون، با توجه 
د انش،  انتقال  سيستم  یك  ایجاد   براي  نظام مند   رویكرد ی  به 
پنج سازوکار مهم د ر تسهيم د انش بيان مي شود  که با تباد ل 
و تسهيم د انش ضمني و آشكار با سایر افراد ، ظرفيت برخورد  
آن ها با موقعيت ها و مشكلات جد ید  افزایش پيد ا می کند  و به 
ایجاد  راه حل های تازه براي مشكلات پيش رو کمك می کند . د ر 
این صورت تسهيم د انش و گوناگون سازي آن براي ایجاد  د انش 
 Dalkir & 2011(  جد ید  و نوآوري لازم و ضروری می باشد

 .)Liebowitz
تسهيم د انش به عنوان یك فرایند  پيچيد ه اما ارزش آفرین، 
تعاریف  است.  سازمانی  راهبرد های  از  بسياری  اساس  و  پایه 

تعاریف  بررسی  است.  شد ه  ارائه  د انش  تسهيم  از  متعد د ی 
ارائه نشان می د هد  که هرکد ام از علوم از منظر خود  به تعریف 

.)Sharp, 2003(  تسهيم د انش پرد اخته اند
از مراحل مد یریت  همان طور که گفته شد ، تسهيم د انش 
د انش است و می توان آن را فعاليتی نظام مند  به منظور انتقال 
با  یا سازمان  اعضای یك گروه  ميان  تجربه  و  د انش  مباد له  و 
فرایند   د انش  تسهيم  د رواقع  کرد ؛  تعریف  مشترک  هد ف  یك 
حل  برای  موجود   د انش  از  بهره برد اری  و  توزیع  شناسایی، 

.)Hold, 2007(  مطلوب تر مسائل می باشد
فعاليت های  را  د انش  تسهيم   Lin & Lee  )2004(
فرد ،  یك  از  عينی(  و  ضمنی  )د انش  د انش  توزیع  و  انتقال 
نمود ه است. تسهيم د انش  تعریف  به د یگری  یا سازمان  گروه 
که  است  د انش  مباد له  د ر  رفتارهایی  و  عقاید   از  مجموعه ای 
منجر به گسترش یاد گيری د ر ميان افراد  مختلف و یا د ر یك 

.)Law & Ngai, 2008(  سازمان واحد  می شود
نيز  مشارکتی  د انش  به عنوان  د انش  تسهيم  همچنين 
بين حد اقل  د انش  تباد ل  به  د انش  تسهيم  است.  تعریف شد ه 
د و گروه )طرف( د ر یك فرایند  متقابل رجوع می کند . تسهيم 
د انش شامل تعاملات د اوطلبانه ميان کارکنان د ر قالب وجوه 
مشترک سازمانی و با د ر نظر گرفتن هنجارهای اخلاقی، عاد ات 

.)Connelly, 2000( و رفتارهای ویژه و غيره است
طبقه بند ی های متفاوتی از انواع د انش افراد  ارائه شد ه است. 
پولانی د انش را به د و د سته، د انش صریح و د انش ضمنی تقسيم 
به وضوح  که  است  د انشی  آشكار  یا  د انش صریح  است.  کرد ه 
اطلاعاتی  تكنولوژی های  از طریق  و  فرموله می شود   یا  تعریف 
به اشتراک گذاشته می شود  )احمد ی و صالحی، 1391(. د انش 
صریح را می توان به راحتی ضبط، طبقه بند ی و ذخيره کرد  و 
می گيرد   انجام  آسان  و  ساد ه  رسمی،  زبان  یك  د ر  آن  انتقال 
)مظلومی سوینی و همكاران، 1394(. د انش صریح عينی است 
بعد ی  مراحل  د ر  به کارگيری  به منظور  ذخيره سازی  قابليت  و 
د انش  ضمنی،  د انش  و   )1389 همكاران،  و  )ساکی  د ارد   را 
یا  تباد ل  د یگران  با  به سختی  و  است  محور  تجربه  و  مفهومی 
به اشتراک گذاشته می شود  )قليچ لی و اسد ی قراباغی، 1394(. 
و مد ل های  روزمره  اقد امات  د ر  پنهان  به صورت  د انش ضمنی 
ذهنی افراد  ریشه د ارد  )مظلومی سوینی و همكاران، 1394(. 
فرد   هر  اعتقاد ات  و  باورها  ذهنی،  مد ل های  از  ضمنی  د انش 
که  گرفته اند   د ر ذهن وی جای  آن چنان  که  تشكيل می شود  
بد یهی تلقی می شوند . د انش ضمنی، د انشی شخصی و مختص 
به زمينه می باشد  که فرمول بند ی، ثبت و بيان آن د شوار بود ه و 

د ر اذهان افراد  ذخيره می شود  )ارمغان، 1393(.
به عنوان  که  د انش  تسهيم  نوع  پنج  د یكسون  مد ل  د ر 

متغيرهاي فرعي تحقيق هستند ، به شرح ذیل می باشد ؛

تسهیم د انش ترتیبي
 زمانی که گروه مشابهي از کارکنان د انشي، کار مشابهي 
انجام د هند  این نوع  با به کارگيری د انش خود   را یك بار د یگر 
مستلزم  امر  این  د یكسون  ازنظر  می افتد .  اتفاق  د انش  تسهيم 
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آن است که د انش منحصر به فرد ي که هر فرد  به د ست آورد ه 
د انش  به طوری که  می کند ؛  منتقل  گروه  یك  د رون  د ر  است، 
کار،  ماهيت  پيد ا کند .  مفهوم  و  معنا  براي کل گروه  می تواند  
تكراري و غير یكنواخت است و نوع د انشي که منتقل مي شود ، 

می تواند  هم آشكار و هم پنهان باشد .

تسهیم د انش آشکار
گروه  یك  کارکنان  تجربيات  از  که  می د هد   رخ  زماني   
استفاد ه شود .  تيمي د یگر  فعاليتي مشابه د ر  انجام  د انشي د ر 
فرمول  اعد اد   واژگان  به صورت  و  آشكار  به طور  گروه  د انش 
علمي، مشخصات و مانند  آن تسهيم می شود . ازنظر د یكسون د ر 
بسياري از سازمان ها این نوع سيستم مشابه استفاد ه از بهترین 
الگوها د ر اجراي پروژه ها می باشد . ماهيت کار گروه، تكراري و 

یكنواخت است.

تسهیم د انش پنهان
 زمانی رخ می د هد  که گروهي از کارکنان د انشي کار مشابهي 
را با به کارگيری د انش گروهي د یگر د ر بافتي د یگر انجام د هند . 
د انش  به صورت  اجتماعي  فعاليت  طریق  از  د یگر  گروه  د انش 
پنهان  د انش  تسهيم  د یكسون  ازنظر  شود .  مي  منتقل  پنهان 
د انش ضمني  زیرا  است،  حياتي  بسيار  سازمان ها  برخي  براي 
منجر به ایجاد  مزیت رقابتي براي سازمان ها مي شود . ماهيت 
کار گروه، تكراري و غير یكنواخت است. این سازوکار همچنين 
فيزیكي  به د ليل موقعيت  نه  ناميد ه مي شود ،  نزد یك  تسهيم 

بلكه به د ليل تشابه بين گروه منبع و گروه د ریافت کنند ه.

تسهیم د انش استراتژیك
زماني رخ می د هد  که یك گروه، مسئوليت کاري که به ند رت 
و  می گيرد   عهد ه  بر  را  استثنایي  پروژه  یك  یا  می افتد   اتفاق 
می خواهد  از تجربه د یگران د ر د رون سازمان که کار مشابهي 
انجام د اد ه اند ، استفاد ه کند . د ر این سازوکار، اغلب مد یران  را 
براي  مورد نياز  د انش  نوع  و  د ارند   عالي سازمان شرکت  سطح 
انجام کار را تعيين می کنند . نوع د انشي که منتقل مي شود ، 

می تواند  هم پنهان و هم آشكار باشد .

تسهیم د انش کارشناسي
زماني رخ می د هد  که د انش عمومي و آشكار از یك منبع 
کارشناسي د رون یا بيرون سازمان به منظور توانمند  کرد ن گروه 
منتقل مي  د انش جد ید   و  با روش ها  براي حل مسائل جد ید  
شود  )Lee & Bai 2005(. د ر حالت کلی و علی رغم وجود  
تعاریف و طبقه بند ی های متفاوت، تسهيم د انش فعاليتی اراد ی 
یا  گروه  فرد ،  یك  از  د انش  انتقال  اشتراک  د اوطلبانه جهت  و 
د ر  مشترک  منافع  به  د ستيابی  جهت  افراد   سایر  به  سازمان 

سازمان است )ایمان زاد ه و پلنگی، 1395(.
اد بيات  د ر  نوآوري  از  زیاد ي  تعاریف  د یگر  طرف  از 
و  بهبود   را  نوآوري   Lundvall د ارد .)2016(  وجود   موضوع 
را  نوآوري   Chen et al.  )2004( و  جد ید   پد ید ه  خلق  یا 

به کارگيری تحقيق و توسعه،  توانایي سازمان د هی و  قابليت و 
تكنولوژی های جد ید  و محصولات بد یع براي برآورد ه ساختن 
را  حاضر  عصر  ازآنجایی که  می کند .  تعریف  مشتریان  نيازهاي 
ناميد ه اند ،  فزایند ه  تغييرات  و  پویایی  اطلاعات،  د انش،  عصر 
و  رویكرد ها  از  استفاد ه  به  واد ار  را  سازمان ها  مد اوم،  تغييرات 
مد ل هایی می کند  که بتوانند  د ر مواجهه با تغييرات، آن ها را پویا 
و قد رتمند  کند . بد ون نوآوری سازمان های امروزی نمی توانند  
سازمان های  زاد ه،1394(.  )ایمان  د هند   اد امه  خود   حيات  به 
موفق امروزی سازمان هایی هستند  که یاد گيرند ه اند  و به تفكر 
خلاق، ابد اع و ابتكار اهميت می د هند  این نوع سازمان ها باید  

تك تك کارکنان خود ش را به نوآوری و خلاقيت ترغيب کند .
و  د انشگاه ها  د ر  نوآور  و  خلاق  د انشجویان  تربيت  امروزه 
مؤسسات آموزشی، بسيار اهميت د ارد  و شناسایی سبك های 
و  خلاقيت  ایجاد   براي  کليد ي  و  مهم  عوامل  از  افراد   تفكر 
شناخت افراد  خلاق به شمار می رود  )کرمی د ارابخانی،1391(. 
خلاقيت  و  نوباورانه  باورهای  بين  ارتباط  آمابایل  د ید گاه  از 

ارتباطی تنگاتنگ است )شكيبا و همكاران، 1394(.
ویژه ای  اهميت  از  نيز  د انشجویان کشاورزی  برای  نوآوری 
د ر  گرفتن  قرار  د ليل  به  نيز  کشاورزی  بخش  است.  برخورد ار 
مباحث جهانی د ر زمينه نوآوری، فناوری، سازمان ها و توسعه، 
د ر د و جنبه د رک و شكل د هی فرآیند های نوآوری، تحت تأثير 
استفاد ه از نظام های نوآوری قرارگرفته است )فزونی ارد کانی و 
د ر  که  نوآور  کشاورزی  د انشجویان  تربيت   .)1390 همكاران، 
مستلزم  نيز  می کنند   ایفا  اساسی  نقش  ملی  توليد   د ر  آیند ه 
اشتراک گذاری د انش  به تسهيم و  را  آن است که د انشجویان 

ترغيب کرد .
نشان  کشور  د ر  انجام شد ه  پژوهش های  بررسی  و  مطالعه 
می د هد ، مطالعات چند ی د ر خصوص ارتباط بين تسهيم د انش 
و نوآوری د ر سازمان های صنعتی و توليد ی انجام گرفته است. 
)Lin  )2008پژوهشی را باهد ف »بررسی عوامل تأثيرگذار بر 
فناوری های  مورد ی: صنعت  )مطالعه  د انش  اشتراک گذاری  به 
می د هند ،  نشان  نتایج  که  د اد ند   انجام  تایوان(«  پيشرفته 
به  و  سازمانی  ساختار  پيچيد گی  و  رسمی سازی  ميزان  بين 
معناد اری  و  منفی  همبستگی  رابطه  د انش  اشتراک گذاری 
وجود  د ارد . به همين ترتيب، بين انگيزش مبتنی بر پاد اش های 
مثبت  همبستگی  رابطه  نيز  د انش  اشتراک گذاری  به  و  ماد ی 
و معناد اری وجود  د ارد ؛ رابطه ای که شد ت آن از شد ت رابطه 
به  و  غيرماد ی  پاد اش های  بر  مبتنی  انگيزش  بين  همبستگی 
اشتراک گذاری د انش بيشتر است. ميزان یكپارچگی سازمان ها 
د انش  اشتراک گذاری  به  با  معناد اری  و  مثبت  همبستگی  نيز 
»اعتماد   عنوان  با  تحقيقی   ،)1391( نگين تاجی  و  آغاز  د ارد . 
د انش«  واقعی  تسهيم  عاملی کليد ی د ر جهت  د رون سازمانی: 
انجام د اد ه اند . بر اساس نتایج این پژوهش، اعتماد  د رون سازمانی 
بر رفتارهای تسهيم د انش د رون واحد ی و ميان واحد ی مؤثر 
است؛ البته شد ت این رابطه د رباره تسهيم د انش ميان واحد ی 
بيشتر است. همچنين به نظر می رسد  که د ر خبرگزاری ایسنا، 
اعضای شایسته تر  با  را  د انش خود   ند ارند   تمایل  افراد  چند ان 
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واحد  خود  تسهيم کنند ، اما از این که د انش خود  را د ر اختيار اعضای سایر واحد ها بگذارند  چند ان هراسی ند ارند . نكته د یگر آن که 
به موازات افزایش سابقه مد یریتی، افراد  با تمایل کمتری حاضرند  تجاربی را که طی سال ها کسب کرد ه اند  د ر اختيار سایرین قرار 
د هند . این امر، لزوم توجه به افراد  و رفتارهای آنان د ر تسهيم د انش به جای تأکيد  صرف بر فناوری یا طراحی سيستم های اطلاعاتی 
را محرز می سازد . یوسفی و همكاران )1389(، تحقيقی با عنوان »نقش تعهد  سازمانی کارکنان د ر تسهيم د انش« انجام د اد ه اند . 
نتيجه این تحقيق نشان د اد  که سطوح بالای تعهد  سازمانی با نگرش های مثبت کارکنان به تسهيم د انش مرتبط است. کارکنانی 

که تعهد  بيشتری به سازمان خود  د ارند  مشارکت بيشتر و فعال تری د ر فعاليت های تسهيم د انش انجام می د هند .
د رباره  نوآوری  و  د انش  تسهيم  بين  رابطه  عنوان  با  پژوهشی  تاکنون  که  می د هد   نشان  گرفته  انجام  پژوهش های  بررسی 
د انشجویان کشاورزی انجام نگرفته است. لذا تحقيق حاضر د ر پی این سؤال اساسی است که آیا بين تسهيم د انش و نوآوري د ر 
د انشجویان د انشكد ه کشاورزی د انشگاه تبریز رابطه مثبت و معناد اري وجود  د ارد ؟ به این منظور سازوکارهای انتقال د انش و ميزان 
انتقال د انش بر اساس هر یك از این سازوکارها بر اساس مد ل د یكسون، مورد مطالعه قرارگرفته و نيز با بررسي فرایند  نوآوري 
د ر سازمان به هد ف این تحقيق که تعيين رابطه فرایند  تسهيم د انش و نوآوري می باشد ، پرد اخته شد ه است و با توجه به مطالعه 
نظری و پيشينه پژوهش، مد ل عملياتی زیر را می توان برای انجام پژوهش ترسيم کرد  که فرضيه های پژوهش نيز بر اساس آن 

ترسيم شد ه اند ؛
 نگاره 1. رابطه فرآیند  تسهیم د انش و نوآوری

اهد اف تحقیق
هد ف کلی تحقيق، بررسی رابطه بين تسهيم د انش و نوآوری د ر د انشجویان رشته ترویج و توسعه روستایی د انشكد ه کشاورزی 
د انشگاه تبریز و اهد اف اختصاصی آن شامل بررسی رابطه بين هریك از انواع تسهيم د انش )ترتيبی، آشكار، پنهان، استراتژیك و 

کارشناسی( و نوآوری می باشد .

روش پژوهش
پژوهش حاضر از نوع تحقيقات کاربرد ي بود ه و به بررسي وضعيت موجود ، فرایند  تسهيم د انش و فرایند  نوآوري د ر د انشجویان 

رشته ترویج و توسعه روستایی د انشكد ه کشاورزی د انشگاه تبریز می پرد ازد .
بر اساس چگونگي گرد آوري د اد ه ها، پژوهش از نوع پيمایشي-همبستگي می باشد . به منظور تد وین پيشينه نظری پژوهش از 
مطالعات کتابخانه ای و جهت جمع آوری د اد ه های تحقيق از ابزار پرسشنامه بهره گرفته شد ه است. د ر این پژوهش از د و پرسشنامه 
اساس مد ل  )بر  د انش  پرسشنامه تسهيم  و  بود ه  و 55 گویه  متغير  نوآوري شامل شش  استاند ارد   پرسشنامه  استفاد ه شد ه که 
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د یكسون( شامل پنج متغير از نوع تسهيم د انش و 51 گویه است. علی رغم بهره مند ی از پرسشنامه های استاند ارد  با پایایی مورد  
 α=0/897 استفاد ه شد ؛ که ضریب آن ها به ترتيب SPSS تأیيد  جهت تأیيد  د وباره آن ها، از روش آلفاي کرونباخ به وسيله نرم افزار
و α= 0/734 گزارش گرد ید . پرسشنامه تسهيم د انش که بر اساس روش های تسهيم اطلاعات طبق مد ل د یكسون تهيه شد ه است، 
پيش ازاین د ر صنعت پتروشيمي نيز مورد  استفاد ه قرارگرفته و ميزان متغير خواسته شد ه را به خوبی نشان د اد ه است. همچنين 
پرسشنامه نوآوري مربوط به مد ل چارچوب برتري تجاري می باشد  که بعد  از تغييرات و متناسب کرد ن آن با محيط های د انشگاهی 
مورد  استفاد ه قرار گرفت. این مد ل پيش ازاین د ر صنایع و سازمان های مختلف و د ر کشور سنگاپور مورد مطالعه قرارگرفته که 
را شناسایي می نماید  که  نوآوري د ر سازمان های مختلف سنجيد ه شد ه است. مد ل ذکر شد ه سازمان هایي  براساس آن ميزان 
عملكرد  برجسته ای د ر زمينه استاند ارد هاي مختلف موفقيت از خود  نشان می د هند . د ر این تحقيق نيز روایي پرسشنامه ها مورد  

تأیيد  کارشناسان مربوطه نيز قرار گرفت.
جامعه آماري تحقيق را د انشجویان رشته ترویج و توسعه روستایی د انشكد ه کشاورزی تشكيل می د هند  که نمونه گيری به روش 
تصاد في انجام گرفته است. د ر نهایت از جامعه 103 نفری د انشجویان تحصيلات تكميلی، بر اساس جد ول نمونه گيری کرجسی و 
مورگان، حجم نمونه 80 نفری به د ست آمد . همچنين به منظور تحليل د اد ه هاي به د ست آمد ه، از روش های آمار توصيفي و آمار 
استنباطي استفاد ه شد . به این منظور براي سنجش مطلوبيت شاخص ها )تحليل سؤال های پرسشنامه( از آزمون ميانگين د ر سطح 
خطاي آلفا استفاد ه گرد ید  و از آمار استنباطي د ر تجزیه وتحليل مقایسه ای و روابط علي ـ همبستگي استفاد ه شد . د ر این تحقيق 
از آزمون کولموگرف اسميرنوف به منظور تعيين نرمال بود ن توزیع د اد ه ها، از آزمون فرید من براي مقایسه ميانگين رتبه گروه ها و 
از آزمون ضریب همبستگي براي تعيين شد ت و نوع رابطه )مستقيم یا معكوس( د و متغير استفاد ه شد ه است. همچنين به منظور 
بررسي تأثير متغيرهاي جمعيت شناختي )جنسيت و سن، سابقه کار( بر تسهيم د انش و نوآوري، آزمون مقایسه ميانگين د و جامعه 

و آزمون تحليل واریانس یك طرفه ANOVA مورد  استفاد ه قرارگرفته است.

یافته ها
تحقيق حاضر د اراي یك فرضيه اصلي و پنج فرضيه فرعي می باشد  که د ر زیر به آن ها اشاره  شد ه است. فرضيه اصلي تحقيق 
عبارت است از: بين ميزان تسهيم د انش و نوآوري د ر د انشجویان رشته ترویج و توسعه روستایی د انشكد ه کشاورزی د انشگاه تبریز 

رابطه مثبت و معناد اری وجود  د ارد .
فرضيه های فرعي تحقيق عبارت اند  از:

بين ميزان تسهيم د انش ترتيبي و نوآوري د ر د انشجویان رشته ترویج و توسعه روستایی د انشكد ه کشاورزی د انشگاه 	 
تبریز رابطه مثبت و معناد اري وجود  د ارد .

بين ميزان تسهيم د انش آشكار و نوآوري د ر د انشجویان رشته ترویج و توسعه روستایی د انشكد ه کشاورزی د انشگاه 	 
تبریز رابطه مثبت و معناد اري وجود  د ارد .

بين ميزان تسهيم د انش پنهان و نوآوري د ر د انشجویان رشته ترویج و توسعه روستایی د انشكد ه کشاورزی د انشگاه تبریز 	 
رابطه مثبت و معناد اری وجود  د ارد .

بين ميزان تسهيم د انش استراتژیك و نوآوري د ر د انشجویان رشته ترویج و توسعه روستایی د انشكد ه کشاورزی د انشگاه 	 
تبریز رابطه مثبت و معناد اری وجود  د ارد .

بين ميزان تسهيم د انش کارشناسي و نوآوري د ر د انشجویان رشته ترویج و توسعه روستایی د انشكد ه کشاورزی د انشگاه 	 
تبریز رابطه مثبت و معناد اري وجود  د ارد .

 بررسي فرضیه اصلي
بر اساس آنچه د ر جد ول 1 مشاهد ه می شود ، ضریب همبستگي پيرسون بين د و متغير تسهيم د انش و نوآوری برابر با 0/547 
و عد د  معناد اري برابر با 0/000 می باشد  که از سطح معناد اري استاند ارد  0/50 کمتر است. ازاین رو فرضيه صفر د ر سطح اطمينان 
95 د رصد  رد  مي شود . بنابراین با توجه به این که ضریب همبستگي بين این د و متغير د اراي علامت مثبت است، می توان گفت که 

رابطه مثبت و معناد اري بين تسهيم د انش و نوآوري د ر رشته ترویج و توسعه روستایی وجود  د ارد  )جد ول 1(.

جد ول .1 آزمون فرضیه اصلي

رابطه 
معناد اري

 سطح
معنی د اری

آماره
T

B
استاند ارد  Fآماره

ضریب 
تعيين
R2

ضریب
همبستگي

R

متغير
وابسته

متغير 
مستقل فرضيه

وجود  د ارد  0/000 0/976 0/584 48/661 0/341 0/547 نوآوري تسهيم
د انش اصلي
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 بررسي فرضیه های فرعي تحقیق
ضرایب  که  می د هد   نشان  نوآوري  با  د انش  تسهيم  فرعي  متغيرهاي  همبستگي  براي  فرضيه  آزمون های  از  حاصل  نتایج 
همبستگي محاسبه شد ه براي رابطه پنج متغير تسهيم د انش ترتيبي، تسهيم د انش آشكار، تسهيم د انش پنهان، تسهيم د انش 
عد د   و  بود ه   )0/491( و   )0/274(  ،)0/606(  ،)0/454(  ،)0/213( ترتيب  به  نوآوري  با  کارشناسي  د انش  تسهيم  و  استراتژیك 
معناد اري همه موارد  کمتر از سطح معناد اري استاند ارد  است. ازاین رو فرضيه صفر آزمون های فرضيه براي هر پنج مورد  د ر سطح 
اطمينان 95 د رصد  رد  مي شود . ازآنجایی که ضریب همبستگي بين هرکد ام از متغيرها و متغير نوآوري د اراي علامت مثبت است، 
می توان گفت که بين پنج متغير تسهيم د انش ترتيبي، تسهيم د انش آشكار، تسهيم د انش پنهان، تسهيم د انش استراتژیك، تسهيم 
د انش کارشناسي و متغير نوآوري د ر د انشجویان رشته ترویج و توسعه روستایی د انشكد ه کشاورزی د انشگاه تبریز رابطه مثبت و 

معناد اري وجود  د ارد  )جد ول 2(.

جد ول 2. آزمون های فرضیه های فرعي

رابطه 
معناد اري

 سطح
معنی د اری

آماره
T

B
استاند ارد 

آماره
F

ضریب 
تعيين
R2

ضریب 
همبستگي

R

متغير
وابسته متغير مستقل فرضيه

وجود  د ارد . 0/002 4/939 0/454 24/389 0/045 0/213 نوآوري تسهيم د انش 
ترتيبي

فرعي 
1

وجود  د ارد . 0/000 4/939 0/454 24/389 0/206 0/454 نوآوري تسهيم د انش 
آشكار

فرعي 
2

وجود  د ارد . 0/000 7/389 0/606 546/4 0/376 0/606 نوآوري تسهيم د انش 
پنهان

فرعي 
3

وجود  د ارد . 0/000 2/776 0/274 0/707 0/075 0/274 نوآوري تسهيم د انش 
استراتژیك

فرعي 
4

وجود  د ارد . 0/000 5/459 0/491 29/803 0/241 0/491 نوآوري تسهيم د انش 
کارشناسي

فرعي 
5

همچنين به منظور رتبه بند ی هر یك از ابعاد  تسهيم د انش، از آزمون تحليل واریانس فرید من استفاد ه شد ه است. همان طور که 
د ر جد ول 3 مشاهد ه مي شود ، د ر سطح معناد اري 0/05 تفاوت معناد اري بين ميانگين رتبه ای هر یك از مؤلفه های تسهيم د انش 
وجود  د ارد . نكته قابل توجه د ر مقایسه اولویت رتبه ها، جاي گرفتن تسهيم استراتژیك د ر مرتبه اول با ميانگين رتبه ای متفاوت با 

سایر مؤلفه ها است.

جد ول 3. اولویت مؤلفه ها

سطح 
معناد اري د رجه آزاد ي تعد اد  پاسخ ها 5 4 3 2 1 رد یف

0/000 4 81

 تسهيم
کارشناسي

 تسهيم
پنهان

 تسهيم
آشكار

 تسهيم
ترتيبي

 تسهيم
استراتژیك متغير
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بحث و نتیجه گیری
با توجه به نتایج پژوهش، می توان گفت که بين تسهيم د انش و نوآوري د ر د انشجویان رشته ترویج و توسعه روستایی د انشكد ه 

کشاورزی د انشگاه تبریز، رابطه مثبت و معناد اري وجود  د ارد .
نتایج این پژوهش همسو با یافته های هاد ی زاد ه مقد م و همكاران )1392( و )Lin )2008است که بر تأثيرگذاری تسهيم 
د انش بر فرایند  نوآوري تأکيد  د ارند . د ر یافته های )lin )2008تأثير عوامل فرد ي، سازماني و فناوري بر تسهيم د انش بررسي 
شد ه و نيز اثربخشی تسهيم د انش د ر فرایند  نوآوري مورد بررسی قرارگرفته است. هاد ی زاد ه مقد م و همكاران )1392( نيز بر 
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این امر د ست یافته اند  که رابطه معناد ار و مثبت ميان تسهيم 
د انش و متغيرهای آن با نوآوری وجود  د ارد . مطالعه )2014( 
.Tong et al بين فرآیند هاي مطالعه ای توسط مد یریت د انش 
و انواع نوآوري نشان می د هد  بين اکتساب د انش، انتشار د انش، 

پاسخگویي به د انش با نوآوري رابطه وجود  د ارد .
نتایج نشان می د هد  که تسهيم د انش موضوعي کليد ي و 
بحث اساسي د ر پيشبرد  توانمند ی های نوآوري سازمان و افراد  
سازمان است. همان گونه که انتظار می رفت و با توجه به نتایج 
تحقيق حاضر و د یگر تحقيق هایی که به برخي از آن ها اشاره 
معناد ار  و  مثبت  رابطه ای  نوآوري،  و  د انش  تسهيم  ميان  شد ، 
آماري  نتایج  تحقيق،  فرعي  فرضيه های  مورد   د ر  د ارد .  وجود  
مبتني بر رابطه همبستگی نشان می د هد  که بين تسهيم د انش 
تسهيم  پنهان،  د انش  تسهيم  آشكار،  د انش  تسهيم  ترتيبي، 
د انش استراتژیك، تسهيم د انش کارشناسي و نوآوري د ر ميان 
و  مثبت  رابطه  تبریز  د انشگاه  کشاورزی  د انشكد ه  د انشجویان 
معناد اري وجود  د ارد ؛ یعنی رابطه تك تك انواع تسهيم د انش با 

نوآوری رابطه ای معناد ار است.
اطلاعات  اشتراک  برای  ابزاری  به عنوان  د انش  تسهيم 
یك  د ر  د یگران  با  تخصص ها  و  پيشنهاد ها  اید ه ها،  مناسب، 
اطلاعات  مباد له  مستلزم  رفتارهای  از  مجموعه ای  و  سازمان 
یا کمك به د یگران د ر بين د انشجویان د انشكد ه کشاورزی از 

جایگاه ویژه ای برخورد ار است.
یا  د انش ضمنی  اغلب  رود رو  موقعيت های  د ر  د انشجویان 
غيررسمی را به اشتراک می گذارند  و چنين تسهيمی، بخشی از 
یاد گيری تجربی محسوب می شود . د انشجویان، منابع د انشی 
متفاوتی د ارند  و هميشه هم د ر حال کسب د انش می باشند  و 
تصميم گيری د انشجویان د ر باب اینكه چه د انشی را یاد  بگيرند  
و چه د انشی را د رونی سازند  و چه د انشی را انتقال د اد ه و به 
اشتراک بگذارند  و بر اساس کد ام د انش عمل کنند ، از موضوعات 

اساسی معرفت شناسی د ر د انشجویان کشاورزی می باشد .
نتایج تحقيق د ر زمينه تسهيم د انش د ر این رشته ترویج 
و توسعه روستایی د انشكد ه کشاورزی نشان د اد  که عناصر آن 
به ترتيب اولویت عبارت اند  از تسهيم د انش استراتژیك، تسهيم 
پنهان،  د انش  تسهيم  آشكار،  د انش  تسهيم  ترتيبي،  د انش 
از  حاصل  تحقيق  نتایج  همچنين  کارشناسي.  د انش  تسهيم 
ابعاد   این د انشجویان نشان می د هد  که  نوآوري د ر  پرسشنامه 
از  عبارت اند   کرد ه  کسب  امتياز  ميانگين  ترتيب  به  نوآوري 
رهبري، برنامه ریزی، اطلاعات، فرایند  و نتایج. همچنين تحليل 
پرسشنامه های تحقيق نشان د اد  که این د انشجویان رشته ترویج 
و توسعه روستایی د انشكد ه کشاورزی امتياز بالا و متوسط را 
کسب  عملياتي  نتایج  اند ازه گيری  شاخص های  از  یك  هر  د ر 
کرد ه اند . اساسی ترین مشخصه سازمان هاي هوشمند  قرن 21، 
تأکيد  بر د انش و اطلاعات است. د اد ه منتقل مي شود ؛ اطلاعات 
تسهيم می گرد د ؛ اما د انش، نوعي ویژگي از افراد  و جوامع است 
که به ساد گی قابل انتقال نيست. د و د ارایي بزرگ وجود  د ارد  که 
سازمان ها صاحب آن هستند ؛ یكي افراد ي که د ر سازمان کار 
می کنند  و د یگري د انشي که د ر ذهن کارکنان سازمان است. 

بنابراین د انش را باید  خلق، ذخيره، تسهيم و بكار برد  که این 
نوآوری  افزایش  راه های  از  یكی  است.  د انش  مد یریت  وظيفه 
روستایی  توسعه  و  ترویج  رشته  د انشكد ه  د انشجویان  بين  د ر 
کشاورزی د انشگاه تبریز تسهيم د انش بين آن ها است. به نظر 
می رسد  هرچقد ر تسهيم د انش بين د انشجویان رشته ترویج و 
توسعه روستایی زیاد  باشد  نوآوری بين آنان نيز زیاد  می باشد . 
د انشكد ه کشاورزی د انشگاه تبریز می تواند  ضمن غلبه بر موانع 
برای  رویكرد هایی  اتخاذ  با  خود ،  سازمان  د ر  د انش  تسهيم 
د ر  را  نوآوری  د انشجویان خود ،  بين  د ر  د انش  تسهيم  تشویق 

آن ها تقویت کند .

پیشنهاد ها
با توجه به نتایج تحقيق موارد  زیر پيشنهاد  می گرد د ؛

کارشناسي 	  تسهيم  بيشتر  چه  هر  ارتقاي  به منظور 
پيشنهاد  مي شود  که د ر گروه رشته ترویج و توسعه روستایی 
د انشكد ه کشاورزی بين د انشجویان، جلساتي براي تباد ل د انش 

و تجربه برگزار شود .
به منظور ارتقاء و بهبود  ميزان تسهيم د انش پنهان د ر 	 

این د انشكد ه کنفرانس ها و  د انشگاه پيشنهاد  مي شود  که د ر 
همایش هایی به منظور تباد ل تجربيات )موفقيت/ شكست( بين 

د انشجویان برگزار شود .
تسهيم 	  به خصوص  و  د انش  ارتقاي سطح  به منظور   

د انش آشكار پيشنهاد  مي شود  که آرشيو مناسبي براي ذخيره 
انجام  ها  پروژه  انجام  از  حاصل  شد ه  مستند   تجارب  و  د انش 
شود  و سيستم های الكترونيكي مناسبي براي تسهيم اطلاعات 
تخصصي پيش بينی گرد د  که اطلاعات مستند  شد ه را د ر بين 

د انشجویان د انشكد ه کشاورزی به اشتراک بگذارد .
به منظور افزایش انتقال د انش منحصربه فرد  د ر د رون 	 

یك گروه، پيشنهاد  مي شود  که سازوکارهایي براي تشویق افراد  
به انتقال د انش حاصل از تخصص و تجارب خود  د ر بين افراد  

واحد  سازماني پيش بينی شود .
که 	  می د هد   نشان  پرسشنامه  سؤال های  تحليل 

تجربيات  تباد ل  به منظور  همایش ها  و  کنفرانس ها  برگزاري 
توسعه  و  ترویج  رشته  د انشجویان  بين  شكست(  و  )موفقيت 
د انش  تسهيم  براي  قوت  نقاط  کشاورزی،  د انشكد ه  روستایی 
پيشنهاد   بيشتر  ارتقاي هرچه  به منظور  و  استراتژیك می باشد  
مي شود  الگوبرد اري از سازمان های موفق براي اطلاع و آشنایي 
آنان  کاري  رویه های  بهترین  از  متناسب  به کارگيری  نيز  و 

مورد توجه هر چه بيشتر قرار گيرد .
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