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استفاده از   پشتیبان با –شناسایی راهبردهای مناسب در زمینه توسعه کشاورزی اجتماع 

 مدل سوات در روستای گزلدره استان مرکزی

 مسعود ملکلو

دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران واحد علوم و تحقیقات،گروه اقتصاد، ترویج و اموزش کشاورزی،   

 1سید مهدی میردامادی

واحد علوم و تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایرانگروه اقتصاد، ترویج و اموزش کشاورزی،   

 شهاب الدین شکری

 ، ایرانرودهن، دانشگاه آزاد اسلامی ،احد رودهنو، کشاورزیگروه 

 اله حسینی سیدجمال فرج

واحد علوم و تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایرانگروه اقتصاد، ترویج و اموزش کشاورزی،   

 چکیده

 جهت در غذايي مواد توزيع و فروش تولید، امر در جديد نسبتاً اجتماعي -اقتصادی مدل يك پشتیبان -کشاورزی اجتماع 

. هدف اين تحقیق، بررسي نقاط قوّت، مي باشد حیوانات و گیاهان زمین، از حفاظت و غذايي محصولات کیفیت افزايش

. پژوهش باشدميپشتیبان در روستای گزلدره ی استان مرکزی  –کشاورزی اجتماع  هایو تهديد ها، فرصتهاضعف

جامعه  گرفت.های کاربردی محسبوب مي شود که به روش میداني و با استفاده از پرسشنامه انجام حاضر جزء پژوهش

اطلاعات مورد نیاز از طريق پرسشنامه جمع  که بودنددر روستای گزلدره  و پیشرو نخبهآماری تحقیق شامل کشاورزان 

نشان   SWOTنتايج تحقیق . مورد بررسي و تحلیل قرار گرفت Excelو  SPSSv.25 هایافزارو با استفاده از نرمآوری 

ريسك بالای  "پشتیبان  –داد که از ديد پاسخگويان مهمترين نقطه ضعف منطقه مورد مطالعه در زمینۀ کشاورزی اجتماع 

 "پشتیبان  –مهمترين نقطه قوت در زمینۀ کشاورزی اجتماع  ،"ورزی به علّت شرايط اقلیمي منطقهتولید در کار کشا

، مهمترين فرصت پیش "های کشاورزی در روستا د برای توسعۀ فعّالیّتبرخورداری از منابع آب و خاک فراوان و مستع

همسايگي و نزديکي به بازارهای کلان شهرهای تهران، قم و اراک و سابقه  "پشتیبان  –روی توسعه کشاورزی اجتماع 

 –ورزی اجتماع و در نهايت مهمترين تهديد پیش روی توسعه کشا "طولاني در برقراری ارتباطات تجاری با اين مراکز 

اطلاع رساني کشاورزی شفاف، کارآمد و به روز جهت اطلاع رساني فرصتهای بازار محصولات  هایکمبود نظام "پشتیبان 

 مي باشد.  "کشاورزی

 مشارکت، SWOTپشتیبان، -کشاورزی اجتماع واژگان کلیدی:

                                                           
  mirdamadi.mehdi@gmail.comنويسنده مسئول: 1
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 مقدمه

اهمیت مشارکت محلي و سازماني شهرونداني محلي 

های پیش روی جوامع به طور  برای مواجهه با چالش

 ,Teimoori et al) فزاينده ای در حال افزايش است

2014)( Teimoori et al, 2019) .  البته نبايد در

خصوص سازماندهي ساکنان محلي برای کمك به شکل 

دهي توسعه اغراق کرد. از طريق ارائه يك ارزيابي جامع 

برنامه از شرايط محلي که بیانگر کلیه بخش های جامعه، 

های کاراتر و موفق تر قابل تدوين خواهند بود. 

رهنمودهای ساکنان محلي اجازه مي دهد توسعه بر 

اساس شرايط و ويژگي های منحصر به فرد جامعه بنا 

شود و در نهايت محیطي ايجاد شود که به واسطه آن 

ساکنان محلي فعال به جامعه و رفاه آن شکل مي 

(. فرآيند Brennan and Berardi, 2020دهند)

مشارکت در جوامع، فرآيندی طولاني مدت بوده و اثرات 

اقتصادی آن به سرعت مشخص نمي شوند. اين موضوع 

مستلزم دانش چگونگي و سرمايه گذاری در سرمايه 

انساني است که به موجب آن ذينفعان و کارشناسان 

عمومي و محلي ناهمگن و حتي مشارکت کنندگان بین 

 (.Bole et al, 2017با هم کار کنند)المللي بتوانند 

 اخیر دهۀ چند در که است بحثيمشارکت  شدن نهادينه

شده  مطرح علمي مجامع و محافل در گوناگون اشکال به

 بخش در متنوّعي و متعدّد بسیار های زمینه است.

 با که دارد وجود روستايي جوامع در و کشاورزی

 عظیمي تحوّلات توانمي هاآن کارگیری به و شناسايي

 (.1389تبريزی، ) آورد وجود به کشاورزی عرصۀ در

 در دتوانمي که پايدار و های مشارکتيرهیافت از يکي

 در سودمندی نتايج و گیرد قرار استفاده مورد راستا اين

                                                           
2 Wells and Gradwell 

 که است پشتیبان - اجتماع کشاورزی باشد، داشته پي

 تولید، امر در جديد نسبتاً اجتماعي -اقتصادی مدل يك

 کیفیت افزايش جهت در غذايي مواد توزيع و فروش

 و گیاهان زمین، از حفاظت و غذايي محصولات

اين (. 2001، 2)ويلز و گرادول مي باشد حیوانات

 مصرف و کشاورزان مستقیم پیوند سببمشارکت 

 قراردادی موجب به شهروندان .گرددمي کنندگان

 را تولید هزينه کلّ يا و بخش کشاورزان، با دوجانبه

مقابل   در (.1389، و نجفي خوشبخت)کنندمي پرداخت

 خود شده تولید محصول تا گردندمي متعهّد کشاورزان

 به ديگر( اشکال يا )و ماهیانه يا و هفتگي صورت به را

 از يکي (.1389 خوشخوی،نمايند) تحويل شهروندان

 که است اين رهیافت اين فرد به منحصر ويژگیهای

 تقسیم اعضاء بین کشاورزی فعّالیّتهای ذاتي ريسك

 کشاورزان درآمد شود تامي سبب امر اين که گرددمي

 قرار وارده تأثیرخطرات تحت کمتر تولید دوره طي در

 سوی از يابد. بهبود کشاورزان معیشتي وضعیّت و گیرد

 در نگراني زراعي، فصل طول در دريافتي مبالغ ديگر،

 با کشاورز و داده کاهش را بازار قیمت نوسانات مورد

 خود فعّالیّتهای ادامه د بهتوانمي بیشتری اطمینان

 همچنین، (.Lizio and Lass, 2005بپردازد)

 مصرف برای را امکان اين پشتیبان  -اجتماع کشاورزی

 با را کشاورزی محصولات کند تامي فراهم کنندگان

 مستقیم نظارت تحت پاتین تر و قیمت بالاتر، کیفیّت

 به است ممکن تولیدی محصولات نمايند. تهیه خود

 در مستقیم صورت به و برداشت کشاورزان وسیله

خود اعضاء  توسّط اينکه يا و قرار گیرد مشتريان اختیار
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 میزان و قرارداد نوع به موضوع اين که شود برداشت

 سبب رهیافت اين طرفي از دارد. بستگي افراد مشارکت

 سالیانه مدّت بلند تقاضای با کشاورزان تا گرددمي

 بازار و شده مواجه خود تولیدات برای کنندگان مصرف

 يکي باشند. داشته اختیار در مطمئنّي و شده تضمین

 که است آن پشتیبان - اجتماع کشاورزی مزايای از ديگر

 خود مصرفي غذايي مواد تولید محلّ با شهروندان

 محصولات تولید فرآيند بر مستقیماً و کرده پیدا آشنايي

 سال، طول ند درتوانمي ترتیب بدين و کنندمي نظارت

 داشته دسترسي سالم تری و ارگانیك محصولات به

 حفظ در مهمي بسیار نقش رهیافت اين بنابراين باشند.

 Donaker andنمايد)مي ايفا جامعه غذايي امنیت

2014Shute, .) معتقدند که  2005، 3میلز و براون

 مصرف آل، ايده پشتیبان  -اجتماع کشاورزی نظام دريك

 و کشاورزان با مستقیم تعامل واسطه به کنندگان

 گسترش بخشها اين با راخود  ارتباطش کشتزارها،

 درک و آگاهي افزايش باعث خود امر اين که دهندمي

 و مسائل و روستايي جامعه به نسبت هابهتر آن

 گرددمي محلّي های اکوسیستم و کشاورزان مشکلات

 پیدا بخش اين به نسبت تری مناسب نگرش نتیجه در و

 فعّالیّتهای در شهروندان مشارکت اين، بر . علاوهکنندمي

 کنندگان مشارکت اجتماعي توسعۀ سبب کشاورزی

که مهمترين  دمعتقدن (1998) 4کولي و لاس .گرددمي

 - کشاورزی اجتماع هایطرحانگیزه برای مشارکت در 

پشتیبان عبارتند از نگرانیهای زيست محیطي وتلاش 

 ي تولید محلّ  هاینظامبرای حمايت از 

                                                           
3 Miles and Brown 

4 - Kooley and lass 

 رمؤثّ ( در تحقیقي با نام عوامل1394طبرسا و همکاران)

کشاورزی  هایطرح در شهروندان مشارکت انگیزش بر

گرگان به  شهرستان موردی ۀمطالع پشتیبان در - اجتماع

 استفاده روستا در سکونت اين نتیجه رسیدند که سابقه

 علاقه شهروندان مورد های زمینه لاعاتي دراطّ منابع از

 سرمايه پشتیان، - اجتماع کشاورزی در مشارکت برای

 انگیزه میزان با به کشاورزی علاقه میزان و اجتماعي،

 اجتماع پشتیبان کشاورزی در مشارکت برای شهروندان

 دارند. اطمینان درصد 99 با و معنا داری مثبت ۀرابط

 تأثیرگذارترين که داد نشان مسیر تحلیل نتايج همچنین،

 در مشارکت برای شهروندان انگیزه میزان ر برمتغیّ

 اجتماعي سرمايه میزان پشتیبان - اجتماع کشاورزی

 .است

بررسي »با عنوان  خود تحقیق در( 2011) 5ولیز و گرادول

 «پشتیبان –مشارکت کنندگان در طرح اجتماع  هایانگیزه

 های انگیزه کنندگان که مشارکت رسیدند نتیجه اين به

 مواد تامین از قبیل روش اين در تعضويّ برای متفاوتي

 ديگران، برقراری و خود آموزش ی،مغذّ  و سالم غذايي

تهای الیّفعّ  انجام و اعضاء و تولیدکنندگان ديگر با رابطه

 مصرف کودهای حذف يا کاهش قبیل از حفاظتي

 .دانهداشت منابع و مديريت خاک از حفاظت شیمیايي،

با عنوان  خود تحقیق در (2007) 6توماس و همکاران

پشتیبان در امنیت اقتصادی  -نقش کشاورزی اجتماع »

 -اجتماع  کشاورزی که رسیدند نتیجه به اين «جوامع

از  هاآن عرضه و ارگانیك محصولات تولید با پشتیبان

5 - Weles and Gradowl 
6  -Thomson, et al 
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 يا کشاورزی بازارهای مثل)يمحلّ مجاری طريق

 حیاتي نقش اقتصادی جوامع تامنیّ در غذايي( شرکتهای

با عنوان  خود تحقیق در (2005) 7لانگ .کندمي ايفا

 یکشاورز یهاپیوستن به طرح یهاانگیزه  یرو يبررس»

 کشاورزی هایطرح که کرد بیان ،«پشتیبان -اجتماع 

 تازه، محصولاتي خود اعضای پشتیبان برای -اجتماع 

 همچنین .بینندمي تدارک ارگانیك و بالا تکیفیّ  با ع،متنوّ

 دلايل از يکي محصولاتي، چنین خريدن برای تمايل

 8تیتمیر و دافي .است شده شناخته تعضويّ اصلي

 یارزيابي امکان پذير»در تحقیق خود با عنوان   (2005)

 برای اصلي عامل« نپشتیبا –اجتماع  یکشاورز یاجرا

 هایارزش و محیطي های زيست انگیزه را مشارکت

 و يتولیدات غذای محلّ  نظام از حمايت اجتماعي،

 و تازه محصولات به دسترسي و پا خرده کشاورزان

با  در تحقیق خود (2003) 9پیرتز د.انهدانستارگانیك 

 یکشاورز یهامشارکت در طرح ليدلا يبررس» عنوان

خواستند تا دلايل مشارکت  اعضاء، از «نپشتیبا –اجتماع 

پشتیبان را بیان  - کشاورزی اجتماع هایطرحخود در 

کنند. بر اين اساس، خريـد محصولات ارگانیك، خريد 

خريد محصولات تازه،  ي وحمايت از محصولات محلّ و

 10ستاگل ناخته شدند.ش اعضاءت به ترتیب، سه اولويّ

ای ه در تحقیقي که در نیويورک روی انگیزه( 2002)

پشتیبان برای  - کشاورزی اجتماع هایطرحاعضای 

                                                           
7 - lang 

8 - Thitmir and Duffy 

9 - Perez et al 

که تمايل  دانجام داد، مشخص کر هاطرحپیوستن بدين 

های تازه و ارگانیك و  دست آوردن سبزی برای به

های اصلي برای  ي انگیزهحمايت از کشاورزان محلّ

و بسیاری از افراد شـايد  ،بوده است هاطرحن يپیوستن بد

 پشتیبان مي - کشاورزی اجتماع هایطرحبدين دلیل بـه 

در تولید  هاطرح اينپیوندند کـه اعتقاد دارند در قالب 

کشها و مواد شیمیايي استفاده  محصولات خود از آفت

قي که در نیويورک انجام یدر تحق( 2003) 11کنر .کنندمين

 اعضاءبالای  اولويّتکـه سـه ید جه رسیداده بود، بدين نت

  - کشاورزی اجتماع هایطرح برای مشارکت در

ترتیـب، عبارتند از محصولات تازه،  بان، بهیپشت

ي و محصولات صورت محلّ يافته به محصولات پرورش

 اعضاءق خود، از یدر تحقو همکاران  12. پريزارگانیك

کشاورزی  هایطرحواسـتند تا دلايل مشارکت خود در خ

کنند؛ بر اين اساس، خريداری  را بیانپشتیبان  - اجتماع

محصولات ارگانیك، خريداری و حمايت از محصولات 

، سه ترتیبداری محصولات تازه، به يي و خرمحلّ 

  .شناخته شدند اعضاءنخست  اولويّت

 درباشد که جامعه آماری اين تحقیق روستای گزلدره مي

نوبران  بخش سیمات کشوری اين روستا از توابع تق

ت موقعیّست و ااستان مرکزی 

غربي واقع  "59'24°49 شمالي و13'19°35 جغرفیاييٌ

 باشد.ميهوای آن کوهستاني و سردسیر  شده آب و

هکتار  20000روستای گزلدره استان مرکزی حدود 

10 - Stagl 

11 - Conner 

12 - Perez 
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هکتار زمین کشاورزی و الباقي مرتع  3600است که 

ان باشد و قديم دارای مالك و ارباب بوده که در زممي

شعیر قرار داده شده که در  298اصلاحات ارضي مبنا 

شعیر آن به  149هکتار است و  12عرف محلّ هر شعیر 

شعیر باقیمانده در يد مالکین  149زارعین داده شد و 

ستا در دو بخش مجاور هم در بوده باقیماند. قديم، رو

قلعه گزلدره که مالکین ساکن بودند و گزلدره که 

مسکوني رعايا بوده که گزلدره مخروبه شد و آثار خانه 

های قديمي مشهود باقیمانده و محلّ انباشت خرمن و 

قلعه گزلدره اکنون ساخته شده و به صورت خانه های 

 20شود کلا مي ساکنین در آمده که بنام گزلدره نامیده

خانوار در آنجا مانده بودند که از کشاورزی و گوسفند 

کردند ولي بعد از انقلاب مهاجرت داری امرار معاش مي

خانوار به  80معکوس اتفاق افتاده که هم اکنون 

کشاورزی مشغولند که به علّت حاصلخیز بودن اراضي 

روستا روستائیان دارای تمکّن مالي خوبي هستند و محلّ 

زندگي دومّي را هم در ساوه و قم تهیّه کرده ا ند که 

برند و در بعضا فصل زمستان را در آن شهرها بسر مي

 45گردند و در زمستان فصل کار مجدّداً به روستا بر مي

خانوار در روستا ساکنند و جوانان روستا هم بفکر 

 1000ساخت و ساز در روستا هستند که در روستا بمانند.

راضي کشت آبي و در الباقي ارضي به صورت هکتار از ا

شود. که در اراضي آبي بسته به بذر ديم کشت و کار مي

تن و در اراضي ديم بسته به  10تا  5مورد استفاده  بین 

تن گندم برداشت  3تا  1بارش و نزولات آسماني بین 

تن سیب زمیني  50شود و از هر هکتار بالاتر از مي

راس   30000دارای قريب   شود و روستابرداشت  مي

مرور سیمای اقتصادی و اجتماعي گوسفند است. 

که اين روستا از پتانسیل گزلدره نشان مي دهد روستای 

بالايي در زمینه توسعه روستايي برخوردار بوده و در 

صورتي که مشارکت کشاورزان از طريق اجرای رويکرد 

پشتیبان اجرايي گردد، در مرحله  –کشاورزی اجتماع

اول، زمینه هر چه بیشتر توسعه اقتصادی و اجتماعي 

روستای گزلدره فراهم خواهد آمد و در مرحله بعد با 

ها و ها، فرصتشناسايي نقاط قوّت، ضعف

در پشتیبان  –( کشاورزی اجتماعSWOTهای)تهديد

روستای گزلدره، زمینه اجرايي شدن آن در ديگر نقاط 

با توجه اين راستا روستايي استان مهیا خواهد شد.. در 

اين تحقیق با ، و خصوصا  به اهمیت موضوع در ايران

ها و ها، فرصتهدف بررسي نقاط قوّت، ضعف

در پشتیبان  –( کشاورزی اجتماعSWOTهای)تهديد

 است. انجتم شده روستای گزلدره ی استان مرکزی 

 

 مواد و روش ها

کاربردی محسبوب مي های پژوهش حاضر جزء پژوهش

شود که به روش میداني و با استفاده از پرسشنامه انجام 

جامعه آماری تحقیق شامل کلّیۀ کشاورزان فعّال  گرفت.

 که باشندنفر مي 110که تعداد آنان روستای گزلدره در 

به صورت سرشماری انتخاب و پرسشنامه بین آنان 

مکاتبه و توزيع گرديد که از اين تعداد پس از چندبار 

پرسشنامه تکمیل و  84ارسال مجدد پرسشنامه در نهايت 

سنجش روايي پرسشنامه با استفاده از  برگشت داده شد.

نیز با استفاده از سشنامه رپکارشناسان خبره و پايايي 

بررسي قرار گرفت، مقدار مورد آزمون آلفای کرونباخ 

و  78/0آلفای کرونباخ برای بخش های مختلف بین 
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به دست آمد که نشان از پايايي قابل قبول ابزار  91/0

با استفاده استفاده از فرايند مصاحبه از جامعه  .تحقیق دارد

آماری از طريق پرسشنامه از آنها خواسته شد به هر يك 

از گويه های منعکس کننده ی نقاط ضعف، قوت، تهديد 

بر اساس میزان ارزش آنها رتبه  5تا  1ها و فرصتها از 

نند و در نهايت با ضرب رتبه در ضريب، ارزش بندی ک

نهايي هر عامل را تعیین مي کنید. جمع ارزش ها و 

نمرات، ارزش نهايي هر يك از عوامل چهارگانه )نقاط 

 ضعف و قوت، تهديدها، فرصتها( محاسبه مي شود.

در مرحله پاياني، در فرآيند تدوين سیاست ها و 

استراتژی های توسعه با لحاظ نمودن جهات قبلي و با 

توجه به نوع واکنش در مقابل و نحوه تعادل هر عامل 

ترسیم گرديد، سپس  SWOTداخلي و خارجي ماتريس 

با عنايت به موارد فوق، استراتژی های مناسب جهت 

های استراتژی "ش موفقیت تعاوني ها در چهار بخ

 "، "(W-Oهای بازنگری )استراتژی "، "(S- Oرقابتي )

های تدافعي ) استراتژی "و  "(S-Tهای تنوع )استراتژی

W-T)" .ارائه گرديد 

 
 نتایج و یافته ها: 

 های شخصی پاسخگویان:ویژگی -الف

درصد(  17)بقیه درصد( مرد و  83) اکثريت پاسخگويان

سال  30زن بودند. افرادی که در گروه سني کمتر از 

درصد( و افرادی که در گروه  6هستند کمترين فراواني)

سال هستند بیشترين فراواني را به خود  50تا  41سني 

درصد(. دامنه تغییرات سني  54) اختصاص دادند

سال بوده است با میانگین  65سال تا  19پاسخگويان بین 

 80چهارم از پاسخگويان)بیش از سه سال.  47سني 

 اند.درصد( مجرّد بوده 20درصد( متأهّل و مابقي)

 

در خصوص بررسی  (SWOT) تحلیل سوات -ب

 پشتیبان –وضعیّت  چهارگانه توسعۀ کشاورزی اجتماع 

 جامعه آماریدر اين بخش از مطالعه، با استفاده از نظرات 

نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت ها و چالش ها از طريق 

آوری و وضعیت موجود منطقه به لحاظ پرسشنامه جمع

مورد بررسي قرار پشتیبان  –توسعۀ کشاورزی اجتماع 

گرفت، به عبارتي، با توجه به اينکه افراد مورد مطالعه 

توان به آگاهي بیشتری به موضوع و منطقه دارند، مي

تری )به صورت کمي و قابل طقينتايجي دقیق و من

بندی هريك معیار سنجش و درجهلمس( دست يافت. 

( در SWOTاز عوامل و معیارهای مدل مورد نظر )

باشد که برای هريك از مطالعه حاضر بدين صورت مي

ای از يك )اهمیت خیلي کم(، دو )اهمیت متغیرها دامنه

 کم(، سه )اهمیت متوسط(، چهار )اهمیت زياد( و پنج

-)اهمیت خیلي زياد( امتیازدهي شده است. سپس داده

های گردآوری شده بر حسب مجموع وزني، وزن نسبي 

و امتیاز وزني آنها محاسبه شده و مجموع امتیاز نهايي 

هريك از متغیرهای مورد بررسي به منظور شناسايي 

وضعیت هريك از آنها ارائه شده است. در نهايت با 

ی مورد بررسي به وضعیت مجموع امتیازهای متغیرها

برده شده موجود از نظر عوامل داخلي و خارجي پي

است. وضعیت متغیرهای مربوط به عوامل داخلي و 

 ارائه شده است. زيرخارجي در جداول 
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 پشتیبان –توسعۀ کشاورزی اجتماع عوامل داخلی مؤثر بر  -1

 پشتیبان –جهت توسعه کشاورزی اجتماع در نقاط قوت منطقه  -الف

از ديد پاسخگويان مهمترين نقاط قوت در زمینۀ 

برخورداری از منابع آب  "پشتیبان  –کشاورزی اجتماع 

های   و خاک فراوان و مستعد برای توسعۀ   فعّالیّت

وجود مروّجین، مهندسین  "، "کشاورزی در روستا 

مشاور و نظام ترويج کشاورزی در سطح منطقه و استان 

ترويجي در زمینۀ  –برای ارائۀ خدمات آموزشي 

ی فارغ تعداد زياد "و  "پشتیبان –کشاورزی اجتماع 

های کشاورزی جويای کار در سطح التحصیلان رشته

 مي باشد. "روستا و منطقه 

در زمینۀ کشاورزی  قوتنتايج حاصل از بررسي نقاط 

 باشد؛مي 1و شکل  1پشتیبان به شرح جدول  -اجتماع 

 

 پشتیبان –جهت توسعه کشاورزی اجتماع در نقاط ضعف منطقه  -ب

از ديد پاسخگويان مهمترين نقاط ضعف منطقه مورد 

ريسك  "پشتیبان  –مطالعه در زمینۀ کشاورزی اجتماع 

بالای تولید در کار کشاورزی به علّت شرايط اقلیمي 

منطقه و عدم تمايل مصرفکنندگان و سرمايه گذاران 

 "، "پشتیبان -جهت مشارکت در کشاورزی اجتماع

در روستا و بالابودن هزينه وری پائین منابع تولید بهره

کمبود امکانات مناسب  "و  "تولید محصولات کشاورزی

پشتیبان )انبار،  -برای حمايت از کشاورزی اجتماع 

 مي باشد. "سردخانه و ....(

نتايج حاصل از بررسي نقاط ضعف در زمینۀ کشاورزی 

 باشد؛مي 2و شکل  1پشتیبان به شرح جدول  -اجتماع 
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 ( 13IFAS) نتايج تجزيه و تحلیل عوامل داخلي -1جدول 

 پشتیبان –کشاورزی اجتماع عوامل داخلي مؤثر بر 

نقاط قوت 

(Strength) 

وزن 

 اوليه
 وزن نسبي

درجه 

 بندي
 وزن نسبي وزن (Weaknessنقاط ضعف) امتياز وزني

درجه 

 بندي
 امتياز وزني

S1-  وجود امکانات

ارتباطي متعدّد در 

منطقه و دسترسي 

تولیدکنندگان و 

جهت  مصرفکنندگان

انتقال محصول به 

بازار)راه، جاده، راه 

 آهن، فرودگاه و ....(.

135 17/0 2 342/0 

W1- مصرف توان مالي پائین 

 هایبرای پرداخت هزينه کنندگان

 تولید کشاورزان

95 072/0  2 144/0 

S2-  وجود بازار

گسترده در روستا و 

منطقه جهت مصرف 

 محصولات کشاورزی

108 137/0 3 411/0 

W2- وری پائین منابع تولید بهره

در روستا ) آب، خاک، ماشین 

آلات، نیروی انساني( و بالابودن 

 هزينه تولید محصولات کشاورزی

    

S3 -  ،وجود مروّجین

مهندسین مشاور و 
142 180/0 4 720/0 W3-  خرد و پائین بودن میزان

مالکیتّ اراضي کشاورزی و تولید 
137 104/0  4 416/0 

                                                           
13 - Internal Factor Analysis Summary 
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نظام ترويج کشاورزی 

در سطح منطقه و 

استان برای ارائۀ 

 –خدمات آموزشي 

ترويجي در زمینۀ 

 –کشاورزی اجتماع 

 پشتیبان

محصولات کشاورزی برای 

 مصرف خانوار

S4-  وجود تعداد

فارغ التحصیلان زيادی 

های کشاورزی رشته

جويای کار در سطح 

 روستا و منطقه

129 163/0 4 654/0 

W4-  کمبود امکانات مناسب

برای حمايت از کشاورزی اجتماع 

 پشتیبان )انبار، سردخانه و ....( -

134 101/0  4 407/0 

S5-  برخورداری از

منابع آب و خاک 

فراوان و مستعد برای 

   هایفعّالیتّ  توسعۀ 

 کشاورزی در روستا

141 178/0 5 894/0 

W5-  توزيع نامناسب منابع تولید

)زمین، منابع آب، اعتبارات، و ....( 

 مختلف روستايي هایگروهبین 

133 101/0  4 404/0 

S6-  برخورداری از

شرلیط اقلیمي مناسب 

و متنوّع، نور کافي و 

133 168/0 3 506/0 

W6-  ريسك بالای تولید در کار

کشاورزی به علّت شرايط اقلیمي 

 مصرفکنندگان منطقه و عدم تمايل

140 106/0  5 532/0 
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امکان کشت در چهار 

 فصل سال در روستا

و سرمايه گذاران جهت مشارکت 

 پشتیبان -در کشاورزی اجتماع

- - - - - 

W7-  کمبود انگیزه، دانش و

راه اندازی کشاورزی  هایمهارت

پشتیبان در سطح روستا  -اجتماع

 و منطقه

109 082/0  4 331/0 

- - - - - 

W8-  ضعف مشارکت درون و

 و  هاگروه بین گروهي و کمبود

 هایشبکه کافي ) هایشبکه

 کشاورزان، سرمايه گذاران، 

 ، تعاونیها و مصرفکنندگان

( برای حمايت از هااتّحاديه

 پشتیبان -کشاورزی اجتماع

114 087/0  3 260/0 

- - - - - 

W9-  سطح بالای ضايعات و

پسماندهای کشاورزی در روستا و 

جهت  مصرفکنندگانعدم تمايل 

سرمايه گذاری و مشارکت در 

 پشتیبان -کشاورزی اجتماع

131 099/0  4 398/0 
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- - - - - 

W10-  پائین بودن سطح اعتماد

 اجتماعي در روستا و عدم اعتماد 

به تولیدکنندگان  مصرفکنندگان

محصولات کشاورزی چهت 

پس از  هاآن تحويل محصول به

 برداشت

128 097/0  2 194/0 

- - - - - 

W11-  پائین بودن سطح دانش

در  مصرفکنندگان کشاورزان و

 پشتیبان –زمینۀ کشاورزی اجتماع 

111 084/0  3 253/0 

 596/3 - 1 1315  530/3 - 1 788 جمع کل

 



 استفاده از مدل سوات در روستای گزلدره استان مرکزی  پشتیبان با –شناسایی راهبردهای مناسب در زمینه توسعه کشاورزی اجتماع 

 

 

 
 نتايج امتیازبندی متغیرهای مربوط به نقاط قوت  -1شکل 

 

 

 

 

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

S1- وجود امکانات ارتباطی متعدّد 

ن در منطقه و دسترسی تولیدکنندگا
و مصرفکنندگان جهت انتقال 

راه، جاده، راه )محصول به بازار
....(آهن، فرودگاه و  .

S2- وجود بازار گسترده در 

روستا و منطقه جهت مصرف 
محصولات کشاورزی

S3 - وجود مروّجین، مهندسین 

مشاور و نظام ترویج کشاورزی در 
سطح منطقه و استان برای ارائۀ 

ترویجی در –خدمات آموزشی 

پشتیبان–زمینۀ کشاورزی اجتماع 

S4- وجود تعداد زیادی فارغ 

التحصیلان رشته های کشاورزی 
جویای کار در سطح روستا و 

منطقه

S5- برخورداری از منابع آب و 

خاک فراوان و مستعد برای توسعۀ   
افعاّلیتّ های   کشاورزی در روست

S6- برخورداری از شرلیط اقلیمی 

مناسب و متنوّع، نور کافی و 
امکان کشت در چهار فصل سال 

در روستا
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 نتايج امتیازبندی متغیرهای مربوط به نقاط ضعف  -2شکل 
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0.2

0.3
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0.5

0.6

W4- کمبود امکانات مناسب 

برای حمایت از کشاورزی 
انبار، )پشتیبان -اجتماع 

....(سردخانه و 

W5- د توزیع نامناسب منابع تولی

زمین، منابع آب، اعتبارات، و )
بین گروه های مختلف ....( 

روستایی

W6- ریسک بالای تولید در 

کار کشاورزی به علتّ شرایط 
اقلیمی منطقه و عدم تمایل 

مصرفکنندگان و سرمایه گذاران 
جهت مشارکت در کشاورزی 

پشتیبان-اجتماع

W7- کمبود انگیزه، دانش و 

مهارت های راه اندازی 
پشتیبان در -کشاورزی اجتماع

سطح روستا و منطقه

W8- ضعف مشارکت درون و 

بین گروهی و کمبود گروه ها و  
شبکه های ) شبکه های کافی 

کشاورزان، سرمایه گذاران،  
مصرفکنندگان، تعاونیها و  

برای حمایت از ( اتحّادیه ها …

W9- سطح بالای ضایعات و 

پسماندهای کشاورزی در روستا 
و عدم تمایل مصرفکنندگان جهت 
سرمایه گذاری و مشارکت در 

پشتیبان-کشاورزی اجتماع

W10- پائین بودن سطح اعتماد 

اجتماعی در روستا و عدم اعتماد  
ان مصرفکنندگان به تولیدکنندگ

محصولات کشاورزی چهت 
تحویل محصول به آن ها پس از 

برداشت

W11- پائین بودن سطح دانش 

کشاورزان و مصرفکنندگان در 
–زمینۀ کشاورزی اجتماع 

پشتیبان
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 –توسعۀ کشاورزی اجتماع عوامل خارجی مؤثر بر  -2

 پشتیبان

توسعه کشاورزی اجتماع پیش روی فرصت های  -الف

 پشتیبان –

پیش روی از ديد پاسخگويان مهمترين فرصت های 

منطقه مورد پشتیبان در  –توسعه کشاورزی اجتماع 

همسايگي و نزديکي به بازارهای کلان شهرهای  "مطالعه 

تهران، قم و اراک و سابقه طولاني در برقراری ارتباطات 

وجود بازار مناسب در  "، "تجاری با اين مراکز 

سرمايه گذاران جهت کشورهای همسايه و تشويق 

مشارکت در تولید محصولات کشاورزی به امید صادرات 

تأکید دولت بر لزوم توسعۀ  "و  "ها  به خارج کشور آن

 مي باشد. "مديريّت پسماند و ضايعات کشاورزی 

نتايج حاصل از بررسي نقاط قوت در زمینۀ کشاورزی 

 باشد؛مي 3و شکل  2پشتیبان به شرح جدول  -اجتماع 

 

 –توسعه کشاورزی اجتماع پیش روی های  تهدید -ب

 پشتیبان

های پیش روی  تهديدمهمترين از ديد پاسخگويان 

پشتیبان در منطقه مورد  –توسعه کشاورزی اجتماع 

اطلاع رساني کشاورزی شفاف،  هایکمبود نظام "مطالعه 

کارآمد و به روز جهت اطلاع رساني فرصتهای بازار 

ريسك بالای تولید  "، "محصولات کشاورزی

ضعیف بودن  "و  "محصولات کشاورزی در روستا 

های حمايت مالي برای توسعۀ پايدار کشاورزی سیاست

 مي باشد. "پشتیبان  –اجتماع 

نتايج حاصل از بررسي نقاط قوت در زمینۀ کشاورزی 

 باشد؛مي 4و شکل  2پشتیبان به شرح جدول  -اجتماع 
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 ( 1EFAS) نتايج تجزيه و تحلیل عوامل خارجي  -2جدول 

 پشتیبان –توسعۀ کشاورزی اجتماع عوامل داخلي مؤثر بر 

ها فرصت

(opportunityes) 
 وزن نسبي وزن

درجه 

 بندي
 وزن نسبي وزن (Threatesتهديدها ) امتياز وزني

درجه 

 بندي

امتياز 

 وزني

O1-  وجود بازارها و 

گسترده در  مصرفکنندگان

سطح استان برای عرضه 

 محصولات کشاورزی

112 150/0  2 301/0  

T1-  بي ثبات بودن

قوانین و سلیقه ای و 

در  هاآن مقطعي بودن

زمینۀ توسعۀ کشاورزی 

 پشتیبان –اجتماع 

96 108/0 2 216/0 

O2-  همسايگي و نزديکي به

بازارهای کلان شهرهای 

تهران، قم و اراک و سابقه 

برقراری ارتباطات  طولاني در

 تجاری با اين مراکز

133 179/0  5 895/0  

T2-  ضعیف بودن

حمايت های سیاست

مالي برای توسعۀ پايدار 

 –کشاورزی اجتماع 

 پشتیبان

111 125/0 5 626/0 

O3-  وجود نظام بانکي

کارآمد برای سرمايه گذاری 

در حمايت از راه اندازی و 

114 153/0  3 460/0  T3-   ضعیف بودن

پولي برای های سیاست
109 123/0 3 369/0 

                                                           
1 - External Factor Analysis Summary 



 استفاده از مدل سوات در روستای گزلدره استان مرکزی  پشتیبان با –شناسایی راهبردهای مناسب در زمینه توسعه کشاورزی اجتماع 

 

 –توسعۀ کشاورزی اجتماع 

 پشتیبان

توسعۀ پايدار کشاورزی 

 پشتیبان –اجتماع 

O4-دولت بر لزوم  تأکید

توسعۀ مديريتّ پسماند و 

 ضايعات کشاورزی

127 170/0  4 683/0  

T4-  فراهم نبودن زمینۀ

های لازم برای جذب 

 سرمايه های 

يا توزيع  مصرفکنندگان

کنندگان برای توسعۀ 

 –کشاورزی اجتماع 

 پشتیبان

113 127/0 2 255/0 

O5-  پوشش کافي و مناسب

نظام حمايتي بیمۀ محصولات 

 کشاورزی

124 166/0  4 667/0  

T5-  رقابتي نبودن بازار

محصولات کشاورزی و 

به  مصرفکننده اطمینان 

دسترسي محصولات 

 کشاورزی در هر شرايط

104 117/0 3 352/0 

O6- وجود بازار مناسب در

کشورهای همسايه و تشويق 

سرمايه گذاران جهت 

مشارکت در تولید محصولات 

133 179/0  4 716/0  

T6-  ريسك بالای

تولید محصولات 

 کشاورزی در روستا

114 128/0 5 643/0 
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 کشاورزی به امید صادرات

 به خارج کشور  هاآن

- - - - - 

T7-  هاینظامکمبود 

رساني کشاورزی اطلاع 

شفاف، کارآمد و به روز 

جهت اطلاع رساني 

فرصتهای بازار 

 محصولات کشاورزی

125 141/0 5 705/0 

- - - - - 

T8-  تهديدهای محیط

زيستي حاصل از نا 

بساماني وضعیتّ 

اکوسیستم در مناطق 

مجاور و به خظر افتادن 

تولید پايدار محصولات 

 کشاورزی

114 128/0 4 514/0 

 68/3 - 1 886  72/3 - 1 743 جمع کل
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 نتايج امتیازبندی متغیرهای مربوط به فرصت ها  -3شکل 

 

 نتايج امتیازبندی متغیرهای مربوط به تهديدها  -4شکل 

0

0.05

0.1

0.15

0.2

0.25

0.3

O1 وجود پتانسیل در امر  =

توسعه اکوتوریسم در بین مردم 
استان

O2 ارتقاء سطح کمي و کیفي  =

زندگي مردم ناشي از توسعه 
اکوتوریسم

O3 ایجاد اشتغال در بخش  =

خدماتي مربوط به گردشگري

O4 بالا رفتن سطح آگاهي  =

روستاییان

O5 بالارفتن سطح فرهنگ =

O6 توسعه تسهیلات فرهنگي  =

گردشگري

0
0.05

0.1
0.15

0.2
0.25

0.3
0.35

0.4

T1- قه بی ثبات بودن قوانین و سلی

ای و مقطعی بودن آن ها در زمینۀ 
انپشتیب–توسعۀ کشاورزی اجتماع 

T2- ضعیف بودن سیاست های 

حمایت مالی برای توسعۀ پایدار 
پشتیبان–کشاورزی اجتماع 

T3- ضعیف بودن  سیاست های 

پولی برای توسعۀ پایدار کشاورزی
پشتیبان–اجتماع 

T4- فراهم نبودن زمینۀ های لازم 

برای جذب سرمایه های  
گان مصرفکنندگان یا توزیع کنند …

T5- رقابتی نبودن بازار 

محصولات کشاورزی و اطمینان  
…مصرفکننده به دسترسی 

T6- ریسک بالای تولید 

محصولات کشاورزی در روستا

T7- کمبود نظام های اطلاع 

رسانی کشاورزی شفاف، کارآمد و 
…به روز جهت اطلاع رسانی 

T8- تهدیدهای محیط زیستی 

حاصل از نا بسامانی وضعیتّ 
…اکوسیستم در مناطق مجاور و 
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های هريك از عوامل مربوط پس از محاسبه مجموع وزن

ها و تهديدها به به نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت

از وضع موجود )نقاط  SWOTمنظور بررسي تطبیقي 

ها و تهديدها( و نیز ارائه قوت، نقاط ضعف، فرصت

های مناسب، امتیاز نهايي آنها مشخص گرديد استراتژی

نشان داده شده است.  5و شکل  3که نتیجه آن در جدول 

گردد، کشیدگي نمودار با طور که مشاهده ميهمان

به ترتیب به سمت  68/3و  72/3تیاز وزني  مجموع ام

های میل دارد، با توجه به نقاط فرصت تهديدفرصت و 

توسعه ی ی مورد مطالعه در زمینهبالای منطقه، منطقه

-و چالش تهديدهایدر کنار با  کشاورزی اجتماع پشتیبان

باشد. لذا، لزوم توجه اساسي و های جدی مواجه مي

ع و مناسب جهت تبديل ريزی ضربتي و جامبرنامه

ها به نقاط قوت واز طرفي ديگر کاهش تهديدات فرصت

 و مقابله با آنها بسیار ضروری است.

 

 هاامتیاز نهايي شاخص  -3جدول 

 امتياز نهايي شاخص

 53/3 هاقوت

 59/3 هاضعف

 72/3 هافرصت

 68/3 تهديدها

 

 

 ها و تهديدهاها، فرصتها، ضعفاز نقط قوت SWOTبررسي تطبیقي   -5شکل 

3.4
3.45

3.5
3.55

3.6
3.65

3.7
3.75

قوت

ضعف

فرصت

تهدید
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 پیشنهادها 

با توجه به وجود وجود امکانات زيربنايي در اين راستا 

مثل منابع آب و خاک و امکانات  ارتباطي متعدّد در 

منطقه و دسترسي تولیدکنندگان و مصرفکنندگان جهت 

انتقال محصول به بازار)راه، جاده، راه آهن، فرودگاه و 

يك طرف و وجود بازار گسترده در روستا و منطقه  ....( از

جهت مصرف محصولات کشاورزی از طرف ديگر  

پیشنهاد مي گردد از فرصت پیش روی استان در زمینه 

 بازاريابي داخلي و خارجي استفاده شود، 

وجود بازار مناسب در استان های همجوار مثل تهران و 

کشورهای حوزه قزوين و همچنین بازارهای مختلف در 

خلیج فارس يه جد توصیه مي شود سرمايه گذاران جهت 

مشارکت در تولید محصولات کشاورزی به امید صادرات 

ها  به خارج کشور در درستور کار متولیان امر قرار آن

 گیرد.

های پولي کشور باعث در اين راستا ضعف سیاست. -

کاهش ارزش پول ملي خصوصا در سال های اخیر 

و هزينه های تولید محصولات کشاورزی را دو گرديده 

چندان کرده است، از طرفي نیر به علت رقابتي نبودن 

بازار محصولات کشاورزی وبا توجه به اينکه معیشت 

مردم شهری به تولیدات کشاورزی وابسته است دولت 

ها در مقابل افزايش قیمت محصولات کشاورزی 

کشاورزان  مقاومت مي کنند که اين باعث کاهش درآمد

مي گردد، لذا کشاورزان مي توانند از فرصت به وجود 

آمده از افزايش قیمت ارز استفاده نمايند و با توجه به 

پتانسیل بالای بازار محصولات کشاورزی در کشورهای 

همسايه، برنامه توسعه خود را به توسعه صادرات تغییر 

دهند و از اين رهگذر درآمد ارزی و ريالي خود را 

 ايش دهند.افز

بازنگری در نحوه ی توزيع امکانات و خدمات و  -

توسعه کشاورزی اجتماع تسهیلات مربوط به بخش 

از جمله ارائه تسهیلات بانکي و طراحي بیمه  پشتیبان

 محصولات کشاورزی حامي کشاورزی اجتماع پشتیبان

بازنگری در نوع و نحوه حمايت دولت در امر  -

تان و بويژه در منطقه ی اس کشاورزی اجتماع پشتیبان

های موجود مورد مطالعه و همچنین استفاده از پتانسیل

 جهت توسعه و بهبود امکانات زيرساختي موجود

اصلاح نهادهای مديريتي و بکارگیری مديريت  -

اجتماع پشتیبان جهت شناسايي بهتر تخصص محور 

 ظرفیت منطقه

 پشتیبانکشاورزی اجتماع تغییر نگاه مسئولین به مسئله  -

کمبودها و و اختصاص دادن اعتبارات کافي جهت رفع 

 مشکلات موجود در منطقه.
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