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 :مقدمه
عنوان ابزاری اساسی برای تحقق  بخش کشاورزی به

 ,Anderberg)توسعه پایدار و کاهش فقر شناخته میشود

باشد،  تنها منبع اصلی تولید غذا می این بخش نه (.2020

بلکه بخش قابل توجهی از نیاز صنایع به مواد اولیه را نیز 

ارتقای کمی و کیفی  (. Mukhoti ،2019)میسازد مرتفع 

وری تولید،  بخش کشاورزی میتواند موجب افزایش بهره

های  افزایش درآمد کشاورزان و ایجاد پیوند بین برنامه

 2019)کاهش فقر کشاورزی و غیر کشاورزی گردد 

Osabohien et al., .)بدیهی است تحقق این امر، به 

گیری  خصوص در کشورهای در حال توسعه، نیازمند بهره

 Thapa)) هدفمند و هوشمندانه از خدمات ترویجی است

& Baloch,2017  چرا که ترویج، نیروی محرکه تمامی

باشد )کریمی گوغری و  بخشهای فعال نظام کشاورزی می

بخش، از یکسو با جامعه اجرایی و این (. 8931همکاران، 

برداران ارتباط  علمی کشاورزی و از سوی دیگر، با بهره

های  دارد و هر یک از زیربخشها برای اجرای صحیح برنامه

خود به این ساز و کار ارتباطی نیازمندند )صبوری و 

 (.8931همکاران، 

فعالیتهای ترویج و آموزش کشاورزی در قالب یک سازمان 

تغییر در دانش و مهارت روستاییان و کشاورزان با هدف 

سازمان ترویج و  (.Irvani et al.,2011)شکل گرفته است

آموزش کشاورزی از جمله سازمانهایی است که تدوین و 

های راهبردی یک شرط ضروری برای بقاء  اجرای برنامه

زیرا نظام ترویج و  (،,Kosior،2014)شمار میرود  سازمان به

کشاورزی لازمه پیشرفت کشاورزی و انتشار آموزش 

فناوریهای جدید است. طوری که کارآیی نظامهای 

 کشاورزی در گرو خدمات ترویج است

(Mohammadzadeh et al., 2015.)  این در حالی است

که، نظام ترویج و آموزش کشاورزی در اکثر کشورهای در 

مدی حال توسعه از جمله ایران، دچار دیوانسالاری ناکارآ

ریزی و هم در اجرا به  هستند که در نتیجه هم در طرح

عدم (. ,.Sabori et al،2011)شدت ضعیف عمل میکنند 

توجهی  شناخت اهمیت و نقش ترویج در توسعه، بی

مسؤولان و کارگزاران به ترویج، نادیده گرفتن نقش ترویج 

عدم آشنایی مسؤولان اجرایی  (،Eslami, 2015)در توسعه

راهبردی، کمبود نیروی متخصص در با مدیریت 

دستگاههای ترویجی برای مدیریت راهبردی، عدم 

سازماندهی و تشکل منسجم نیروهای ترویجی، نبود 

متولی ترویج در مناطق روستایی، همه از نارساییها و نقطه 

ضعفهای مدیریتی در ترویج کشاورزی محسوب میشوند 

ان دیده که در نظام ترویج و آموزش کشاورزی کشور ایر

 ,.Mohammadzadeh et al., 2015, Irvani et al)میشود

2011, Shahbazi, 2011.)  این در حالی است که به گفته

Bernués Oliván(2016)  عنوان اصلیترین منابع انسانی به

منابع در همه سازمانها از جمله ترویج و آموزش کشاورزی، 

هند شد زمانی به صورت موفق و اثربخش به کار گرفته خوا

و لزوم توجه به  که با نگرش راهبردی مدیریت شوند

مدیران از نظر  صلاحیتگردد.  مهارت افزایی مبرهن می

مهارتهای مدیریتی یکی از مهمترین عوامل موفقیت 

تواند ضمن  مستمر است و استفاده از چنین مهارتهایی می

بهبود عملکرد کارکنان در راستای اهداف، سهم مثبتی را 

(. 1111مرادی و همکاران،)اثربخشی سازمان ایفا نمایددر 

شمار  به بستگی ترویجی، نظام یک موفقیت شک بی

 مورد های مهارت نظر از که دارد، کارشناسان از ای بسنده

باشند. توفیق مروجان  همگام فناورانه های دگرگونی با نیاز،

خدمات  مرکزهای و ها مدیریت در شاغل و کارشناسان

 ترویج و نظر مورد های هدف به دستیابی در کشاورزی،

به  پژوهشگران از لازم فناوری انتقال و نوآوری انتشار

تغییر  مقابل در کشاورزان مقاومت کاهش و برداران بهره

مروجان و  افزایی مهارت و توانمندسازی نیازمند مطلوب،

 خواهد روز به فنی های زمینه کارشناسان در

اکنون اکثر مطالعات  (.8931 نیا و همکاران، بود)حسینی

وضعیت چندان مطلوبی را برای ترویج نشان نمی دهد و 

اکثر کشاورزان ناراضی هستند. چون روستاییان و 

کشاورزان برای حل مسائل خویش و رسیدن به 

خوداتکایی در تصمیم گیری، نیاز به آگاهی دارند و 

 سازمان ترویج کشاورزی با آگاه کردن روستاییان به آنان

 کمک می نماید تا برای خود، زندگی بهتری بسازند

(. اما یکی از دلایل آگاه 8911 ی سروستانی و زمانی،د)عاب

نکردن کشاورزان می تواند ضعف در مهارت ها و صلاحیت 

ها باشد. پس آنچه مسلم است کارآمدی مروجین نقش 

موثری در میزان موفقیت ترویج دارد و این کارآمدی 
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ها و صلاحیت هایی دارد که مروجین بستگی به مهارت 

باید واجد آن باشند. به عبارت دیگر اگر فرآیند ترویج 

خلاق و برانگیزنده باشد یا نهاده ها و امکانات مورد 

این موضوع بستگی  استفاده در کار ترویج تاثیرگذار باشد، 

در اوضاع و شرایط   به ارائه عملکرد مناسب توسط مروج،

تحقیق، آموزش (. 8911 ، مکارانمشخص دارد)اسدی و ه

عنوان عناصر اصلی تشکیل دهنده بعد فرهنگی  و ترویج به

نظام نوین کشاورزی، نقش اساسی در تولید، انتقال و 

اشاعه فرهنگ نوین توسعه کشاورزی بر عهده دارند 

( که لزوم مهارت افزایی مروجان جهت 8911)عبداللهی 

ر نهایت و با توجه دانجام رسالت اجرایی ضروری می نماید.

عوامل  بررسیبه موارد مذکور، پژوهش حاضر در راستای 

پیش برنده و بازدارنده مهارت افزایی مروجان کشاورزی 

 باشد. می

 

 :روش پژوهش

ماهیت این مطالعه به لحاظ اجرا کیفی )تئوری بنیانی( 

است. روش تحقیق پژوهش حاضر از نظر هدف نظری 

حقیق می تواند توسط است چرا که نتایج حاصل از ت

اندرکار جهت  ریزان دست کارشناسان، محققان و برنامه

بهبود شرایط مورد استفاده قرار گیرد. از نظر روش 

ها و قابلیت تعمیم، پژوهش حاضر از نوع  گردآوری داده

توصیفی )غیر آزمایشی( و پیمایشی است. ضمن این که 

در عقاید در فرآیند شناسایی بسترها و واقعیات به کنکاش 

پردازد. از نظر روش  و نظرات خبرگان و اعضای جامعه می

پردازی  ها، تحقیق از نوع نظریه بررسی و تحلیل داده

شناسایی و تبیین است.در راستای دستیابی به هدف 

برنده و بازدارنده مهارت افزایی مروجان  عوامل پیش

، روش پژوهشی تئوری بنیانی برگزیده شد کشاورزی ایران

که ظهور و بروز مفاهیم و تئوری های موجود در پدیده 

های طبیعی از ویژگی های ذاتی آن محسوب می شود. با 

برگزیدن تئوری بنیانی به عنوان رهیافت پژوهشی، ابتدا 

ارزیابی اولیه انجام شد تا فرآیند جمع آوری داده های 

مند و سازمان یافته آغاز گردد. در تحقیق به گونه ای هدف

این راستا، کار جمع آوری داده ها با انجام مصاحبه نیمه 

آغاز شد. سوال اصلی که در این  مروجانساختار یافته با 

عوامل پیش  شما به نظرمصاحبه ها مطرح شد عبارتند از: 

شامل  برنده و بازدارنده مهارت افزایی مروجان کشاورزی

گیری با استفاده از روش  نمونه د؟چه مواردی می باش

شد و   گیری هدفمند )با حداکثر اختلاف( استفاده نمونه

 ها تا رسیدن به اشباع تئوریک ادامه یافت. ضمنا مصاحبه

 81 با هدفمند ی کیفی مصاحبه های یافته جمع آوری برای

که اطلاعات مورد نیاز پژوهش را در  از مروجان برتر نفر

آوری  ب شدند و در این راستا، کار جمعاختیار دارند انتخا

آغاز آنها یافته با  ساختار ها با انجام مصاحبه نیمه داده

در طراحی سؤالات مصاحبه برای گردآوری اطلاعات .شد

مورد نیاز پژوهش حاضر از رویکرد مصاحبه نیمه 

  ساختاریافته )استفاده از سؤالات باز( بهره گرفته شد و به

احبه و در بین سؤالات اصلی ترتیب در طی مص این 

مصاحبه محقق بسته به اقتضا سؤالاتی را مطرح کرده 

ها که هر یک حداقل یک  است. در حین انجام مصاحبه

ساعت طول کشید، مطالب ضبط شده به نوشتار تبدیل و 

جملات مرتبط با پژوهش بیرون کشیده شدند. به عبارت 

موازات  دیگر، کار بررسی و تجزیه و تحلیل اطلاعات به

ها  ها پیش رفت. جهت تجزیه و تحلیل داده انجام مصاحبه

های کدگذاری باز و کدگذاری محوری بهره گرفته  از روش

شد. روش سوم نیز کدگذاری انتخابی است. با افزایش 

ها، زمانی که دیگر اطلاعات جدیدی در  تعداد مصاحبه

اختیار محقق قرار نداد و سخنان مصاحبه شوندگان تکرار 

های قبلی بود، اشباع تئوریک محقق گردید که  حبتص

ی نزدیک بودن نقطه پایان فرآیند گردآوری  نشان دهنده

باشد. در این مرحله از تحقیق، تقریبا کار  اطلاعات می

 .ا نیز رو به اتمام گردیده بندی آن استخراج مفاهیم و طبقه

ی  دغدغه درباره پایایی و روایی در همهلازم به ذکر است 

های پژوهش، مورد توجه بسیاری از پژوهشگران قرار  یوهش

در این مطالعه از ممیزی پژوهشی برای سنجش  .دارد

در این حالت  .پایایی و روایی مدل نهایی، استفاده شد

جای آنکه از جانب داوران خارجی تأیید  روایی و پایایی به
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)فوس و پدرسون، شود طور فعال حاصل می یا رد شود، به

ممیزی پژوهشی در پژوهشهای کیفی، اشاره به  (.1182

تضمین تدریجی روایی و  سازوکارهایی دارد که برای

پایایی و در نتیجه دقت علمی یک پژوهش در طی فرآیند 

این سازوکار  (.8332)ماسون، شود انجام پژوهش انجام می

گیرد تا با  در هرکدام از مراحل این مطالعه انجام می

ها قبل از ورود به مدل و قبل از خطا اصلاحشناسایی و 

ی پژوهشی  اینکه تحلیل را مخدوش سازند، نوعی یافته

که معیارهایی  عنوان گردددر انتها باید   .معتبر ایجاد کند

شناسی، متناسب  مانند حساسیت پژوهشگر، انسجام روش

ها ازجمله  بودن نمونه و گردآوری و تحلیل همزمان داده

د که در این مطالعه جهت مهمترین راهبردهایی هستن

 .اجرای ممیزی پژوهش مورد استفاده قرار گرفت

 یافته ها:

پس از انجام  عوامل پیش برنده مهارت افزایی مروجان

مصاحبه ها، جملات و مفاهیم مرتبط با تحقیق بیرون 

کشیده شدند که حاصل این مرحله در ارتباط با بررسی 

 92سیدن به ای معلمان ، ر های صلاحیتهای حرفه مولفه

مفهوم بود. این مرحله از تجزیه و تحلیل داده ها در نظریه 

شود. پس از  بنیانی تحت عنوان کدگذاری باز نامیده می

استخراج شده در جداول و حذف موارد  مرور مفاهیم

 مفهوم بود.  12مشابه نتیجه نهایی جدولی شامل 

در قدم بعدی، رمزگذاری محوری صورت گرفت که بر 

گرفت.  باید کار طبقه بندی مفاهیم انجام می اساس آن می

در این راستا، مفاهیم نزدیک به هم بنا بر مشابهت هایی، 

در یک زیرطبقه قرار گرفتند و در عین حال بر اساس 

تفاوت های بین مفاهیم زیرطبقه های مختلف تشکیل شد 

کردن ارتباط بین آن ها، طبقات به وجود  که با برقرار

آمدند)کدهای گزینشی(. به عبارت دیگر، در مرحله 

رمزگذاری محوری و گزینشی، فرآیند ایجاد و توسعه 

دهی می شود.  طبقات اصلی و زیرطبقه های مربوط سامان

لازم به ذکر است که بررسی الگوهای موجود در داده ها و 

ات استخراج شده فرآیندی مقایسه دائمی داده ها و طبق

رود. این فرایند یکی از  تکرار شونده به شمار می

های مطالعه است که بارها و بارها  ترین بخش پیچیده

مفاهیم در قالب زیر طبقه های مختلف مقایسه و جایگزین 

شده و جداول زیادی شکل گرفت که در نهایت تصمیم بر 

دولی که آن شد تا فرآیند رمزگذاری محوری در قالب ج

عوامل پیش برنده مهارت افزایی مروجان های  شامل مولفه

بود تنظیم گردد.با توجه به مروجان اولیه توسط  کشاورزی

عوامل پیش برنده نتایج رمزگذاری محوری، در بیان 

شناسایی  زیرطبقه پنج مهارت افزایی مروجان کشاورزی

تعیین ، طراحی فرایندی و ساختاری شدند که عبارتند از:

 ،بسترسازی، دقیق وظایف، اختیارات و حوزه عملکرد

بروزرسانی برنامه، رفع شکافها، ارزیابی یکپارچگی و 

نهادسازی و بازاندیشی ساختاری، ، نهادینه سازی برنامه

عوامل پیش . هر یک از این زیرطبقات یا همان فرایندی

خود شامل  برنده مهارت افزایی مروجان کشاورزی

ضمنا ت عنوان کدهای باز برجسته. هایی هستند تح گویه

زیرساختی و عوامل نتایج رمزگذاری گزینشی،  با توجه به

 . ندشناسایی شدگسترده  طبقاتبه عنوان  بازآرایی
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  انتخابی  و محوری باز، کدگذاری ی گانه سه مراسل نتایج  -5جدول 

طبقه 

)کدهای گسترده

 گزینشی(

)کدهای زیرطبقه

 محوری(
 گویه ها)کدهای باز(

 زیرساختی

طراسی 

فرایندی و 

 ساختاری

 

 افزایی برنامه های مرتبط با مهارت تأکید بر اصل برنامه ریزی و سازماندهی در

 مرتبط با مهارت افزایی برنامه ریزی منسجم و هدفمند

 برنامه مهارت افزاییطراحی و تعیین فرایندها و ساختارهای لازم برای ارائه 

 اجرای برنامه مهارت افزاییتعیین ساز و کار دقیق  

  نظم بخشی و ساماندهی ساختاری

تعیین دقیق 

وظایف، 

اختیارات و 

 سوزه عملکرد

  وجود تعداد قابل توجهی از نیروی انسانی متخصص فارغ التحصیل

 مسئولیتها وظایف و تخصیص مناسب و شفافیت

 ر مهارت افزایی مروجان  تعیین دقیق متولیان ام

 افزایی مهارتتعیین دقیق وظیفه هریک از نهادها و ساختارها و نقش آنها در مسیر 

 بسترسازی

 

 مهارت افزایی تخصیص بودجه متناسب با اهداف

 مهارت افزاییبهره گیری از فرصت بوجود آمده در تأکید 

 برنامه های مهارت افزایی شفافیت سیاستگذاری

 ی مهارت افزاییبرنامه ها اجرایحضور پررنگ نهادهای خصوصی در  

  همایش هابرگزاری 

 اجرای برنامه های مهارت افزاییحمایت جدی دولت در 

برنامه های مهارت امکان بهره گیری از تخصصها و منابع انسانی در جهت توسعه و موفقیت  

 افزایی

بروزرسانی 

برنامه، رفع 

شکافها، 

ارزیابی 

یکپارچگی و 

نهادینه 

 سازی برنامه

 مهارت افزاییتدوین برنامه عملیاتی جامع 

  مهارت افزاییاولویت هدفگذاری 

 مهارت افزایینهادینه سازی برنامه ریزی  

 برنامه مهارت افزاییتعیین ساز و کار کنترل و ارزیابی اجرای  

 ی مرتبط با مروجانارزیابی عملکرد مستمر و دقیق ساختارها و نهادها 

 افزایی مهارتحوزه تخصصی  تدوین و اجرایجی مناسب برای ورود به نس امکان 

  افزایی های مهارت مرتبط با اجرای برنامهشناسی زیرساختهای  آسیب

 بازآرایی

نهادسازی و 

بازاندیشی 

 ساختاری، فرایندی

 برداری از تجارب آنها  جهت بهره تعامل سازنده با کشورهای موفق

 در بخش ترویج کشاورزیتعیین نحوه تعامل و ارتباط 

  مروجانهای ارتباطی  اندازی شبکه کمک به راه 
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عوامل پیش برنده مهارت افزایی در نهایت مدل پارادایمی 

گردد.  ارائه می 8به صورت شکل  مروجان کشاورزی

نمایش داده شده است یکی شکل مذکور همانگونه که در 

، توجه به مهارت افزایی مروجان کشاورزیاز ضرورتهای 

باشد که این امر  میتغییرات سیستمی و تغییرات مدیریتی 

 )شرایط مداخلهاست مدیریتیدر راستای حل مسائل 
شرایط  مسئولانبدین منظور لازم است که گر)میانجی((، 

فراهم کرده و  زیرساختی و بازآراییلازم را برای فعالیتهای 

 مروجانهای نوآورانه در زمینۀ حل مسائل  از ایده

همچنین از  )راهبردها(.لازم را به عمل آورند حمایتهای

دستاوردهای   ،افزایی مروجان کشاورزی مهارتالزامات 

، است و ایجاد تحولات ساختاری در آموزشیشناختی و 

عوامل  )زمینه ها(.این زمینه ضروری بـه نظـر مــیرســد

تعیین دقیق وظایف، ، طراحی فرایندی و ساختاری

بروزرسانی برنامه،  ،بسترسازی، اختیارات و حوزه عملکرد

، رفع شکافها، ارزیابی یکپارچگی و نهادینه سازی برنامه

از دیگر نهادسازی و بازاندیشی ساختاری، فرایندی 

 مهارت افزایی مروجان کشاورزیهای رسـیدن به  لازمه

البتـه بایـد ایـن نکته را در  )پدیده)مقوله محوری((.است

و مشـخص کـردن  نظر داشـت کـه بـدون تعریـف

کـاری از پـیش تغییرات عملکردی و سازمانی  های مؤلفه

 )نتایج و پیامدها(.نمـی رود

 

 یمروجان کشاورز ییبرنده مهارت افزا شیعوامل پ یمی: مدل پارادا1شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شرایط علی

 اهداف:

  عوامل پیش برنده مهارت افزایی مروجان کشاورزیبررسی 

 

 پدیده)مقوله محوری(

بروزرسانی برنامه، رفع  ،بسترسازی، تعیین دقیق وظایف، اختیارات و حوزه عملکرد، طراحی فرایندی و ساختاری

 نهادسازی و بازاندیشی ساختاری، فرایندی، شکافها، ارزیابی یکپارچگی و نهادینه سازی برنامه

 راهبردها

 عوامل زیرساختی و بازآرایی

 نتایج و پیامدها:

 تغییرات عملکردی و سازمانی

 شرایط مداخله گر)میانجی(:

 تغییرات سیستمی و تغییرات مدیریتی

 

 زمینه ها:

 ، دستاوردهای آموزشیدستاوردهای شناختی
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 عوامل بازدارنده مهارت افزایی

بخش دیگری از تئوری بنیانی با هدف بررسی عوامل 

انجام شد. همان  مروجان کشاورزی بازدارنده مهارت افزایی

گونه که در بخش قبل نیز اشاره شد پس از انجام مصاحبه 

ها، جملات و مفاهیم مرتبط با تحقیق بیرون کشیده 

س مفهوم بود. پ 13شدند که حاصل این مرحله رسیدن به 

و حذف موارد مشابه، نتیجه از مرور مفاهیم استخراج شده 

ری باز تحت عنوان کدگذامفهوم بود که  91نهایی شامل 

در ادامه نتیجه رمزگذاری محوری شامل  مطرح گردیدند.

هشت عامل سیاستگذاری، مشارکتی، آموزشی،  منابع 

سازمانی، نظارتی و -انسانی، پشتیبانی، زیرساختی، محیطی

ا توجه به نتایج رمزگذاری گزینشی  ب روانشناختی بود.

عوامل راهبردی، نهادی، و صلاحیتهای پایه به عنوان 

 گسترده مطرح شدند. طبقات

 

 انتخابی    و محوری باز، کدگذاری ی گانه سه مراسل نتایج  -5جدول 

طبقه 

گسترده)کدهای 

 گزینشی(

زیرطبقه)کدهای 

 محوری(
 گویه ها)کدهای باز(

 

 

 

 

 

 

 عامل راهبردی

 سیاستگذاری

 

  بالای منابع انسانی دم سیاستگذاری مناسب و بلندمدت جهت بکارگیری پتانسیلع

 عدم سیاستگذاری لازم برای تعامل گروههای مؤثر در جهت رفع چالشهای موجود

 عدم تعریف ساز و کار دقیق اجرایی 

 توجه صرف به کلان شهرها در برنامه های حوزه منابع انسانی

 مشارکتی

 عدم توجه به ابعاد کار تیمی 

زیرساختهای ارتباطی جهت  پتانسیل دستگاههای مرتبط با حوزهعدم بهره گیری مناسب از 

 مهارت افزایی استفاده بهینه از زیرساختهای ارتباطی موردنیاز در حوزه 

 مهارت افزاییهای آزاد و فعال پوشش دهنده حوزه  عدم وجود رسانه

 آموزشی 

 وزارت جهاد کشاورزیعدم کارآمدی نظام آموزشی حاکم در 

 بعنوان یک دارایی استراتژیک ناملموس در برنامه ریزیها مهارتعدم نهادینه شدن 

 مهارت افزایی عدم تعریف دقیق ابعاد و فرایند      

 

 

 عامل نهادی

 منابع انسانی 

 

 کشاورزی با گرایش مرتبط   عدم بهره گیری مناسب از فارغ التحصیلان رشته های

  مروجانوجود نگرانی در  

 بین مروجانایجاد فضای ناامن در  

 شایسته سالاری و پایبندی به قانونتوجه به عدم        

 تأمین نامناسب منابع مالی پشتیبانی
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 از سوی قوانین مصوب  مروجانعدم پوشش کامل و جامع نیازمندیهای 

 مهارت افزاییدر زمینه در بالابردن کیفیت فعالیتها بخش ترویج کشاورزی کم کاری 

تعدد نهادهای متولی در زمینه تصمیم گیری و برنامه ریزی و اجرا و عدم تفکیک مسئولیت 

 دقیق بین آنها

 مروجاناطلاع رسانی و گردش اطلاعات نامناسب در بین 

 فقدان نظام حمایتی لازم 

 

 

 

 

 

 

 

 

صلاحیتهای عامل 

 پایه

 

 زیرساختی

 یو کارهای حمایتعدم تعریف دقیق و اجرای مناسب ساز 

 عدم وجود بستر مناسب جهت پایش، پالایش و پرورش ایده ها 

 عدم وجود بستر مناسب جهت تبدیل ایده ها به محصول 

 وجود رویه های کند و دست و پاگیر اداری  

مروجان و کاظشناسان عدم وجود برنامه اجرایی دقیق و هدفمند برای شناسایی و هدایت 

 ترویجی

 عدم وجود سرمایه اجتماعی قوی جهت شکل گیری خلاقیت و نوآوری و تحقق آن

 بخش ترویججود کمبودها در قابلیتهای زیرساختی و شبکه ارتباطی مورد استفاده در و

 -محیطی

  سازمانی

 مروجاندر  مهارت افزاییعدم نهادینه شدن فرهنگ 

 افزاییمهارت کاهش قابل توجه تعداد پروژه های مصوب 

  مهارت افزاییعدم وجود نظامهای پویا و ساختارمند در حوزه 

 مهارت افزاییعدم وجود برنامه راهبردی شفاف و جامع در زمینه توسعه  

  مهارت افزاییعدم پاسخگویی به مجموعه ذینفعان در حوزه        

 نظارتی 

 افزاییمهارت فقدان نهادهای کنترلی و نظارتی مؤثر در حوزه 

 فعالیتهای مرتبط با مهارت افزاییعدم ارزیابی درست و دقیق از 

 های لازمدعدم ارزیابی عملکرد مشخص و دریافت بازخور      

 روانشناختی

 عدم ریسک پذیری کافی در زمینه خلاقیت و نوآوری

 کاهش انگیزه ها در زمینه خلاقیت و نوآوری

 مروجانکاهش عوامل انگیزشی در 

 

 



 25/ پیاپی 99 زمستان/ 4شماره سیزدهم/  سال مجله پژوهش های ترویج و آموزش کشاورزی/                                                         

 

 

9 
 

در نهایت مدل پارادایمی عوامل بازدارنده مهارت افزایی 

گردد.  ارائه می 1مروجان کشاورزی به صورت شکل 

نمایش داده شده است یکی شکل مذکور همانگونه که در 

توجه به عدم ، مهارت افزایی مروجان کشاورزی موانعاز 

)شرایط مداخله باشد می و پایه ای مدیریتیتغییرات 

به عوامل بدین منظور لازم است که گر)میانجی((، 

راهبردی، نهادی، و صلاحیتهای پایه توجه لازم 

 موانع زیربنایی و  موانعهمچنین  )راهبردها(.شود
عوامل  )زمینه ها(.اطلاعاتی بایستی مدنظر قرار بگیرند

وزشی،  منابع انسانی، سیاستگذاری، مشارکتی، آم

سازمانی، نظارتی و -پشتیبانی، زیرساختی، محیطی

مواردی است که بایستی مد نظر قرار از دیگر  روانشناختی

مطمئنا تغییرات بنیادی و  )پدیده)مقوله محوری((.بگیرند

)نتایج و زمینه ای از موارد مهم و قابل توجه می باشند. 

 پیامدها(.

  
 کشاورزی مروجان افزایی مهارت بازدارنده عوامل پارادایمی مدل: 5 شکل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شرایط علی

 اهداف:

  مهارت افزایی مروجان کشاورزیعوامل بازدارنده بررسی 

 

 پدیده)مقوله محوری(

سازمانی، نظارتی و -امل سیاستگذاری، مشارکتی، آموزشی،  منابع انسانی، پشتیبانی، زیرساختی، محیطیوع

 روانشناختی

 :راهبردها

 عوامل راهبردی، نهادی، و صلاحیتهای پایه

 :نتایج و پیامدها

 زمینه ایتغییرات بنیادی و 

 گر)میانجی(:شرایط مداخله 

 و پایه ای مدیریتیتغییرات 

 

 زمینه ها:

 اطلاعاتی موانع، زیربنایی موانع
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 گیری: بحث و نتیجه

توسعه فرهنگ مهارت آموزی با هدف توانمندسازی نیروی 

انسانی و ایجاد زمینه های مناسب اشتغال و نیز ارتقاء 

مهارتهای شاغلین، از مهمترین عوامل استقلال و 

 مهم در عوامل از یکی، ضمن اینکه خودکفایی کشور است

دستیابی به توسعه سرمایه انسانی توجه به آموزشهای 

است. این آموزشها نه تنها  و مهارت آموزی مهارتی

دار تربیت نیروی کار مورد نیاز بخشهای مختلف  عهده

اقتصادی است، بلکه از طریق بسترسازی خوداشتغالی، به 

نماید. از منظر  حل مشکل بیکاری نیز کمک شایانی می

انی، آموزش عمومی و نظری موجد نظریه سرمایه انس

سرمایه عمومی و آموزش مهارتی موجد سرمایه اختصاصی 

است. مزیت سرمایه اختصاصی این است که به اتکای 

مهارتهای کسب شده، دارندگان آن را برای به دست 

آوردن جایگاه های شغلی بیشتر آماده می سازد. این 

هان بینش باعث گردیده است که در بیشتر کشورهای ج

در کنار آموزشهای عمومی، آموزشهای مهارتی نیز مورد 

نظر واقع گردد. بر اساس توصیه سازمان یونسکو، همه 

کشورها نیازمند به یک خط مشی منسجم آموزشی 

هستند، به نحوی که در آن آموزشهای مهارتی به عنوان 

یک بخش اساسی از این سیستم یکپارچه دیده شده باشد. 

مهارتی در کشور ایران بخوبی درک های  اهمیت آموزش

ها به عنوان یک اولویت حساس و  شده است. این آموزش

حیاتی در تربیت نیروی انسانی متخصص و کارآفرین و 

همچنین راهکاری مؤثر در پاسخ به نیازهای اشتغال و بازار 

آموزش، به ویژه . کار، مورد توجه جدی قرار گرفته است

در ازدیاد تولید و  نقش مهمی های مهارتی، آموزش

خصوصا مناطق  استفاده بهینه از منابع موجود در کشور،

روستایی و ارتقاء سطح زندگی افراد جامعه و امکانات 

کند. آموزشها براساس نیاز  رفاهی و کاهش فقر ایفا می

های مختلف صنعت، کشاورزی و خدمات در  زیربخش

شوند و اهداف والایی چون  مناطق مختلف طراحی می

فزایش توانایی، دانش و مهارت، قدرت درک و تجزیه و ا

تحلیل شاغلان در جهت انجام مطلوبتر کار و بهره وری 

نمایند که بر اساس آن  بالاتر از منابع تولیدی را دنبال می

افراد پس از کسب مهارت و تخصص و ارتقاء کیفی و 

های شغلی مناسبی را  دانش فنی قادر خواهند بود فرصت

، نوعی  د. در واقع خصیصه این نوع آموزش هابدست آورن

پرورش کارآفرین و ایجاد کارآفرینی است و تاثیر اصلی 

این آموزشها جستجوی راه هایی در ایجاد اشتغال و شیوه 

 .های نو در ایجاد درآمد است

در نهایت یافته های حاصل از پژوهش مشخص نمودند 

ایندی و طراحی فربرنده مهارت افزایی شامل  عوامل پیش

، تعیین دقیق وظایف، اختیارات و حوزه عملکرد، ساختاری

بروزرسانی برنامه، رفع شکافها، ارزیابی بسترسازی، 

نهادسازی و ، و یکپارچگی و نهادینه سازی برنامه

می باشد و عوامل بازدارنده  بازاندیشی ساختاری، فرایندی

مهارت افزایی شامل عوامل سیاستگذاری، مشارکتی، 

 -، منابع انسانی، پشتیبانی، زیرساختی، محیطیآموزشی

 باشند. و نظارتی می  سازمانی،

( با بررسی 1182)8ستهی  در راستای تایید نتایج پژوهش،

مهارتهای فنی عنوان نمودند که باتوجه به محیط پیچیده 

امروزه، مهارتهای ارتباطی نیز بایستی مدنظر قرار گیرد. 

خویش به اهمیت  ( در پژوهش1189)1ولکرماور هوفر

 عامل اجتماعی در ظرفیت اجتماعی اشاره نموده است.

( نیز به تاثیر معنی دار مهارت فنی اشاره 1181) 9ویجان

نموده است و آنرا جزء مهارتهای اصلی مورد بررسی قرار 

( نیز در پژوهش خویش به تاثیر 1111) 2داده است. شولز

ریزیکی ب دار مهارت ارتباطی اشاره نموده است. معنی

( در نتایج پژوهش خویش مشخص نمود که 1111)

ساختار سازمانی بایستی مد نظر قرار گیرد، 

 (نیز به عوامل سازمانی اشاره نموده است.1113چاسالو)

( در پژوهش خویش لازمه 8932خضری و همکاران )

مدیریت اثربخش را دارا بودن مهارتهای سه گانه فنی، 

شیرمحمدی و پیری انسانی و ادراکی ذکر نمودند. 

 توسعه سازی ظرفیت های شاخص ( در ارزیابی8931)

اجتماعی، فرهنگی   محلی به ابعاد اقتصادی، اجتماع پایدار

صالحی در افزایش مهارتهای مدیریتی اشاره نمودند. 

 بررسی( در 8938) عمران و رحمانی قهدریجانی

های آمـوزشهـای فنی و  های کانونی در بـرنامـه شـایستگی

ها و  انگیزه شایستگیهایی کلیدی از قبیلبه  ای رفهح

( و 8938زعفریان و همکاران )انگیزش اشاره نمودند. 

آمـوزی  مهارت( به ترتیب در بررسی 8938) سلیمی

                                                            
1 Sethi 
2 Volker mauerhofer 
3 Wijan 
4 schulz 
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کار با رویکرد  دانشـجویان فناوری اطلاعات در بازار

به  18ای در قرن  آموزش فنی و حرفهو  ها شایستگی

درگاهی و همکاران اهمیت مهارت فنی اشاره نمودند. 

ارائـه مـدل شایسـتگی در توسعه منابع ( در 8931)

به عوامل فرهنگی، فردی، مدیریتی، اجتماعی، و  انسانی

( 8931حـاجی کریمـی و همکـاران )فنی اشاره نمودند. 

های هوش عاطفی، شناختی و بررسـی تـأثیر شایستگیدر 

شایستگیهای مدیران منـابع انسـانی بخش اجتماعی در 

به مهارتهای مدیریتی و ارتباطی اشاره  دولتی ایران

عوامل ( در بررسی  8931) محمدینظری و نمودند. 

 هایبه مهارت سازمانی موثر بر شایستگی مـدرس بالینی

، فـردی ی چون عواملمدرس تحت تاثیر عوامل ارتباطی

 اشاره داشتند.زمانی و سـا فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی

( در پژوهشی تحت 8931مهرمحمــدی و همکــاران )

نیاز یادگیری  مورد مهارتهایجســتاری بــر عنوان 

مهارتهای به  العمر در دانشجویان پزشکی عمومی مادام

( در 8931و فنی اشاره نمودند. پدرام ) ای ارتباطی حرفه

هارت بررسی ارتقاء بهره وری منابع انسانی از طریق م

افزایی به اهمیت مهارت مدیریتی اشاره نمودند. جلیل وند 

( در بررسی خویش به اهمیت عوامل فرهنگی، 8931)

  اجتماعی و اقتصادی اشاره نمودند.

 

 :پیشنهادات

با توجه به تاثیر معنی دار عامل آموزشی بر مهارت  -

 مروجاننیازهای آموزشی افزایی پیشنهاد می شود که 

صورت گیرد ضمن  پیش از برگزاری دوره های آموزشی

اینکه محتوای آموزشی مناسب برای مخاطبان مختلف 

پیش بینی دسترسی به شبکه های اطلاعاتی   تهیه  گردد،

محتوای تعاملی و  ام گیرد،مهارتی ملی و جهانی انج

و به روز رسانی روشهای  مشارکتی تدارک دیده شود،

نیازهای  ضمنا انتقال و اجرای محتوا برنامه ریزی گردد.

با دقت و حساسیت بیشتری  مروجانای  دانشی و حرفه

بدیهی است، نیازهای . مورد شناسایی قرار گیرند

 نیز مد نظر قرار بگیرند.نامحسوسی 

عامل فرهنگی، ضرورت توجه به کار اهمیت با توجه به  -

شود، ضمنا پیشنهاد  تیمی و گروهی و نوآوری احساس می

 اطلاع و آموزشی بسترسازی و سازی می شود فرهنگ

مهارت  برنامه حوزه دادن قرار الخطاب فصل جهت رسانی

 ارکان افزایی و ظرفیت سازی مد نظر قرار گیرد و مشارکت

 تدوین در خصوصی بخش و نخبگان جامعه دولت، گانه سه

در ضمنا  در اولویت قرار گیرد.مهارت افزایی  برنامه حوزه

های ترویجی، کارکردهای  ریزی و اجرای برنامه طرح

صورت  به مدیریت منابع انسانیو  مروجانچندگانه 

همزمان مورد توجه قرار گیرند تا موجبات حفظ و 

 فراهم شود. پتانسیل های موجود برداری پایدار از  بهره

عامل فنی بر مهارت افزایی و ضرورت  اهمیتبا توجه به  -

ایجاد توانایی لازم در محققان و مروجان در زمینه تبدیل و 

 های کاربردی های تحقیقاتی به صورت یافته تفسیر یافته

پیشنهاد می شود خدمات حمایتی غیرحضوری با استفاده 

نظر قرار گیرد ضمن اینکه تجهیزات از فناوری اطلاعات مد

لازم نیز مهیا گردد تا اجرای این مهم تسهیل شود، 

مهارت  حوزه راهبردی برنامه بروزرسانی روشهایهمچنین 

افزایی و  مهارت جایگاه و افزایی و ظرفیت سازی و نقش

بخش  راهبردی اسناد و ها برنامه سایر در سازی ظرفیت

 نظارت برای تخصصی ای کشاورزی تعیین گردد و کمیته

 تعیینآن  ایرادات رفع برنامه مهارت افزایی و اجرای بر

 شود.

ها، مستلزم  توجه به اینکه عمل به بسیاری از توصیه با -

مالی آموزشی، فرهنگی و از توان  مروجانبرخورداری 

بایست ساز و کارهای مناسبی را برای  باشد، می مناسب می

در نظر  بحث اقتصادیبهبود آموزش و تسهیل فرایند 

  گرفته شود.
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