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 آشکار هاي مختلف کشورها کاملًابخش ه توسعهدر کمک ب نيريخ و يان ماليحامنقش مهم  : مقدمه و هدف پژوهش

 يبند تيو اولو ييبازشناسا  ق،ين تحقيهدف از ا. نداهکرد داياي را پژهيو گاهيجا نهيزم نيدر ا نيواقفو  نيريخاست و 
 ياه سرانه يو ارتقا ين گروه از افراد جامعه به منظور توسعه اماکن ورزشيل و مشارکت ايزان تمايعوامل موثر بر م

سه يو مقا يشده در دو استان گلستان و تهران مورد بررس ييبازشناسا يها ن منظور مولفهيبد. مرتبط با آن است
 قرار گرفتند. يقيتطب

. استپيمايشي  -ها توصيفي كاربردي و از نظر شيوة گردآوري داده يها پژوهشق حاضر از نوع يتحق : روش پژوهش
. شد استفاده يدينکات کل يو کدگذار اديبن راهبرد نظرية دادهبر  يمبتنكيفي روش  ازعوامل موثر  ييبازشناسابراي 

از . بود ياماکن ورزش تيريمدحوزه  نيشامل صاحبنظران و متخصصق، يتحق يفيدر بخش ک پژوهش يجامعة آمار
 ها استفاده شد. مولفه يبند تيو اولو يده وزن يبرا FAHPک يتکن

 10به  يند کدگذاريفرا ين کدها طيکه ا دياستخراج گردمصاحبه  11از مجموع  هيکد اول 110مجموع  در : ها يافته

در استان گلستان مقوله . دياستخراج گرد يمقولة اصل 1 ه،يباز ثانو يبر اساس کدها تاًيو نها افتندي ليتقل يفرع لهمقو
ن يکمتر 34000/3با وزن « توسعه ورزش»ت و مقوله ين درجه اهميبالاتر يدارا 40440/3با وزن « يعوامل اقتصاد»

 40010/3با وزن « يعوامل اقتصاد»استان تهران نشان داد که مقوله  يج برايگر، نتايد ياز سو. ت را دارا بودندياولو
ز ينکته حا. باشد يت را دارا مين اولويکمتر 31140/3با وزن « ياعتمادساز»ت و مقوله ين درجه اهميبالاتر يدارا
 . است «يط اقتصاديشرا»ن وزن بوده است، يبالاتر يکه دارا يارياستان مع 0ت آن است که در هر ياهم

مادي  يها تيو ظرف ها يه در جامعه و استفاده از توانمنديريفرهنگ خ يفيو ک يکمّ منظور گسترش به : نتيجه گيري

و  يت اصولين هدايجامعه در مناطق مختلف کشور و همچن يازهاي ورزشين نيها در تأم ب آنين و ترغيريو معنوي خ
 .و اتخاذ گردد ينيبشيپ ينين، لازم است تا سازوکار معيريخ يو تخصص يمال يها کمک يسامانده

 ، توسعه اماکن، استان تهران، استان گلستانيورزش يها ، سرانهين ورزشيريخ : واژگان كليدي



 عسکري اسراءو  بهلکه طاهر، فلاح العابدين زين، مهربان داده دل اسماعيل 

 

29 

 

 سال چهاردهم

 پنجاه و دومشماره 

 1401 زمستان

 مقدمه
 يصرف، به صنعت يک موضوع تفننيامروزه ورزش از 

ها را  يگذار هيسرمااز  ييحجم بالال شده و يپررونق تبد
 عنوان بهحات سالم يورزش و تفر. داده است يدر خود جا

م در يرمستقيم و غيمستق طور به پردرآمدک صنعت ي
ان و يپر يريا نقش دارند )اميدن يتوسعه کشورها

ورزش و فعاليت بدني به معناي رايج ( 9911همکاران، 
جهاني تبديل امروزي، نمودي نو بوده و به يك پديده 

اماکن  متعاقباًد نقش ورزش و يدر عصر جد. شده است
جذب اقشار مختلف  يعامل حساس برا عنوان به يورزش

ن گذران اوقات فراغت شهروندان برجسته يافراد و همچن
امروزه ورزش به مثابه . (Filo et al., 2010شده است )

پناهگاهي در برابر فقر حركتي، ناشي از جوامع صنعتي 
كه افراد، از ناملايمات زندگي بدان روي  رود يشمار مبه 

ن قشر يش ايگرا. (1011و همکاران،  ييرضا) آورند يم
ز مداوم اماکن، يازمند ساخت و تجهيم به ورزش نيعظ

نکه اماکن ياست؛ با توجه به ا يورزش يزات و فضاهايتجه
 يها برنامهها و  تيفعال يبستر اجرا يورزش يو فضاها

نات، يتمر يبر اجرا ها آنت يفيت و کيکم اند و يورزش
و گسترش ورزش  يورزش يها رقابتمسابقات و  يبرگزار

م دارد )پدرام و ير مستقيان اقشار مختلف جامعه تأثيدر م
ع نشدن يو توز يورزش ي(، کمبود فضاها1031همکاران، 

ت يزان جمعيگونه اماکن با توجه به م نياح ينه و صحيبه
 از يکيتوسعه آن،  يبرا يدولت يمال بودن منابع يو ناکاف
محقق است ) کشور يش روين مشکلات پيتر بزرگ
موجب  تواند يم يورزش امکانات هتوسع. (1011، يمنتظر

مردم به يق افراد جامعه در جهت فراخواندن عمليتشو
ها  مارييها، کاهش خطر ب رات در عادتييجاد تغيمنظور ا
ل ورزش به يه با تبدامروز. شودتر سالم يزندگ يو ارتقا

اري از مردم يبس ي، اقتصادي و فرهنگيده اجتماعيپد
، نشاط يت ورزش در حفظ سلامتيجوامع مختلف به اهم

اند و برده يپ يو روان يجسم ييش تواناي، افزايو شاداب
-ز بهياي نو اوقات فراغت و عده يحيهاي تفر به ورزش

 يا رقابتي يهاي قهرمان اي به ورزشعنوان ورزشکار حرفه
 (.1031و همکاران،  ي)نادرطهران پردازنديم

توسعه  منظور به کشورها افته،يجوامع توسعه  در
اجرا  يتر گسترده يها برنامه يها و اماکن ورزش رساختيز
 يو ورزش يبدن يها تيرا به فعال يشتريافراد بتا  کنند يم

را فراهم کنند که همه اقشار  يطيسوق دهند و شرا
 هشرکت کنند، نکت ها تيفعال نيد در انجام اجامعه بتوانن

است  نيا يبدن يها تيتوسعه فعال نديتوجه در فرآ قابل
 ليبه دل رانيتوسعه مانند ا درحال يکه در کشورها

 يها تيتوسعه فعال ياقتصاد عيو مشکلات وس ها ميتحر
واقع خارج از توان  و در ستين ريپذ امکان يراحت به يبدن

وابسته به آن است  يها و سازماندولت و وزارت ورزش 
(، در جوامع مدرن، 9911ان و همکاران، يپر يري)ام

داوطلبانه، نقش مهمي در برخورد با مسائل  يها کمک
ه، به يريها و مؤسسات خ سازمان. کنندفا ميياجتماعي ا

ها، ها، مدرسه مارستانيانجام خدماتي مانند احداث ب
ر مثبت يزند که تأثپردا يها و مراکز مذهبي م پرورشگاه

. رقابل انکار استيک کشور، غيها بر زندگي شهروندان  آن
 يها رات اجتماعي و اقتصادي سازمانيبا توجه به تأث

منظور  آوري منابع کافي بهه در جوامع امروزي، جمعيريخ
ک چالش مستمر ين مؤسسات يف و تعهدات ايانجام وظا

خش احسان و نيكوكاري ب. (Sargeant, 2018است )
آيد و مهمي از فرهنگ مردم مسلمان به شمار مي

در كشورهاي اسلامي نشان . گستردگي صدقه، وقف و ..
از اهتمام تاريخي مسلمانان به امور خيريه و نيكوكاري 

مسلماً . (9911زاده سروستاني و همکاران،  است )حسن
هاي هاي اسلامي و انگيزهبراي جوامع مسلمين، آموزه

عامل جهت مشاركت در امور خيريه ن يتر مذهبي مهم
توانند در افزايش انگيزه است؛ اما عوامل ديگري نيز مي

هايي را تأمين در اصل مردم آن طرح. حاميان مؤثر باشند
ها مشتاق هستند و نسبت به  كنند كه نسبت به آنمالي مي

 (.Bottiglia, 2016كنند )ها درگيري عاطفي پيدا مي آن

در کمک به  نيريخ و يان ماليحامنقش مهم 
است و  آشکار هاي مختلف کشورها کاملًاي بخشتوسعه

 داياي را پژهيو گاهيجا نهيزم نيدر ا نيواقفو  نيريخ
 براي يعنوان راه به نيريهاي خاستفاده از کمک؛ نداهکرد

قادر به  ييتنها که دولت به يهاي مختلفتوسعه بخش
با توجه  ،استشده  ليتبد ستيها ن هاي آننهيهز نيتأم

ورزش و  نهيدر زم يگذار هيکشور به امر سرما ازيبه ن
توانند يم ريافراد خ ،خصوص نيا در يهاي مالتيمحدود

 يورزش زاتيي اماکن و تجهدر توسعه يينقش بسزا
 (.9911و همکاران،  يشاه حسن) ندينما فايکشور ا

 يبند تيو اولو ييبازشناسا  ق،ين تحقيهدف از ا
ن گروه از افراد يل و مشارکت ايزان تمايبر معوامل موثر 

 يو ارتقا يجامعه به منظور توسعه اماکن ورزش
 يها ن منظور مولفهيبد. مرتبط با آن است يها سرانه

شده در دو استان گلستان و تهران مورد  ييبازشناسا
 . قرار خواهند گرفت يقيسه تطبيو مقا يبررس
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 ان مسالهيب
هستند که ورزش و  ن باوريپژوهشگران بر ا 

اعانه و امور  يآورجمع يمرتبط با آن برا يها تيفعال
را  يرا فرصتيباشد؛ ز يار جذاب ميه داوطلبانه، بسيريخ
ه( يريشرکت در دو امر مهم )ورزش و امور خ يبرا
 ,.Wood, et alآورد ) يزمان فراهم م صورت هم به

نه يريران با داشتن سابقة ديکشور ان حال، يبا ا. (2010
 ياجتماع يها حوزهشتر يه در بيريوقف و خ حوزهدر 

 صورت به، ساز مدرسهران سلامت و يازجمله خ
زه در حو اماموفق عمل کرده است؛  يا شده يده سازمان
 در. ابديت دس ييگرا ن عمليا به است نتوانسته ورزش

 ند،يفرا نيره ادربا يپرداز هينظرر يراستا و در مس نيا
د از يآن، با يارتقا و ورزش در هيريخ و وقف به ليم

ت در يو اولو يمحور گروهبه  يکار نهيگزو  يفردمحور
ن، يدر نهاد ورزش حرکت کند؛ بنابرا يساز برنامه
و  يقية تشوياقدامات اول يين گام شناساينخست

و ران و واقفان يحضور خ کردن هموار يبرا يرساختيز
ظ جهت حف ييها دا کردن راهکارها و مشوقين پيهمچن

پژوهشگران تاکنون  امااست؛  ين ورزشيريخ يو نگهدار
ن يکردن ا يعمل يرا برا يکرد واحديرو اند نتوانسته

ان يمطالعه در مورد جذب حام ،استعداد بالقوه ارائه دهند
ل در يدهد تا عوامل دخياجازه م ين ورزشيريو خ يمال
با وجود . قرار دهند ييرا مورد شناسا يت ماليت حمايتثب

دارد،  يقو يانهيشيپ يابينه بازاريقات در زميه تحقنکيا
نه عوامل مؤثر در يرسد در زمين حال به نظر مياما با ا

 ياطلاعات جامع و کامل ين ورزشيريخ يجذب و نگهدار
ارائه شده  ير و راهکارهايدر دسترس نباشد و تفاس

شتر يو ب يدست آمده از افراد عاد بر اطلاعات به يمبتن
د ين، بايا بر علاوه. باشد يم ين آموزشيرينه خيدر زم

مانند  محور کيدئولوژياو  ياذعان کرد که در کشور مذهب
از مناطق مختلف جهان باشد  تر خاص مطالعات ديران، بايا

را  يتر گسترده يها پژوهشن مورد، ضرورت انجام يکه ا
 .(1014و همکاران،  ي)افشار دهد يمنشان 

 يبدن يها تيسعه فعالتو نديتوجه در فرآ نکته قابل
به  رانيتوسعه مانند ا حال در ياست که در کشورها نيا

توسعه  ياقتصاد عيها و مشکلات وس ميتحر ليدل
واقع  و در ستين ريپذ امکان يراحت به يبدن يها تيفعال

وابسته  يها خارج از توان دولت و وزارت ورزش و سازمان
ا در لذ (1011و همکاران،  انيپر يريبه آن است )ام

به کار بردن  ران،ياوضاع صنعت ورزش ا يکنون طيشرا

با  يمال يها تيجذب حما بيلاز ق يابيبازار يها تيفعال
 رو نيا از ؛است يضرور يورزش يها هدف پيشبرد پروژه

 توسعهساخت و  يمال نيباارزش در تأم يها وهياز ش يکي
 نيرياستفاده از فرهنگ وقف و جذب خ ،ياماکن ورزش
فرهنگ  يفيو ک يگسترش کمّ( و 1014، است )خادم

مشارکت گسترده  يبرا يساز و فرهنگ يورزش هيريخ
در ابعاد مختلف را  يورزش يازهاين نيدر تأم نيريخ

در گذشته (؛ 1011و همکاران،  يعقوبي) دينما يطلب م
 يو آموزش يشاهد وقف اماکن با جهات مذهب شتريب

بخش  کننده نيتأم ه،يريخ يها کمک که  يطور به ميبود
 ياست و از طرف يآموزش عال هاز بودج يتوجه قابل

 نيفداکار و فرهنگ دوست از مؤثرتر نِيريو خ کوکارانين
 هامر آموزش و فرهنگ جامع شرفتِيو پ يعواملِ تعال

اند  مؤثر برداشته يها قدم اديو نياند و در ا بوده رانيا
 گونه  نيا (؛ اما بخش ورزش از1031و همکاران،  ي)کرم

مهجور مانده است تا بدان جا  ها، يگذار هيها و سرما کمک
در  نيري(، موانع مشارکت خ1011فرد ) يدريکه ح
را مشتمل بر چهار دسته  يفضاهاي ورزش هتوسع
 ،يياجرا ينونموانع قا : شامل بيداد که به ترت صيتشخ

و موانع مربوط به خود  ياجتماع -ياعتقادي، فرهنگ
در پژوهش  (1011مکاران )و ه يعقوبي. ورزش بودند

عوامل مؤثر بر جذب  يفيارائه مدل کخود با عنوان 
 يپرداز هيبر نظر يکشور )مبتن ييورزش دانشجو نيريخ

جهت  يورزش دانشگاه يبراشنهاد دادند يپ؛ (اديداده بن
 يسع ؛فقط به مقوله جذب پرداخته نشود نيجذب خيّر

و  ياهدانشگ ،يمل يها در رسانه يقدردان قيطر ازشود 
 زمينهدر  ندهيآ يها يهمکار يرا برا نيسمينارها، خيّر

. داشتنگه  ها يهمکار ريو سا يورزش دانشگاه
ن يدر پژوهش خود به ا (1011ان و همکاران )يپر يريام

ن در صنعت ورزش که يريحضور خنکته اشاره کردند که 
ن حوزه يجامعه و افراد سروکار دارد، اگر ا يبا سلامت

 ها خانوادهان يدر م تنها نهرات آن را يأثشرفت کند تيپ
. توان مشاهده کرد يمز ياز جامعه ن يعيبلکه در سطح وس
کنند که  يم( در پژوهشي بيان 2222) 9فنچر و همکاران

ها براي دستيابي به اهداف بازاريابي مختلف،  سازمان
را انتخاب  رويدادهاي ورزشي خيريه حمايت مالي

با  هاي ورزشي خيريهرويداد حمايت از، کنند مي
حمايت مالي رويدادهاي ورزشي سنتي  يها برنامه

ورزش را با  رويدادهاي ورزشي خيريه متفاوت است زيرا
 يقتشو يدادهارودر اين  يانحامکند؛  يخيريه ترکيب م

به اشتراک  يتحما يخود را برا ياصل يزهتا انگ شوند يم
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گونه   يندعوت کنند تا در ا خود بگذارند و از کارمندان
نيز  (2292) 2سارجنت. همچنين داوطلب شوند يدادهارو

که گنجاندن ورزش خود  کند يبيان م در پژوهشي
عنوان يک هدف خيرخواهانه، موضع دولت را مبني بر  به

و فرصتي براي پر کردن  کند ياهميت ورزش تقويت م
کند. از  يشکاف بودجه با پشتيباني خصوصي فراهم م

ينه پژوهش نقش وقف در توسعه و رو، با مرور پيش اين
باشد، اما  هاي مختلف واضح و مشهود مي پيشرفت بخش

با توجه به کارايي و اهميت اماکن ورزشي، دليلي که اين 
مهم نتوانسته در ساختار وقف و امور خيريه کشور وارد 

هاي  شود تا حدودي مربوط به محدوديت و نبود پژوهش
زشي و در نتيجه کاربردي در زمينه وقف و خيرين ور

سازي مناسب در اين زمينه بوده است؛ بنابراين  فرهنگ
 ينگهدار اين تحقيق با هدف شناسايي راهبردهاي

به دنبال  يبر ساخت اماکن ورزش يدبا تأک يورزش يرينخ
گسترش فرهنگ وقف در توسعه اماکن ورزشي به منظور 
گسترش صنعت ورزش کشور است که اميد است اين 

 ساز کمک به اين مهم باشد. زمينه پژوهش بتواند

 
 اهميت و ضرورت پژوهش

مساحت سرانه تأسيسات ورزشي در كشورهاي  
مترمربع  91كشور فرانسه مساحت  ،مختلف متفاوت است

مترمربع را به  92را به ازاي هر واحد مسكوني، انگلستان 
مترمربع را به ازاي هر نفر  91ازاي هر نفر و آمريكا 

حدود  المللي ينطور ميانگين عرف ب . بهکنند يپيشنهاد م
مترمربع فضاي ورزشي و سبز به ازاي هر نفر است  21

مترمربع اختصاص به فضاهاي  92كه از اين رقم حدود 
استاندارد  ،سبز و مابقي به فضاهاي ورزشي تعلق دارد

 4و حداكثر  2مطلوب سرانه ورزشي در ايران حداقل 
که بيان شد، با  طور نهما؛ لذا مترمربع تعيين شده است

رشد  روند روبه توجه به ميزان جمعيت کشور و همچنين
نه ورزشي، در بحث گرايش مردم به ورزش و کمبود سرا

نيازمند  با کمبود مواجه و شدت به اماکن ورزشي، کشور
:  9911فرد و شريفيان،  )حيدري منابع مالي جديد است

توسعه  رمنظو به کشورها يافته،جوامع توسعه  در. (29
اجرا  يتر گسترده يها برنامه ها و اماکن ورزشي يرساختز
 يو ورزش يبدن هاي يترا به فعال يشتريافراد بتا  کنند يم

را فراهم کنند که همه اقشار  يطيسوق دهند و شرا
 هشرکت کنند، نکت ها يتفعال ينجامعه بتوانند در انجام ا

است  ينا يبدن هاي يتتوسعه فعال يندتوجه در فرآ  قابل
 يلبه دل يرانتوسعه مانند ا  حال در يکه در کشورها

 هاي يتتوسعه فعال ياقتصاد يعو مشکلات وس ها يمتحر

واقع خارج از توان  و در يستن يرپذ امکان يراحت به يبدن
وابسته به آن است  يها دولت و وزارت ورزش و سازمان

(. لذا در شرايط 92:  9911)اميري پريان و همکاران، 
ني اوضاع صنعت ورزش ايران، به کار بردن کنو
هاي مالي با  يتحماهاي بازاريابي از قبيل جذب  يتفعال

با که البته  ي ورزشي ضروري استها پروژههدف پيشبرد 
توجه به وضعيت نابسامان اقتصاد کشور، تأمين منابع 
مالي در بخش ورزش، تنها با اکتفا به بودجه و 

يکي از  رو ين، ازاشود ينمقراردادهاي حمايت مالي ميسر 
ساخت و توسعه اماکن باارزش در تأمين مالي  هاي يوهش

، استفاده از فرهنگ وقف و جذب خيرين است ورزشي
ي و کيفي گسترش کمّ رو (؛ ازاين1:  9912خادم، )

 مشارکت براي سازي فرهنگ و ورزشي يهفرهنگ خير
نيازهاي ورزشي در ابعاد  ر تأميند گسترده خيرين

:  9911)يعقوبي و همکاران،  نمايد ميرا طلب  مختلف
شاهد وقف اماکن با جهات  يشتردر گذشته ب. (12

خيريه،  يها کمک که يطور به يمبود يو آموزش يمذهب
 عالي آموزش هاز بودج يتوجه بخش قابل کننده ينتأم

 فرهنگ و فداکار خيرينِ و نيکوکاران طرفي از و است
ي و پيشرفتِ امر آموزش و دوست از مؤثرترين عواملِ تعال

مؤثر  هاي قدم وادي اين در و اند بوده ايران هفرهنگ جامع
؛ اما بخش (991:  9429کرمي و همکاران، اند ) برداشته

، مهجور ها گذاري يهها و سرما کمک گونه  ينا ورزش از
، موانع (9911)فرد  يدريمانده است تا بدان جا که ح

 بر مشتمل را رزشيو فضاهاي همشارکت خيرين در توسع
موانع شامل:   ترتيب به که داد تشخيص دسته چهار

اجتماعي و موانع  -قانوني اجرايي، اعتقادي، فرهنگي
 وحاميان مالي نقش مهم . مربوط به خود ورزش بودند

هاي مختلف کشورها بخش در کمک به توسعه خيرين
 نهيزم نيدر ا نيواقفو  خيريناست و  آشکار کاملًا

هاي استفاده از کمکاند؛  کرده يدااي را پژهيو گاهيجا
که  يهاي مختلف توسعه بخش برايي عنوان راه به نيريخ

 ستيها ن هاي آننهيهز ينقادر به تأم ييتنها دولت به
کشور به امر  ازيبا توجه به ن ،شده است ليتبد

 در يهاي مالتيورزش و محدود نهيدر زم گذاري يهسرما
 در توسعه ييتوانند نقش بسزايم ريافراد خ ،خصوص نيا

)افشاري و  ندينما فايکشور ا يورزش زاتياماکن و تجه
 هخيرخواهان يها تأثير کمک(. 11:  9911همکاران، 

 به نگاهي با و است هويدا همگان براي ورزش، بر جامعه
نهاد و يا  مردم هاي انجمن هخيرخواهان هاي مساعدت اين

ران مطرح جهان، رسمي جهاني و ورزشکا يها سازمان
 هبه اهميت مسئله پي برد. در اين راستا کميت توان يم
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 ميزان دليل به خود رسمي هدر صفح 9المپيک المللي بين
زندگي بشري، تشويق به  هاي جنبه ديگر بر ورزش تأثير

مشارکت خيرخواهانه در ورزش را در دستورکار قرار داده 
 هخيري يها است و سعي در شناساندن سازمان

کرمي و ) دارد ورزش در فعال و نهاد مردم ررسمي،غي
 (.9429همکاران، 

 يبا توجه به کارکردها يورزش هاي يتضرورت فعال
اش بر اقشار مختلف و با  سازنده يو اجتماع يشناخت روان

ارزش  رو ينا . ازيستن يدهپوش يبر کس يهر رده سن
و  يساز کمتر از ارزش مدرسه يساز ورزشگاه

 يفضاها يجادو چه بسا با ا يستن يساز يمارستانب
 يادترک اعت يها و کمپ يدرمان يبه فضاها يازن ي،ورزش

 و ورزش زهحو؛ (9911 ي،شاه )حسن يابدو ... کاهش 
 نيازمند هايي است که بخش ورزشي از فضاهاي احداث

)پوراحمد و  باشد ميبه دولت  ها آنک کم و خيرين ورود
 هاي عرصهبه  هدايت جوانان تا با( 9912، همکاران
ايدار و تأمين سلامت و آرامش عه پبه توس بتوانورزشي 
، گسترش کمي و کيفي رو از اين؛ کمک نمودجامعه 

 مشارکت براي سازي فرهنگ و ورزشي يهفرهنگ خير
نيازهاي ورزشي در ابعاد مختلف  ر تأميند گسترده مردم

 (.9911حيدري و شريفيان، ) نمايد ميرا طلب 

اهميت زيادي برخوردارند که اثرات ورزشي از  اماکن
اجتماعي و اقتصادي زيادي بر جامعه دارند، از جمله 

توان به ايجاد اشتغال در محدوده  مي اثرات اقتصادي
وکار، معاملات تجاري بيشتر  اطراف ورزشگاه، رونق کسب

هاي تجاري و  در منطقه، افزايش درآمدها، افزايش مغازه
توان به  اجتماعي نيز ميغيره و همچنين از جمله آثار 

افزايش گرايش اهالي منطقه به ورزش، افزايش شادابي و 
هاي جمعي و  نشاط در اهالي منطقه و افزايش همکاري

(. 1011ورزشي و غيره اشاره نمود )شيرويي و همکاران، 
به ازاي هر نفر در  ورزشي نهسرااين در حالي است که 

روند  ينت و اايران نسبت به ساير کشورها بسيار کم اس
 نه ورزشيرشد گرايش مردم به ورزش و کمبود سرا روبه

شدت نيازمند مشارکت  حوزه، به يندر ا که دهد يم نشان
 (. عليرغم9911)حيدري و شريفيان،  باشيم يخيرين م

 توسعه اقتصادي، ه پنجمکلي برنام هاي ياستس در اينکه
 درويکر با جامع طرح تهيه در (کشور فرهنگي و اجتماعي
، در بخش فرهنگي (فرهنگ وقف و امور خيريه گسترش

 در اما است؛ شده اشاره ورزش آن به اهتمام به توسعه
عمل شاهد ورود موقوفات در امر گسترش ورزش 

در شرايط کنوني  (. لذا9912، رياحي ساماني) باشيم ينم

هاي  يتفعالاوضاع صنعت ورزش ايران، به کار بردن 
هاي مالي با هدف پيشبرد  يتماحبازاريابي از قبيل جذب 

با توجه به که البته  ي ورزشي ضروري استها پروژه
وضعيت نابسامان اقتصاد کشور، تأمين منابع مالي در 
بخش ورزش، تنها با اکتفا به بودجه و قراردادهاي 

 هاي يوهيکي از ش رو ين، ازاشود يحمايت مالي ميسر نم
، ن ورزشيساخت و توسعه اماکباارزش در تأمين مالي 

خادم، استفاده از فرهنگ وقف و جذب خيرين است )
 ورزشي يهي و کيفي فرهنگ خيرگسترش کمّ که( 1014

 ر تأميند گسترده خيرين مشارکت براي سازي فرهنگ و
 نمايد مينيازهاي ورزشي در ابعاد مختلف را طلب 

 (.9911)يعقوبي و همکاران، 

 
 ادبيات پژوهش
الگوي  يطراحدر  (؛9429همکاران )کرمي و 

ايجاد ، ورزش هدر توسع يرينجذب خ يميپارادا
هماهنگي بين ادارات در جهت رفع مشکلات مشارکت 

مرتبط با ورزش، تشکيل  يها ارگان يشياند خيرين، هم
جلسه با معتمدين و روحانيون جهت توجيه و بيان 

جمله عوامل جذب خيرين براي  از را ورزش اهميت
زاده و  عرب تايج پژوهشنورزش بيان نمودند.  هتوسع

تأثير توانمندسازي (؛ با عنوان 1033همکاران )
شناختي بر جذب خيرين با نقش ميانجي خلاقيت  روان

و  يشناخت توانمندسازي روان نشان داد يمديران ورزش
خلاقيت مديران ورزشي با جذب خيرين همبستگي 

با اجراي  دادند تاها پيشنهاد  آندارد، مثبت و معناداري 
کارهاي مناسب همچون مشارکت در تدوين اهداف  و ازس

 هاي يتسازماني، سيستم بازخورد عملکرد و تقويت فعال
مديران  يشناخت خلاقانه جهت ارتقاي توانمندسازي روان

ورزشي، زمينه را براي جذب بيشتر خيرين در اين عرصه 
در پژوهش  (؛1011. يعقوبي و همکاران )فراهم ساخت

عوامل مؤثر بر جذب  يفيئه مدل کاراخود با عنوان 
 يپرداز يهبر نظر يکشور )مبتن ييورزش دانشجو يرينخ

جهت  يورزش دانشگاه يبراپيشنهاد داد ؛  (يادداده بن
 يسع ؛فقط به مقوله جذب پرداخته نشود ينجذب خيّر

و  يدانشگاه ي،مل يها در رسانه يقدردان يقطر ازشود 
 زمينهدر  يندهآ يها يهمکار يرا برا ينسمينارها، خيّر

داشت. نگه  ها يهمکار يرو سا يورزش دانشگاه
در پژوهشي با عنوان  ؛(1011پريان و همکاران ) اميري

طراحي مدل جامع جذب خيرين در ورزش با رويکرد 
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بيان کردند با حضور خيرين در صنعت  بنياد نظريه داده
ورزش که با سلامتي جامعه و افراد سروکار دارد، اگر اين 

در ميان  تنها نهه پيشرفت کند تأثيرات آن را حوز
توان  يمبلکه در سطح وسيعي از جامعه نيز  ها خانواده

خود با عنوان  يدر تحقيق (؛1014)خادم مشاهده کرد. 
عوامل  عوامل مؤثر بر جذب منابع خيريه در ورزش زنان

عامل در  ينتر عنوان اولين و مهم مديريتي و اجرايي را به
که  کند يو بيان م نمايد يريه مطرح مجذب منابع خي

مديريتي و اجرايي دلالت بر نيازمندي  يها اولويت مؤلفه
توسعه وقف و خيريه در ورزش زنان به يکپارچگي 

 ي وافشار. سيستم اجرايي است يمديريتي و چابک ساز
:  يمال تيحمااي با عنوان  (؛ در مقاله9911) همکاران

 يورزش يها ژهپرو ةيجهت جذب سرما در يکرديرو
 نيتر مهم يابيارزنمودند  ي بيانغرب جانيآذربا استان

 ،يو سازمان يتيريعوامل مد اريعوامل نشان داد که مع
 يها پروژه يبرا هيعامل جذب سرما نيتر عنوان مهم به

 يو فرهنگ يعوامل اجتماع نياستان بود. همچن يورزش
 حاصل از پژوهش لزوم جيرا داشتند. نتا تياهم نيکمتر

که با  سازد يرا آشکار م يمال تياهتمام به جذب حما
بخش  يگذار هيسرما زانيم شيافزا غات،يتبل ياثربخش
و  يديمختلف تول يها شرکت کارآمدن يو رو يخصوص
حيدري و شريفيان . شود يامر محقق م نيا يخدمات

 هسيو مقا ييشناساو الگ ؛ در تحقيق با عنوان(1011)
ي ورزش يفضاها هسعدر تو نيريموانع مشارکت خ

 پژوهش، مانع نيدر ا يبررس عوامل مورد يتمامدريافتند 
اند و  بوده يورزش يفضاها هدر توسع نيريمشارکت خ از
عبارت است از:   تياولو بيترت ممانعت آنها به زانيم

و مانع  ياجتماع يفرهنگ ،ياعتقاد ،يياجرا يمانع قانون
داشت که با  ديام توان يم ن،يمربوط به خود ورزش؛ بنابرا

مشارکت  ريموانع، مس نيرفع ا جهت در نمودن اقدام
 ورزش هموار گردد. هتوسع يبرا نيريخ

در پژوهشي بيان  (؛2222) 4فچنر و همکاران
ها براي دستيابي به اهداف بازاريابي  سازمانکنند که  يم

را  رويدادهاي ورزشي خيريه حمايت ماليمختلف، 
با  يدادهاي ورزشي خيريهرو حمايت از، کنند انتخاب مي

حمايت مالي رويدادهاي ورزشي سنتي  يها برنامه
ورزش را با  رويدادهاي ورزشي خيريه متفاوت است زيرا
 يقتشو يدادهارودر اين  يانحامکند؛  يخيريه ترکيب م

به اشتراک  يتحما يخود را برا ياصل يزهتا انگ شوند يم
گونه  ينا دعوت کنند تا در خود بگذارند و از کارمندان

شش  ؛(0311) 1فيلو و همکارانداوطلب شوند.  يدادهارو
کنندگان  ويژگي ساختاري و فرهنگي را در مشارکت

ورزشي بررسي کردند که شامل  اي يريهرويدادهاي خ
روابط اجتماعي، انسجام جامعه، مراسم آييني، وسعت 
گروه، همدردي با ديگران و اعتقادات مشترک بود و بيان 

رعايت  يدرست اين موارد و اهداف به که ي رتکردند درصو

. شود ينشوند، خيريه از هدف تغييرات جامعه محروم م
اي با عنوان  در مقاله (؛9919زاده و همکاران ) خسروي

 يهاتيبر جذب حما يسازمان نيعوامل ب يساز مدل

، منابع تيريمد يرهايتغي بيان کردند مورزش مالي در
 د،ي، تولياطلاعات ستمي، سيابي، بازاري، منابع انسانيمال

در مدل ارائه شده موثر  و توسعه قيموثر، تحق اتيعمل

 يورزش تيهاي حما زهيانگ؛ (2299) 1ستمريکرهستند. 

کرده  ميتقس يرونيو ب يهاي درون زهيها را به انگ شرکت
فروش، نفوذ در  شيشامل:  افزا يرونيهاي ب زهيانگ که

 يذهن ريمحصول، ارتقاء تصواز برند و  يآگاه د،يبازارهاي جد
 ياجتماع رييپذ تيمسئول شينما شرکت، انحصار برند،

نوازي شرکت بوده و  مهمان شرکت، مشارکت جامعه و
 رييپذ تيمسئول شينما شامل مشارکت، يهاي درون زهيانگ

 است. نوازي شرکت شرکت و مهمان ياجتماع
توان مدل مفهومي  شده، مي از مجموع موارد اشاره

اضر را به شکل ذيل ترسيم نمود. همانطور که تحقيق ح
مشخص شده است، عوامل موثر بر ميزان تمايل و 
مشارکت خيرين ورزشي در توسعه بخش ورزش کشور را 

توان بررسي نمود. با بررسي  در چند دسته جداگانه مي
پيشينه تحقيق و همچنين با در نظر گرفتن متغيرهاي 

توان بازشناسايي  ياصلي پژوهش، تعداد پنج مولفه را م
هاي مذکور  کرد. بايد خاطر نشان کرد که هر يک از مولفه

اند که ميزان  از تعدادي زيرمولفه )شاخص( تشکيل يافته
اهميت و وزن آنها در ادامه مشخص خواهد شد. اين 

باشند، در حاليکه  ها قابل تعميم به تمام کشور مي مولفه
هاي  ر استانهر از اجزاي زيرمجموعه آنها احتمالًا د
 مختلف داراي وزن و اهميت متفاوتي باشد. 

 

 
 مدل مفهومي تحقيق :1شکل 

 

 

 کمبود زیرساختهای ورزشی

 عوامل اقتصادی

 توسعه ورزش

 فرهنگی -عوامل اجتماعی 

 عوامل مدیریتی

بر میزان عوامل موثر 

تمایل و مشارکت 

خیرین ورزشی در 

 توسعه ورزش کشور
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 منطقه مطالعاتي
منطقه مورد مطالعه عبارت بوده است از دو استان 

(. استان تهران با مساحت 0گلستان و تهران )شکل 
مساحت کشور را در بر  44/3کيلومترمربع  10144

نفر  1020142104حدود گرفته است، اما با جمعيتي در 
ترين استان  ( پرجمعيت1014)براساس سرشماري سال 

درصد از جمعيت کشور  11باشد، به طوري که  کشور مي
را به خود اختصاص داده است. از لحاظ توليد ناخالص 
داخلي اين استان رتبه اول را در اختيار دارد )مرکز آمار 

انه (. نکته حايز اهميت آن است که سر1014ايران، 
سانتيمتر مربع است  03ورزشي استان تهران در حدود 

که بدين لحاظ وضعيت مطلوبي ندارد )وزارت ورزش و 
 (.1033جوانان، 

 03014استان گلستان داراي مساحتي در حدود 
باشد.  نفر مي 124142411کيلومترمربع و جمعيتي بالغ بر 

باشد )مرکز آمار  شهرستان مي 10اين استان داراي 
(. سرانه ورزشي شهر گرگان به عنوان مرکز 1014 ايران،

باشد  سانتيمتر مربع مي 00استان گلستان، در حدود 
 (.1033)وزارت ورزش و جوانان، 

 

 
هاي تهران و  موقعيت مناطق مطالعاتي )استان :0شکل

 گلستان( در نقشه کشور
 )ترسيم:  نگارندگان(

 

 روش پژوهش
ي و از نظر كاربرد يها پژوهشتحقيق حاضر از نوع 

 . همچنينپيمايشي بود -ها توصيفي شيوة گردآوري داده
)کمي و کيفي( از نوع  بر اساس رويكرد تحقيق، آميخته

بازشناسايي در مرحلة اول، براي رود.  شمار مي اکتشافي به
 راهبرد نظرية دادهمبتني بر روش كيفي  ازعوامل موثر 

عة جامشد.  استفادهو کدگذاري نکات کليدي  1يادبن
شامل در بخش کيفي تحقيق،  آماري پژوهش

 اماکن ورزشي مديريتحوزه  ينصاحبنظران و متخصص
خبره انتخاب شدند. در فاز  91بود. بر اين اساس تعداد 
وزارت و  يرانمداساتيد و شامل کمي نيز جامعه آماري 

)استان تهران و گلستان(،  ورزش و جوانان کل ادرات
 ان، مديران اماکن ورزشيمديران شهرداري تهران و گرگ

که يريه بود فعالان بخش خ ين خيرين ورزشي وو همچن
انتخابي و هدفمند انجام گرديد؛  صورت بهي ريگ نمونه

 92تعداد نمونه آماري نيز به شکل نمونه در دسترس )
 (. 9نفر( تعيين شد )جدول 

  
 هاي مصاحبه شوندگان توصيف ويژگي: 9جدول 

 صد در تعداد متغير ها ويژگي

 
 

 تخصص

 11/92 1 مديران ستادي ورزشي

 11/92 1 اساتيد مديريت ورزشي

 92/22 1 مديران اماکن ورزشي

پژوهشگران حوزه 
 خيريه ورزشي

9 91/1 

 9/21 2 خيرين ورزشي

 جنسيت
 1/92 4 زن

 1/21 22 مرد

 تحصيلات
 921/22 1 تر کارشناسي و پايين

 12/42 99 کارشناسي ارشد

 21/99 92 دکتري

 
بندي معيارها از روش سلسله  به منظور اولويت

روش براي ( استفاده شد. از اين FAHPمراتبي فازي )
 منطق فازيتحليل ماتريس مقايسه زوجي با استفاده از 

از  فرايند تحليل سلسله مراتبي باشد. در روش مرسوم مي
هاي ذهني افراد خبره براي انجام  ها و توانايي شايستگي

شود. اما بايد به اين نکته توجه  مقايسات استفاده مي
سه زوجي به روش سنتي، امکان انعکاس يداشت که مقا

اعداد استفاده از سبک تفکر انساني را بطور کامل ندارد. 
سازگاري بيشتري با عبارات کلامي و گاه مبهم  فازي

https://parsmodir.com/mcdm/fuzzy-logic.php
https://parsmodir.com/mcdm/ahp-education.php
https://parsmodir.com/mcdm/ahp-education.php
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بنابراين بهتر است که با بکارگيري اعداد . انساني دارد
 ت.گيري در دنياي واقعي پرداخ فازي به تصميم

پدريک به دو پژوهشگر هلندي به نام فان لارهوفن و 
بار روشي را براي  براي نخستينميلادي  1140سال 

 فرآيند تحليل سلسله مراتبي فازي پيشنهاد نمودند
اعداد . اين روش با جايگزيني (0310 )چارد و همکاران،

مبناي  هاي زوجي و بر در ماتريس مقايسه فازي مثلثي
جذورات لگاريتمي بنا نهاده شده است. حداقل م

پيچيدگي مراحل اين روش باعث شده اين روش چندان 
هاي متعددي  پس از آن روشد. مورد استفاده قرار نگير

مراتبي فازي پيشنهاد شد.  براي فرايند تحليل سلسله
 تر، مهم:  مانند عباراتي قالب در را خبرگان نظر توان مي

 استفاده با را آنها سپس و کرد و ... دريافت تر مهم خيلي
نمود. در اين  تبديل مثلثي فازي اعداد به زير جدول از

سازي از الگوريتم بهبوديافته  تحقيق، براي فازي
 AHP روش بهبوديافتهيافته( استفاده شده است.  )بسط

باشد  گيري چندمعياره مي هاي تصميم يکي از روش فازي
سي سطرهاي که بوسيله به دست آوردن ميانگين هند

مقايسات زوجي و سپس معکوس کردن آنها وزن معيارها 
آورد. اين روش که از آن به نام روش  را به دست مي

شود، در واقع جايگزيني براي روش  باکلي نام برده مي
هايي  چانگ معرفي شده است، زيرا روش چانگ نارسايي

مراحل (. 1144از جمله وزن صفر و منفي داشت )باکلي، 
 باشد:  ذيل مي به شرح

 ها ورود داده (1
هاي  نخست با انتخاب طيف فازي مورد نظر، داده
د. شو گردآوري شده در ماتريس مقايسه زوجي وارد مي

 هندسي ميانگين از دارد وجود کارشناس يک از بيش اگر
 شود. استفاده خبرگان ديدگاه تجميع براي فازي

 بسط فازي هر سطر (0

عنصر از مفهوم بسط فازي براي تعيين وزن اوليه هر 
شود. چانگ براي بسط فازي عناصر هر سطر  استفاده مي

پيشنهاد کرده است که جمع اعداد فازي هر سطر حساب 
ميانگين شود. بنابراين در ماتريس مقايسه زوجي فازي، 

 د.شو عناصر هر سطر محاسبه مي هندسي
 

 
بسط فازي هر سطر وزن اوليه عنصر مندرج در آن 

بسط د. دهد. اين وزن بايد نرمال شو سطر را نشان مي
فازي هر سطر وزن اوليه عنصر مندرج در آن سطر را 

چانگ براي د. دهد. اين وزن بايد نرمال شو نشان مي

استفاده کرده  پذيري درجه امکانسازي از مفهوم  نرمال
اما مطالعات متعدد نشان داده است اين روش  ،است

دهد و ايرادات زيادي  دست نميه هميشه پاسخ صحيح ب
 شود:  راهکارهاي زير پيشنهاد ميدارد. بنابراين 

اگر ميانگين هندسي هر سطر )بسط فازي هر سطر( 
ي جمع تمامي بسط ساز براي نرمال ،نشان دهيم Si را با

 هاي اوليه فازي( را حساب فازي همه سطرها )وزن
 Σ(Si) . مجموع ترجيحات تمامي عناصر يعنيکنند مي

 د.شو محاسبه مي

بر  Si بايد بسط فازي هر عنصر ،سازي براي نرمال
تقسيم شود. چون  Σ(Si)مجموع تمامي ترجيحات 

 مقادير فازي هستند از فرمول زير براي محاسبه وزن هر
 د: شو عنصر استفاده مي

 

 
 

 زدايي فازي )0
وزن محاسبه شده، وزن نهايي عنصر مورد بررسي 

براي محاسبه وزن قطعي از  ،است. اين اوزان فازي است
هاي  انواع روش شود.  ميزاديي استفاده  روش فازي

توان براي اين منظور استفاده کنيد. اين  يرا م زدايي فازي
مرحله گام مهمي در فرايند تحليل سلسله مراتبي فازي 

دست آمده را به روش ه اوزان قطعي بتوان  ت. مياس
 (.0نمود )جدول خطي، نرمال  سازي نرمال
 
  AHPدر تکنيک   درجه 1دل مقياس طيف فازي معا :0جدول 

عبارت کلامي وضعيت 
 jنسبت به  iمقايسه 

 معادل فازي
معادل فازي 

 معکوس
 (1، 1، 1) (1، 1، 1) ترجيح يکسان

 (000/3، 4/3، 1) (1، 0، 0) بينابين

 (04/3، 000/3، 4/3) (0، 0، 0) کمي مرجح

 (0/3، 04/3، 000/3) (0، 0، 4) بينابين

 (111/3، 0/3، 04/3) (0، 4، 1) خيلي مرجح

 (100/3، 11/3، 0/3) (4، 1، 4) بينابين

 ( 104/3، 100/3، 111/3) (1، 4، 4) خيلي زياد مرجح 

 (111/3، 104/3، 100/3) (4، 4، 1) بينابين

 (111/3، 111/3، 111/3) (1، 1، 1) کاملًا مرجح

 (0334فورزيري و همکاران، )

 
 فازي AHP روش نرخ ناسازگاري (0

کند که آيا مقايسات زوجي  نرخ ناسازگاري بيان مي
 1/3سازگار بوده است و يا خير. اين نرخ همواره بايد از 

 کمتر باشد تا ماتريس مقايسات زوجي سازگار شود
 . (0334)چان، 
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ساختار يافته  ابزار مورد استفاده شامل مصاحبه نيمه
ايايي و به جهت بود که که پس از اطمينان از روايي و پ

با تأکيد بر ساخت  يرينخ شناسايي عوامل مؤثر بر جلب
پس از تکميل ت. قرار گرف اماکن ورزشي مورد استفاده

ها، پايايي ابزار مورد استفاده به روش آلفاي  پرسشنامه
کرونباخ مورد ارزيابي قرار گرفت که نتيجه به دست آمده 

(22/2  =αنشان از پايايي بسيار مناسب اب ) زار مورد
استفاده داشت. به منظور بررسي روايي ابزار پژوهش نيز 
از زوايي واگرا و همگرا و به منظور بررسي پايايي از 

ها  پايايي ترکيبي استفاده شد. براي تجزيه و تحليل داده
 افزار نرم سازي معادلات ساختاري تحتاز روش الگو

SPSS22  افزار  و معادلات ساختاري تحت نرمSmart 

PLS3.2.8  .استفاده شد 

 

 نتايج
هاي صورت  در فاز کيفي پژوهش و براساس مصاحبه

گرفته با خبرگان و با توجه به روش گلوله برفي و اشباع 
مصاحبه صورت  91هاي به دست آمده و  نظري داده

 کثرت لي؛ سپس به دلهيکد اول 992در مجموع گرفته، 
گروه  در ييو معنا يقرابت مفهوم ةيكدهاي مشابه بر پا

. افتندي ليتقل تعداد کمتريخاص خود قرار گرفتند و به 
مقولات  ليو تشک ينحوة کدگذار 2در جدول شمارة 

که  گونه همانمربوط به عوامل موثر گزارش شده است. 
مقوله  99مقوله اصلي،  1شود عوامل موثر از  يممشاهده 
 (.9کد باز اوليه تشکيل شده است )جدول  12فرعي و 

 
 

 يورزش نيريخي مربوط به عوامل موثر بر تمايل ها مقولهمفاهيم و  :0جدول 

 يهثانوي باز کدها مفاهيم() يهاولي باز کدها
سطح 

 داري معني
 مقوله اصلي

 نياز به اماکن ورزشي استاندارد و به روز  -
 نياز به نوسازي فضاهاي موجود  -
 ورزشي  کاره مهينو اماکن  ها پروژهنياز به اتمام  -

 عمر بالاي اماکن ورزشي و فرسوده بودن تجهيزات  -

استانداردسازي فضاهاي 
  ورزشي

(A1) 
140/3 

کمبود زيرساخت 
 ورزشي

 ضرورت دسترسي عادلانه به اماکن ورزشي -
 ي مناطق محروم از اماکن ورزشي استاندارد مند بهرهعدم  - 
 همگاني نبودن ورزش  - 
 ي ورزشي ها لنسانياز به استفاده رايگان مردم از  -

 401/3 (A2توزيع عادلانه اماکن )

 قيمت بالاي زمين براي ساخت اماکن ورزشي  - 
 بودن ساخت اماکن   بر نهيهزو  بر زمان - 
 بودن نگهداري فضاهاي ورزشي بر نهيهز - 
 گران بودن وسايل و تجهيزات ورزشي  - 

وساز  بر بودن ساخت هزينه
 اماکن 

(A3) 
031/3 

  ها يماريبسطح اول پيشگيري از  عنوان بهورزش  -
 ورزش و اهميت تندرستي  -

 اميد زندگي با ورزش  بالا رفتن -
 واسطه زندگي ماشيني  نياز به فعاليت ورزشي به -

 ارتقاي سلامت جسم و روان

(A4) 
131/1 

 
  رشد و توسعه ورزش در همه ابعاد - توسعه ورزش

 يورزش يابياستعداد -
   المللي و بين يمل يادينزشکاران در مور يشترب يتموفق -

 ي هاي ورزش توسعه زيرساخت -

 ارتقاي مشارکت اجتماعي
(A5) 

 

 نبود قوانين جامع -
 بروکراسي و کاغذبازي -
 عدم وجود قوانين مشخص حمايت ورزشي - 

 حمايت حقوقي قانوني

(A6) 
340/3  

 عدم همکاري ساير ادارات - عوامل مديريتي

 هاي دولتي کمبود فراخوان -
 کمبود نظارت بر تعهدات مسئولين ورزشي -
 خلأ برنامه راهبردي در زمينه خيرين ورزش يار -
 نوع نگرش و اعتقاد مديران به خيرين کنترل و نظارت ناکافي -

 ريزي برنامه
(A7) 

344/3  
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 سالم نبودن جو فرهنگي حاکم بر ورزش -
 عدم آگاهي از اهميت ورزش -
 د اجتماعي ورزشعدم آگاهي از فواي -

 در اولويت قرار ندادن ورزش -نگرش منفي خيرين نسبت به ورزش -
 ي مردم نسبت به خيرينقدرشناس -
 حساس مسئوليت اجتماعي -

 عوامل فرهنگي

(A8) 
314/3  

عوامل اجتماعي 
 فرهنگي

 خيريه در امور مذهبي و کار خير محسوب نشدن ورزش صرف  بهاعتقاد  -
 ينطرز فکر و عقيده خير -
 عدم توجه روحانيون و معتمدين به ورزش -

 اعتقاد به مؤثر بودن در رفع مشکل ديگران -

 عوامل عقيدتي و مذهبي
(A9) 

414/3  

 توسعه فرهنگ وقف ورزشي و رفع موانع منظور بهعدم اختصاص بودجه  -

 کم بودن سرانه ورزشي افراد نسبت به ساير کشورها -
 محدوديت منابع دولتي -

 منابع دولتيمحدوديت 

(A10) 
013/3  

 عوامل اقتصادي
 عدم ثبات اقتصادي -

 تحريم و شرايط سخت اقتصادي -
 اماکن ورزشي وساز ساختي ها پروژهوجود نظام تورمي و کسري بودجه  -

 شرايط اقتصادي
(A11) 

010/3  

 ي خيرين نسبت به مسئولان ورزشياعتماد يب -
 آگاهي مديران از پتانسيل خيرين -
 مناطق محروم ي ورزشي درافزار سخت يتاز وضع يرينخ يآگاه -
 باور به عدم توان نهادهاي رسمي در رفع فقر -

عدم هماهنگي خيرين و 
 مديران ورزشي

(A12) 
3414/3  

 اعتمادسازي
 ي ورزشيها پروژهشفافيت مالي و ايجاد ذهنيت مثبت نسبت به  -
 ي خيريهها کمکمديريت صحيح  -
 ا روابط عمومي بالا و مورد قبول خيريني مديران بريکارگ به -
 ي ورزشيوسازها ساختي حضور خيرين در فرايند بسترساز -

 سازي شفاف
(A13) 

 

 (هاي تحقيق يافته)
 

در گام بعدي، با استفاده از آراي خبرگان نسبت به 
دهي معيارها و زيرمعيارها اقدام  مقايسه زوجي و وزن

هاي اصلي براساس  ولهگرديد. نتايج مقايسه زوجي مق

ارايه شده است.  0هاي مورد مطالعه در جدول  استان
هاي اصلي  ، نتايج نهايي اوزان مقوله4همچنين در جدول 

 نيز براي استان گلستان نشان داده شده است. 

 
 هاي اصلي براي استان گلستان مقايسه زوجي مقوله :0جدول 

 

A= کمبود زيرساخت
 ورزشي

B= توسعه ورزش C= عوامل مديريتي 
D= عوامل اجتماعي

 و فرهنگي
E=عوامل اقتصادي F= اعتمادسازي 

  L M U L M U L M U L M U L M U L M U 

A 1 1 1 1/3  0/3  0/3  0/3  0/3  0/3  0 0 0 0/3  0/3  0/3  0/3  0/3  4/3  

B 0 4 1 1 1 1 0 0 0 1 4 4 1/3  0/3  0/3  0/3  4/3  1/3  

C 0 0 4 0/3  0/3  4/3  1 1 1 4 1 4 0/3  0/3  1/3  0/3  0/3  0/3  

D 0/3  0/3  4/3  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3  0/3  1 1 1 0/3  0/3  0/3  1/3  0/3  0/3  

E 0 0 4 0 4 1 0 0 0 0 4 1 1 1 1 0/3  4/3  1/3  

F 0 0 0 0 0 4 0 1 4 0 0 4 0 0 0 1 1 1 

 CRm= 3044/3و  CRg= 3131/3نرخ ناسازگاري:   

 (هاي تحقيق يافته)
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 هاي اصلي براي استان گلستان نتايج نهايي وزن فازي، قطعي و نرمال مقوله :4جدول 
 مقوله وزن نرمال هاي قطعي وزن هاي فازي وزن ميانگين هندسي سطرها

010111/3  100000/3  444101/3  314011/3  134031/3  141144/3  030/3  01014/3  F 

100104/0  031341/0  400011/0  040030/3  441110/3  440040/3  340/3  34000/3  B 

011441/1  144440/1  304010/0  030111/3  041010/3  003104/3  030/3  11011/3  C 

044044/3  014044/3  041030/3  304400/3  341011/3  344431/3  030/3  01004/3  D 

040040/3  441144/3  440040/3  011440/1  144000/1  304000/0  414/3  40440/3  E 

031444/0  400013/0  011101/3  040000/3  443110/3  440044/3  044/3  00011/3  A 

410000/0  411011/4  440110/1  مجموع 
  

 

 (هاي تحقيق يافته)
 

با وزن « عوامل اقتصادي»بر اين اساس، مقوله 
داراي بالاترين درجه اهميت قرار دارد و پس  40440/3

با وزن « اعتمادسازي»هاي  از آن به ترتيب مقوله
با وزن « عوامل اجتماعي / فرهنگي»و  01014/3
با وزن « کمبود زيرساخت ورزشي»و  01004/3

قرار  1100/3با وزن « عوامل مديريتي»و  00011/3
 34000/3با وزن « توسعه ورزش»دارند. در نهايت مقوله 

 باشد.  کمترين اولويت را دارا مي
وزن نهايي معيارها )عوامل موثر بر ميزان  0در شکل 

 رکت( براي استان گلستان نشان داده شده است.تمايل و مشا
 

 
 هاي اصلي براي استان گلستان بندي معيارها براساس وزن نهايي فازي حاصل از مداخله مقوله نمودار رتبه :0شکل 

 (هاي تحقيق يافته)
 

 هاي اصلي براي استان تهران نشان داده شده است.  ، نتايج نهايي اوزان مقوله1در جدول 
 

 هاي اصلي براي استان تهران نتايج نهايي وزن فازي، قطعي و نرمال مقوله :1جدول 
 مقوله وزن نرمال هاي قطعي وزن هاي فازي وزن

011400/0  144033/0  104010/0  144/3  40010/3  E 

011444/1  144444/1  304001/0  041/3  00141/3  A 

304400/1  341010/1  344433/1  000/3  00104/3  B 

304400/3  341010/3  3414001/3  010/3  11413/3  C 

301014/3  300011/3  3143003/3  034/3  34444/3  D 

314411/3  311044/3  3114000/3  030/3  31140/3  F 

 (هاي تحقيق يافته)
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 حمایت حقوقی و قانونی

 شفاف سازی
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 هاي اصلي براي استان تهران  بندي معيارها براساس وزن نهايي فازي حاصل از مداخله مقوله نمودار رتبه :0شکل 

 (هاي تحقيق يافته)

با وزن « عوامل اقتصادي»بر اين اساس، مقوله 
داراي بالاترين درجه اهميت قرار دارد و پس از  40010/3

با وزن « کمبود زيرساخت ورزشي»هاي  ه ترتيب مقولهآن ب
عوامل »و  00104/3با وزن « توسعه ورزش»و  00141/3

« عوامل اجتماعي و فرهنگي»و  11413/3با وزن « مديريتي
« اعتمادسازي»قرار دارند. در نهايت مقوله  34444/3با وزن 
در شکل باشد.  کمترين اولويت را دارا مي 31140/3با وزن 

وزن نهايي معيارها )عوامل موثر بر ميزان تمايل و  0
 مشارکت( براي استان تهران نشان داده شده است.

 
 گيري بحث و نتيجه

تلاش  اديبن داده هياستفاده از نظر پژوهش با نيادر 
 نيريخ عوامل موثر بر ميزان تمايل و مشارکتشد 
 ي بازشناساييبا تأکيد بر ساخت اماکن ورزش يورزش

از  هيکد اول 992مجموع  اساس در نيگردد؛ که بر ا
که اين کدها طي  استخراج گرديدمصاحبه  91مجموع 

و  تندافي ليتقل يفرع لهمقو 99به  فرايند کدگذاري
استخراج  يمقولة اصل 1 ه،يباز ثانو يبر اساس کدها تاًينها

استان گلستان و  0الذکر در  . در ادامه، عوامل فوقديگرد
تهران مورد مقايسه تطبيقي قرار گرفتند. نتايج بيانگر آن 

« عوامل اقتصادي»در استان گلستان مقوله بوده است که 
يت قرار دارد داراي بالاترين درجه اهم 40440/3با وزن 

با وزن « اعتمادسازي»هاي  و پس از آن به ترتيب مقوله
با وزن « عوامل اجتماعي / فرهنگي»و  01014/3
با وزن « کمبود زيرساخت ورزشي»و  01004/3
قرار  1100/3با وزن « عوامل مديريتي»و  00011/3

 34000/3با وزن « توسعه ورزش»دارند. در نهايت مقوله 
همچنين در خصوص باشد.  دارا ميکمترين اولويت را 

داراي  0041/3معيارها نيز "شرايط اقتصادي" با وزن 
 334/3بالاترين وزن و "ارتقاي مشارکت اجتماعي" با 

 اند.  کمترين وزن را به خود اختصاص داده
نتايج براي استان تهران نشان داد که  از سوي ديگر،

داراي  40010/3با وزن « عوامل اقتصادي»مقوله 
الاترين درجه اهميت قرار دارد و پس از آن به ترتيب ب

 00141/3با وزن « کمبود زيرساخت ورزشي»هاي  مقوله
« عوامل مديريتي»و  00104/3با وزن « توسعه ورزش»و 

با وزن « عوامل اجتماعي و فرهنگي»و  11413/3با وزن 
با « اعتمادسازي»قرار دارند. در نهايت مقوله  34444/3

باشد. همچنين  کمترين اولويت را دارا مي 31140/3وزن 
با وزن  «شرايط اقتصادي»در خصوص معيارها نيز 

 –عوامل عقيدتي »داراي بالاترين وزن و  0444/3
 داراي کمترين وزن بوده است.  3014/3با وزن  «مذهبي

استان  0نکته حايز اهميت آن است که در هر 
ايط شر»معياري که داراي بالاترين وزن بوده است، 

 است.  «اقتصادي
مؤثر بر نگهداري خيرين  اصلياز جمله عوامل 

کمبود »ورزشي ساخت اماکن ورزشي مؤلفه 
ي فرعي ها مؤلفهبود که از  «هاي ورزشي زيرساخت

 عادلانه اماکن، يعتوزي، ورزش يفضاها ياستانداردساز
به  يازنتشکيل شده بود.  وساز اماکن بودن ساخت بر ينههز

اتمام  و يبه نوساز ، نيازتاندارد و به روزاس ياماکن ورزش
و  ياماکن ورزش يبالا ي، عمرورزش کاره يمهني ها پروژه
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عادلانه به  يدسترس يزات، ضرورتفرسوده بودن تجه
مناطق محروم از اماکن  يمند عدم بهرهي، اماکن ورزش

مردم از  يگانبه استفاده را ، نيازاستاندارد يورزش
ساخت اماکن  يبرا ينزم يبالا يمتق ،ورزش يها سالن
گران ، بودن ساخت اماکن بر ينهبر و هز زماني، ورزش

ي از جمله مهمترين ورزش يزاتو تجه يلبودن وسا
ها حفظ و نگهداري  مواردي بود که مصاحبه شونده

دانستند؛ هزينه زياد  خيرين ورزشي را اين موارد مي
 اماکن در کنار هزينه بالاي نگهداري و حفظ وساز ساخت

کاره که با  يمهني ها پروژهاين اماکن و همچنين وجود 
کسري بودجه جهت تکميل مواجه هستند، دولت و 

اي روبرو  يدهعدوزارت ورزش و جوانان را با مشکلات 
کرده است که حضور خيرين ورزش يار در اين بخش 

تواند کمک بسياري به دولت جهت توسعه و تکميل  يم
سترسي عادلانه براي تمام اماکن ورزشي و در نتيجه آن د

يژه در مناطق محروم و کمتر برخوردار و بهافراد جامعه 
( 9911فرد و شريفيان ) کشور را فراهم نمايد، حيدري

بودن  بر ينههزهاي اين بخش از پژوهش  همسو با يافته
، گران بودن وسايل و امکانات نگهداري فضاهاي ورزشي

 هاي يطمح و سالم نبودن جو فرهنگي حاکم بر ورزشي
عه عدم مشارکت خيرين در توسرا از جمله موارد  ورزشي

پريان و  ورزشي بيان کردند، همچنين اميري فضاهاي
( عدالت توزيعي را از جمله عوامل مهم 1011همکاران )

در جذب خيرين ورزشي برشمردند. سادات حسيني 
وساز  نيز گران بودن هزينه زمين و ساخت (1014)

ان بودن تجهيزات ورزشي را از ورزشي و همچنين گر
گذاري بخش خصوصي و نياز به ورود  جمله موانع سرمايه

پريان و همکاران  خيرين ورزشي ار برشمرد. اميري
هاي اجتماعي و توسعه  ( توسعه زيرساخت9911)

افزارها در ورزش را از جمله عوامل جذب خيرين  سخت
 در ورزش برشمردند.

ر اين پژوهش بحث اصلي د هاي مقولهيکي ديگر از 
 يارتقاهاي فرعي  بود که از مقوله «توسعه ورزش»

ي تشکيل ارتقا مشارکت اجتماع و سلامت جسم و روان
که روند زندگي انسان با پيشرفت  آنجا ازشده بود. 

صورت غيرفعال درآمده و  شدن به مدرن تکنولوژي و
ته شدت کاهش ياف ها به سطح فعاليت و تحرک انسان

که حرکت لازمه زندگي بوده و هر آنچه  ي حال دراست 
فاقد حرکت باشد فاقد حيات است اين روند اثرات 

تواند  يمزيانباري بر جامعه و سلامت انسان دارد و ورزش 
کمک شاياني به ايجاد و تقويت سلامت جسمي و روحي 

ي آماري و ها نمونهاز جمله مواد ديگري که انسان نمايد. 
نگهداري خيرين ورزشي  نظران در مورد اهميت صاحب

بيان کردند بحث اهميت ورزش در حفظ سلامت جسمي 
ورزش همچون  به مواردي ها آنو رواني اجتماع بود، 

 يدرفتن ام ها، بالا يمارياز ب يشگيريعنوان سطح اول پ به
 و و توسعه ورزش در همه ابعاد ، رشدبا ورزش يزندگ
 المللي و بين يمل يادينورزشکاران در م يشترب يتموفق

فيلو و همکاران اشاره نمودند، همسو با نتايج اين پژوهش 
( از جمله عوامل مهم و تأثيرگذار در جذب 0311)

خيّرين را مشارکت اجتماعي برشمردند؛ همچنين کو و 
ي دوست انسان( اظهار داشتند حس 0310) 2همکاران
يري و حفظ چهره اجتماعي پذ جامعه، خاطر تعلقاحساس 

مؤثر در حضور خيرين ورزش دانشگاهي  از جمله عوامل
( 1011ايالت متحده آمريکا است، يعقوبي و همکاران )

ي و اهميت ورزش از جمله عوامل اجتماع ينيازهانيز به 
مؤثر در مشارکت خيرين ورزشي اشاره نمودند. 

راستا با اين نتايج در  ( هم9911پريان و همکاران ) اميري
وشيده نيست که بر کسي پپژوهش خود بيان کردند 

ورزش بر سلامت جسماني و رواني جامعه تاثيرات 
بسياري دارد و به بالا بردن اميد به زندگي در ميان افراد 
موثر است و همچنين در مباحث درماني نيز بسيار 

ي که براي درمان مي شود را يها تاثيرگذار است و هزينه
 رفاه صرف توانکمتر خواهد کرد و اين هزينه را مي

 بايد اينرو از کرد، جامعه در فرهنگي و تماعياج
 افراد تا داد اهميت بسيار ورزشي فضاهاي استانداردسازي

 .کنند استفاده فضاها اين از مناسب خاطر اطمينان با

عوامل فرهنگي »و  «مديريتيعوامل » هاي مقوله
دو مقوله اصلي و اثرگذار  عنوان بهنيز  «اجتماعي

دو مقوله  از «مل مديريتيعوا»شناسايي شدند، مؤلفه 
ريزي تشکيل گرديد  فرعي حمايت حقوقي قانوني و برنامه

 ي،بروکراس، جامع يننبود قوانهمچون  که به مواردي
 يهمکار ي، عدمورزش يتمشخص حما ينعدم وجود قوان

نظارت بر  ي، کمبوددولت يها فراخوان ، کمبودادارات يرسا
 ينهدر زم يردبرنامه راهب ي، خلأورزش ينتعهدات مسئول

 يرينبه خ يراننگرش و اعتقاد مد يار، نوعورزش  يرينخ
اين نتايج با بخشي ي اشاره داشتند. کنترل و نظارت ناکاف

(، 1031ي کرمي و همکاران )ها پژوهشهاي  از يافته
همکاران فرد و  حيدري ( و1014) سادات حسيني

 (1011باشد، کرمي و همکاران ) يم( همخوان 1011)
مشکلات اداري را  يرين،خ مشکلات ترين يساساز ا يکي

که باعث  بيان نمود دولتي يتيحما ينو کمبود قوان



 عسکري اسراءو  بهلکه طاهر، فلاح العابدين زين، مهربان داده دل اسماعيل 

 

019 

 

 سال چهاردهم

 پنجاه و دومشماره 

 1401 زمستان

 يتانجام فعال مسيردر  يزهو انگ يهدلسردي و کاهش روح
نسبت  يزن فعال يرينتبع آن خ و به گردد يم يرخواهانهخ

شد. خواهند  يددچار ترد يريه،به تکرار امور خ
موانع قانوني و کند که  ( بيان مي1014حسيني ) سادات

حقوقي ريشه در شفاف نبودن عدم اجراي قوانين 
هاي پولي بانکي، عدم امنيت در  بالادستي و سياست

گذاري، ساختار اقتصاد دولتي حاکم،  محيط سرمايه
هاي نامناسب در ارايه خدمات در اماکن  گذاري قيمت

ورزشي وابسته به شهرداري تهران، نبود و محدوديت در 
هاي مختلف و محدوديت  هاي مالياتي در بخش يتمعاف

مديران به دليل گذاران دارد.  قوانين حمايتي از سرمايه
حضور در تمام سطوح و ساختار سازماني، همچنين 

گير، نقش مهمي در  شوراها و واحدهاي تصميم حضور در
 . توانند، ايفا کنند يمموفقيت يا عدم موفقيت هر سازماني 

هاي اصلي، مؤلفه "عوامل فرهنگي  هيکي ديگر از مؤلف
ي و عوامل فرهنگاجتماعي" بود که از دو مقوله فرعي 

ي تشکيل شده بود که با توجه به و مذهب يدتيعق عوامل
سالم نبودن جو نظرات صاحبنظران به مواردي همچون 

 ،ورزش يتاز اهم يآگاه ، عدمحاکم بر ورزش يفرهنگ
 يمنف رش، نگورزش ياجتماع يداز فوا يعدم آگاه

، قرار ندادن ورزش يتدر اولو، نسبت به ورزش يرينخ
 يتحساس مسئولا يرين،مردم نسبت به خ قدرشناسي

و کار  يدر امور مذهب يريهصرف خ  به ي، اعتقاداجتماع
و  يونتوجه روحان ، عدممحسوب نشدن ورزش يرخ

کرمي در همين راستا اشاره داشت.  به ورزش ينمعتمد
تجربه ثابت کرده است اطمينان ه کند ک ( بيان مي9429)

تواند در راه رفع  مردم به اينکه اموال و دارايي آنان مي
مشکلات اجتماعي و زدودن فقر و تباهي از چهرة جامعه 

ها يا افرادي هستند که  مفيد و مؤثر واقع شود و سازمان
هاي خيرخواهانه آنان  يتساز اجراي ن توانند زمينه مي

کرد  وامل و ضوابط خاصي بر هزينهباشند و علاوه بر آن ع
دهند که  سرمايه آنان حاکم است، بيشتر تمايل نشان مي

جمله نتايجي که خادم  از. ها گام بردارند در اين عرصه
بدان اشاره داشت،  همراستا با نتايج اين بخش (9912)

عبارت بود از اينکه مديران ورزشي و متوليان وقف بايد 
يي فراهم کنند تا جهت جذب خيرين، سازوکارها

شفافيت در عملکرد سازمانهاي ورزشي توسعه يابد. 
اعتماد خيرين به کارگزاران ورزش، مبني بر اينکه 

 کشور ورزش ههاي آنان صرفاً در تجهيز و توسع کمک
هد شد و به سلامت و تندرستي جامعه منتج خوا هزينه

يکي ديگر از . هاي اعتماد است جمله مقوله خواهد شد، از
لات پژوهش، همگاني بودن ورزش و تأثير ورزش بر مقو

نفس  اعتمادبه و اميد هروحي رفتن بالا و شاد هايجاد روحي
در جامعه است که به دليل در معرضِ ديد بودنِ ورزش 

کند. خيرين  همگاني، خيرين را ترغيب به ايفاي نقش مي
 آگاه آن هاگر نسبت به عملکردهاي مثبت ورزش و توسع

هاي  تر از گذشته در مشارکت پررنگ حضوري شوند،
جه ينت( 2291) 1تا بدانجا که رو ،ورزشي خواهند داشت

ن با توجه به نقش محوري ورزش در يريگرفت که خ
را يپردازند؛ ز يم آن از تيحما به سلامت، هتوسع

ک مفهوم بر يعنوان  ت از ورزش بهيمشارکت و حما
 . سلامت جامعه اثرگذار است

 يفرع يها مقولهتشکل از م «يعوامل اقتصاد»
و عامل  ياقتصاد طيو شرا يمنابع دولت تيمحدود

 عدم يفرع يها متشکل از مقوله «ياعتمادساز»
. بودند يساز شفافو  يورزش رانيو مد نيريخ يهماهنگ
و  مي، تحريثبات اقتصاد ، عدميمنابع دولت تيمحدود

 يو کسر ينظام تورم ، وجوديسخت اقتصاد طيشرا
در بخش  يوساز اماکن ورزش ساخت يها بودجه پروژه

نسبت به  نيريخ ياعتماد يبن ي" و همچني"اقتصاد
 تياز وضع نيريخ ي، عدم آگاهيمسئولان ورزش

و  يمال تي، شفافدر مناطق محروم يورزش يافزار سخت
و  يورزش يها مثبت نسبت به پروژه تيذهن جاديا

رد بالا و مو يبا روابط عموم رانيمد يريکارگ ن بهيهمچن
 نديدر فرا نيريحضور خ يبسترسازن و يريقبول خ

" از جمله ياعتمادسازدر بخش " يورزش يوسازها ساخت
 ينگهدار عوامل موثر در عنوان بهبود که  يميمفاه

شدند،  ييشناسا يدر ساخت اماکن ورزش ين ورزشيريخ
ان و همکاران يپر يريام يها افتهين بخش با يج اينتا
( همخوان 1011کاران )و هم يشاه ( و حسن1011)
( در پژوهش 1011ان و همکاران )يپر يريام. باشد يم

ن و جلب اعتماد يريتعامل مناسب با خ يخود برقرار
ت يو محدود ياماکن ورزش وساز ساختدر جهت  ها آن

اشاره نمود و  يمانند کمبود سرانه ورزش يمنابع دولت
 ن رابطه وجود داشتهيت لازم در ايان نمود اگر شفافيب

ن بخواهند يريدوار بود که خيتوان ام يمباشد بدون شک 
 . داشته باشد يدر حوزه ورزش حضور پررنگ

 
 قيشنهادات تحقيو پ يبند جمع
ر ياخ يها که در سال ياجتماع يها دهياز پد يکي

ر قرار يري داشته و آحاد مردم را تحت تأثيرشد چشمگ
 يذارگ هي، سرمارو نيو ورزش است؛ ازا يبدن تيداده، ترب

بهداشت،  يها در بخش ها نهيدر آن موجب کاهش هز
ن آوردن ييو پا يدرمان و مراکز مبارزه با مفاسد اجتماع
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؛ پس شود يم يفردي و اجتماع يها يسطح ناهنجار
م آن با سلامت يحوزة ورزش با توجه به ارتباط مستق

زات در يسو و کمبود امکانات و تجه کيافراد جامعه از 
 ييدر مناطق محروم و دورافتاده از سو ژهيو ن حوزه، بهيا
  يزير مند و برنامه ازمند حضور گسترده، نظاميگر، نيد

 . ن استيريخ شده
 گانيفراهم آوردن امکان ورزش ارزان و را مهم،نکته 

کمبود سرانه  چرا که ،استمناطق محروم کشور در 
و  هموطنانشود  يباعث م يت منابع دولتيو محدود يورزش

استاندارد  ين مناطق از نعمت اماکن ورزشيستعد اجوانان م
ن يريخ يرو بحث جذب و نگهدار نيا ازمحروم باشند 

  .ت دارديار اهمين بخش بسيدر ا يورزش

 يفيو ک يکمّ منظور گسترش ن راستا و بهيدر هم
و  ها يه در جامعه و استفاده از توانمنديريفرهنگ خ

ها در  نب آين و ترغيريمادي و معنوي خ يها تيظرف
جامعه در مناطق مختلف کشور و  يازهاي ورزشين نيتأم

و  يمال يها کمک يو سامانده يت اصولين هدايهمچن
ل امر مشارکت ين، رفع موانع موجود، تسهيريخ يتخصص

ها به مشارکت مجدد، لازم  آن بيق و ترغين و تشويريخ
 .و اتخاذ گردد ينيبشيپ ينياست تا سازوکار مع

جاد نگرش ين گام براى ايمهمترتوان گفت که  يم
تهاي هر دو حوزه وقف و يمثبت نسبت به مسائل و واقع

 ؛است و آموزش يساز فرهنگورزش در جامعه، 
ان ورزش آنطور يان وقف و هم متوليمتأسفانه، هم متول

 ين دو حوزه اجتماعيت ايگاه و اهميسته جايکه شا
 يربه منظور نگهدا ج و فرهنگسازييغ، تروياست، به تبل
رسد  يبه نظر م ،اندنپرداخته ارين ورزش يريو جذب خ

 يربط و حت ن ذيين، مسئوليريکه با متقاعد کردن خ
ن، يريو جهت دادن به خ تيون، با استفاده از ظرفيروحان

 يورزش و اماکن ورزش هبه توسع يانيبتوان کمک شا
با  يشياند وزارت ورزش و جوانان با هم ياز طرف. نمود

ه مانند اداره اوقاف، يريامور خ يمتول يها گر سازمانيد
ه و آموزش و يعلم يها ت مساجد و حوزهيريسازمان مد

 يبرا يتين حمايها و قوان پرورش با در نظر گرفتن مشوق
باعث  ياديتوانند تا حد ز يها م با آن ييافزا ن و هميريخ

جهت ادامه  ين ورزشيريخ يو نگهدار يدلگرم
 گردند. يکن ورزشدر توسعه اما يگذار هيسرما

 
  : شود يشنهاد ميق پيج تحقيبا توجه به نتا

 در  ييهاتهيل کميبا تشک يران ورزشيضروري است مد
ن در ورزش يري، جذب و نگهداري خييجهت شناسا

و آماري  يک بانک اطلاعاتيل ياهتمام ورزند و با تشک
زي بهتر در يرن گروه از افراد، به برنامهيمناسب از ا

هاي تيهاي مرتبط با فعالت برنامهيهدا حوزة ورزش و
 .نديرخواهانه اقدام نمايخ

 ن و تجربه يريخ يت ماليحما يل بالايبا توجه به پتانس
در  يساز مارستانيو ب يساز نه مدرسهيموفق آنها در زم
 يشود برا يشنهاد مين وزارت ورزش پيکشور به مسئول

ها  رساختين در عرصه ورزش و توسعه زيريحضور خ
 . مناسب داشته باشند يزير ژه و برنامهيمام واهت

 ن يريدولت از خ يتيت بحث حمايبا توجه به اهم
با  يو همکار ين با هماهنگيشود مسئول يشنهاد ميپ

ون ورزش به دنبال کاهش يسيندگان کميمجلس و نما
ن يريمناسب از خ يتين حمايو وضع قوان يبروکراس

 ش فراهم شود.نه توسعه حضور آنها در ورزيباشند تا زم

 نه يد محتوا در زميشود با استفاده از تول يشنهاد ميپ
و  يو اجتماع يت ورزش و نقش آن در سلامت روانياهم

ن يريدگاه خير دييباعث تغ ياجتماع يها يکاهش بزهکار
 ت آن فراهم شود.يزان اهمينسبت به ورزش و م

 و نيريخ جذب موانع و عوامل با مرتبط محتواي همطالع 
 در که هاحوزه گريد تجارب از يورزش رانيمد استفاده

ن يافت ايمنظور در به اند؛ بوده ترموفق نيريخ جذب
 ها شياز برگزاري هما توان يروز، مبه تجارب و اطلاعات

مرتبط با موضوع استفاده کرد؛  يتخصص يها ا نشستي
از وجود  توان يمجازي م يها آموزش هنکه با توسعيکما ا

 . ل استفاده را نمودبستر مجازي هم کما

 ياز جمله راهکارها يساز شفافنکه يبا توجه به ا 
شناخته شد  ين در توسعه اماکن ورزشيريخ ينگهدار

ان امور قرار دادن و ارائه يبا در جر شود يمشنهاد يپ
 ينه کرد مبلغ اهدائيهز يها صورتحسابز يگزارش از ر

 يائقوت قلب داده شود که تمام مبلغ اهد ها آنن به يريخ
 . شود يمر صرف يو مورد نظر خ يدر امور ورزش

 
 و مآخذمنابع 
 ان،يرصفيم ؛يرتضم ،يفتاح پورمرند ؛يصطفم ،يافشار
 تيحما. (1014). مهيهمحمدحسن، ف درضا؛يمح
 يپروژه ها ةيدرجهت جذب سرما يکرديرو : يمال

 تيريمطالعات مد. يغرب جانياستان آذربا يورزش
 .40-14 : (04)13(2 ي)پژوهش در علوم ورزش يورزش

ب، ي، حبياصغر، هنر يان، عليان، سارا، دوروديپر يريام
مدل جامع  يطراح. (1011). محمد يا، عليصفان
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. اديه داده بنيکرد نظرين در ورزش با رويريجذب خ
 . صص 01-44(، 0)11، يفرهنگ يپژوه جامعه

د ي، س ينيرحسيدرضا؛ ترکفر، احمد؛ ميپدرام، حم
اماکن  يل مؤثر بر بهره ورعوام. (1031). يمحمد عل

استان  يو دانشگاهها يمراکز آموزش عال يورزش
نو در  يافتيره يپژوهش يدوماهنامه علم. فارس

 .104-100 : (1)10، يت آموزشيريمد

احمد؛ منوچهري مياندوآب، ايوب؛ رفيعي مهر،  پوراحمد،
بررسي نقش وقف در . (1010حسين؛ آقاصفري، عارف )

شهر  : يي شهرها )مطالعه مورديتوسعه و ساماندهي فضا
 .10-4 ص: 10 ،مطالعات شهر ايراني اسلامي. لالجين(

زاده سروستاني، حسين؛ حاجي رستملو، مهدي؛  حسن
تأمين مالي جمعي، . (1014). فر، مهدي تمييزي

. هاي خيرين الگويي مناسب جهت جذب مشاركت
اولين همايش ملي خيرماندگار )مطالعه و ارزيابي امور 

 ران.يدر ايران(، تهران، اخير 

 ،انيفيشر؛ ، کوروشزييقهرمان تبر ؛هي، هانيشاه حسن
 هيريخ وقف و امور گاهيجا يابيارز. (1011). لياسماع
ش ين هماياول. واقفان استان کرمان نيدر ب يورزش

و سلامت، دانشگاه  يعلوم ورزش يدستاوردها يمل
 آبادان. يعلوم پزشک

 ييشناسا. (1011). ليسماعان، ايفيه، شريسم ،فرد يدريح
 يفضاها هن در توسعيريارکت خمش موانع هسيو مقا
 .11-41 : (01)1، ت ورزشيريمطالعات مد. يورزش

عوامل  يو مدلساز ييشناسا. (1014). ر رضايمخادم، ا
. و وقف به ورزش زنان هيريموثر بر جذب منابع خ

 .00-1 : ( 00)14ورزش و جوانان2  يمطالعات راهبرد

عابد  ،يحقداد ؛رضايعل ،يبهرام ؛ارياسفند ،زاده يخسرو
و مشارکت بخش  يگذار هيموانع سرما. (1010)
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