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هاي فرهنگي ايران و ايتاليا در حوزه صنايع فرهنگي،  بررسي سياست

 با رويکرد تطبيقي هاي نمايشي گردشگري و هنر
 

 سيدمحمد سيدعلوي

 رانيا تهران، ،يدانشگاه آزاد اسلام قاتيواحد علوم و تحق ن و نخبگان،عضو باشگاه پژوهشگران جوا

mohamad.seyedalavi@srbiau.ac.ir )مسئول مکاتبات( 

 بهجت ابوالفضل

 ي فرهنگي دانشگاه آزاد اسلامي، واحد علوم و تحقيقاتزير برنامهكارشناسي ارشد مديريت و  آموخته دانش

 چكيده

 ريتأث زانيمهاي فرهنگي ساير كشورها و  ديريت فرهنگي بدون توجه به سياستامروزه ممقدمه و هدف پژوهش: 

توان از اين طريق به  آن بر فرهنگ بومي و ناديده انگاشتن شرايط محيطي رويكردي استراتژيک نبوده و هرگز نمي

تشابهات اهداف غايي فرهنگي دسترسي پيدا كرد. آنچه در اين تحقيق مورد نظر است اشاره به همپوشاني و 

 فرهنگي چندين هزار ساله برخوردار هستند. نهيشيپفرهنگي دو كشور ايران و ايتاليا است كه هر دو از تاريخ و 

واحد ثبت براي تحليل محتوايي، موضوع و اهداف . است« تحليل محتوا»روش انجام اين پژوهش  روش پژوهش:

جهت ثبت و  يوارس اههيسوري اطلاعات و از آ . از فيش برگه براي جمعهستو براي تحليل واژگاني، كلمه 

اي در بين اسناد و  كتابخانه صورت بهآوري اطلاعات پژوهش  ضبط، مقايسه و ارزيابي استفاده شد. روش گرد

جامعه  عنوان بههاي اتخاذ شده در بخش فرهنگي و گردشگري دو کشور ايران و ايتاليا  مدارک مرتبط کليه سياست

 آماري است.

شود که ايران داراي  مشخص مي ايتالياهاي کلي فرهنگي ايران و  با نگاهي به سياست يطورکل بهپژوهش: هاي  يافته

 ها آنراهکار عملي براي رسيدن به  7راهکار عمومي و  15باشد که در کل  هدف کلي سياست فرهنگي مي 5

 11راهکار عمومي و  13کل باشد که در  هدف کلي سياست فرهنگي مي 6شده است؛ و ايتاليا داراي  ينيب شيپ

هاي  شده است. در اين پژوهش در چهار حوضه محتواي سياست ينيب شيپ ها آنراهکار عملي براي رسيدن به 

 اين راهکارهاي عمومي و عملي مقايسه شده است. فرهنگي، صنايع فرهنگي، گردشگري و هنرهاي نمايشي

هاي فرهنگي،  ان و ايتاليا در چهار حوضه محتواي سياستاير دو کشوردهد که  نتايج پژوهش نشان مي گيري: نتيجه

هاي کلي داراي همپوشاني و تطابق بالايي  صنايع فرهنگي، گردشگري و هنرهاي نمايشي و از نظر اصول و سياست

ها متوسط  ي عملي با هم تفاوت زياد داشته و در بسياري از موارد نزديکي در اين زمينهراهکارها  هستند و در زمينه

 کمتر از متوسط است. و

 ايتاليا ،ايران هاي نمايشي، ، گردشگري، هنرصنايع فرهنگي ،هاي فرهنگي سياست واژگان کليدي:
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 مقدمه

امروزه اهميت فرهنگ براي همگان روشن و 

 الخصوص يعلمبرهن است و اكثر دانشمندان 

شناسان، روانشناسان اجتماعي و... به تأثيرات آن  جامعه

ي طور به؛ اند کردهي حيات بشري توجه ها بر ساير جنبه

ي فرهنگي و تأثير ها يژگيوكه در خصوص اهميت و 

 اند نموده يپرداز هينظرآن بر اجتماع، اقتصاد و سياست 

و به نقش پذيرش فرهنگ در انسجام، همبستگي و 

وفاق اجتماعي، توسعه و پيشرفت، تحول و دگرگوني 

اري و و تأثير فرهنگ بر شخصيت، كاركردهاي سازگ

و حتي فرهنگ را  اند کردههويت بخشي آن اشاره 

اصلاح، ارتباط، وحدت، كنترل  لهيوس نيتر مهم عنوان به

هاي مولد در جامعه دانسته و  ارزش اشاعهدروني و 

 براي فرهنگ، ارزش تعيين كنندگي قائل هستند.

ها در همه  كه فرهنگ است نيا ،آنچه مسلم است

اي بين  هاي عمده و تشابه ها تفاوتجا يكسان نيستند و 

هاي مختلف كشورها از جمله دو كشور ايران و  فرهنگ

ي و گذار استيس ها نيا تبع بهايتاليا وجود دارد؛ 

مديريت فرهنگي كشورها نيز متفاوت است و در اين 

ي ها يزير برنامهها و  راستا آگاهي و شناخت از سياست

اتخاذ  منظور بهفرهنگي ساير كشورهاي جهان 

هاي صحيح در جهت ارتقاي سطح مديريت  ميمتص

 که يطور بهرود؛  فرهنگي لازم و ضروري به شمار مي

هاي فرهنگي ساير كشورها و  بدون توجه به سياست

ميزان تأثير آن بر فرهنگ بومي و ناديده انگاشتن 

توان به  هاي فرهنگي كشورها نمي ها و تشابه تفاوت

صحيح  مواجهه اهداف غايي دسترسي پيدا كرد؛ چرا كه

در  يريپذ انعطافبا تحولات فرهنگي باعث پويايي و 

فرهنگي و مديريت  توسعهريزي،  ي، برنامهگذار استيس

 فرهنگي خواهد شد.

ي اخير تحولات ها سالبا توجه به اينكه در 

اي با گسترش ارتباطات و دگرگوني در مرزهاي  عمده

فرهنگي و گسترش بيش از پيش وسايل ارتباط جمعي 

هاي فرهنگي،  ز جمله اينترنت، ماهواره و... در عرصها

اجتماعي، اقتصادي و سياسي كشورهاي جهان 

است، از سويي فرهنگ تحت تأثير  جادشدهيا

ي دروني مانند تنوع در توليد، مصرف ها يدگرگون

كالاهاي فرهنگي و تفكيك اجتماعي درون فرهنگ و از 

گي و تحولات و جريانات فرهن ريتحت تأثسوي ديگر 

اجتماعي كشورها قرار گرفته است. مسائل مديريتي 

ريزان و  ، برنامهانيمتصداي پيش روي جامعه،  تازه

دهد و همچنين  عرصه فرهنگ قرار مي گذاران استيس

، گذاران استيسپيچيدگي روزافزون فرهنگ، 

سامان  درصددريزان و مديران فرهنگي كه  برنامه

نيازمند شناخت  بخشيدن به مديريت فرهنگي هستند را

هاي جديد فرهنگي  فرهنگ و نيازمند اطلاعات و داده

نمايد تا اينكه با استفاده از تجربيات مديران و تعامل  مي

فرهنگ كشورها با همديگر، در خصوص تنظيم 

هاي فرهنگي و ارتقاي سطح  ريزي و برنامه ها استيس

 مديريت فرهنگي استفاده نمايند.

هاي  دون توجه به سياسترسد ب مي به نظربنابراين 

فرهنگي ساير كشورها و فرهنگ مقابل و شرايط جهاني 

ي و گذار استيسو تحولات فرهنگي حادث شده، 

ريزي فرهنگي و بالاخره مديريت فرهنگي مثمر  برنامه

 ثمر نخواهد بود.

هاي فرهنگي  امروزه بدون توجه به محتواي سياست

گي ساير كشورها و شرايط جهاني و تحولات فرهن

حادث شده، مديريت فرهنگي مثمر ثمر نخواهد بود. 

در اين راستا آگاهي از محتواي (. 3173)ايسار 

 منظور بههاي فرهنگي ساير كشورها  و برنامه ها استيس

هاي صحيح در جهت بهبود و صيانت از  تصميم

رود. كه  ها امري لازم و ضروري بشمار مي فرهنگ

هاي  ه سياستامروزه مديريت فرهنگي بدون توجه ب

آن بر فرهنگ بومي  ريتأث زانيمفرهنگي ساير كشورها و 

و ناديده انگاشتن شرايط محيطي، رويكرد استراتژي 

توان از اين طريق به اهداف غايي  نبوده و هرگز نمي
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فرهنگي دسترسي پيدا كرد. آنچه در اين تحقيق مورد 

نظر است اشاره به همپوشاني و تشابهات فرهنگي دو 

 نهيشيپران و ايتاليا است كه هر دو از تاريخ و كشور اي

 فرهنگي چندين هزار ساله برخوردار هستند.

 

 ادبيات پژوهش

 فرهنگي يگذار استيسسياست و 

 هدايت اصول و ها ارزش معناي به فرهنگي سياست

توان  نيز مي ديگر نگاهي است. با فرهنگي امور كننده

 براي تدابير اي از مجموعه فرهنگي سياست كه گفت

 نهيزمدر  ،يردولتيغ هاي سازمان و دولت وظايف تعيين

 در است. نظر مورد اهداف به رسيدن براي فرهنگ

 سياست ايران اسلامي جمهوري سياست فرهنگي اصول

 فرهنگي است: سياست شده تعريف گونه نيا فرهنگي

و  مسئولان نظر و اتفاق رسمي توافق در حقيقت همان

 نيتر مهم و تعيين تدويندر تشخيص،  امور متصديان

ت. اس فرهنگي در حركت لازم هاي اصول و اولويت

كارگزاران  راهنماي اصول توان را مي فرهنگي ياستس

مسير  كه دانست هايي و نشانه علائم و مجموعه فرهنگي

نوعي  گريد عبارت به دهد را نشان مي حركت

 .است حركت روشنگر كه است فرهنگي دستورالعمل

اي  به معناي عام و عرفي آن مجموعهسياست فرهنگي 

 اجرايي يمش خطو  ها اولويت اصول، از اهداف، مباني،

 قسمت فقط معناي خاص به هرچند شود، را شامل مي

 سازد. متبادر مي ذهن را به اخير

 آن هدف كه سازماني عنوان به يونسكو سازمان

 گونه نيارا  فرهنگي توسعه اهداف است فرهنگي توسعه

 ند:ك معرفي مي

 ها و برنامه ،ها استيس از دسته آن اتخاذ -

 و هاي فرهنگي جنبه كه توسعه يها ياستراتژ

 انساني نيروي آموزش به نياز و هاي فرهنگي هدف

 را عادي مردم و مردان دولت و دهد قرار نظر مد را

 سازد؛ واقف فرهنگ اهميت نقش به

 استعدادهاي شدن شكوفا براي تسهيلات ايجاد -

هاي  ارزش حفظ مردم، از ممكن تعداد بيشترين

 جوامع زندگي كه انساني و اجتماعي معنوي،

 همه مشاركت تشويق و آنهاست بر مبتني مختلف

 (3137فرهنگي. )کاوند و کاوند  در زندگي مردم

  صورت به  اوقات  بعضي  ي فرهنگيگذار استيس

  توسط يك  شده  فرآيند تعريف يك   آشكار از طريق

  نمونه،  عنوان بهگردد.  انجام مي امر  اين  ليمتو  سازمان

  ممكن  هنري  سازمان  و يا يك  فرهنگ  وزارت  يك

و   اهداف  دربردارنده  را تصويب كند كه  سياستي  است

  تقويت  در خصوص  سازمان  آن  عملي  اصول

ا اين وجود، د. بباش  مختلف  تئاتر در مناطق  هاي موسسه

  تعريف  رسمي طور به رهنگي ف  اغلب موارد سياست

شرايط وجود دارد   در اين  ، آنچه شود. در عوض نمي

  اوقات  برخي  كه  است  اجتماعي  حركت  آثار فرهنگي

  پديده» ، نمونه  عنوان بهباشد.  نيز مي  بيني پيش  غير قابل

 (.3131را در نظر بگيريد )وحيد   «نوسازي شهري

 

 فرهنگي  ريزي برنامه 

ندان علوم انساني و اجتماعي، سه کارکرد انديشم

( 1( ايجاد تفاهم؛ 3عمده را براي فرهنگ قائل هستند: 

( حفظ و ارتقاي انسجام اجتماعي. 1احراز هويت و 

و نيز براي دروني  به چنين اهدافي يابي دستبراي 

کردن مجموعه معاني مقبول خود، هر جامعه تلاش 

کند و بدين  مي سيتأسهايي آموزشي را  کند؛ نهاد مي

ترين اجزاي نهادهاي آموزشي  گمارد که از مهم کار مي

ها  ، رسانهها دانشگاهتوان به مدارس،  در هر جامعه، مي

 هاي اينترنتي ها، سايت )صدا و سيما، مجلات و روزنامه

 ها اشاره کرد. و...( و کتابخانه

  بالا را همچون  هنر سطح  بايد  فرهنگي  ريزي برنامه

ي ها زمانها و  در مكان  پسند و محلي امهع  فرهنگ

را   مقايسه  المللي، امكان بين  در برگيرد. سطح  مختلف

در كشورها و   دهد كه مي  آورد و نشان مي  نيز فراهم
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  در جامعه  فرهنگ  يافتن  با عينيت  مختلف  هاي حكومت

  برخوردهايي  چه  شهري  هاي سكونتگاه  و طراحي

 (3171)ژيرار  است.  گرفته  صورت

آن در  تبع بهو  اخير سال ستيبدر غرب، طي 

کشور ما، طي چند سال گذشته، فرهنگ وظايف 

ي كه از فرهنگ مفهوم طور بهجديدي يافته است، 

شود. براي مثال، مفهوم فرهنگ  تري استنباط مي گسترده

  در توصيف هنر، روش زندگي، سبك لباس، تزيين

کار برده  كار دارد، بهخانه و هر آنچه با زيبايي سرو

 شود. مي

علاوه بر اين، فرهنگ همچون ابزاري اميد دهنده  

براي حل مسائل و معضلات سياسي و اجتماعي 

آيد. همچنين، فرهنگ در همه كشورهاي  مي حساب به

هاي بزرگ رشد اقتصادي  يكي از شعبه عنوان بهجهان 

 آيد. مي حساب به

ها به  ومتهاي دور، تقريباً تمامي حك از گذشته

لزوم در اختيار داشتن وضعيت فرهنگي مطلوب در 

حاکميت خويش و بروز رفتارهاي   جوامع تحت

اجتماعي خاص و متناسب با الگوهاي مطلوب سياسي 

موجود، از سوي افراد آن جوامع معتقد   و مذهبي

اند. اين بدان معناست كه ملل مختلف، از گذشته،  بوده

اند.   ريح داشتههاي فرهنگي ضمني يا ص سياست

 (3133)اشتريان 

توفيق  تر شدن اوضاع و بي و با پيچيده به مرور

در بسياري از كشورها،  ها يگذار استيسبسياري از 

گذاران به بازبيني و بررسي مسائل و تنگناهاي  سياست

موجود پرداختند و دريافتند كه عملًا، بدون وجود 

ه توسعه، يابي ب فرهنگي مناسب و بارور، دست  شالوده

توان گفت که روند  مي يطورکل بهتوهمي بيش نيست. 

در   هاي فرهنگي توجه و تلاش معطوف به سياست

  ايجاد توسعه  براي  تلاش جهان، در   مختلف  كشورهاي

بنا بر اوضاع   البته،  كه  است ، روندي جهاني  فرهنگي

  متفاوتي  در هر کشور، شكل  محلي  و سياسي  اجتماعي

 گيرد. د ميخو  به

شده درباره كشورهاي  مطالعات و تحقيقات انجام 

مختلف جهان حاكي از آن است كه بسياري از كشورها 

 حيصر مهيننوعي سياست فرهنگي صريح )مدون( يا 

معدودي از كشورها هم هستند كه  که يدرحالدارند، 

سياست فرهنگي كاملًا ضمني )نانوشته( دارند. البته 

ها  ح، ساختار و اهداف اين سياستبايد ذكر کرد که سط

در كشورهاي مختلف، اشتراكات و افتراقات متعددي 

 (3134دارد. )کي نژاد 

 

 روش مطالعه سياست فرهنگي كشورها

مطالعه سياست فرهنگي يك كشور به معني 

مشخص نمودن اهداف تعيين شده توسط مسئولين، 

 يريکارگ بههاي به اجرا درآمده، ميزان موفقيت در  طرح

 به وجودهاي آن  آنان و ميزان تغييراتي كه در اثر پروژه

 باشد. آمده، مي

بررسي نظري سياست فرهنگي در دو مرحله پياپي 

آيد: در مرحله نخست  مي به عملو مكمل همديگر 

گيري سياست مانند اهداف،  تحليل عواملي كه در شكل

ابزار و منابع بكار رفته و نوع اقداماتي كه مورد استفاده 

قرارگرفته مورد نظر خواهد بود و سپس ارزيابي نتايج 

آمده  به دستواقعي حاصله. ضمن آنكه بين تغييرات 

از ساير  متأثرهاي فرهنگي و تغييرات  ناشي از سياست

 عوامل، فرق اساسي قائل خواهيم شد.

مراحل تحليلي و ارزيابي بايد جداي از همديگر 

هاي مختلفي  شقرار گيرند. زيرا هر كدام رو موردتوجه

دهند، ضمن آنكه در  برداري قرار مي را مورد بهره

مرحله عمل هيچ مرزبندي مشخصي براي تفكيك اين 

 دو از يكديگر وجود ندارد.
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 نظريات كاپلان و نورتون از شاخه برگرفته سه مدل

 مجموعه رندهيبرگدر « سياست فرهنگي»واژه 

در ارتباط  ها است كه الزاماً پيچيده و متنوعي از فعاليت

باشند. در برخي كشورها مانند انگليس  با يكديگر نمي

حمايت از هنرهاي زنده، كمك به سينما و نگهداري 

ها و آثار تاريخي هر كدام توسط وزارتخانه  ساختمان

 گونه چيهآنكه عملًا  شوند. بدون  اي اداره مي جداگانه

 احساس شود. ها آنضرورت هماهنگي بين 

دولت به   سياست فرهنگي كلانبنابراين تقليل 

رسد تا بتوان  مي به نظرهاي خود، عملي طبيعي  سياست

از اين طريق به بررسي جداگانه آنان پرداخت. روشي 

گيرد تجزيه به  كه در اكثر موارد مورد استفاده قرار مي

يك واحد  عنوان بههاي هنري و انتخاب هر كدام  رشته

ي، باله، ادبيات، مورد مطالعه متشكل از تئاتر، موسيق

هنرهاي تجسمي، معماري، سينما، راديو، تلويزيون و 

باشد لكن خطوط تفكيك كننده بين هنرها  غيره مي

رسد، چندان واضح  مي به نظركه در وهله اول  گونه نيا

هاي تفريحي موجب  و روشن نيست و توسعه فعاليت

 كهنه شدن تعاريف سنتي گرديده است.

راه تحليل يك سياست  نخستين كاري كه بايد در

فرهنگي، برنامه يا طرح انجام داد؛ دست يافتن به 

توسط مسئولين آن باشد. چنانچه  اتخاذ شدهسياست 

مسئولين سياست فرهنگي نقشه اجرايي دقيقي را 

واضح و  صورت بههاي خود را  طراحي نموده و انگيزه

در قالب كلمات روشن ارائه نمايند، تعيين و ترسيم 

رد نظر كار بسيار آساني خواهد بود ولي چارچوب مو

 جاي تأسف است كه عملًا چنين نيست.

 

 ديپلماسي فرهنگي

شده در مورد كشورهاي   مطالعات و تحقيقات انجام

آن است كه بسياري از كشورها  مختلف جهان حاكي از

 حيصر مهينداراي سياست فرهنگي صريح )مدون( يا 

م هستند كه معدود كشورهايي ه که يحال هستند، در

 داراي سياست فرهنگي كاملًا ضمني )نانوشته(

باشند. البته قابل ذكر است سطح، ساختار و اهداف  مي

داراي اشتراكات و  ها در كشورهاي مختلف اين سياست

افتراقات متعددي است. بعضي بسيار مدرن و نوگرا )و 

بعضي  که يدرحالفرهنگ جامعه( هستند  مشوق پويايي

روند  گرا و بسته هستند. با توجه به ديگر بيشتر سنت

ها نيازمند  پرشتاب تغييرات در جهان، اين سياست

هستند. كشور ما از  بازبيني و روزآمدسازي مستمر

 

 
 كاپلان و نورتون تيانظر از برگرفته شاخه سه مدل: 3شکل 

 

 فرهنگ

 ارزيابي

 سياستگذاري

 مديريت
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 مهينجمله كشورهايي است كه داراي سياست فرهنگي 

دهد  العات نشان مياست. همين مط گرا و سنت حيصر

 كه معدود كشورهاي همچون انگلستان و اسكاتلند هم

داراي استراتژي فرهنگي صريح هستند. )کاوند و کاوند 

3137) 

فن مديريت تعامل با جهان  درواقعديپلماسي 

ها است قطعاً ابزارها و  خارج از سوي دولت

توان  هاي متعددي براي اعمال اين مديريت مي مكانيسم

رفت. ملاحظات سياسي، اقتصادي و امنيتي سه به كار گ

الملل  حوزه سنتي بنيادين و كلاسيك در عرصه بين

 شود است كه سياست خارجي كشورها در آن اعمال مي

امروز وسايل ارتباط جمعي، موجب نزديكي يا 

شوند كه در نقاط مختلف  يي ميها انسانرويارويي 

اگون ي گونها يدئولوژياكنند و از  جهان زندگي مي

برخوردارند. اين ابزارهاي جديد ارتباطات موجب 

 تر کوچکاند تا دنياي شلوغ ما با مسائل متعددش  شده

جلوه كند، به نحوي كه هر انساني احساس كند از 

درك  دقت بهنيازهاي ديگران مطلع است و آن را 

اي تنها نيست،  كند. ديگر هيچ بشري همچون جزيره مي

سريع و  طور به ندهيفزات زيرا شرايط ناشي از جمعي

منابع محدود، ارتباطات انساني و فرهنگي را ضرورت 

سازد كه از طريق وسايل  مي ريزناپذيگرو واقعيتي 

گيرد. در چنين  ارتباط جمعي صورت عمل به خود مي

ي جديد ها راهجهاني، بشريت به تلاش براي يافتن 

 و هماهنگ نيازمند است. زيآم صلحهمكاري و زندگي 

اساسي ديپلماسي فرهنگي ارائه ديدگاه  هدف

روشن و موجه نسبت به فرهنگ ارزشي و رفتاري نظام 

ها،  الملل شامل: دولت براي بازيگران مختلف عرصه بين

، نهادهاي يردولتيغالمللي و  نيهاي دولتي ب سازمان

. بنابراين اهداف جوامع مدني و افكار عمومي است

تبادل آثار فرهنگي و ديپلماسي فرهنگي بسيار فراتر از 

يا مظاهر فرهنگي است كه در جاي خود اهميت 

 بسزايي دارند زيرا:

هايي است  اين اهداف شامل دگرگوني که آننخست  

ها از نظر خود آنان و  ي ملتالملل نيبدر وجهه 

ي كه همين وجهه در رفتار سايرين ريتأث

 گذارد؛ مي

از اهداف اصلي ديپلماسي فرهنگي  که آندوم،  

توان برپائي نهادهاي جديد دانش و  يم

حساسيت در ميان ساير ملل را نام برد كه به 

بيشتر  تيميصماميد برقراري روابط پايدارتر و 

 گيرد؛ و مردم انجام مي ها ملتميان 

سوم، اين فرضيه از مباني ديپلماسي فرهنگي است كه 

، ها ترسهر نظام ملي بدون در نظر گرفتن 

يي نخواهد کاراق ديگران، اميدها، نيات و علاي

 داشت.

لازمه دستيابي به چنين هدفي تلاش براي بيرون 

هاي خويشتن و دست يافتن به روح  آمدن از چارچوب

مراكز  سيتأستوان  كه از اين موارد مي هاست ملتساير 

هاي مطالعه فرهنگ ديگران را نام برد. براي  و موسسه

از روابط رسيدن به اين اهداف بايد روابط را فراتر 

 سيتأسسودجويانه جست و ناچار خواهيم شد تا با 

مراكز فرهنگي جديد و تشكيلات جديد در ابعاد دولتي 

عمل بپوشانيم و آن چيزي نيست  جامهو غيره به آن 

هاي گسترده جديدي  و شبكه ها کانال سيتأس جز به

 آشنايي با يكديگر در ابعاد مختلف فرهنگي. منظور به

 

 اليامعرفي کشور ايت

اي است كه در جنوب اروپا  ايتاليا كشوري مديترانه

مايل  116/336واقع گرديده و از مساحتي بالغ بر 

ميليون نفر  5/57باشد. جمعيت كشور بر  برخوردار مي

درصد در  67گردد كه از اين تعداد حدود  بالغ مي

درصد از  93كنند.  شهرهاي بزرگ زندگي مي حومه

توليك گرايش دارند. تشكيلات مردم ايتاليا به مذهب كا

يي نهادهاي مرتبط چند گرافرهنگي كشور ايتاليا بر 

استوار گرديده است. مديريت بر امور فرهنگي 
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است كه كليه نهادهاي مرتبط با تشكيلات  يا گونه به

دهند. طبق  موازي در امور اداري اين مهم را انجام مي

و استان  91ناحيه،  12مدل اجرايي دولت كشور به 

 ها آنشهرداري تقسيم گرديده كه تمامي  3222حدود 

امور اقتصادي و اجتماعي بلكه در امور  ادارهنه تنها در 

هاي  فرهنگي نيز دخالت دارند. امور فرهنگي و پروژه

مرتبط به آن توسط چندين نهاد و در سطوح مختلف 

 (3131گيرند. )نگاهداري  انجام مي

 

  ي ايتالياهاي كلي سياست فرهنگدستورالعمل

حفاظت و مرمت آثار تاريخي و ميراث فرهنگي كشور  

رود كه  امور فرهنگ ملي ايتاليا به شمار مي نيتر مهماز 

در قانون اساسي اين كشور نيز به آن اشاره گرديده 

قانون اساسي ايتاليا، دولت جمهوري  9است. طبق اصل 

هاي علمي  موظف به ارتقاء سطوح فرهنگي و پژوهش

از تاريخ ملي و ميراث فرهنگي كشور  و حفاظت

باشد. اصول مرتبط با سياست حفاظت از ميراث  مي

لحاظ  333و  337فرهنگي كشور در لوايح قانوني 

قانوني اساسي، حفاظت از  9گرديده است. طبق اصل 

اي  هاي كشور به سطوح منطقه ها و كتابخانه موزه

سي، واگذار گرديده است. با توجه به لوايح قانون اسا

اي كشور از نقش اساسي در حيات  سطوح منطقه

مهم اين قضيه  نمونهباشد.  فرهنگي جامعه برخوردار مي

مربوط به ايالت لومباردي است كه خواستار توسعه 

فرهنگي و اختيارات ويژه از سوي دولت در اين 

خصوص گرديد. چنين اقداماتي سبب شد تا دولت 

اي  ي منطقهمركزي توجه ويژه خود را به نقش نواح

 636شماره  نامه نييآكشور معطوف نموده و با تصويب 

اين مهم را عملي نمايد. خواست ملّي  3977مصوب 

ي و اصلاح مفاهيم سنتي فرهنگي با نو ساماننسبت به 

 3962 دههفرهنگي در اواخر  توسعهاتخاذ سياست 

آغاز گرديد. اولين اصلاحات با هدف تحليل و برآورد 

ه به امور فرهنگي صورت گرفت كه اين مبالغ هزينه شد

 3972ي ها سالتحليل مستقيماً با طرح توسعه اقتصادي 

 كرد. ارتباط پيدا مي 3975تا 

، لوايح قانوني به تصويب رسيد كه 3972 دههدر 

 يسو بهآن حيات فرهنگي كشور بيشتر  بر اساس

 حوزهمناسبي به  بودجهدموكراسي منعطف گرديده و 

 3932دهه . از نيمه دوم فرهنگ تخصيص يافت

سياست فرهنگي كشور به سمتي رفت كه بر طبق آن 

تخصيص و نظارت بر بودجه امور فرهنگي كشور از 

نظارت دولت مركزي( خارج  شكل سنتي آن )تحت

گرديده و با انعطاف بيشتري به نهادهاي دولتي و 

خصوصي با مشاركت عمده بخش خصوصي تفويض 

ي آموزشي ـ ها تيلفعاگرديد. حمايت از توسعه 

اصل سياست فرهنگي ايتاليا  نيتر مهم عنوان بهفرهنگي 

باشد. بر اين اساس هرگونه حركت فرهنگي  مطرح مي

بايد منتهي به ايجاد انگيزه در اقشار مختلف جامعه 

در حفظ  ها آننسبت به امور فرهنگي، تشريك مساعي 

ي فرهنگي با هدف ها جنبشو اشاعه فرهنگ و ايجاد 

ت مردم گردد. تخصيص بودجه در برخي از مشارك

بهينه  صورت بهنواحي دولت افزايش پيدا كرده تا بتوان 

نسبت به حفظ آثار و ابنيه تاريخي و فرهنگي اقدامات 

 (.3133مناسبي به عمل آورد )امين زاده و منتخبي، 

 

 روابط فرهنگي ايران و ايتاليا نهيشيپ

ند که از يک ايران و ايتاليا از جمله کشورهايي هست

رسد  قدمت تمدني کهن برخوردار هستند و به نظر مي

خود در قالب يک نيروي کششي مثبت  مسئلهکه اين 

باشد. آغاز روابط  گر مي در مناسبات دو کشور جلوه

گردد.  ايران و ايتاليا به دوره ناصرالدين شاه برمي

ناصرالدين شاه طي سفر خود به اروپا در ساردينيا 

تجاري به امضا  نامه موافقتر آنجا يک توقف کرد و د

رساند. مدتي پس از آن، قرارداد مودت بين دو کشور 

 منعقد شد.
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پس از انقلاب، ايتاليا جزء اولين کشورهايي بود که 

بنا به دلايل خاص  همکاري خود را با ايران آغاز کرد.

باشد،  رواني با توجه به نظامي که در ايتاليا حاکم مي

حت هر شرايطي توانسته است به ت ايران همواره

 .همکاري خود با ايتاليا تداوم بخشد

اشتراکات سياست فرهنگي دو کشور باعث به اجرا 

هاي پيشين بين دو كشور، مبادله  نامه در آوردن تفاهم

هاي فرهنگي و  يي از خبرنگاران و شخصيتها ئتيه

و  شناسان باستاني كارشناسي از ها ئتيهسياسي، 

اهم كردن ارتباط با دفاتر خدمات ، فرمرمت گران

هاي فرهنگي  گذاري و برگزاري هفته مسافرتي، سرمايه

در هر دو كشور شده است که در سندهاي همکاري به 

 .ديآ يدرماجرا 

در رابطه با حفظ آثار تاريخي، سرپرست پژوهشگاه 

انجام  ميراث فرهنگي، صنايع دستي و گردشگري

ات مربوط به شناسي و مطالع هاي باستان پروژه

را از جمله  شناسي و حفاظت از آثار سنگي آسيب

هاي پژوهشي مشترک بين دو کشور برشمرد و  فعاليت

تخت جمشيد و ارگ  هاي صورت گرفته در همکاري

هاي صورت گرفته عنوان  تلاش نيتر مهمبم را در زمره 

 .کرد

هاي  حفاظت بازدارنده و مراقبت از مجموعه

هاي  ازي و اجراي روشس از ظرفيت اي اعم موزه

 بازدارنده با به اجرا درآوردن طرح نمونه حفاظت و

اي از ديگر موضوعات مورد  نگهداري اشياي موزه

 باشد. توافق بين دو کشور مي

هاي فرهنگي ايتاليا و  شناسان فعال، در حوزه ايران

ارگ بم از  ايران، مرمت برج يک مجموعه تاريخي

 باشد. ن دو کشور ميجمله موارد مطروحه و توافق بي

 

 پژوهش سؤالات

هاي فرهنگي ايران و ايتاليا  سئوال اصلي: کليت سياست

 هايي دارند؟ ها و مشابهت چه تفاوت

هاي فرهنگي ايران و ايتاليا  سئوال فرعي اول: سياست

ها و  در حوزه صنايع فرهنگي چه تفاوت

 هايي دارند؟ مشابهت

ان و ايتاليا هاي فرهنگي اير سئوال فرعي دوم: سياست

هايي  ها و مشابهت در حوزه گردشگري چه تفاوت

 دارند؟

هاي فرهنگي ايران و ايتاليا  سئوال فرعي سوم: سياست

هايي  ها و مشابهت هاي چه تفاوت در حوزه هنر

 دارند؟

با توجه به اينکه اين پژوهش کيفي بوده و به روش 

تحليل محتوا اجرا شده، هدف کشف تشابهات و 

ارائه فرضيه  رو نيازادو جامعه آماري است، هاي  تفاوت

هاي   شود يافته هاي نبوده و سعي مي هش روال چنين پژو

 کيفي ارائه گردد. صورت بهپژوهش 

 

 روش پژوهش

اين است. « تحليل محتوا»روش انجام اين پژوهش 

ها برتري دارد زيرا نيازي به  روش بر ديگر روش

طلاعات ا آوري اطلاعات نيست، چون كليه  جمع

واحد ثبت نيز موجود است فقط نياز به تحليل دارند. 

براي تحليل محتوايي، موضوع و اهداف بوده و نيز 

آوري  باشد. براي جمع براي تحليل واژگاني كلمه مي

جهت ثبت و   اطلاعات از فيش برگه و سياهه كنترل

 يگردآورضبط، مقايسه و ارزيابي استفاده شد. روش 

اي است و ابزار  كتابخانه صورت بهاطلاعات تحقيق 

و با استفاده  يبردار شيفاطلاعات از طريق  يآور جمع

آوري اطلاعات از طريق  از اسناد و مدارك بود. جمع

هاي متعدد، )از جمله كتابخانه  مراجعه به كتابخانه

تخصصي فرهنگستان هنر، كتابخانه تخصصي وزارت 

و نمايندگي فرهنگي سفارتخانه  (امور خارجه و ...

مراكز  يها تيسا وبايتاليا و همچنين استفاده از 

سياست  نهيزمفرهنگي داخل و خارج از كشور كه در 

 اند صورت گرفت. فرهنگي مطالبي را ارائه نموده
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هاي اتخاذ  جامعه آماري اين تحقيق کليه سياست

شده در بخش فرهنگي و گردشگري دو کشور ايران و 

باشد. براي همين منظور يک مطالعه تطبيقي  يا ميايتال

  هاي ايران و ايتاليا در حوزه ها و عملکرد بين سياست

فرهنگي و گردشگري با استفاده از اطلاعات و منابع 

موجود انجام گرفته است. از اين رو از روش تحقيق 

کيفي تحليل محتوا استفاده است چون که در اين روش 

لاعات نيست، چون كليه آوري اط نيازي به جمع

 اطلاعات موجود است فقط نياز به تحليل دارند. 

 

 هاي پژوهش يافته

اهداف کلي سياست فرهنگي و راهکارهاي عمومي 

 و عملي در کشور ايران

هاي کلي فرهنگي  با نگاهي به سياست يطورکل به

 شود که ايران داراي: ايران مشخص مي

ر کل باشد که د هدف کلي سياست فرهنگي مي 5

راهکار عملي براي رسيدن به  7راهکار عمومي و  15

 باشد: شده است که به ترتيب زير مي ينيب شيپ ها آن

راهکار  3راهکار عمومي و  5براي هدف کلي اول،  -

 عملي پيشنهاد شده است.

 1راهکار عمومي و  4براي هدف کلي دوم،  -

 راهکار عملي پيشنهاد شده است.

 3راهکار عمومي و  7براي هدف کلي سوم،  -

 راهکار عملي پيشنهاد شده است.

 1راهکار عمومي و  4براي هدف کلي چهارم،  -

 راهکار عملي پيشنهاد شده است.

 3راهکار عمومي و  5براي هدف کلي پنجم،  -

 راهکار عملي پيشنهاد شده است.

 

اهداف کلي سياست فرهنگي و راهکارهاي 

 عمومي و عملي در کشور ايتاليا

هاي کلي فرهنگي  با نگاهي به سياست يرکلطو به

 شود که ايتاليا داراي: ايتاليا مشخص مي

باشد که در کل  هدف کلي سياست فرهنگي مي 6

راهکار عملي براي رسيدن به  11راهکار عمومي و  13

 باشد: شده است که به ترتيب زير مي ينيب شيپ ها آن

 راهکار 3راهکار عمومي و  9براي هدف کلي اول،  -

 عملي پيشنهاد شده است.

راهکار  1راهکار عمومي و  7براي هدف کلي دوم،  -

 عملي پيشنهاد شده است.

راهکار  4راهکار عمومي و  4براي هدف کلي سوم،  -

 عملي پيشنهاد شده است.

 1راهکار عمومي و  4براي هدف کلي چهارم،  -

 راهکار عملي پيشنهاد شده است.

راهکار  4ار عمومي و راهک 6براي هدف کلي پنجم،  -

 عملي پيشنهاد شده است.

راهکار  1راهکار عمومي و  3براي هدف کلي ششم،  -

 عملي پيشنهاد شده است.

 

: فراواني خصوصيات کلي سياست فرهنگي 3جدول 

 ايران و ايتاليا

 كشور 

 يا رشاخهيزموارد 
 ايتاليا ايران

 6 5 هدف

 63 11 راهکار

 33 16 موارد مبهم

 37 33 ساسي مرتبطقوانين ا

 3 34 هاي مسئول سازمان

 327 331 ها رمجموعهيزاهداف کليه 

 6 37 هاي وابسته موسسه

 2 35 شوراهاي اقماري

 7 5 )ميليارد دلار( 1232بودجه سال 

 4 31 نهادهاي فرهنگي داخلي

 1 1 يالملل نيبنهادهاي فرهنگي 

 13 37 فرهنگي يمش خط

 31 5 يا هيناحهاي  سياست

 17 33 يالملل نيبهاي  جمع سياست

 3 6 هاي مجري سازمان

 125 163 مجموع
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 هاي فرهنگي محتواي سياست

، مشخص 3با توجه به اطلاعات جدول شماره 

هاي فرهنگي دو کشور،  سياست يطورکل بهشود که  مي

از نظر اهداف، بودجه و قوانين اساسي داراي تطابق و 

ارد با همپوشاني کم باشند. ولي مو همپوشاني بالا مي

شود، مانند راهکارها، موارد مبهم و  هم ديده مي

فرهنگي که بايد در اين زمينه تلاش بيشتري  يمش خط

صورت گيرد. همچنين از بين بردن موارد مبهم در 

هاي فرهنگي ايران هم از جمله موارد ضروري  سياست

 باشد. براي همپوشاني بيشتر مي

 

 صنايع فرهنگي

مشخص  1هاي جدول شماره  از دادهکه  طور همان

هاي زيادي  باشد، در بخش صنايع فرهنگي تفاوت مي

ها وجود دارد مانند اهداف و  در برخي زير شاخه

 هاي اجرايي و کل هاي وابسته، اصول سياست سازمان

 يطورکل بههاي وابسته، ولي  اهداف سازمان

شود مانند  يي هم در اين بخش ديده ميها مشابهت

 طــي که داراي تطابق متوســو وظايف اساس راهکارها

 

هاي فرهنگي در  : فراواني خصوصيات سياست1جدول 

 بخش صنايع فرهنگي
 كشور 

 يا رشاخهيزموارد 
 ايتاليا ايران

 5 34 هدف

 1 1 راهکار

 1 3 هاي وابسته سازمان

 39 13 وظايف اساسي

 43 91 هاي مربوطه کل اهداف سازمان

 9 33 ها تيمأمور

 31 7 هاي اجرايي اصول سياست

 34 9 هاي فعال تعداد زيرشاخه

 31 37 هاي کلي سياست

 315 396 مجموع

هاي فرهنگي در  : فراواني خصوصيات سياست1جدول 

 بخش هنرهاي نمايشي

 كشور 

 يا رشاخهيزموارد 
 ايتاليا ايران

 7 4 هدف

 4 1 راهکار

 14 17 هاي کلان سياست

 9 31 ندمدتهاي بل اهداف برنامه

 37 6 اقدامات انجام شده

 1 1 هاي مرتبط سازمان

 56 73 ها مجموعهاهداف همه زير 

 1 1 قوانين اساسي

 4 1 يالملل نيباهداف 

 315 319 مجموع

 

باشد، به همين جهت انطباق کمي در اين بخش بين  مي

توان  دو کشور وجود دارد. از نظر هدف و راهکار مي

تطابق را حفظ کرد، ولي در زمينه با حفظ روند فعلي 

هاي  هاي فعال، ايران بايد بر زيرشاخه تعداد زيرشاخه

فعال در زمينه صنايع فرهنگي بيفزايد که اين کار با 

و تبليغات بيشتر در اين زمينه صورت  يرسان اطلاع

 ي بيشتري صورت گيردا هيپاگيرد و بايد کار  مي

 

 گردشگري

باشد،  مشخص مي 1که در جدول شماره  طور همان

در اهداف و راهکارها، اهداف بلند مدت و اهداف 

ي در اين زيرشاخه همپوشاني متوسط ديده الملل نيب

در زمينه گردشگري انتظار تطابق  مشخصاًشود.  مي

ي ا هيپااينکه کارهاي  به خاطرپايين هم وجود داشت، 

بيشتر از ايران  مراتب بهانجام شده توسط کشور ايتاليا 

هاي  است. در کشور ما هم خوشبختانه در سالبوده 

هاي خوبي در اين زمينه در حال  اخير سياست

بايد در  4-4است و با توجه به جدول  يريگ شکل
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زمينه اقدامات و اهداف و راهکار کارهاي جدي تري 

 صورت گيرد.

 

 هنرهاي نمايشي

هاي بخش هنرهاي  مشخصه 4جدول شماره 

دهد.  ن و ايتاليا نشان مينمايشي را براي دو کشور ايرا

از نظر اهداف تطابق بالايي وجود دارد. در زمينه اصول 

هاي قانوني تطابق متوسط  ها و دستورالعمل و سياست

کل تطابق در اين زمينه در حد  طور بهباشد.  برقرار مي

ها در اين  باشد. دليل بعضي عدم همپوشاني متوسط مي

ت فرهنگي کشور توان به بعضي اعتقادا زير بخش را مي

ما نسبت داد که در اولويت بالاتري قرار دارند، ولي 

فعال اقدامات  يها رشاخهيزبايد باز هم در  يطورکل به

 افزايش يابد. ها آنبهتري صورت گيرد و تعداد 

 

هاي فرهنگي در  : فراواني خصوصيات سياست4جدول 

 بخش هنرهاي نمايشي

 كشور 

 يا رشاخهيزموارد 
 اايتالي ايران

 1 4 هدف

 6 6 راهکار

 13 11 ها استيساصول و 

 33 33 هاي قانوني دستورالعمل

 13 34 موارد حمايتي

 11 13 ها مجازاتتخلفات و 

 1 1 هاي وابسته سازمان

 17 14 ها رمجموعهيزکل اهداف 

 3 3 قوانين اساسي

 6 1 يالملل نيباهداف 

 314 315 مجموع

 

 

 

 يريگ جهينت

دار که  رهنگي امري است سابقهتدوين سياست ف

کشورهاي ديگر نيز به دنبال آن نظر دارند. در ايران قبل 

کرد  از انقلاب اين سياست وجهه خاصي را دنبال مي

و سادگي  سرعت بهتوانست  ولي پس از انقلاب نمي

هاي آن بيشتر  انجام بپذيرد. انقلاب اسلامي که پايه

 مسائلو فرهنگي بود، از همان ابتدا با مشکلات 

عوامل  يختگيدرآماي روبرو شد.  گوناگون و پيچيده

ي ها فرهنگگرفته تا  ها دگاهيدها و  متعدد از انديشه

گوني که از جامعه پيش از انقلاب بجا مانده بود،  گونا

آورد تا امر تدوين راه و روش  به وجودوضعيتي را 

انجام  تر عيسرفرهنگي، در لواي سياست فرهنگي 

در ي فرهنگي ها استيسکردن اصول و پذيرد. بنا 

ي اين چنين پرتلاطم و پر تحول و نيز ا جامعه

گيري از پشتوانه مالي عظيمي که از ذخاير فکري و  بهره

فرهنگي و ديني و علمي و تاريخي به ارث رسيده بود. 

 (3136صالحي د. )نمو دشوار مي يگاه

 به دستبايد گفت حفظ کردن فرهنگ دشوارتر از 

است. نقش فرهنگ در جوامع امروزي آوردن آن 

هاي جامعه شاختي  عاملي اصلي در تحليل عنوان به

مورد استفاده قرار گرفته است و نقش و کارکرد آن 

نسبت به گذشته بيشتر شده. به همراه آن ضرورت 

و کارشناسان و  نظران صاحبهماهنگي و همسويي 

ريزان هر کشور با نيازهاي فرهنگي جامعه نيز  برنامه

 شود. بيشتر احساس مي

ي نوين فرهنگي، ها پاسخجامعه پويا در برخورد با 

  ي قانع کننده دارد چرا که در تقابل با اينها جواب

دهد. شرط  تحرک جامعه پويايي خود را از دست مي

که در هر  آن استلازم براي تحقق چنين مطلوبي 

 منظور بهنگر بتوانند  گرا و واقع کشور زمامداران اصول

هي با جريان عظيم و اصيل فرهنگ در جامعه و همرا

و  ي گذار استيس،  نيز پاسخ به نيازهاي تازه فرهنگي

و محورهاي لازم را براي اين حرکت  کرده   ريزي برنامه
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فرهنگ مذهبي که  نقش  بنا برتشخيص و تعيين کنند. 

هاي جامعه ما ريزش دارد،  در تمامي هنجارها و ارزش

ي فرهنگي با گذار استيسام رو آنچه به ن نياز هم

اصول سياست فرهنگي جمهوري اسلامي خوانده 

گيري از اراده و ايمان معنوي و  شود، بايست با بهره مي

ي و گذار استيسهماهنگ و همسو،  طور بهالهي مردم 

توان اصول  ريزي شود. سياست فرهنگي را مي برنامه

راهنماي کارگزاران فرهنگي و مجموعه علائم و 

به دهد  هايي دانست که مسير حرکت را نشان مي نشانه

فرهنگي است که ديگر نوعي دستورالعمل  عبارت

 يشناس انسانو  ينيب جهاناز  اتخاذروشنگر حرکت و 

 عالي انقلاب فرهنگي(  سايت شورايت. )اسلامي اس

و همه عناصر خرد  باًيتقر شدن يجهان وقفه يبروند 

در معرض جامعه بشري را در سطوح گوناگون  کلان

 عنوان بهتغيير قرار داده است. از اين ميان مقوله فرهنگ 

 نيپرنفوذترو  نيتر قيعم، نيتر گسترده، نيتر يرکن

اين  ها مؤلفهزيست جهان انساني، بيش از ساير  مؤلفه

ي  تغييرات را در خود بازتاب داده است. در بيان نحوه

سوي و فرهنگ، چهار نظريه از  شدن يجهانارتباط ميان 

را  شدن يجهاناي  ارائه شده است. عده فرهنگ شناسان

هاي  و همگني تدريجي فرهنگ يساز کسانيموجب 

و استقرار يك  يريگ شکلمتنوع موجود در مسير 

اي  دانند. عده فرهنگ واحد جهان شمول مي

فرهنگي  ييگرا تنوعو  ييتکثرگرارا موجب  شدن يجهان

براي  يبسترسازو به بيان ديگر تثبيت وضع موجود و 

هاي متنوع و احيا و تقويت  رويش خرده فرهنگ

ي؛ دسته سوم به ظهور چيزي تحت ا هيحاشهاي  خرده

عنوان وحدت در عين كثرت كه نمايانگر ظهور توأمان 

نوعي يكساني و همگني در برخي سطوح و تنوع و 

تكثر در ساير سطوح است و در نهايت، نظريه چهارمي 

ب آشفتگي و اختلاط فرهنگي، را موج شدن يجهانكه 

نوعي بريكولاژ  يريگ شکلدر هم آميختن مرزها و 

  اند. کردهفرهنگي )چهل تكه شدگي( ارزيابي 

دهد  واقعيت مشهود و روند عيني امور چنين نشان مي

در جهت تحقق  يساز نهيزمبه موازات  شدن يجهانكه 

ها و خرده  و تقارب فرهنگ ييگرا عاميكساني و 

موجود در برخي سطوح، خاص گرايي و  هاي فرهنگ

را نيز حتي بيشتر از گذشته تشديد و تقويت  ييگرا تنوع

فرهنگي يونسكو نيز با  -كرده است. سازمان علمي

ها را در جهت حفظ  عطف توجه به اين واقعيت، دولت

هاي متنوع موجود  و تقويت فرهنگ و خرده فرهنگ

ياكاني هاي اصيل بشري و ميراث ن سرمايه عنوان به

را كه مظهر  ييگرا تنوعترغيب و تشويق كرده و 

 يريگ شکلطبيعي بشر است، مانع از  خلّاقتشكوفايي 

جامعه جهاني واحد بر اساس مشتركات روزافزون 

هاي فرهنگي جمهوري  تلقّي نكرده است. سياست

اسلامي نيز همسو با اين استراتژي، در جهت تقويت 

قم خورده است ها و تنوع گونه فرهنگي ر قوميت

(Featherstone 1999.) 

در پاسخ به سئوال اصلي پژوهش با توجه به 

هاي  توان نتيجه گرفت که سياست هاي پژوهش مي يافته

فرهنگي دو کشور در حوزه اهداف، بودجه و قوانين 

اساسي داراي مطابقت بيشتري با هم دارند و در 

هاي فرهنگي  ي راهکارهاي اجراي سياست زمينه

 شود. مشاهده مي يا ملاحظهقابل  اختلاف

در پاسخ به سئوال فرعي اول نتايج پژوهش نشان 

دهد که صنايع فرهنگي دو کشور در زمينه اهداف و  مي

هاي اجرايي و کل  هاي وابسته، اصول سياست سازمان

يي خيلي کمتري ها مشابهتهاي وابسته  اهداف سازمان

اسي وجود دارد ولي د زمينه راهکارها و وظايف اس

حداقلي با هم  صورت بهنسبي و  طور بهصنايع فرهنگي 

 مشابهت و مطابقت دارد.

در پاسخ به سئوال فرعي دوم، نتايج پژوهش نشان 

هاي فرهنگي دو کشور در زمينه  دهد که سياست مي

، در اهداف و راهکارها، اهداف بلند مدت و يگردشگر

 ي همپوشاني متوسط دارندالملل نيباهداف 
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وال فرعي سوم، نتايج پژوهش نشان در پاسخ به سئ

هاي فرهنگي دو کشور در زمينه  دهد که سياست مي

صنايع فرهنگي از نظر اهداف تطابق بالايي وجود دارد 

ها و  و در عين حال در زمينه اصول و سياست

 باشد. هاي قانوني تطابق متوسط برقرار مي دستورالعمل

 

 الگوي پيشنهادي

 اصلاح مديريت فرهنگي (3

وم درستي از مديريت فرهنگي و مهندسي مفه

پيروزي انقلاب  مثال پس از عنوان بهفرهنگي نداريم. 

اسلامي با در هم ريختن وضعيت فرهنگي رژيم 

اجتماعي: سياسي خاص  گذشته هم به دليل شرايط

دچار نوعي  ،يزدگ شتابموجود و هم به دليل 

 ظاهرگرايي شديم.

ز فرهنگي بنابراين در مصداق بايد ديد منظور ا

صرفاً نهادهاي فرهنگي هستند که بر  چيست؟ آيا اين

 يي مانند وزارتها سازمانفرهنگ تأثير گذارند، آيا 

ارشاد و سازمان تبليغات اسلامي صرفاً متولي فرهنگ 

يعني منظور همه  جامعه هستند؟ و يا مقصود عام است،

، آيا مؤثرند يساز فرهنگ در عرصهنهادهايي است که 

 ساز فرهنگو سياسي کشور  ي اقتصاديها دستگاه

نيستند، طبيعي است که همه نهادها تأثير گذارند فقط 

بلکه در مقوله فرهنگي  باشد ينممورد توجه  چند نهاد

گيرند. در اينجا  همه اين نهادها بايد مورد توجه قرار

 .ميينمامهم اين است که مصاديق را شناسايي 

مهم  در مفهوم و مصاديق يک مشکل سوء فهم

دقيقاً مشخص  براي فرهنگ کشور است؛ چون

باشد،  چه مي« فرهنگ و فرهنگي»که مفهوم  باشد ينم

سطحي با فرهنگ صرفاً به يک  برخورد رو نيااز 

 سلسله تغييرات ظاهري در عرصه فرهنگ منجر خواهد

 و ما را به اهداف فرهنگي نخواهد رساند. شد

 

 

 فرهنگي يشناس بيآستقويت  (۲

دقيق  طور بهوضعيت موجود کشور  در حال حاضر

ها و  نگرفته است. نقطه ضعف مورد شناسايي قرار

ها را بايد شناسايي نمود سپس وضعيت مطلوب  آسيب

هاي رسيدن به اين وضعيت  شناسايي نمود و بعد راه را

چالش در مقوله  مطلوب را پيدا کرد. در اينجا با سه

 فرهنگي مواجه هستيم:

 ي مشخصالف( نبود يک استراتژ

 ب( چگونگي اجراي اين استراتژي

 ج( نظارت و ارزيابي

فقدان يک استراتژي مشخص در ارتباط با فرهنگ 

هاي  تا نقاط ضعف و آسيب کشور موجب شده است

دقيق مورد شناسايي قرار  طور بهموجود در اين عرصه 

نتيجه مسئولان فرهنگي در تصميمات و  نگيرد، در

به اين مشکلات خود توجهي  يها يزير برنامه

. از آنجا که استراتژي فرهنگي در يک کشور اند نداشته

شود  دنبال مي يي که در آن کشورها هدفبا توجه به 

شود بنابراين بايد در تدوين  تدوين و طراحي مي

 .اين اهداف نيز توجه شود استراتژي فرهنگي کشور به

نکته ديگر ابزارهايي است که براي اجراي اين 

در حال حاضر مشخص نيست  زم است؛استراتژي لا

براي رسيدن به اهداف مورد نظر از چه ابزارهايي بايد 

جست. در برخي از کشورها بر ابزارهايي چون  بهره

فرهنگي، قوانين و  تنبيه و تشويق، ايجاد شغل، امکانات

در  مؤثرابزارهاي نيرومند و  عنوان بهمقررات 

 .شود تأکيد مي ي فرهنگگذار استيس

در  ژهيو بهتحقق اهداف يک استراتژي  ظورمن به

 طور بهاست تا استراتژي مزبور  عرصه فرهنگ لازم

مستمر مورد ارزيابي و نظارت قرار گيرد. چون 

نظارتي موجب خواهد شد تا استراتژي مزبور  ابزارهاي

آن مورد  مورد بازبيني قرار گرفته و ابزارهاي اجراي

ه ابزارها، بررسي قرار گيرد. در اين صورت چنانچ

اهداف استراتژي مورد نظر را  کارايي لازم براي نيل به
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 .را تغيير داد يا اصلاح نمود ها آنتوان  نداشته باشند، مي

آنچه امروز در کشور ما در ارتباط با استراتژي فرهنگ 

براي برخورد با اين  يا برنامهمطرح است اينکه هيچ 

 .ها وجود ندارد چالش

 

 نگبه فره نگرش درست (1

ي گذار استيسبسياري بر اين باورند که به هنگام 

ها و جوانب زندگي توجه  تمامي عرصه فرهنگي بايد به

در  فرهنگ، نظران صاحبنمود؛ به اعتقاد اين دسته از 

ي فرهنگي بايد به آداب و سنن و تاريخ گذار استيس

هاي گوناگون توجه  هاي نژادي و زبان خاص گروه

يک خطر جدي  عنوان بهاند تو نمود. آنچه امروز مي

شود همين برداشت نادرست  براي فرهنگ کشور تلقي

از فرهنگ است، کساني که با نگاهي جزئي نگر به 

کنند در واقع به ميراث فرهنگي گذشته  فرهنگ نگاه مي

ي ها يگذار استيس در خصوصکنند.  مي يياعتنا يب

فرهنگي در کشور ما اين انتقاد اساسي وارد است که 

و گذشته تفکيک  پس از انقلاب اسلامي ميان حالچرا 

قائل شديم، آيا اين تفکيک به مفهوم گسستن از ميراث 

 .باشد ينم گذشته فرهنگي خود

 

 برخورد درست با فرهنگ (۴

فرهنگ  ميمواجهآنچه ما در حال حاضر با آن 

است، منابع و بودجه و بعد  نيست بلکه يک صنعت

؛ ميينماتا آن را اجرا  گيريم نهادهايي را در نظر مي

در اينجا اين است که آيا مناسبات ميان نهادها به  سئوال

 شود؟ يک شيوه فرهنگي منجر مي

هاي اول،  پس از پيروزي انقلاب اسلامي در برنامه

ها يکي پس از ديگري در ارتباط با  دوم و سوم دولت

 شد ي را در پيش گرفتند. گفته ميا برنامهفرهنگ 

ها  مردم است. هر يک از دولت فرهنگ متعلق به

بودجه و اعتباري  نهادهايي را تعريف کردند تا بتوانند

را جذب نمايند. قصد اين بود تا مبحث فرهنگي 

شد؟ روشن است که به  گسترش يابد، اما نتيجه چه

يک کالاي صنعتي نگاه  عنوان بهمسئله فرهنگ نبايد 

و ها و باورهاي مردم سر  با ارزش کرد، چون فرهنگ

هدايت  با پول و بودجه آن را توان ينمکار دارد بنابراين 

هاي اول و دوم و  و مديريت نمود؛ در تمامي برنامه

ها  يک از دولت سوم جمهوري اسلامي ايران هر

ي را ا بودجهبهبود وضعيت فرهنگي جامعه  منظور به

يک نتوانستند مشکلات  اختصاص دادند اما هيچ

، حتي بسياري از فرهنگي جامعه را حل نمايند

 خود رها شدند. مشکلات فرهنگي به حال

 

 يو آموزشهمگرايي امور پرورشي  (۵

تفکيک پرورش از آموزش چالشي اساسي در برابر 

است. پس از اينکه نهادهاي  مبحث فرهنگي کشور

ي چنين پنداشتند که اين ا عدهفرهنگي شکل گرفت 

که بايد کار فرهنگي بکنند، يا هنگامي  نهادها فقط

 پرورش را از آموزش در سطح مدارس جدا کردند،

کردند ديگر کاري به مسائل  افرادي که کار آموزشي مي

 تربيتي و پرورشي نداشتند.

 

 ها بر فرهنگ توجه به تأثير ساير بخش (۶

خود توليد  تواند ينمدر عصر حاضر فرهنگ بالقوه 

ها چون اقتصاد و سياست نيز در  بخش کند، بلکه ساير

فرهنگ نقش دارند. هنگامي که نهادهاي فرهنگي  توليد

مانند وزارت ارشاد و يا کميسيون فرهنگي يا  مييگو يم

ارتباطات وظيفه  هاي علميه و سازمان حوزه

دارند آيا اين بدين معنا است که ساير  يزير بودجه

ها بر فرهنگ تأثير ندارند؟ توليدات ساير  نهادها و حوزه

 نگام صدور به ديگرکشورها فرهنگ خود را به ه

برد؛ محصولات ژاپني به هنگام صدور  کشورها مي

امروز تمام  برد. فرهنگ اين کشور را نيز با خود مي

بايد به يک زبان زنده  که اند کردهکشورهاي دنيا باور 

 اش همهمسلط باشند، زبان انگليسي  دنيا يعني انگليسي

ميان  فرهنگ بريتانيايي است. به هر حال بايد ديد رابطه
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صنعت و فرهنگ و رابطه ميان اقتصاد و فرهنگ چه 

ها و  ميان اين دو حوزه باشد؟ آيا يک رابطه منطقي مي

هاي اقتصادي،  حوزه فرهنگ وجود دارد. آيا سياست

بيکاري بر فرهنگ تأثير ندارند؟ آيا در نظام  فقر، اعتياد،

تأثيرگذار  بر فرهنگ، کاغذبازي يريگ رشوهاداري 

دروغ گفتن، به حقوق ديگران تجاوز کردن  نيستند؟ آيا

بدين ترتيب بايد يک طرح و  بر فرهنگ تأثير ندارد؟

نقشه کلي تدوين شود تا همه نهادهاي رسمي تأثيرگذار 

 .فرهنگ بر اساس آن عمل کنند بر

در گذشته و حال در کشور ايران به تأثير ساير 

کشور توجهي نشده است، هيچ مقام  نهادها بر فرهنگ

ها  ولي در اينجا وجود نداشته است تا از ساير بخشمسئ

سؤال نمايد که توليدات شما چه تأثير مثبت يا منفي 

 .باشد تواند بر فرهنگ کشور داشته مي

 

 پيوند ميان اجزاي فرهنگي (۷

چالش ديگري که فرا روي فرهنگ قرار دارد اينکه 

پيوند لازم وجود ندارد اين بدين  ميان اجزاي فرهنگي

 است که مهندسي فرهنگي وجود ندارد. دانشگاهمعنا 

هاي دولتي و ساير نهادهاي  آزاد اسلامي، دانشگاه

روند؛ هنگامي که ميان  را مي فرهنگي هر يک راه خود

دانشگاه و ديگر مراكز فرهنگي ارتباطي وجود ندارد. 

ها و  اينکه بتوان از قابليت مهندسي فرهنگي يعني

 بر اساسدقيقي داشت تا هاي جامعه ارزيابي  توانمندي

بتوان آن را در کنار يکديگر قرار داد و در نتيجه  آن

مهندسي  بر اساسداد.  ي فرهنگي را افزايشها يتوانائ

توان گفت در حال حاضر بايد چه  فرهنگي کشور مي

داشت، اينکه در هر کوي و بر زن هر  تعداد دانشگاه

کس که يک توان مالي داشت دانشگاهي بسازد اين 

در امر فرهنگي  خصوص بهمعنا است که متولي  دينب

ي انقلاب فرهنگي عال يشورادر کشور وجود ندارد. 

مهم است متأسفانه از اهداف خود دور  که متولي اين

 .شده است

 منابع و مآخذ

(. ميراث فرهنگي: 3173ايسار، يودهيشتر. ) (3

. ترجمه داود حيدري. تهران: ها ها و ضرورت چالش

 آينده پويان.

 يها يگذار استيس(. 3137) .کاوند ج. و اوند، ر.ک (2

فرهنگي در سي سال انقلاب اسلامي و 

 همايش ملي سي سال انقلاب. آن يشناس بيآس

 ا.ه و فرصت ها بيآساسلامي؛ دستاوردها، 

ترجمه  ست فرهنگي.سيا. (3333) .آگوستين. ژ (3

علي هاشمي و پروانه سپرده و عبدالحميد زرين 

 قلم. تهران: مركز پژوهشگاهي بنيادي.

اصول و مباني سياست . (3331) حسين لي، رسول. (4

 .تهران: نشر آن فرهنگي در آسيا و آفريقا.

. ترجمه سياست فرهنگي(. 3171ژيرار، آگوستين. ) (5

زرين  علي هاشمي و پروانه سپرده و عبدالحميد

 هاي بنيادي. قلم. تهران: مركز پژوهش

. (3331)ي. و جهانگرد يگرد رانياسازمان  (6

. يتوسعه گردشگر يسند مل يها افتهيبر  يا خلاصه

 .فرهنگي ايتاليا در ايران سايت

. نزاع بر سر قدرت فرهنگ. (3363)جلال.  ستاري، (3

 تهران: انتشارات توس.

 مفاهيم و(. 3336صالحي اميري، سيد رضا، ) (3

 . تهران: ققنوس.ي فرهنگيها هينظر

هاي  . ديدگاه(3333)و ماندي، س.  گوردن، ک (1

اروپايي سياست فرهنگي. ترجمه هادي غبرائي. 

 هاي فرهنگي. تهران: دفتر پژوهش

  ي گ ن ره ف  يها استيس(. 3332، بابک. ) داريهاگ ن (31

اد  ب ق،  ان ازي ارت ز پ ي ب ام ک  ن ي م رج ت م . ان ه ج  اي وره ش ک

 ر. ت س اگ ي ل : اي ران ه ت. رازي ي ش

ي و فرهنگ در گذار استيس(. 3131وحيد، مجيد. ) (33

 . تهران: مركز بازشناسي اسلام و ايران.ايران امروز

http://www.civilica.com/Papers-30YEARS01-0-10-Title-ASC-AI.html
http://www.civilica.com/Papers-30YEARS01-0-10-Title-ASC-AI.html


 سيدمحمد سيدعلوي و ابوالفضل بهجت 

 

 
 9313 تابستان/ چهارمو  تم/ شماره بيستشسال همجله مديريت فرهنگي/  52

 

مجموعه  (.3333. )وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي (32

. قوانين و مقرّرات وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي

 .رت ارشادسازمان چاپ و انتشارات وزا :تهران

. (3333) هال، مايكل و جان ام. جنكيز. (33

. ترجمه محمد اعرابي و جهانگردي يگذار استيس

 داود ايزدي. تهران: دفتر پژوهشهاي فرهنگي.

. ترجمه فرهنگ و برنامه ريزي. (3333)يونسكو.  (34

پهلوان، چنگيز. تهران: پژوهشكده علوم ارتباطي و 

 توسعه ايران.
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