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هاي پژوهش فناوري  رابطه بين فرهنگ، كارآفريني و عملکرد در سازمان

 پژوهشگاه صنعت نفت()مورد مطالعه: 
 

 پور رجب ميابراه

  رانيدانشگاه تهران، ا ،يمنابع انسان تيريمد ،يدکترا يدانشجو

E_Rajabpour@ut.ac.ir )مسئول مکاتبات( 

 يجازيا ديمحمد حم

  Ijazi@ripi.ir پژوهشگاه صنعت نفت يزير معاون برنامه
 چکيده

هاي بين فرهنگ، كارآفريني و عملكرد در سازمانهدف اصلي اين تحقيق بررسي رابطه مقدمه و هدف پژوهش: 

ا فرهنگ يباشد و سؤال اصلي در اين پژوهش اين است که آپژوهش فناوري در پژوهشگاه صنعت نفت مي

 دارد؟  يرابطه مثبت و معنادار يپژوهش يهادر سازمان يو عملکرد سازمان ينيبا کارآفر يسازمان

 باشد.يم يو از نوع همبستگ يفيتوص-يروش پژوهش کاربردروش پژوهش: 

وجود  ينين فرهنگ سازماني و ابعاد آن با کارآفريب يدهد که رابطه مثبتيق نشان ميج تحقينتاها:  و يافته يريگجهينت

 يبا عملكرد هم رابطه معنادار ينين کارآفرين فرهنگ با عملكرد رابطه مثبت وجود دارد، بينکه، بيدارد. ضمن ا

 . مشاهده شده است

 ، فرهنگ، عملکرديکارآفرينواژگان كليدي: 
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 مقدمه

كارآفريني مفهومي استت بتا اهميتت روزافتزون و     

هاي هايي كه در محيطبراي آينده سازماناكسيري است 

كننتد. مزيتت رقتابتي و بهبتود     پويا و رقابتي عمل متي 

عملكرد، صرفاً در كاهش هزينته هتا، افتزايش كيفيتت     

شود؛ بلكه بايد در محصول و بهبود خدمات يافت نمي

هتتاي ستتازراري، انعطتتاف پتتذيري، ستترعت، فعاليتتت 

جستجو كترد   هاي كارآفريني نيزنوآورانه و تمامي جنبه

 (.133: 2012، 1اي)موکا

رات ييت و تغهتا   ن شترکت ياد بيبا توجه به رقابت ز

ان يدر سالها  ت سازمانيط فعالينده در صنعت و محيفزا

 يدائتم در راستتا   ير بته نتوآور  ينتارز ها  ر، شرکتياخ

و  2يز در بازارهتا هستتند )هوستت  يتتت آميت رقابتت موفق 

عنصتر   (. لازم به ذکر استت کته  314: 2005همکاران، 

ت يو کسب مز يريش توان رقابت پذيافزا يبرا يديکل

 ييهتا   ت يت باشد که به عنوان فعال يم يني، کارآفريرقابت

ست   يارتقتا  ر  يبترا هتا   شود که ستازمان  يف ميتعر

در محصتتولات و پاستخ فعالانته بتته    ي، نتوآور يريپتذ 

مستتلزم   ينيدهنتد. کتارآفر   يانجام م يطيمح يروهاين

ش يدر حوزه کسب و کار و افزا جاد فرهنگ نوآورانهيا

و  3يووانيهتا استت )کاستترور   شرکت يت نوآوريظرف

 (. 37: 2011همکاران، 

در  ي، دو رونتد اصتتل ينيات کتارآفر يت در حتوزه ادب 

 يامتدها يقابل مشتاهده استت. رونتد اول، پ   ها  پژوهش

ن يت دهد. در ا يقرار م يرا مورد بررس ينيند کارآفريفرا

آن استت کته وگونته    د يت مؤ يحوزه، مطالعتات تجربت  

توانتد عملکترد شترکت را     يمت  ينيکارآفر يها تيفعال

رونتد   (.63: 2001و همکاران،  4بهبود بخشد )کوراتکو

مرتبط است که باعت  بتروز    يطيدوم به عوامل و شرا

، 5يا و جوشت يت شتود )کاتور يمها  در شرکت ينيکارآفر

 يهتا تتوان بته پتژوهش   ين حوزه مي(. در ا132: 2007

 يرونت يط بير محينه تأثي( در زم1989) 6ونين و اسليکو

( در متورد  1991، پژوهش زاهرا )ينيشرکت بر کارآفر

( در 1983لتر ) ي، مطالعته م ينير فرهنگ بتر کتارآفر  يتاث

و پتژوهش شتولر و    ينير ساختار بر کارآفريرابطه با تاث

ت منابع يرير اقدامات مدي( در مورد تاث1986همکاران )

و  يه نمتود )بته نقتل از فتان    اشتار  ينيبر کارآفر يانسان

 (. 1391همکاران، 

ها که سازمان يل فرهنگ برايبديبا توجه به نقش ب

باشتد، و بتا توجته بته     يافراد م يت برايبه مثابه شخص

نانته،  يو فرهنتگ کارآفر  يت نتوآور يت ارتقا  ظرفياهم

، ينيبا تمرکز بتر کتارآفر   يلزوم انجام مطالعات فرهنگ

، 7نتا يرتردد )کودر يم يتلقد يو مف يمهم، ضرور يرام

2008 :516 .) 

سازي هاي كارآفريني با هدف بهينهامروزه نيز بنگاه

فرآينتتد نتتوآوري و در نهايتتت بهبتتود توليتتد از  ريتتق  

بكارريري مناسب ساير منابع توليد نظير كار، سترمايه،  

نماينتد؛ ايتن نتوع    زمين و ... نقش متوثري را ايفتا متي   

اي وون توستعه فنتاوري،   هاي عمدهها نيز ويژري بنگاه

پذيري و همچنين پيشرو بودن نستبت بته رقبتا    ريسك

توان پژوهشگاه صنعت رو هستند و از اين منظر ميروبه

 نفت را به عنوان يك بنگاه كارآفرين معرفي نمود. 

ختتا   يو فضتتا يمحتتور يهتتاتوجتته بتته ارزش

ن انجتتام مطالعتتات و يدر پژوهشتتگاه، همچنتت يستازمان 

 ينته ستاز شتکوفائ   يتوانتد زم يم يفرهنگ يهاپژوهش

آن سازمان رتردد   يت نوآوريش ظرفياستعدادها و افزا

ن مطالعه، ي(. هدف ا948: 2008، 8وانگ)وانگ و شنگ

رونتارون   يهتا ن اثترات مولفته  يتي ل و تبيه و تحليتجز

و عملكرد در  ينيمدل دنيسون بر ارتقا  کارآفر يفرهنگ

گر، تلاش يباشد. از  رف ديپژوهشگاه صنعت نفت م

، فرهنگ، عملكرد و ينيات کارآفريادب يشود با بررسيم

 ينته بترا  ين سه ستازه، زم يا يهافصل مشترک پژوهش

نتده  يدر آ يپژوهشت  يريت و جهت ر  يبهبود درک فعل

 د. يفراهم آ
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 ينيكارآفر

را يت دشوار استت، ز  ينيق از کارآفريدق يفيارائه تعر

-دراهيت مختلف بتا د  يدانشگاه يهان مفهوم از رشتهيا

-توانتد بته  يم ينيمتنوع اقتباس شده است. کارآفر يها

 يق رتتردآوريتتاز  ر ينتتينتتد ارزش آفريفرا»عنتتوان 

-بهتره  ياز منتابع در راستتا   يفترد مجموعه منحصر به

و  9ونستون يف شتود )است يت تعر« هتا از فرصتت  يبردار

 ياند مشتمل بر مجموعهين فراي(. ا21: 1989همکاران، 

هتا،  فرصتت  ييشناستا  يبترا  يضترور  يهتا تياز فعال

بته منتابع متورد     يابيتوسعه مفهوم کسب و کار و دستت 

 يريت رجهيت و نتيريمفهوم و سپس مد يسازادهياز، پين

ن مجموعته  يکه ا يباشد، شخصيها ميه رذارياز سرما

شتود  يده مت يت ن ناميها را انجام دهد، کتارآفر تياز فعال

 (. 873: 1993، 10س و جونزي)مور

باشتد:  يشامل سه جز  مت  ينيکارآفر يسازه مفهوم

13در رقابتت  يفعتال شيو بت  12يريپذس ي، ر11ينوآور
 

عبارت است از  ي(. نوآور75: 1989ون، ين و اسليي)کو

ع و منحصر به فترد  يخلاقانه، بد يهاحلراه يجستجو

ندها و يتواند فرايها محلن راهيازها. ايمسائل و ن يبرا

د يت ا ختدمات جد يت د، محصتولات و  يجد يها يفناور

ص دادن يل افراد جهت تخصي، تمايريپذس يباشد. ر

 ياست که در آنهتا شتانس منطقت    ييها  منابع به فرصت

هتا  ست  ين ريت وجتود دارد. ا  يروزيا پيشکست  يبرا

ش يت و قابتل محاستبه هستتند. بت    يريمعمولا قابل متد 

محقق  يبرا يدر رقابت، با انجام اقدامات ضرور يفعال

ن سه بعتد  ينانه سروکار دارد. ايکارآفر يهادهياختن اس

شتود  يمنتج م ينيا کارآفريد يجد يها جاد شرکتيبه ا

 (. 6: 1990، 14نسبرگي)روته و ر

 

 فرهنگ

و  يزم کنترليت فرهنگ به عنوان مکانيرغم اهميعل

و  يفترد  يهتا ررذار بتر رفتارهتا و نگترش   يتاث يعامل

-لي(، تسته 2001، 15ن و وتاتمن يعملکرد سازمان )فلا

( و عامل 2007، 16تنريو کر يکيني)ک يکننده تعهد رروه

رون ستتتازمان يتتتدر درون و ب يانستتتجام و ستتتازرار

ن يت (، توجته بته ا  2005و همکتاران،   17)اسچرمرهورن

ش آغاز شتده استت، امتا مطالعته     ي  قرن پيمفهوم از 

و  1960 يهتا مدون و نظام مند درباره فرهنگ به دهته 

نته  يکته در زم  يرردد. در رابطته مطالعتات   يبر م 1970

ر يت نظ يتوان متوارد مهمت   يفرهنگ انجام شده است، م

، و 18(، فرهنگ ستازماني رلتو   1980مطالعه هافستد )

نته را  ي( اشاره نمتود کته زم  1985ن )يشا يمدل فرهنگ

م و درک بهتر از مقوله فرهنگ فتراهم  يبسط مفاه يبرا

نته  يات در زمر مطالعت يآوردند. در مطالعات فوق و ستا 

از فرهنگ اشاره شده استت.   يف متفاوتيفرهنگ، تعار

له دانشتمندان علتوم   ي، فرهنتگ بوست  ياما به  تور کلت  

 ياز پارامترهتا  يااشتاره بته مجموعته    يبترا  ياجتماع

 يهتا   رروه را از رروهي ي، که به نحو معناداريجمع

ن استتنبا،،  يت شود که ايکند، استفاده ميز ميگر متمايد

ان يت در م يفرهنگ يهاشاخص يريپذميتسه متمرکز بر

-توان فرهنگ را بهيب مين ترتيجمع است. بد ياعضا

ن، هنجارهتا، نمادهتا و   يها، قوانعنوان اعتقادات، ارزش

 يف نمود )فتان ياز افراد تعر يمشترک يرروه يهاسنت

 (. 1391و همکاران، 

گتر مطالعتات،   يهمراستا با انجام مطالعات فوق و د

نه فرهنگ توسط يها در زمن پژوهشيتردهاز رستر يکي

ن يت ت اي( انجام شد. با توجه به جامع2000) 19دنيسون

ن جامعه يمختلف، همچن يد بر ابعاد فرهنگيمدل و تاک

از جانتب   يادين مطالعه با استقبال زيرسترده، ا يآمار

پتژوهش   ايتن  در كه   مواجه شد. مدلييمحافل آکادم

 استت  شتده  استتفاده منظور بررسي فرهنگ سازماني به

 شتده  مطتر   2000 ستال  در كه باشدمي دنيسون مدل

 . است

 فرهنتگ  زمينته  در را هتايي پتژوهش  دنيسون دانيل

 در وي. استت  داده انجتام  ستازمان  در تغييتر  و سازمان

 درهتا   سازمان براي را فرهنگ سازماني ابعاد خود مدل

 كتتار، در شتتدن درريتتر شتتامل اصتتلي محتتور وهتتار
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 ريترد  مي نظر در ماموريت و پذيري انطباق سازراري،

-مي ريرياندازه شاخص سه با ابعاد اين از يك هر كه

  (.2000سون و همکاران، يشوند )دن

 داراي كته  ستازماني  فرهنتگ : 20كار شددن  درگير

 درريري قوي بطور باشد، «كار در شدن دررير» ويژري

 ستازمان  مختلف هايفعاليت در را كاركنان مشاركت و

 مستئوليت  و مالكيت حس و دهدمي قرار تشويق مورد

 ايجاد موجب مالكيت حس. آوردمي بوجود هاآن در را

 را استتقلال  هايقابليت و شده سازمان به بيشتري تعهد

 در شتدن  درريتر » ويژرتي . دهدمي افزايش كاركنان در

 توستعه  و سازي تيم توانمندسازي، شاخص سه با «كار

 بختش  اثر هاي سازمان. شود مي ريرياندازهها  قابليت

-تيم محور بر را سازمان سازند،مي توانمند را افرادشان

 انستاني  منابع هايقابليت و دهندمي تشكيل كاري هاي

 سطو  همه در افراد. دهندمي توسعه سطو  همه در را

 كتار  و دارند نقش ريريتصميم در كه كنندمي احساس

و  21يپسيلي)ردارد  پيوند سازمان اهداف با مستقيماً آنها

 (. 2008همکاران، 

 از عبتارت استت   پتذيري انطبتاق : 22پدييري انطباق

 هايسازمان. هافعاليت در كاري محيط الزامات به توجه

 اعتقتاداتي  و هنجارهتا  از سيستتمي  دربرريرنده سازرار

 علايتم  اعمتال  و تفستير  دريافتت،  قابليتت  كته  هستند

 افتزايش  ستازمان  درون رفتتاري  تغييرات در را محيطي

 بتالا  را ستازمان  توستعه  و رشتد  بقا ، شانس و دهدمي

-مشتري تغيير، ايجاد شاخص سه با ويژري اين. بردمي

شتتود متتي ريتتريانتتدازه ستتازماني يتتادريري و ررايتتي

 بته  سازرار هايسازمان (.2008و همکاران،  يپسيلي)ر

 هستتند،  پذير ريسك شوند،مي هدايت مشتريان وسيله

 ايجتاد  تجربته  و ظرفيتت  و ريرندمي پند خود اشتباه از

 بهبتود  حتال  در مستتمر   تور  بته  آنهتا . دارنتد  را تغيير

 بتتراي شتدن  قائتتل ارزش جهتت،  در ستتازمان توانتايي 

 و فتروش  رشتد   معمولًاها  سازمان اين. هستند مشتريان

 .  كنند مي تجربه را بازار سهم در افزايش

 و هتتاارزش از عبارتستتت ستتازراري: 23سددازگاري

 تشتكيل  را قتوي  فرهنتگ  يتك  مبنتاي  كه هاييسيستم

 از برختورداري  سبب به يكپاروه هايسازمان. دهند مي

 بالايي ررايش منسجم و هماهنگ ثبات، با فرهنگ يك

 اعضتا  رفتتار  ها،سازمان نوع اين در. دارند اثربخشي به

 و دارد بنيتتادي هتتايارزش از اي مجموعتته در ريشتته

 توافتق  بته  رستيدن  بتراي  بالايي مهارت داراي كاركنان

 ديتدراه  كته  زمتاني  حتتي ) پيچيتده  مستائل  يرو حتي

 ونين با هايي سازمان. هستند( دارند را يكديگر مخالف

  ور به و متمايزند و قوي فرهنگ داراي هايي، ويژري

 سته  بتا  ويژرتي  اين. دارند نفوذ كاركنان رفتار بر كافي

 هتتايارزش و توافتتق انستتجام، و همتتاهنگي شتتاخص

و همکتاران،   يپست يليشتود )ر  مي ريري اندازه بنيادين

2008.). 

 و رترايش  شتاخص  سه با ويژري اين: 24ماموريت

 انداز وشم و مقاصد و اهداف استراتژيك، ريري جهت

 ويژري مهمترين رفت بتوان شايد. شوندمي ريرياندازه

. استتت آن ماموريتتت و رستتالت ستتازماني فرهنتتگ

 وضتعيت  رونتد،  متي  كجا به دانندنمي كه هايي سازمان

. رونتد متي  راهته بتي  بته  معمتولاً  ويستت،  موجودشان

 خود جهت و اهداف از روشني درك موفق هايسازمان

 اهتتداف و ستتازماني اهتتداف كتته  تتوريبتته دارنتتد،

 بته  را سازمان انداز وشم و كرده تعريف را استراتژيك

 مجبورنتد  كته  هتايي ستازمان . كننتد  مي ترسيم روشني

 پتر  دهنتد  تغييتر  متداوم   تور به را شاناصلي ماموريت

 مجبور سازمان يك وقتي. هستند هاسازمان دردسرترين

 استتراتژي،  در تغييتر  دهتد،  تغيير را خود رسالت است

 وضتعيت  اين در. است الزامي رفتار و فرهنگ ساختار،

 و كنتد  متي  مشتخص  را سازمان انداز وشم قوي رهبر

 را انتداز وشتم  ايتن  كته  كنتد  متي  خلق را فرهنگ يك

 .(2007سون و همکارن، يكند )دن مي پشتيباني
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 ينيفرهنگ و كارآفر

ارائته   ياديت ز يها ت فرهنگ، استدلاليدر با  اهم

 كمتك  مديران به سازماني فرهنگ شناسايي شده است.

 فضتاي  بته  نستبت  كاملتري ديد و آراهي با تا كند مي

 و نمتوده  استتفاده  آن قتوت  نقتا،  از سازمان، بر حاكم

 بينتي  پيش را لازم اقدامات و تدابير ضعف، نقا، براي

و  26ني؛ کتتتاتر2010و همکتتتاران،  25نماينتتتد )زنتتتگ

توانتد  ينکه فرهنتگ مت  ي(. با توجه به ا2007همکاران، 

مشترک را  يهااز هنجارها، اعتقادات و ارزش ياشبکه

 يرود کتته برختت يدر ستتازمان شتتکل دهتتد، انتظتتار متت

ا از يبوده و  ينيل رر کارآفريتسه يفرهنگ يهاشاخص

 يم يع آن ممانعت به عمل آورند. فرهنگ سازمانيتسر

ق يتترا از  ر يو نتتوآور ينيتوانتتد ستتطو  کتتارآفر  

)که بر رفتار افراد موثر استت(   يريپذجامعه يندهايفرا

له يکته بوست   ييهتا   هيت هتا و رو يو ساختارها، خط مشت 

انتد،  سازمان شکل ررفته ياساس يهااعتقادات و ارزش

 (.64: 2003، 27ن و تتربلن  يقرار دهد )مارت ريتحت تاث

 يت کارکنتان را بترا  يت توانتد قابل يمت  يفرهنگ سازمان

، 28استکاپن  -کووارش دهد )لسيافزاها  رش والشيپذ

2006 :385.)  

 و فردررايتي  كه دهندمي نشان شده انجام مطالعات

 عمدتاً و ليكن رذارنديم تاثير كارآفريني بر ررايي جمع

 وته  در و وگونه فرهنگي ابعاد اين كه نيست مشخص

دهنتد  متي  قرار تاثير تحت را كارآفريني رفتارهاي جهتي

توجته   شايان نتايج از (.110:1391و همکاران، يمي)کر

 كه فردررايي بود آن (1391و همکاران ) يميکر تحقيق

 كتارآفريني  قصتد  معنتاداري   تور  بته  ررايتي  جمتع  و

 دهند. نمي قرار تاثير تحت را دانشجويان

 

 كارآفريني و عملکرد

سازمان هاي مختلتف بته شتكلي فزاينتده در پتي      

اي به ستوي بهتره   عنوان دريچهاستفاده از كارآفريني به

هتا و  برداري از مزاياي رقابتي ماندرار، كشف فرصتت 

-برداري اثربخش و كارا از اين فرصتها و بهرهقابليت

همتواره  ها ها هستند. كارآفريني در سازمانها و قابليت

به همراه تغييرات مستمر و بنيتادين در راستتاي ارتقتا     

و هتا   كيفيت، كاهش ضتايعات، كتاهش دوبتاره كتاري    

كاهش بهاي قيمت تمام شتده و سترعت بخشتيدن بته     

و ورخته هتاي توليتد و ارتقتا  اثربخشتي و      ها  فعاليت

 عملكرد سازمان بوده است.

 30و آنتونستينيك 29اي كته توستط هيستري     مطالعه

هتتا  در ستتازي كتتارآفريني ستتازمانروي متتدل (2000)

الات يت و ا يسه اسلوونيدر حال رذار با مقا ياقتصادها

 ينين کتارآفر يمتحده نشان داد کته رابطته اي مثبتت بت    

سازماني و عملکرد سازمان در زمينه رشد و سودآوري 

و 31وجتتود دارد. وجتتود ايتتن رابطتته در مطالعتته زاهتترا 

نتايج ايتن تحقيتق   ( نيز به دست آمد. 2000همكاران )

دهد كارآفريني نتتايج مثبتتي در زمينته درآمتد     نشان مي

خالص، بازرشت سرمايه و رشد فروش و درآمد عايتد  

 سازمان خواهد نمود.

(، 1982) 32زنيت لتر و فر يشتتر توستط م  يمطالعات ب

 يهتا شترکت  ينشان داد که نرخ رشد در فتروش بترا  

در بتالاتر از نترخ رشتد     ين به  ور قابل توجهيکارآفر

دهنده ن امر نشانيمحافظه کار بود، ا يها فروش شرکت

و عملکترد   يسازمان ينيان کارآفريوجود رابطه مثبت م

( بته  1999باشتد. زاهترا و همکتاران )    يهتا مت  شرکت

ج يجتتاد دانتتش بتته عنتتوان نتتتا يو ا يريادريتتت يتتاهم

و  يت رقابتيجاد مزينانه  که باع  ايکارآفر يها تيفعال

-يد مت يشوند تاک يعملکرد برتر سازمان م يبرا ييمبنا

 يند. البته عملکرد ستازمان نته تنهتا عملکترد متال     ينما

ل يت از قب ير ماليشود؛ بلکه ابعاد غ يسازمان را شامل م

ز شتامل  يکارکنان را ن يت شغليو رضا يت مشتريرضا

 (.2012ا، يشود )موکا يم

 زمينته  ايتن  در زيت ن يپژوهش داخل محدودي تعداد

 از نتتايج  ايخلاصته  1شماره  جدول است. شده انجام

  .دهدنشان مي را مرتبط تحقيقات
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 قينه تحقيشيپ  نتايج :1 جدول

 نتايج موضوع محققان

و همکاران  يشاردر

(1394) 

و عملکتترد  يستتازمان ينيرابطتته کتتارآفر يبررستت

 يسازمان

 يرابطته مثبتت و معنت    يبا عملکرد تجار يسازمان ينيکارآفر نيب

 .وجود دارد يدار

مبيني دهكردي و 

 (1391همکاران )

كارآفرينانته   رترايش  بتر  ستازماني  فرهنتگ  تتأثير 

 سازمان

 مثبت تأثير سازمان افراد كارآفرينانه ررايش روي سازماني فرهنگ

 معناداري دارد. و

و همکاران  يفان

(1391) 

 هتاي  شاخص نقش بر كارآفريني؛ تحليلي ارتقاي

 رلو  فرهنگي مدل

نتده  يت، آي، قا عيدرون رروه يين ابعاد جمع ررايب يرابطه مثبت

 وجود دارد. ينيبا کارآفر يو نوع دوست يي، عملکرد رراييررا

قاسميه و عبدالهي 

(1391) 

تببين رابطه اقدامات كارآفرينانه شركتي بر عملكرد 

 سازماني

و عملکترد بته جتز ريستك      ينيکتارآفر  يها شاخص ين تماميب

پذيري و رضايت مندي كاركنتان همبستتگي مثبتت و معنتاداري     

 وجود دارد.

م پور و همکاران يابراه

(1390) 

 يو عملکرد تجار يسازمان ينيرابطه کارآفر يبررس

 زيتبر يميپتروش شرکت 

، يريپتذ  س ي، رينوآور شامل  يسازمان ينيکارآفر يها ن مؤلفهيب

رابطته مثبتت و    يبا عملکترد تجتار   يو رقابت تهاجم يشگاميپ

 .وجود دارد  يدار يمعن

و همکاران  يميکر

(1390) 

 قصتد  بتر  فرهنگتي  و محيطي عوامل تاثير بررسي

 كشاورزي كارآفرينانه دانشجويان

 كتارآفريني  قصتد  معنتاداري   تور  بته  ررايتي  جمع و فردررايي

 دهند. نمي قرار تاثير تحت را دانشجويان

 (1389خردمند و ناظم )
بررسي رابطته بتين فرهنتگ ستارماني و عملکترد      

 کارکنان دانشگاه آزاد اسلامي، واحد تهران شمال

فرهنگ سازماني و عملکرد کارکنان رابطه مثبت و معني داري بتا  

 .هم دارند

وردار يپور و ز يمانيا

(1387) 

بررستي رابطته رترايش بته کتارآفريني شتترکتي و      

هتاي فتروش   موردي: نماينتدري عملکرد )مطالعه 

 شرکت سهامي بيمه ايران در شهر تهران(

ررايش به کارآفريني شرکتي داراي همبستگي مثبت و معناداري با 

 .عملکرد است

 (1386لاجيمي)
بررسي تاثير اعمال كارآفريني بر عملكرد ستازماني  

 و مزيت رقايتي

با عملكرد كارآفريني در تمامي ابعاد، به جز بهره ريري از فرصت 

 سازماني و مزيت رقابتي رابطه معنا داري دارد.

و همکاران  33انگلن

(2013) 

نانتته: يش کارآفريبتر رتترا  ير فرهنتتگ ستتازمانيتتأث 

 لند ين آلمان و تايسه بيمقا

نانه نتدارد و  يش کارآفريررا يرو ير معناداريتأث يفرهنگ رروه

نانته  يش کارآفريبتر رترا   ياثر مثبت معنتادار  يفرهنگ ادهوکراس

 يو فرهنگ بتازار اثتر منفت    ين فرهنگ سلسله مراتبيدارد. همچن

 نانه دارند.يش کارآفريررا يرو يمعنادار

 (2012ا )يموکا
كارآفريني شركتي و عملكرد سازماني؛ ديدراه هتا،  

 رويكردها و پيامدها

شركتهاي با كارافريني بالا، عملكرد بهتتري را در قالتب رشتد و    

 .سود آوري تجربه مي كنند

و همکاران  34نارانجو

(2011) 
 كند. مي تعيين را نوآوري راهبرد واضح  ور به سازماني فرهنگ فرهنگ سازماني از نقشي تقليد؟ يا نوآوري

و همکاران  35مورنو

(2011)  

 در فرهنگ كارآفرينانه و انساني يسرماي فعاليت

 نوآوري

 افراد نوآوري بر كننده تعديل متغير عنوان به كارآفرينانه فرهنگ

 رذارد. اثر مي

 36و وانگ ينيآلت

(2011) 

بتر رترايش   اجتمتاعي   فرهنگي هايويژري اثرات

 كووك هايدر شركت افراد كارآفرينانه هاي

 بتر  تجربته  و آمتوزش  اجتمتاعي از قبيتل   -فرهنگي هايويژري

 دارند. مثبتي اثر ررايش كارآفرينانه

 (2000مولر و تامسون )
 ي: بررست يشرکت ينيکارآفر يبررس يبرا يامطالعه

 ير فرهنگ سازمانيتأث

و فرهنتگ موجتود در    ينين کتارآفر يبت  يرابطه مهتم و معنتادار  

 يقير عمي  تشکل و سازمان تأثيها وجود دارد و فرهنگ سازمان

 دارد. ينيزان کارآفريبر م
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 هتاي  فرضيه پيشين، هايپژوهش مطالعه به توجه با

 ن شد:ير تدويپژوهش به شر  ز

كارآفريني رابطه مثبت  و يسازمانفرهنگ : بين 1فرضيه

 و معناداري وجود دارد.

رابطتته مثبتتت و  و عملكتترد : بتتين كتتارآفريني2فرضتتيه

 معناداري وجود دارد.

رابطه مثبت و  عملكردو  ي: بين فرهنگ سازمان3فرضيه

 معناداري وجود دارد.

كارآفريني در رابطه بتين فرهنتگ و عملكترد    : 4فرضيه

 نقش ميانجي دارد.

 

 پژوهش يشناسشرو

کاربردي و از حي   ،حاضر از حي  هدف پژوهش

 هتتا از نتتوع تحقيقتتات توصتتيفينحتتوه رتتردآوري داده

همبستگي به شمار متي رود.  )غيرآزمايشي( و از شاخه 

و  ياا لاعتات از مطالعتات کتابخانته    يرتردآور  يبرا

 استفاده شده است. پرسشنامه

شتاغل در   37يكارکنتان دانشت  آماري شتامل   جامعه

که تعداد آنان حدود  بوده استپژوهشگاه صنعت نفت 

ريري به روش تصتادفي ستاده   نمونهباشد. ينفر م 390

بتر استاس    ت. حجتم نمونته آمتاري   سصورت ررفته ا

بتر  نفر برآورد شده استت.   180 حدودجدول مورران 

درصتد بيشتتر از حجتم     25اساس تجربيات محققتين  

 210نمونه پرسشنامه پخش شده استت تتا در نهايتت    

 پرسشنامه کامل بدست آمده است. 

. ه استت ها پرسشنامه بودابزار اصلي رردآوري داده

در اين تحقيق براي  راحي پرسشنامه فرهنگ و ابعاد آن از 

 بتتراي ستتنجش(؛ 2000اس دنيستتون و همکتتاران )يتتمق

كتتارآفريني ستتازماني از پرسشتتنامه كتتوين و استتلوين  

پرسشتنامه   يسنجش عملکترد ستازمان   ي( و برا1990)

 محقق ساخته استفاده شده است. 

پرسشنامه  30 ، تعدادهامنظور تعيين پايايي پرسشنامهبه

. ضتريب آلفتاي   رردآوري شتد توزيع و  جامعه آماريدر 

ضريب آلفاي  ؛76/0، سئوال 60فرهنگ با کرونباخ مقياس 

و  78/0ستئوال   12كارآفريني سازماني با  کرونباخ مقياس

کرونبتتاخ پرسشتتنامه عملکتترد  يب آلفتتاين، ضتتريهمچنتت

 ييايت پا زانيت م کته  نيت ا بوده است. ضتمن  72/0 يسازمان

ت يقابل دهندهنشان آنها ابعاد از  ي پژوهش و هر يرهايمتغ

جهتت   ،همچنتين  .استت  شتده  انتخا  هايسئوال اعتبار

اعتبتار  از اعتبتار محتتوا و    ابتتدا آزمون روايي سؤالات 

 ييمحتتوا بتراي ستنجش اعتبتار     .استفاده شتد  صوري

پرسشنامه از نظرات متخصصان، استاتيد و کارشناستان   

ز از نظترات  يت ن يستنجش اعتبتار صتور    يو بترا خبره 

استتفاده شتد.    يکارشناسان خبره صنعت و جامعه آمار

هاي مختلتف و کستب   حبهدر اين مرحله با انجام مصا

عمتل آمتده و   هنظرات افراد ياد شده، اصلاحات لازم بت 

بدين ترتيب ا مينان حاصل ررديد که پرسشنامه همان 

 سنجد. خصيصه مورد نظر محققين را مي

 38جهتتت ستتنجش اعتبتتار ستتازه از تحليتتل عتتاملي

است کته در   ي، ي  فن آمارياستفاده شد. تحليل عامل

از پرسشتنامه و آزمتون استتفاده     که در آنها ييها  حوزه

باشتد، لازم و  يشتود و متغيرهتا از نتوع مکنتون مت     يم

باشد. در اين پژوهش با استفاده از تکنيت   يم يضرور

و روش استتخرا     39مرتبه اول ياکتشاف يتحليل عامل

عوامتل   بتا وترخش واريمتاکس ،    يتحليل مولفه اصتل 

 اين متغيرها استخرا  ررديد. يابتداي

 بتراي  ستئوال   60مجمتوع   دنيستون، در  متدل  در

 نيت ا در کته  استت  دهيت ررد يفرهنتگ  راحت   سنجش

 و اعتبار عدم جهت به و يمقدمات آزمون از پس پژوهش

 ستئوال  48تعتداد   ستئوالات،  از يبرخ نيپائ يبار عامل

در متورد   .استت  شتده  انتختا   فرهنتگ  بعتد  4بتراي  

 5پرسشنامه كارآفريني سازماني، تحليل عاملي با حذف 

عامتل   3سوال كه بتار عتاملي پتاييني داشتتند، جمعتاً      

ستوال( و   3فعالي )بتا  سوال(، بيش 5پذيري )با ريسك

 3سوال( را استخرا  نمتود. ضتمناً ايتن     4نوآوري )با 

درصد واريانس كارآفريني را تبيتين   75عامل در حدود 
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ستتئوالات  يه در واقتتع ايتن درصتتد، روايتت کنتتد کتتيمت 

 64اي بتا  دهد. نهايتتاً پرسشتنامه  يكارآفريني را نشان م

سوال جهت سنجش عملکرد( بتر   4سؤال )با احتسا  

معناي "بستيار  به 1اي ليکرت از نج رزينهپاساس  يف 

به معناي "بسيار متوافقم" تنظتيم شتد. در     5مخالفم" تا 

 SPSS يآمار يافزارهانرمها از ل دادهيتحل يت براينها

زرل يافزار لبا کم  نرم يمعادلات ساختار يسازو مدل

و  يل عاملي، تحليهمبستگ يها( و آزمون54/8)نسخه 

 استفاده شده است. ياعداد معنادار

 

 پژوهش يهاافتهي

تا  30% بين 30سال،  30% زير 43 ،رنف 210از ميان 

 50% بتالاي  12ستال، و   49تتا   40% بين 15سال،  39

% 50% داراي متدرک دكتتتري،   16ستال ستن داشتتند.    

% داراي متتدرک 34داراي متتدرک کارشناستتي ارشتتد،  

 زن بودند.%  39مرد و %  61کارشناسي بودند.  

شتر ارتبا، يشناخت ب يها، براهيفرض يقبل از بررس

آنها محاستبه شتد. در    يق، همبستگيتحق يرهاين متغيب

از پتژوهش   يرهتا يبتودن متغ  يفت يل کين راستا، به دليا

نتتايج  شده است که استفاده  رمنياسپ آزمون همبستگي

ايتن ضترايب    .منعکس ررديده است( 2جدول )آن در 

دهنده معناداري همبستگي ميتان متغيتر مستتقل و    نشان

 باشد.ييکديگر م و ابعاد آنها با وابسته يهامتغير

 

 هاي تحقيق همبستگي اسپيرمن متغير ضرايب :2جدول 

 عملکرد ينيكارآفر فرهنگ 

   1 فرهنگ

  1 468/0* ينيکارآفر

 1 496/0* 399/0** عملکرد

 معنادار است. 0.01*رابطه در سطح 

 معنادار است. 0.05رابطه در سطح  **

 

ذكتر   هتا همنظور سنجش رابطه علي كه در فرضتي به

سازي معتادلات ستاختاري استتفاده    شده بودند، از مدل

بتراي اينكته متتدل   لازم بته ذكتر استت كته     شتود.  متي 

بايتد   ، تأييد شتود، اولاً نمودار مسيريا همان  ساختاري

بايد  هاي آن برازش مناسبي داشته باشند و ثانياًشاخص

دار باشتند.  ضترايب استتاندارد معنتي   و  t-valueمقادير 

( dfدرجته آزادي ) بته   2كتم، نستبت   2اررمقدار 

 و GFI نيز  و 0.1كووكتر از  RMSEA،  3كووكتر از 

AGFI   توان نتيجه ررفت كه % باشند، مي 90بزررتر از

 .(219: 1387، كلانتري)  قابل قبولي دارد برازش ،مدل

كتووكتر باشتند،    -2بزررتر يا از  2نيز ارر از  tمقادير 

 دار خواهند بود.% معني 99در سطح ا مينان 

 
 سازي معادلات ساختاري)ضرايب استاندارد شده(مدل :1نمودار 
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 مدلسازي معادلات ساختاري )معني داري( :2نمودار 

 

-مشاهده مي 2و  1در نمودار شماره   ور كههمان

شتود،  ها تأييد متي شود، اعتبار و برازندري مناسب مدل

و نسبت كاي دو  08/0كمتر از  RMSEA ورا كه مقدار

بوده و نيتز مقتدار     3به درجه آزادي در مدل کم تر از 

GFI   وAGFI    درصتتد استتت.  90در متتدل بتتالاي 

(95/0=GFI 91/0و AGFI=) 

و  Entrepre، كتتارآفريني بتتا Cultureفرهنتتگ بتتا 

نشان  2و  1در نمودار شماره  Performanceعملکرد با 

 اند.داده شده

دهد اثر نشان مي 2و  1 ور كه نمودار شماره همان

ب يدار است )ضتر فرهنگ بر كارآفريني سازماني  معني

باشتد( و   يمت  5.47، يو عدد معنتادار  0.54ارد، استاند

بوده و معني دار  2همه بالاتر از  tشود. مقادير تاييد مي

دهد كه همه فرضيات پژوهش نشان مي tاست. مقادير 

ج بدست آمده از ينتا 3شود. در جدول شماره تأييد مي

 ان شده است. يب يمعادلات ساختار يسازمدل

 

 يبحث و نتيجه گير

 يابعتاد متدل فرهنگت    نيپژوهش حاضر رابطه بدر 

قرار ررفته  يو عملکرد مورد بررس ينيکارآفر ،دنيسون

-يم ديتائ هاهيپژوهش، فرض يهاافتهياست. با توجه به 

و  ليبر تسته  يفرهنگ يهاکه تفاوت يمعن نيبد رردد،

 .رذارديم يمثبت ريتاث ينيارتقا  کارآفر

معادلات  يسازمدلج بدست آمده از يبا توجه به نتا

ب استاندارد ي، ضر468/0 يب همبستگي)ضر يساختار

 ان نمود که دريتوان بيت( م47/5 يادارت، عدد معن54/0

 

 يافته هاي حاصل از مدل معادلات ساختاري در آزمون فرضيه تحقيق :3جدول 

 فرضيه
ضريب 

 استاندارد

() 

 عدد معناداري
 نتيجه آزمون

 شده است دييتا هيفرض 47/5 54/0 : بين فرهنگ و كارآفريني رابطه مثبت و معناداري وجود دارد.1فرضيه

 شده است دييتا هيفرض 97/4 79/0 : بين كارآفريني و عملكرد رابطه مثبت و معناداري وجود دارد.2فرضيه

 شده است دييتا هيفرض 50/2 25/0 مثبت و معناداري وجود دارد.: بين فرهنگ و عملكرد رابطه 3فرضيه

 شده است دييتا هيفرض 68/3 43/0 كارآفريني در رابطه بين فرهنگ و عملكرد نقش ميانجي دارد.: 4فرضيه
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 ينيو کتارآفر  ين فرهنگ ستازمان ي% ب99نان يسطح ا م

فرضتيه اول   تاييتد وجود دارد.  يرابطه مثبت و معنادار

سازماني كه ديدراه مشتركي نسبت بته   كنديمشخص م

انداز دارد و براي دستيابي به اين اهداف اهداف و وشم

هتاي راهبتردي روشتن و فراريتري دارد و     ريريجهت

حمايت مديريت را هم در جهت حصول اهداف داشته 

ش باشد، زمينه را براي بتروز رفتارهتاي منتتج از رتراي    

ايتن   كنتد. نتيجته  اعضاي سازمان فراهم مي انهكارآفرين

(، 1394و همکاران ) يمردانيفرضيه با نتايج پژوهش عل

(، مبينتي دهكتردي و   1391پور )يزاده و قاسمعليمانيپ

(، 1390و همکتتتاران ) يدريتتت(، ح1391همکتتتاران )

( و 2011و وانتگ )  ينت ي(، آلت2013) يا يو خ يسپهر

دارد. ورنتون و   يختوان هتم ( 2010ماث و کتولن ) يسال

از  ينين باورند که فرهنگ در توسعه کارآفريورتزل بر ا

-نيتي برخوردار است؛ ورا که فرهنگ تع ييگاه والايجا

ت يتتافتتراد در جهتتت آغتتاز فعال  يهتتاکننتتده نگتترش

 نانه است. يکارآفر

معادلات  يسازج بدست آمده از مدليبا توجه به نتا

ب استاندارد ي، ضر496/0 يب همبستگي)ضر يساختار

ان نمتود کته در   يتوان بي( م97/4 ي، عدد معنادار79/0

و عملکترد رابطته    ينين کتارآفر ي% بت 99نان يسطح ا م

ن يمبت  دومفرضتيه   تاييتد وجود دارد.  يمثبت و معنادار

ش بتته يزان رترا يتتت استتت کته هتتر قتدر م  يت ن واقعيت ا

ن کارکنتان پژوهشتگاه صتنعت نفتت     يدر بت  ينيکارآفر

ف يت از   يمراحتل بتالاتر   يستو شد و آنان بهشتر بايب

 يبردارنتد؛ بته شتکل    يرام متؤثرتر  ينيرسترده کارآفر

ز از منظتر  يت جهت و همسو عملکرد آنتان ن م، هميمستق

ابد. ييپژوهشگاه صنعت نفت بهبود م يعملکرد سازمان

پتتور و ميايتتن فرضتيه بتتا نتتايج پتتژوهش ابتراه    نتيجته 

ا ي(، موکا1387وردار )يپور و زيماني(، ا1390همکاران )

پرز و همکتاران  ي( و ش2008(، آکتان و بولوت )2012)

( از 2008دارد. آکتتتان و بولتتوت ) يختتوان( هتتم2008)

دند کته  يجته رست  ين نتيه به ايشرکت فعال در ترک 312

، يريپذس ي، ريبا وهار بعد نوآور يسازمان ينيکارآفر

در جهتت بهبتود    يعتامل  يو رقابتت تهتاجم   يشگاميپ

در حتال توستعه    يها در کشورهاشرکت يرد مالعملک

 است.

معادلات  يسازج بدست آمده از مدليبا توجه به نتا

ب استاندارد ي، ضر399/0 يب همبستگي)ضر يساختار

ان نمتود کته در   يتوان بي( م50/2 ي، عدد معنادار25/0

و عملکترد   ين فرهنتگ ستازمان  ي% ب95نان يسطح ا م

ن فرهنگ يوجود دارد. ارتبا، ب يرابطه مثبت و معنادار

ان کترد  ين صورت بيتوان به ايو عملکرد را م يسازمان

، مشارکت کارکنتان  يريپذ، انطباقيکه هر قدر سازرار

پژوهشگاه صنعت نفت  يهاتيشتر و مأموريدر کارها ب

وجود دارد که عملکرد  يشتريتر باشد، احتمال بروشن

 يرد کلتتجتته عملکتت يابتتد و در نتيش يکارکنتتان افتتزا 

اين فرضيه  نتيجهابد. ييپژوهشگاه صنعت نفت ارتقا  م

ن و ي(، لتت1389بتتا نتتتايج پتتژوهش خردمنتتد و نتتاظم )

دارد.  يختوان ( هتم 2005سکو )ي( و فر2005همکاران )

دارد.  يير بالايبر عملکرد کارکنان تأث يفرهنگ مشارکت

کارکنتان،   يهتا هتدف  يو هماهنگ ييدر جهت همسو

ان سازمان با توجه به نقتش متؤثر   ريرميران و تصميمد

کارکنان هتر ستازمان در تحقتق اهتداف و بتالا بتردن       

قتادر بته انطبتاق بتا      يروهايرردد نيشنهاد ميعملکرد پ

رردنتد و   يفرهنگ حاکم بر سازمان جذ  و نگهتدار 

-ميق اهداف فرد با سازمان آنتان را در تصتم  يتلف يبرا

دن بتته اهتتداف در يرستت يمشتتارکت داده و بتترا يريت ر

 اورند.يوجود بت بهيوجودشان احساس مسئول

در  ينيکتارآفر  يرتر يانجيوهارم نقش مفرضيه  در

و عملکرد سازمان مورد  يفرهنگ سازمان يرهاين متغيب

ج بدست آمده از يقرار ررفته است. با توجه به نتا يبرس

، 43/0ب استاندارد ي)ضر يمعادلات ساختار يسازمدل

 يرتتريانجيتتقتتش متتتوان ني( متت68/3 يعتدد معنتتادار 

و عملکرد  يفرهنگ سازمان يرهاين متغيدر ب ينيکارآفر

 جينتتا د نمتود.  ييت % را تأ95نتان  يسازمان در سطح ا م
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دهد که در پژوهشگاه صتنعت نفتت،   يپژوهش نشان م

و مواجهته بتا    يريپتذ ست  يبته ر  ياديت ز ليکارکنان م

امتر،   نيدارنتد کته همت    ينيبشيپ رقابليغ يهاتيموقع

-يفتراهم مت   ينيکارآفر تيو تقو ليتسه يرا برا نهيزم

و  يفتتوق، مطالعتته قهرمتتان  جتتهيبتتا نت همراستتتاآورد. 

 نيسازمان کتارآفر  جادي( نشان داد که ا1389همکاران )

مقتررات خشت  و دستت و     يبر اجرا ديتاک قياز  ر

 هيت بتا روح  ييفضتا  نيورا که ون ؛شودينم سريم ريپار

. ستت يستازرار ن  يها و مراکز پژوهشدر دانشگاه يعلم

بر  اديز ديتاک ،(1996 ،40لبرمني)زدر پژوهش  نيهمچن

 ينيو مقررات به عنوان عامل بازدارنتده کتارآفر   نيقوان

 .ذکر شده است

پژوهشگاه با توستعه مشتاركت و    رانيمد ن،يرايبنا

اندازي قوي براي سازمان و وشم جاديكار رروهي، با ا

رستالت   اي در متورد اهتداف و  توافق كامل و رستترده 

سازمان مي توانند درجهت سوق دادن افراد بته ستمت   

 فعاليتهاي كارآفرينانه استفاده کنند.

کارکنتان   هيت از کل ميدانت يانتها، بر ختود لازم مت   در

 نيت ارشتد ا  رانيمتد  نيپژوهشگاه صنعت نفت و همچن

پتژوهش را   نيت و انجتام ا  يهمکتار  نهيمجموعه که زم

   .مييو تشکر نما ريفراهم آوردند، تقد
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