
   11/01/1318دریافت: تاریخ 

 01/04/1318تاریخ پذیرش: 

  مجله مدیریت فرهنگی

 9311تابستان / 84شماره / دهمسیزسال 

 

داری های حسابتاثیر فرهنگ سازمانی بر عملکرد شرکت با میانجیگری سیستم

 مدیریت
 

 دنیا احدیان پورپروین
  مسئول(.)نویسنده  ایران ،فیروزکوه ،واحد فیروز کوه ،دانشگاه آزاد اسلامی، گروه حسابداریاستادیار 

donyaahadiyan@yahoo.com 
 ندا حجازی فرهمند

 .ایران ،تهران ،واحد تهران غرب ،دانشگاه آزاد اسلامی، گروه حسابداریدانشجوی کارشناسی ارشد 

 فریملیحه علی
 .ایران ،تهران ،واحد تهران غرب ،دانشگاه آزاد اسلامی، گروه حسابداریاستادیار 

 

 چکیده

ها وری و کارآیی سازمانیکی از مباحث اصلی و نوین رفتار سازمانی که در رشد و بهبود بهره مقدمه و هدف پژوهش:

رو هدف اصلی پژوهش بررسی و تعیین میزان تاثیر فرهنگ باشد. از اینشود فرهنگ سازمانی میبا اهمیت تلقی می

داری های حسابدر نظر گرفتن سیستمهای پذیرفته شده در بورس اوراق بهادرا تهران با سازمانی بر عملکرد شرکت

 باشد.مدیریت به عنوان متغیر میانجی می

دی. ای. از نظر نتیجه اجرا، کاربراستقرایی. از نظر بعد زمانی، مقطعی یک نقطه -از نظر منطق اجرا، قیاسی :روش پژوهش

 باشد.و از نظر هدف پژوهش، توصیفی پیمایشی می از نظر فرایند اجرا، کمی

آوری شده ( جمع6002ی مورد نیاز این پژوهش با بکارگیری ابزار پرسشنامه استاندارد کامرون و کوئین )سال هاداده

 (CVRمحتوا ) خبرگان و با استفاده از شاخصاز  توسط استاد راهنما و تنی چند پرسشنامه محتوای اعتبار است که ابتدا

زمون پایایی بازآزمایی با آلفای کرونباخ بررسی و پس از اجرای اصلی و پس از اجرای اولیه آ است گرفته قرار تأیید مورد

از معیار فورنل و لارکر براساس میانگین واریانس استخراج شده  بر روی نمونه نیز روایی همزمان، روایی تشخیصی

(AVE) ( و پایایی مرکبCR،) عاملی تحلیل روش ( تأییدیCFA استفاده ) و با استفاده از مدل معادلات  استشده

 افزار لیزرل بررسی و تحلیل شده است. ساختاری با بکارگیری نرم

 های پذیرفته شده در بورسنتایج این پژوهش حاکی از آن است که فرهنگ سازمانی بر عملکرد شرکت گیری:نتیجه

یابد. های حسابداری مدیریت افزایش میی سیستمداری دارد و این اثر با میانجیگراوراق بهادار تهران تاثیر مثبت و معنی

های حسابداری مدیریت را جهت رشد و بهبود عملکرد نتایج این پژوهش، ضرورت توجه به فرهنگ سازمانی و سیستم

 نماید.ایجاد می

 

 .فرهنگ سازمانی، عملکرد شرکت و سیستم حسابداری مدیریتواژگان کلیدی: 

mailto:donyaahadiyan@yahoo.com
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 مقدمه

مجمع جهانی اقتصاد به طور سالانه با در نظر گرفتن 

پذیری کشورها ها به مطالعه رقابتطیف وسیعی از مولفه

پذیری پردازد. بنا بر تعریف مجمع جهانی اقتصاد، رقابتمی

ها و عوامل تعیین کننده ای از نهادها، سیاستمجموعه"به 

اشاره دارد. از سوی دیگر، سطح  "وری کشورهابهره سطح

وری هر کشور، معرف سطح رفاه اقتصادی قابل کسب بهره

اقتصاد جهانی که با  (.6012، 1برای آن است )فرناندز ودیاز

باشد، شدن در حال حرکت می سمت جهانی سرعت بالا به

 بازارهای در کشورهایی در بازار جهانی موفق خواهند بود که

 پذیری را تقویت کنندباشند رقابت توانسته خلی خوددا

سیاری از مطالعات بیانگر ب (6012، 6)هریانتو و آگوستین

رابطه مثبت بین رقابت و کارایی و بین رقابت و نرخ رشد 

 ها عملیاتاند. در صورت وجود رقابت، بنگاهوری بودهبهره

نتیجه حفظ سودآوری  خود را برای افزایش کارایی و در

د. شونهای ناکارامد از بازار خارج میکنند و بنگاهتعدیل می

شود که ها موجب آزاد شدن منابع میخروج این بنگاه

 یفرهنگ قو .توانند از آن استفاده کنندهای کارامدتر میبنگاه

 تیسازمان در اهم کی یاعضا انیتوافق در م ۀکنند مشخص

و توافق  تیفرهنگ است. اگر رضا یهابه باورها و ارزش

ها و باورها وجود داشته باشد، آن ارزش تیدر مورد اهم

و اگر توافق اندك باشد، فرهنگ  یقو فرهنگِ کیفرهنگ 

ها با توجه به توضیحات قبل عملکرد شرکت است. فیضع

ای در اقتصاد کشور بوده و نه تنها ضامن دارای جایگاه ویژه

تقاء موجب ار باشد بلکهبقا و رشد و پویایی سازمان خود می

رتبه در اقتصاد جهانی بوده و بهبود عملکرد شرکت از 

های مالی و غیرمالی متاثر از عوامل گوناگونی بوده که جنبه

باشد ها میترین آنها فرهنگ سازمانی شرکتیکی از مهم

 )فرناندز ودیاز(.

ها تا حد زیادی توسط فرهنگ موجود عملکرد شرکت

برخی از  اند.ها شکل گرفتهسازمانشود که توسط تعیین می

تواند عملکرد بالا را تولید کند این به دلیل انواع فرهنگ می

های مشترك قوی فرهنگ سازمانی در میان آنها است. ارزش

برخی از فرهنگ سازمانی به دلیل تعامل قوی و داشتن بهترین 

 سیستم اطلاعاتی شرکت قادر به ایجاد مزیت رقابتی است

ت فرهنگ سازمانی این تصور که فرهنگ سازمانی در ادبیا.

 مدام ها ضروری است،برای کارکرد موثر و عملکرد سازمان

 شود.تقویت می

سیستم حسابداری مدیریت نقش میانجی داشته و منجر 

شود. به تشدید رابطه فرهنگ سازمانی و عملکرد شرکت می

 مدیریت اطلاعات یک سیستم عنوان به مدیریت حسابداری

 توان بردن بالا و مدیریت هوش فرهنگی پیشبرد در سعی باید

 اطلاع نحوه در تغییر گیری ومحیط تصمیم با انطباق در وی

 عرصه در بتواند تا نماید فعالیتش محیط به توجه با رسانی

های فرهنگ از شناخت و آگاهی ایجاد امکان رقابت جهانی

 به عبارتی یا نماید آشکار مدیریت برای را مختلف کشورهای

مدیران،  اعم از اشخاص گیریتصمیم نحوه از که شناختی با

 اشخاص آگاهی یابد که دارد ....و کنندگان عرضه مشتریان،

 از بتواند تا نمایندمی گیریتصمیم چگونه فرهنگ هر در

 مورد نیاز آنها اطلاعات گیریتصمیم نحوه شناخت طریق

 تصمیماتی مدیران کهنمایند  کمک و نمایند ارائه را مدیریت

 ارمغان به آنها سازمان را برای منافع بیشترین که نمایند اتخاذ

 طراحی بر نحوه ناخودآگاه طور به جامعه هر آورد. فرهنگ

 و هادر شرکت موجود اطلاعاتی هایسیستم اجرای و

 گذارد. به عبارتمی تاثیر جامعه آن مختلف هایسازمان

 توانرا می جوامع در موجود فرهنگی اختلافات دیگر،

 سازمانی دانست هایفرهنگ در موجود هایتفاوت موجب

سازمان  تجاری آن عملکرد بر تاثیرگذار اصلی عامل خود که

چنین هدف از پژوهش تغییرپذیری است. هم شرکت( )یا

نی خواهد بیمتغیر وابسته )عملکرد سازمان( را تشریح و پیش

کنترل و  کرد و سیستم حسابداری مدیریت سیستم

گیری سازمانی است که برای ارائه اطلاعات به مدیران تصمیم

ها تا حد زیادی توسط طراحی شده و عملکرد شرکت

شود. هدف از این مطالعه و ارزش فرهنگ موجود تعیین می

این پژوهش، بررسی اثر متغیرها وروابط میان  افزوده علمی

 باشد. آنها می
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 مبانی نظری و پیشینه پژوهش -1

و « فر»ای فارسی و مرکب از دو کلمه فرهنگ، واژه

از  «هنگ»پیشوند و به معنای بالا بوده و « فر»است. « هنگ»

ریشه اوستایی سنگ به معنای کشیدن سنگینی و وزن است. 

معنای ترکیبی آنها نیز از نظر لغت به معنای بالا کشیدن و 

بیرون کشیدن است. فرهنگ مجموعه آموخته و پیچیده و 

ها، حقوق و ها، هنرها، باورها، آیینای از دانستنینظام یافته

ها و بسیاری چیزهاست که انسان آداب و رسوم، منشأ خوبی

از جامعه خودش کسب کرده است. فرهنگ، سازمان و اعمال 

 «سیستم عمل»کند. آن، چیزی شبیه اندازگیری میآن را 

ردن و چگونه سازمان است که کارمندان را در چگونه فکر ک

فرهنگ، پویا و سیال . کنداحساس و عمل کردن هدایت می

شود. فرهنگ ممکن است تحت است و هرگز ثابت نمی

ای از شرایط اثرگذار بوده و یا اثرگذار نباشد مجموعه

 .(1383)پورکاظمی، شاکری نوائی، 

عملکرد در لغت به معنی حالت یا کیفیت کارکرد است. 

گیری کارایی و اثربخشی سازمان ی اندازهعملکرد، معیاری برا

هایی در بازار، در دورۀ زمانی ویژه است که از طریق نشانه

 )نمامیانشود مشتری و میزان فروش آن سازمان مشخص می

سهم بازار شاخص عملکرد مالی شامل  (.1314 و فیض الهی،

رشد  ،(در مقایسه با رقبا)، حجم فروش (در مقایسه با رقبا)

 (نسبت به رقبا)و سودآوری  (ر مقایسه با رقباد)فروش 

مندی منظور از شاخص عملکرد غیرمالی رضایت است.

 باشد.مشتری می

حسابداری مدیریت فرایندی است که اطلاعات حسابداری 

خشی سازد. بتر مدیریت فراهم میگیری آگاهانهرا برای تصمیم

جمن از تعریف ارائه شده از حسابداری مدیریت، از سوی ان

 :حسابداران خبره مدیریت، به شرح زیر است

حسابداری مدیریت فرایندی است که در آن اطلاعات )

 ریزی، ارزیابی و کنترلمورد استفاده مدیریت، برای برنامه

ح ی صحیچنین حصول اطمینان از استفادهواحد تجاری و هم

زیه گیری، تجمیع، تجمنابع در اختیار مدیریت، تعریف، اندازه

 .(گرددتحلیل، تفسیر و ارائه میو 

ف ی این تعریالبته باید توجه داشت، همانطور که در ادامه

های مالی مورد آمده، حسابداری مدیریت برخی از گزارش

 .کندکنندگان خارج سازمانی را نیز تهیه میی استفادهاستفاده

توان به موارد زیر از خدمات حسابداری مدیریت می

 اشاره کرد: 

افزایش کیفیت  -6ها دیریت به موقع موجودیم -1

 هاگیریتسهیل در تصمیم -4 وری بیشتربهره -3محصولات 

 بهبود مستمر عملیات و .... -5

ارتباط فرهنگ و عملکرد با درنظر گرفتن نقش  -1-1

 تعدیلی حسابداری مدیریت

ها تا حد زیادی توسط فرهنگ موجود عملکرد شرکت

خی از اند. برها شکل گرفتهشود که توسط سازمانتعیین می

تواند عملکرد بالا را تولید کند این به دلیل انواع فرهنگ می

های مشترك قوی فرهنگ سازمانی در میان آنها است. ارزش

ترین هبرخی از فرهنگ سازمانی به دلیل تعامل قوی و داشتن ب

سیستم اطلاعاتی شرکت قادر به ایجاد مزیت رقابتی است. 

دهد (. نشان می6013 3آگوستین و کریستینمطالعات دیگر از )

ا تواند عملکرد بهتر رکه نوعی از فرهنگ تطبیقی سازمان می

ای از باورها و عنوان مجموعه فرهنگ سازمانی به ایجاد کند.

اعضای سازمان اثر  رفتار و اندیشۀ های مشترك برارزش

توان نقطه شروعی برای حرکت و پویایی و یا گذارد و میمی

شمار آید. فرهنگ سازمانی از  مانعی در راه پیشرفت به

 رهنگف. های تغییر و تحول در سازمان استترین زمینهاساسی

 مطرح بدان دادن شکل در اساسی عامل عنوان به سازمانی هر

 همه از و ... و سازمان طرح و ساختار بر بسزایی تأثیر شده و

 .دارد سازمان عملکرد بر ترمهم

 آوریم:رو فرضیه تحلیلی فوق را بدست میاز این

Hı :فرهنگ سازمانی بر عملکرد شرکت تاثیر معناداری دارد. 

داری های حسابارتباط بین فرهنگ سازمانی و سیستم -2-1

  مدیریت

 اطلاعات یک سیستم عنوان به مدیریت حسابداری

 چگونه فرهنگ هر در اشخاص آگاهی یابد که باید مدیریت

 نحوه شناخت طریق از بتواند تا نمایندمی گیریتصمیم
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 نمایند ارائه را مدیریت مورد نیاز آنها اطلاعات گیریتصمیم

 بیشترین که نمایند اتخاذ تصمیماتی مدیران نمایند که کمک و

 جامعه هر آورد. فرهنگ ارمغان به آنها سازمان را برای منافع

 هایسیستم اجرای و طراحی بر نحوه ناخودآگاه طور به

 آن مختلف هایسازمان و هادر شرکت موجود اطلاعاتی

 فرهنگی اختلافات دیگر، گذارد. به عبارتمی تاثیر جامعه

 در موجود هایتفاوت موجد توانرا می جوامع در موجود

 تاثیرگذار اصلی عامل خود که سازمانی دانست هایفرهنگ

 بنابراین است شرکت( سازمان )یا تجاری آن عملکرد بر

 سیستم نیازمند فرهنگی هوش جهت ایجاد هاسازمان

 که حسابداری است بدیهی و باشندمناسبی می اطلاعاتی

 شمار به اقتصادی واحدهای عملکرد تجاری از بخشی

 دارد قرار سازمانی و ملی فرهنگ تحت تاثیر سخت رود،می

 (.1313)احدیان، 

سه ویژگی سیستم حسابداری مدیریت باید در موانع 

فنی، رفتاری و فرهنگی خوب باشد. نقش فنی به اندازه 

کیفیت اطلاعات و مدیریت مربوطه اشاره دارد. نقش رفتارها 

این است که چگونه اطلاعات تولید شده بر رفتار سازمان 

ر ادراك، انگیزه، نگرش و به دلیل تغییر د گذارد.تاثیر می

افتد زیرا آرزوی افراد در سازمان این تغییرات اتفاق می

ها اعتقادات و تواند ارزشسیستم حسابداری مدیریت می

 ذهنیت سازمان را تغییر دهد.

 آوریم:رو فرضیه تحلیلی فوق را بدست میاز این

H₂ فرهنگ سازمانی بر سیستم حسابداری مدیریت :

 دارد. تاثیر معناداری

های حسابداری مدیریت و عملکرد ارتباط بین سیستم -3-1

 سازمانی 

ای از سیستم حسابداری مدیریت به عنوان مجموعه

های حسابداری مدیریت متشکل از سیستم کنترل و شیوه

گیری سازمانی است که برای ارائه اطلاعات به مدیران تصمیم

 اند. اهمیتشدهگیری و عملکرد کنترل طراحی برای تصمیم

در عملکرد سازمانی ارائه  های حسابداری مدیریتسیستم

توان ها و کیفیت اطلاعات را میاطلاعاتی است که ویژگی

گیری و تواند به فرایند تصمیممطابق با مسائل اصلی که می

 دهد.ارئه می  (IFAC 1998)فرایندهای کنترل تبدیل شود

ازی سر راستای سادههای ارزیابی عملکرد ابزاری دسیستم

گیری که همان سیستم حسابداری مدیریت در فرایند تصمیم

باشند. فاکتورهای مرتبط با تصمیمات استراتژیک ها میسازمان

 عبارتند از فراوانی، پیچیدگی، ریسک مرتبط و فوریت )چو و

ها نیازمند اطلاعات بیشتری از (. سازمان1111، 4مایکل

گیری مجهت پشتیبانی فرایند تصمی های ارزیابی عملکردسیستم

هایی به منظور باشند شامل تدوین و به کارگیری رویهمی

یابی شرکت به موقعیت رقابتی پایدار و در نتیجه موقعیت دست

باشد که در نهایت بهبود هر چه بهتر عملکرد مستمر شرکت می

سازمان را پیش رو دارد که در فضای کسب و کار امروزی 

 ی بسیار مهم است.پذیرانعطاف

 آوریم:رو فرضیه تحلیلی فوق را بدست میاز این

H₃ فرهنگ سازمانی به واسطه سیستم حسابداری :

 مدیریت برعملکرد شرکت تاثیر معناداری دارد.

 
 مدل پژوهش -1شکل 
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 های داخلیپژوهش

از  بین استفادهبه بررسی رابطه  1315دیانتی وبیگی در سال 

های پذیرفته ابزارهای حسابداری مدیریت و عملکرد شرکت

شده در بورس اوراق بهادار تهران پرداختند و نتایج تحقیق بیانگر 

وجود رابطه مثبت بین عملکرد شرکت که حسابداری مدیریت 

 .گرددبه عنوان متغیر میانجی باعث تشدید این رابطه می

های به بررسی سیستم 1315احدیان و نیکومرام در سال 

ارزیابی عملکرد در چارچوب تحلیل نسبیت فرهنگی پرداخته 

گی های فرهنزوهش بیانگر این امر است که ارزشو نتایج این پ

با ثبات اثر مستقیم و منفی بر تنوع معیار ارزیابی عملکرد دارد و 

های فرهنگی به واسطه هدف به کارگیری چنین ارزشهم

ار ارزیابی بر تنوع معیملکرد اثر غیرمستقیمی سیستم ارزیابی ع

 عملکرد دارد.

به بررسی رابطه بین فرهنگ  1315مهد و نجاتی در سال بنی

سازمانی و تعهد کاری حسابداران پرداختند و به این نتیجه 

 داری بین فرهنگ سازمان بارسیدند که رابطه مستقیم و معنی

 تعهد کاری کارمندان وجود دارد.

به بررسی فرهنگ  1314کیخسرو و مدنی در سال مرادی 

سازمانی دوسوتوان و عملکرد: نقش حیاتی دوسوتوانی سازمانی 

پرداختند و به این نتیجه رسید که رابطه بین فرهنگ سازمانی 

کند و نقش میانجی دوسوتوان بر عملکرد حمایت می

 شود.دوسوتوانی تایید می

به بررسی فرهنگ  1313کردنائیج فانی و مسعودی در سال 

سازمانی حلقه مفقود شفافیت سازمانی و نتایج آزمون نشان 

دار دهنده تاثیر شفافیت سازمانی بر عملکرد سازمان مثبت و معنی

است و فرهنگ سازمان نیز به عنوان متغیر وابسته بر این رابطه 

 گذارد.اثر می

به بررسی نسبیت فرهنگی مبتنی بر  1313احدیان در سال 

رفتاری با تاکید بر نقش حسابداران مدیریت برای  رویکرد

گیری مدیریت پرداخت و نتایج پژوهش بیانگر این است تصمیم

ها گیری افراد فرهنگ زندگی آنکه یکی از عوامل موثر بر تصمیم

های حسابداری مدیریت بر چنین اکثر سیستمباشد و هممی

رفتن نظر گباشد که با در گرفته از کشورهای غربی و ژاپن می

های تواند به کارآمدتر نمودن سیستمتفاوت فرهنگ می

اطلاعات حسابداری مدیرتی در راستای اتخاذ تصمیمات 

 تر توسط مدیریت بیانجامد.صحیح

به بررسی تاثیر تغییرات  1316زاده و گنجوی در سال نایب

های کنترل و حسابداری مدیریت بر عملکرد سازمانی سیستم

ی بورس اوراق بهادار تهران پرداخت و نتایج های تولیدشرکت

بتی های کنترل و حسابداری رابطه مثبر این اساس بود که سیستم

 بر عملکرد سازمان دارد.

به بررسی ارتباط اطلاعات  1316ملانظری و داور در سال 

حسابداری مدیریت با یادگیری سازمانی و عملکرد تولید 

کنولوژی طه مثبتی بین سطح تدهد رابپرداختند که نتایج نشان می

پیشرفته تولید و میزان اطلاعات حسابداری مدیریت وجود دارد 

چنین رابطه مثبتی بین میزان اطلاعات فراهم شده توسط هم

سیستم اطلاعات حسابداری مدیریت و بهبود در عملکرد تولید 

 مشاهده شد.

به بررسی ارتباط بین  1316ناصری و جوادی در سال 

 هایانی و سیستم ارزیابی عملکرد در شرکتفرهنگ سازم

تولیدی بورس اوراق بهادار تهران پرداختند که نتایج نشان 

های دهد که میزان تنوع ارزیابی عملکرد و به کارگیری سیستممی

شد سازی استراتژیک بین مدیران ارارزیابی عملکرد برای تصمیم

ان دیرپذیری بیش از مهای دارای فرهنگ غالب انعطافشرکت

 های دارای فرهنگ غالب کنترل است.ارشد شرکت

 های خارجیپژوهش

 هایبه بررسی فرهنگ و استراتژی 6012در سال  5واریک

 و فرهنگ آموزش و سالم یهافرهنگ آن پرداخت ونشان داد

 ساختن که سازدمی روشن قاتیتحق یفراوان یاستراتژ

 فایا هاسازمان تیموفق درمهمی نقش تواندمی یقو یهافرهنگ

 به فرهنگ توسعه نتایج، بهترین به یابیدست منظور به .کندمی

 دداننمی خود کلیدی وظایف از یکی را آن که دارد نیاز رهبران

 گیریتصمیم و سازمان هایاستراتژی کردن هماهنگ اهمیت و

 .کنندمی درك را فرهنگی هایآرمان با

به بررسی تصویب  6012در سال  2کریستین و جان

های حسابداری مدیریت سازگاری فرهنگ سازمانی نوآوری



 فرو ملیحه علی دنیا احدیان پورپروین
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ی را دهد نوآورو نتایج درك شده پرداختند و ننتایج نشان می

فرهنگ گروهی و فرهنگ منطقی با اهداف  کند.رد می

فرهنگ سلسله مراتبی و همساز هسنند فرهنگ نوآوری 

ید گیری درونی تأکهتای نیز بر کنترل و جفرهنگ توسعه

 شوند.دیده میدارند و کمتر در سازمان نوآور 

به بررسی تاثیر فرهنگ  6015از اندونزی در سال  2ناپی

سازمانی بر کیفیت نظام اطلاعات حسابداری مدیریت 

رویکرد نظری پرداخت و نتایج نشان داد فرهنگ سازمانی 

های اطلاعات حسابداری در گسترش سیستمعامل مهمی

 مدیریت در سازمان است.

و  1( در پژوهشی در پاسخ به آدلر6012) 8چو و پاین

 بندیهای رتبه( که نیاز به حذف سیستم6012همکاران )

ای از عملکرد را بیان نموده بودند، به بررسی خلاصه

ی های فرهنگی بر روگرفته بر اثر ارزش تحقیقات صورت

مدیریت عملکرد و مسیر تحقیقات آینده پرداختند و در نتیجه 

ندی بای رتبههبیان نمودند که بجای پشتیبانی از حذف سیستم

عملکرد بهتر است به بررسی این امر بپردازیم که چگونه و 

اثیر بندی عملکرد تهای رتبهچرا فرهنگ بر تاثیر سیستم

 بندی عملکردی کههای رتبهگذارد و ممکن است سیستممی

های در یک سازمان پاسخگو نیست در سازمان دیگر با ارزش

نوز ه فرهنگی متفاوت تاثیرگذار باشد و مطالعات پیشین

 (.1313پاسخ جامعی با این ارتباط نداده است )احدیان، 

بین  ( به بررسی ارتباط6012) 10دابی و همکاران

عملکرد بازنگری شده بر مبنای عقاید و ارزیابیهایسیستم

ادراکات مدیران ارشد با عملکرد محیطی پرداختند ونتایج این 

ات د بر ادراکارشامر بودکه عقاید مدیران  پژوهش بیانگر این

گذارد و این امرموجب بیشتر شدن احتمال آنها تاثیر می

عملکرد با استراتژی تولید ارزیابی هایبازنگری سیستم

گر در این خواهد شد و فرهنگ سازمانی نیز نقشی تعدیل

کرد پیوسته سیستم نیز منجر به بهبود عمل رابطه دارد. بازنگری

 (.1313شود )احدیان، سازمانی می

( بررسی و ویژگی آن 6014در سال ) 11فابر و سپنا

باشد، به طور قوی « درگیرشدن بالای کارکنان در کار»

های مختلف درگیری و مشارکت کارکنان را در فعالیت

دهد و حس مالکیت و سازمان، مورد تشویق قرار می

آورد؛ حس مالکیت موجب مسئولیت را در آنها به وجود می

قلال را های استسازمان شده و قابلیت ایجاد تعهد بیشتری به

افراد سازمان از  دهد. در نتیجه تمامیدر کارکنان افزایش می

گیری در زمینه کار خود مهارت و توانایی لازم برای تصمیم

چنین به دلیل دریافت اطلاعات از برخوردار بوده و هم

 ند.ککارکنان را دیکته میاعضای سازمان، رفتار غیررسمی

 6014در سال  16وی کوت لونارد جی هوگان وسولن 

ارتباط بین فرهنگ سازمانی، نوآوری و عملکرد به بررسی 

 CFA)) روش آنالیز فاکتور تصدیق( به آزمون مدل شاین)

 فرهنگ سازمانی؛ هایلایهدهد که چگونه نشان میکه نتایج 

تا حدودی اثر  خلاقانهخصوص هنجارها و رفتارهای به 

گیری عملکرد شرکت را نوآوری را که اندازههای اندیشه

 نماید.تعدیل می دکنمیحمایت 

( به بررسی ارتباط بین 6013و همکاران ) 13جاکوب

فرهنگ سازمانی تیم مدیریتی ارشد و عملکرد در 

های هوشمند انگلیسی پرداختند. در این پژوهش بیمارستان

ای هگیری فرهنگ از چارچوب رقابتی در دورهجهت اندازه

و مدل لوجیت و  6001-6006و  6002 -6008زمانی 

پروبیت استفاده شده است و نتایج نشان دهنده این امر است 

داری بین فرهنگ و عملکرد سازمانی در که رابطه معنی

 های زمانی مورد بررسی وجود داشته است.دوره

فرهنگ سازمانی به واسطه سیستم  فرضیه اصلی:

 د سازمان تاثیر معناداری دارد.حسابداری مدیریت بر عملکر

 های فرعیفرضیه

 فرهنگ سازمانی بر عملکرد سازمان تاثیر معناداری دارد. .1-1

فرهنگ سازمانی بر سیستم اطلاعات حسابداری . 1-6

 مدیریت تاثیر معناداری دارد.

. فرهنگ سازمانی به واسطه سیستم حسابداری 1-3

   دارد.مدیریت بر عملکرد سازمان تاثیر معناداری 

 قلمرو و دامنه پژوهش
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پژوهش حاضر به بررسی تاثیر فرهنگ سازمانی بر 

مدیریت  گری سیستم حسابداریعملکرد سازمان با میانجی

پژوهش به صورت مقطعی بوده و چنین پرداخته است. هم

 انجام شده است. 1312در مقطع زمانی پاییز 

 جامعه و نمونۀ آماری

مدیران ارشد )مدیرعامل یا رئیس جامعه آماری این پژوهش 

های هیات مدیره( و مدیران مالی و کارشناسان مالی شرکت

باشند که به نحوی با می 12تولیدی فعال درنیمه دوم سال 

 .باشندهای خود در ارتباط میارزیابی عملکرد در سازمان

 روش پژوهش 

از نظر منطق اجرا قیاسی روش اجرای پژوهش حاضر: 

ظر ای(، از ناستقرایی، از نظر بعد زمانی مقطعی )یک نقطه –

 و از نظر هدف نتیجه اجرا کاربردی، از نظر فرایند اجرا کمی

 پیمایشی است.  -پژوهش توصیفی

که  (6002، 14)کامرون کوئینطریق پرسشنامه  ها ازداده

معیاری برای محاسبه متغیرها است از مدیران سطح بالای 

پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار  های تولیدیشرکت

 های صورتمطابق بررسی آوری شده است.تهران جمع

شرکت تولیدی پذیرفته شده در مقطع مورد  620گرفته تعداد 

باشد که به صورت تخمینی جامعه آماری این بررسی می

نفر برآورد شده است، نمونه  1080( 4×620پژوهش حدود )

نفر تعیین گردیده است.  683آماری طبق جدول مورگان 

در  گیری تصادفیگیری به صورت نمونهروش نمونه

صورت پرسشنامه )به  468باشد. در این پژوهش دسترس می

شرکت تولیدی  102پرسشنامه( در  4متوسط در هر شرکت 

پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران توزیع گردید. 

 باشد.نفر می 683تعداد پاسخگویان 

دیگری که در این پژوهش مورد استفاده قرار روش 

گیرد، روش پیمایشی با استفاده از پرسشنامه است، با توجه می

به اینکه پرسشنامه یکی از ابزارهای رایج تحقیق و روشی 

های پژوهش است در این پژوهش به منظور برای کسب داده

بینی وقایع یابی به حقایق مربوط به گذشته، حال و پیشدست

، گذاریینده از پرسشنامه استفاده شده است که با ارزشآ

کدگذاری و تجزیه و تحلیل، تعبیر و تفسیر پرسشنامه منظم 

ها، آسان و راحت به علت یکنواختی آن برای همه آزمودنی

شود به جای انشای بوده، چرا که از پاسخگو خواسته می

بینی های پیشپاسخ، تنها یک علامت در مقابل یکی از پاسخ

 شده بگذارد.

گویه که  40استاندارد شامل پرسشنامه ابزار این پژوهش 

باشد. است، میسازی شدهروایی و پایایی آن بررسی و بومی

ای و مشتمل بر گزینه2لیکرت  این پرسشنامه بر مبنای طیف

های است، جهت تحلیل دادهشده های بکار گرفته سازه

 استفاده شده است. LISRELافزارهای پژوهش نیز از نرم

ای است که از تعدادی این طیف یک مقیاس فاصله

های جوابیه تشکیل شده است. لذا یک عبارت و گزینه

های جوابیه در این مقیاس، معمولا مقیاس مرکب است. گزینه

نشانگر میزان موافقت یا مخالفت پاسخگو نسبت به یک 

فی است. به موضوع یا مفهوم معین، اعم از مثبت و یا من

توان باور و نگرش عبارت دیگر از طریق این مقیاس می

ه شکل کلی و امتیازبندی این طیف ب پاسخگو را تعیین کرد.

 گیرد.تعلق می 1و خیلی کم با امتیاز  5خیلی زیاد با امتیاز 

 تجزیه و تحلیل

آوری شده ابتدا در های جمعبرای تجزیه و تحلیل داده

ف های آماری به توصیسطح توصیفی با استفاده از شاخص

های جمعیت شناختی افراد نمونه در و تلخیص ویژگی

ود و شتحقیق شامل جنسیت، تحصیلات و ... پرداخته می

سپس در سطح استنباطی برای بررسی وضعیت متغیرهای 

ای استفاده یک نمونه tیانگین یک جامعه یا تحقیق از آزمون م

 شده است.

در آمار تحلیلی این تحقیق به منظور شناخت متغیرهای 

 12از تحلیل عاملی اکتشافی 15مکنون و بررسی روایی واگرا

و  12گربه منظور آزمودن معناداری میان متغیرهای مشاهده

گیری های اندازهچنین برازش مدلو هم 18متغیرهای مکنون

و جهت بررسی  11به دست آمده از تحلیل عاملی تأییدی

دو جامعه مستقل استفاده  Tنیز از آزمون  4تا 1فرضیات 

گردیده است. در نهایت نیز به منظور بررسی روابط بین 
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( و SEM) 60متغیرهای تحقیق از مدل معادلات ساختاری

 61افزار لیزرلر با استفاده از نرمبطور اخص تکنیک تحلیل مسی

 استفاده شده است. 
های آماری تبدیل شده های تجربی به دادهدر این فصل داده

و در رابطه با هر سوال، فرضیه، توصیف و مورد تجزیه و تحلیل 

ها، ممکن گیرند. برای نشان دادن روابط مهم بین دادهقرار می

ها و درصدها د و نسبتها و نمودارها استفاده شواست از جدول

های عددی توزیع ارائه شود و برای تعمیم و استنباط و مشخصه

 .شودهای آماری استفاده مینتایج، از آزمون

 

 های پژوهشنتایح تحلیل عاملی تاییدی سازه آمار توصیفی سوالات پرسشنامه و -1 جدول

CR AVE 
خطای 

 استاندارد
 Tآماره 

بار 

 عاملی

خطای 

 استاندارد

انحراف 

 معیار
 متغیر شاخص سازه میانگین

نام 

 متغیر

852/0 225/0 

 1گرا تیم 2821/3 61261/1 2211/0 85/0 32/12 68/0

 گراتیم

متغیر برون
زا

گ سازمانی 
فرهن

 

 6گرا تیم 6143/3 65622/1 02442/0 82/0 28/12 62/0

 3گرا تیم 1642/3 02012/1 02302/0 23/0 16/13 42/0

280/0 243/0 
 1گرا نتیجه 3603/3 64510/1 02401/0 21/0 16/16 53/0

 گرانتیجه
 6گرا نتیجه 2832/3 16246/1 02212/0 10/0 21/18 11/0

810/0 285/0 

14/0 24/11 13/0 02482/0 01130/1 8410/3 
 گراتوسعه

1 
 گراتوسعه

50/0 32/13 21/0 
025254/

0 
13266/1 2532/3 

 گراتوسعه

6 

845/0 231/0 
سلسله  1گرا مرتبه 2411/3 00326/1 05122/0 82/0 01/12 62/0

 6گرا مرتبه 2115/3 08144/1 02422/0 85/0 26/12 68/0 مراتبی

215/0 414/0 

50/0 36/14 21/0 05850/0 18414/0 2350/3 
تشخیصی 

1 

سبک 

استفاده 

 تشخیصی

متیغر تعدیل
گر

 

سیستم حسابداری
 

ت
مدیری

 

26/0 32/16 21/0 
058281/

0 
15525/0 5254/3 

تشخیصی 

6 

50/0 62/14 20/0 05151/0 00611/1 3204/3 
تشخیصی 

3 

31/0 12/12 28/0 02023/0 06121/1 2506/3 
تشخیصی 

4 

 

02268 
341/0 

 1تعاملی  1832/3 88013/0 05636/0 52/0 24/11 21/0

سبک 

استفاده 

 تعاملی

 6تعاملی  240/3 04085/1 02182/0 26/0 21/16 26/0

 3تعاملی  3166/3 10605/0 05326/0 20/0 41/16 24/0

 4تعاملی  2284/3 18124/0 05835/0 52/0 28/11 21/0

 5تعاملی  5332/3 83884/0 04182/0 21/0 25/16 26/0

843/0 246/0 42/0 85/14 24/0 04311/0 24006/0 4224/3 

آوری جمع

اطلاعات 

1 

نوع 

اطلاعات 

 آوریجمع
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35/0 22/12 81/0 04118/0 86241/0 8551/3 

آوری جمع

اطلاعات 

6 

62/0 01/18 85/0 05481/0 16603/0 2282/3 

آوری جمع

اطلاعات 

3 

232/0 420/0 

50/0/0 08/13 21/0 04811/0 80131/0 5053/5 

ادغام 

اطلاعات 

نوع ادغام  1

 اطلاعات

52/0 01/16 22/0 04212/0 22251/0 2203/3 

ادغام 

اطلاعات 

6 

 

152/0 816/0 

06/0 60/63 11/0 04324/0 23588/0 5164/3 
اختصاص 

 1منابع 

نوع 

 یگیرتصمیم

اختصاص 

 منابع

06/0 18/63 11/0 04431/0 24545/0 5164/3 
اختصاص 

 6منابع 

61/0 51/12 84/0 04312/0 26206/0 5114/3 
اختصاص 

 3منابع 

62/0 03/18 82/0 04182/0 83884/0 5332/3 
اختصاص 

 4منابع 

35/0 56/12 81/0 04261/0 24466/0 3113/3 
اختصاص 

 5منابع 

141/0 800/0 

33/0 16/12 86/0 04463/0 24406/0 5422/3 
ارزیابی 

 1عملکرد 

نوع 

ری گیتصمیم

ارزیابی 

 عملکرد

66/0 03/11 88/0 04252/0 28341/0 2243/3 
ارزیابی 

 6عملکرد 

66/0 14/18 88/0 04632/0 2162/0 5264/5 
ارزیابی 

 3عملکرد 

03/0 02/63 11/0 02323/0 23526/0 5630/3 
ارزیابی 

 4عملکرد 

820 211/0 

31/0 12/14 28/0 05824/0 18814/0 5231/3 
عملکرد 

 1مالی 

عملکرد 

 مالی

متغیر درون زا
ت 

عملکرد شرک
 

30/0 56/14 83/0 02142/0 03412/1 1023/3 
عملکرد 

 6مالی 

63/0 11/12 88/0 05262/0 12345/0 2836/3 
عملکرد 

 3مالی 

854/0 541/0 51/0 40/11 24/0 02021/0 06165/1 2151/3 
عملکرد 

 1غیرمالی 

عملکرد 

 غیرمالی
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40/0 21/14 22/0 02232/0 13312/1 5422/3 
عملکرد 

 6غیرمالی 

61/0 86/12 84/0 
. 

02356/0 
02823/1 2400/3 

عملکرد 

 3غیرمالی 

  

52/0 85/11 22/0 02145/0 12841/1 6122/3 
عملکرد 

 4غیرمالی 

44/0 12/14 25/0 02138/0 03650/1 4134/3 
عملکرد 

 5غیرمالی 

 

خ گرایی پاسهمانطور که مشخص است در رابطه با تیم

گرایی دهندگان بیشترین امتیاز را به سوال سوم از متغیر تیم

لق گویان سازمان به خاند. بنابراین از نظر پاسخاختصاص داده

 یشترگرایی( بهای تیموفاداری کارکنان )به عنوان یکی از سازه

 اهمیت داده است. 

های متغیرهای پژوهش )آزمون تعیین نوع توزیع داده

 اسمیرنوف(: -کلموگروف

های استفاده از روش معادلات یکی از پیش فرض

باشد. با توجه به های پژوهش میساختاری نرمال بودن داده

اینکه در این پژوهش از روش معادلات ساختاری به منظور 

 بررسی جهت استفاده شده است.های تحقیق بررسی فرضیه

 اسمیرنوف کولموگروف آزمون از جامعه توزیع بودن نرمال

 ضفر ما هاداده بودن نرمال بررسی هنگام. کنیممی استفاده

 طحس در را است نرمال هاداده توزیع که این بر مبتنی صفر

 گتربزر آزمون آماره اگر بنابراین. کنیممی تست05/0خطای 

 رد برای دلیلی صورت این در آید، بدست05/0مساوی 

 واهدنخ وجود است، نرمال داده اینکه بر مبتنی صفر فرض

 داشت.

H 0است. نرمال جامعه : توزیع 

H1نیست نرمال جامعه : توزیع. 
 

 های شکل توزیعصشاخ -6 جدول

 شرکتعملکرد  سیستم حسابداری مدیریت فرهنگ سازمانی  

 051. 061. 067. داریمقدار معنی

 استنرمال  نرمال است نرمال است 

 

متغیرهای شود تمامیهمانطور که مشاهده می

 کنند.پژوهش از توزیع نرمال پیروی می
 

 تحلیل عاملی تاییدی متغیرهای تحقیق

محاسبه  2χافزار لیزرل مقدار با توجه به خروجی نرم

باشد که می 51212شده برای متغیرهای تحقیق برابر با 

و  125/6برابر با  64نسبت به )تقسیم بر( درجه آزادی 

برابر با  AESMRباشد. مقدار می 3کمتر از عدد 

است.  RMSEA ،0208باشد. حد مجاز می 02024

همه بالای  CFIو   NFI IFI,RFI,NNFIهایشاخص

ای مقدار مناسب بوده و نشان محاسبه شده که دار 10/0

 باشد.دهنده برازش مدل می
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 گیری متغیرهای تحقیق در حالت تخمین استاندارداندازه -1مدل 

 
 داریگیری متغیرهای تحقیق در حالت معنیاندازه -2مدل 

 
 ساختاری در حالت تخمین استاندارد -3مدل 
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 داریساختاری در حالت معنی -4مدل 

 

 های برازش مدلشاخص – 3جدول 

 مقدار قابل قبول مقدار بدست آمده های برازششاخص

Chi.squar/df 62081  3پایین تر از 

RMSEA 026/0  0208پایین تر از 

P.Value 0.000  0205پایین تر از 

IFI,RFI,NNFI, NFI 11-11 درشد 10بالای  درصد 
 

 داریساختاری در حالت تخمین استاندارد و معنیمدل  -4جدول 

 روابط
ضریب 

 s مسیر

عدد 

داری معنی

t 

میزان  نتیجه
2R 

 0.49 تائید 13.04 70. سیستم حسابداری مدیریت <--- فرهنگ سازمانی
 تائید 13.91 74. عملکرد  <--- فرهنگ سازمانی

0,88 
 تائید 5.93 26. عملکرد  <--- سیستم حسابداری مدیریت

 

 تاثیر مستقیم و غیرمستقیم و کلی متغیرها بر عملکرد شرکت -5جدول 

 نتیجه روابط

 فرهنگ سازمانی
S:0.70 

---> 

t: 13.04 

 سیستم حسابداری مدیریت
S:0.26 

---> 

t: 5.93 

 تائید عملکرد 

های برازش طبق مقدارهای بدست آمده شاخص

در محدوده قابل قبول قرار گرفته به طور مثال  5جدول 

Chi.squar/df  تربدست آمده که پایین 62081به مقدار 

 باشد پس قابل قبول است.می 3از 

نیز روابط متغیرهای  2و  2چنین در جداول هم

پژوهش نتایج آزمون فرضیات مرتبط با مدل مفهومی 

T)-و آماره 66پژوهش بر مبنای ضریب مسیر که بیانگر بتا

Value) بزرگتر  12/1که مقادیر آن از عدد که در صورتی

کوچکتر باشد معنادار خواهد بود و فرضیه  -12/1و از 

ود ششود و در غیر این صورت فرضیه رد میتایید می

 با الگوی مفهومی همخوانی (. بنابراین،1316)مومنی، 

 شود. می واقع تائید مورد شده گردآوری هایداده
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 گیریبحث و نتیجه

 ملکردع سازمانی، فرهنگ تحقیق، این هاییافته براساس

ها و سیستم حسابداری مدیریت به طور قابل توجهی شرکت

 خوب سازمانی فرهنگ یک این، بر همبستگی دارند علاوه

 معناداری بر سیستم حسابداری مدیریت شرکت و مثبت تاثیر

 هبودب را شرکت عملکرد غیرمستقیم طور به که حالی دارد در

 هایها قبل از اجرای سیستمبخشد. در نتیجه شرکتمی

های فرهنگ سازمانی که حسابداری مدیریت باید بر آیتم

ه گرا و سلسلگرا، توسعهگرا، نتیجههای تیمشامل فرهنگ

اشته دمراتبی که در این تحقیق مورد بررسی قرار گرفت تاکید 

 ودر جهت بهبود آن گام بردارند.

اطلاعات مربوط،  ارائه مدیریت حسابداری سیستم وظیفه

 انجام وظایف به رسانی کمک جهت صحیح و موقع به

 به اینکه توجه با باشد، بنابراینمی هاسازمان در مدیران

 به گذاردمی تاثیر اشخاص ادراك و شناخت بر روی فرهنگ

 متفاوت هایفرهنگ در شاغل هایسازمان رسدمی نظر

 محیط این در باشند.می متفاوتی اطلاعاتی هایسیستم نیازمند

 سازمانی فرهنگی در پیشبرد سعی باید مدیریت حسابداران

 با گیری مدیرانتصمیم محیط با در انطباق توان افزایش و

شان فعالیت محیط به توجه با خود رسانیاطلاع نحوه در تغییر

 و آگاهی ایجاد امکان جهانی رقابت در عرصه بتواند تا نماید

 مدیریت برای را مختلف کشورهای هایاز فرهنگ شناخت

 آشکار نماید. 

غرب  و شرق هایفرهنگ هایتفاوت مثال عنوان به

های سبک مانند اطلاعات از متفاوتی شناختی هایسبک

 بهتوجه  با هاامریکایی یا و برندمی بکار را جامع و تحلیلی

 گرابندی قاعدهطبقه دارند تمرکز فردی اهداف برروی اینکه

 هاییبندیطبقه از هاچینی که حالی در برندمی بکار را

 از هاغربی یا و نمایندمی استفاده روابط براساس

 در نماینداستفاده می خطی هایمدل براساس هاییبینیپیش

 استفاده غیرخطی هایبینیپیش و الگوها از هاشرقی که حالی

 شده مشخص گرفته تحقیقات صورت در طرفی از نمایندمی

 که باشندمی تصمیماتی اتخاذ به دنبال بیشتر هاشرقی است

 دنبال به هاغربی که حالی در شودروابط می حفظ به منجر

 تصمیماتشان گذاریارزش و برای شناسایی هاییفرصت

 به گرایش عموما آنها بنابراین و باشندمی دیگران توسط

 این و دارند بالقوه هایحلراه تصور و یا هاوضعیت تحلیل

 یافته ساختار گیریتصمیم فرآیند ایجاد را به آنها تفکر طرز

 فرهنگ دو تاثیر یا بررسی و نمایدمی شده هدایت فرموله و

 این بیانگر مدیریت حسابداری بر آن تاثیر و و امریکا آلمان

 اطمینان در عدم از اجتناب که امر این به توجه با که امر است

 به سمت را مدیران امر این باشدمی امریکا از بالاتر آلمان

 دهدمی سوق متفاوتی اطلاعاتی هایسیستم از استفاده

 به حسابداری مدیریت اطلاعاتی سیستم کارگیری به بنابراین

 باشد کارساز امریکا نیز در تواندنمی آلمان در شده گرفته کار

 (.1313)احدیان، 

 یکی که نمود بیان توانحاضرمی پژوهش بنابرنتایج

 که در باشدمی فرهنگی افراد، گیریتصمیم بر موثر ازعوامل

 که اکثر امر این به توجه با بنابراین نمایندمی زندگی آن

از  برگرفته مدیریت حسابداری اطلاعات هایسیستم

 در نظر که رسدمی نظر به باشدمی ژاپن و غربی کشورهای

نمودن  کارآتر به تواندمی فرهنگی هایتفاوت گرفتن

 در راستای وظیفه مدیریت حسابداری اطلاعات هایسیستم

 منجرشود. مدیریت گیریتصمیم

تایج نبا توجه به  گردید مطرح سه فرضیه پژوهش این در

 ها:آزمون فرضیه

فرهنگ سازمانی بر عملکرد شرکت اثر مثبت و معناداری 

 دارد. 

فرهنگ سازمانی بر سیستم اطلاعات حسابداری مدیریت 

 تاثیر معناداری دارد.

فرهنگ سازمانی به واسطه سیستم حسابداری مدیریت 

 بر عملکرد شرکت تاثیر معناداری دارد.

 63های گاندهی و یونهنتایج این پژوهش مطابق با یافته

 4باشد. به عقیده آنها بهبود فرهنگ سازمانی در ( می6012)

ابعاد فوق با به کارگیری سیستم حسابداری مدیریت منجر به 
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بهبود عملکرد مالی و غیرمالی سازمان شده و روابط متغیرها 

 باشد.مستقیم و مثبت می

 خود هایپژوهش انجام مسیر در پژوهشگران شک بدون

 نتایج است ممکن که شوندمی مواجه هاییمحدودیت با

 ا،همحدودیت این شناخت. دهد قرار تأثیر تحت را پژوهش

 کیفی سطح اارتق چنینهم و پژوهش نتایج بهتر تفسیر قابلیت

حاضر به  پژوهش. سازدمی پذیرامکان را آتی هایپژوهش

ته های پذیرفهای دفاتر شرکتعلت پراکنده بودن موقعیت

سایر نقاط ایران، توزیع پرسشنامه  چنینشده در تهران و هم

 تر کرد. و دریافت آن مراحل اجرا و انجام پژوهش را طولانی

 

 پیشنهادات کاربردی

با توجه به نتایج بدست آمده ، بین فرهنگ سازمانی با 

عملکرد شرکت ارتباط معناداری و مثبتی وجود دارد. بر 

کلیه همین مبنا به مدیران، صاحبان سهام، مدیران مالی و 

سازی شود با تقویت و تاکید بر فرهنگمدیران پیشنهاد می

 ها به عملکرد مالی و غیرمالی بهتری دست یابند.شرکت

چنین با توجه به رابطه مثبت و مستقیم فرهنگ هم

سازمانی با سیستم حسابداری مدیریت، سیستم حسابداری 

مدیریت مناسب جهت افزایش کارایی، تخصیص منابع و 

ای ودجهریزی و بعملکرد شرکت با یک سیستم برنامهبهبود 

که اغلب با کسب وکار شرکت سازگار باشد باید بسیار مورد 

 توجه قرار گیرد.

توان از نتیجه مثبت آخرین فرضیه پژوهش به بعلاوه می

کلیه مدیران ارشد، مدیران مالی، مدیران عامل این پیشنهاد را 

ستم حسابداری داد که با انتخاب و اجرای صحیح سی

توان ها میمدیریت و بهبود فرهنگ سازمانی حاکم بر شرکت

 رد.بینی کبازده بهتر و در نتیجه عملکرد بهتری را پیش

 های آتیپیشنهادات جهت پژوهش

همانطور که این تحقیق بر فرهنگ سازمانی تمرکز میکند 

ممکن است مطالعات آینده با در نظر گرفتن گسترش دامنه 

مورد متغیرهای ضمنی دیگری مانند چگونگی تاثیر تحقیق در 

 سرمایه فکری بر سیستم حسابداری مدیریت را بررسی نماید.

علاوه بر این، این تحقیق متغیر سازمانی را در ابعاد 

مختلف بررسی نموده و میتوان در مورد موضوعات متفاوتی 

که بر عملکرد شرکت تاثیرگذار باشد، آزمایشات جدیدی 

. به طور مثال بررسی رابطه بین فرهنگ سازمانی بر انجام داد

رفته های پذیها با توجه به نوع صنعت شرکتعملکرد شرکت

شده در بورس اوراق بهادار و مقایسه آنها با یکدیگر. یا 

ها بررسی تأثیر و رابطه فرهنگ سازمانی بر عملکرد شرکت

.  .های دیگری همچون دنیسون، رابینز و. با استفاده از روش

شود بررسی و تحلیل شوند. برای مطالعات آینده توصیه می

ادفی گیری تصگیری تصادفی یا ساده به جای نمونهاز نمونه

 بندی شده استفاده شود.طبقه
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