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 تعیین هزینه سرانه دانشجو با استفاده از روش هزینه یابی بر مبنای فعالیت

 )بررسی موردی واحد علوم و تحقیقات تهران(

 
 

 1آرزو جلیلی 

 2اشرفی جواد   

 

  چكیده

محصولات و خدمات به صورتی صحیح و واقعی از اهداف اصلی حسابداری مدیریت  شده تماممحاسبه بهای 

تولیدی و  یها تیفعالشدن بازارها و  تر رقابتیتجاری و  یها تیفعالاخیر با توسعه شتابان  های سالبوده است و در 

 شده تمامسنتی بهای  یها ستمیسکه  اند دادهشده است. شواهد و نتایج بسیاری نشان  تر پررنگتجاری این وظیفه 

( صحیح نمی باشند و نمی توان با اتکا و اعتماد صرف به آنها به فعالیت در شده تمامقادر به ارائه اطلاعات )بهای 

نوینی از قبیل سیستم  یها ستمیسبازارهای رقابتی پرداخت. در این راستا دانش حسابداری به طراحی و توسعه 

غیر مستقیم )سربار( دارد.  یها نهیهزهزینه یابی بر مبنای فعالیت پرداخت که تاکید بر تخصیص صحیح و واقعی تر 

پزوهشهای متعددی پیرامون نتایج حاصل از این سیستم در بنگاههای تولیدی پرداخته و تقریبا همگی آنها به دفاع از 

صل از آن پرداخته اند. در این تحقیق به بررسی نتایج حاصل از استقرار این سیستم  در یک این سیستم و نتایج حا

آموزشی پرداخته شده است. ضرورت این امر نیز از چالشهای مالی عمده پیش روی دانشگاه ها  -محیط دانشگاهی

. به این باشد یمارائه شده خدمات  شده تماماز طریق محاسبه واقعی تر بهای  -ها و لزوم مدیریت صحیح این محیط

منظور دانشکده های مهندسی پزشکی و زبان و ادبیات  دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهران بصورت 

و نتایج حاصله بیانگر تاثیر قابل ملاحظه بکارگیری این سیستم در محیط های  گرفتهموردی مورد بررسی قرار 

خدمات آموزشی موجب مدیریت و  شده تمامیری سیستم برای محاسبه بهای . به عبارت دیگر، بکارگاستآموزشی 

 .گردد یمقیمت گذاری دقیق و صحیح تر آنها 

 

 .خدمات آموزشی شده تمامبهای  -هزینه یابی بر مبنای فعالیت -دانشگاه آزاد اسلامی كلیدی: های هواژ
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 مقدمه -1

با توجه به اهمیت دسترسی به اطلاعات صحیح 

 یها یتکنولوژو توسعه در تصمیم گیرهای مدیران 

 و افزایش پیچیدگی پیشرفته در ابعاد مختلف توام با

سنجش  ، درك این تغییرات وها تیفعالتنوع 

اهمیت زیادی  سازمانی یها نهیهزتاثیرات آن بر 

 و . اهمیت این امر برای واحدهای خدماتیدارد

 با توجه به اینکه درجه تنوع و خصوصا آموزشی

تولیدی  یها تیفعالتغییرات در آنها، نسبت به 

. بدیهی است که باشد یمبیشتر است، مضاعف 

 سنجش تاثیرات آن بر و ها تیفعالشناخت این 

مستلزم طراحی یک سیستم  خدمات، شده تمامبهای 

قادر به شناخت  تااست  یابی هو کاراتر هزین مناسب

آن بر در نظر گرفتن  و ها تیفعال یدگیچیو پتنوع 

در بخش آموزش  ارائه خدمات باشد. یها نهیهز

عالی کشور و خصوصا دانشگاه آزاد اسلامی به نظر 

اقدامات عملی و یا  گونه چیه به حالکه تا  رسد یم

 ها نهیهزحتی مطالعات نظری در رابطه با شناسایی 

 یها تیفعالخدمات  شده تمامو محاسبه بهای 

آموزشی، انجام نشده است و با توجه به اهمیتی که 

گیری  بر تصمیم شده تماماطلاعات مالی و بهای 

های مدیریت از ابعاد مختلف خواهد داشت، لزوم 

عملی و کاربردی در این  یها روشمطالعه و ارائه 

مطالعه و  لزوم بنابراین. استزمینه بسیار ضروری 

استفاده  در این زمینه ومختلف  یها ستمیسبررسی 

نوین هزینه یابی که در سطح دنیا  یها ستمیساز 

یک ضرورت اساسی  به عنوان، باشد یم معمول

. یکی گردد یا ژهیوو باید به آن توجه  مطرح است

هزینه یابی که کاربردهای  های نوین از سیستم

و بخش خدماتی  یها تیفعالگوناگون آن در 

 گسترش است، سیستمروز به روز در حال آموزش 

 یا اصطلاحا سیستم“ فعالیت یبر مبناهزینه یابی 

ABC"  یها روشاست. این سیستم با بکارگیری 

، ها تیفعالمناسب، اثرات حاصل از تغییرات 

خاص هر فعالیت را  یها یژگیوتنوع و  پیچیدگی،

آن منظور  شده تمامبهای  یها نهیهزدر محاسبه 

ه عناصر و منابع مورد با توجه به اینکه عمد .کند یم

نیروی  یها تیفعالاستفاده در بخش آموزش، 

 لیبه دل، استفاده از این سیستم باشد یمانسانی 

باشد.  آن بسیار مفید می یها ییتواناو  ها تیقابل

هدف اصلی انجام این پژوهش عبارت است از تهیه 

تعیین سرانه  براییابی مناسب  سیستم هزینه

دانشجویی کارشناسی ارشد دانشکده مهندسی 

پزشکی و زبان و ادبیات دانشگاه آزاد اسلامی در 

به اهداف فرعی زیر دست  توان یماین راستا که آیا 

 یافت:

ضعف سیستم  شناسایی نقاط قوت و (1

 تخصیص منابع موجود

به وجود آمدن ابزاری برای ارزیابی عملکرد  (2

 مدیران و واحدها

جود آمدن معیاری برای نظام تشویق و به و (3

 تنبیه

به موارد ذیل اشاره  توان یماز اهداف کاربردی 

 کرد:

ارائه مدلی برای تعیین وضعیت فعلی  (1

عملکرد مالی واحدهای دانشگاه آزاد 

 اسلامی 

و معیار مناسب  ها نهیهزارائه الگوی اصلاح  (2

 ها نهیهزکنترل  برای

تعیین عادلانه  برایارائه الگوی مناسب  (3

 در دانشگاه آزاد اسلامی ها هیشهر

 

 مبانی نظری و مروری بر پیشینه پژوهش -2

با رشد و تغییرات سریع تکنولوژی، همزمان 

 ها سازمان ،به بعد میلادی خصوصا از آغاز دهه هشتاد

که در  ؛و تحولات زیادی مواجه شدند ها چالشبا 
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این تغییرات روز به روز شدیدتر خواهد شد، در  آینده

این میان درك صحیح این تحولات و فراهم ساختن 

اهمیت زیادی  ،ها تیموقعزمینه برای استفاده از این 

باید با داشتن یک  ها سازماندارد. در چنین شرایطی 

مناسب، تدابیر و  یها یاستراتژبینش وسیع و اتخاذ 

 ها تیموقعستفاده از این مقدمات مورد نیاز را جهت ا

 استفاده از این موقعیت، یها نهیزمیکی از . فراهم کنند

هر سازمان و  خصوصیات سیستم مورد نیاز شناخت

به این  یابی دستمناسب برای  یها روشبکارگیری 

هزینه یابی و محاسبه  یها ستمیس. باشد یماهداف 

اطلاعات مهمی که در تصمیم  لیبه دل شده تمامبهای 

، کنند یمریهای مدیریت از ابعاد مختلف فراهم گی

بطوریکه روز بروز بر  باشند یمدارای جایگاه خاصی 

سیستم هزینه یابی بر . گردد یماهمیت آنها افزوده 

هزینه یابی  جدید یها ستمیسمبنای فعالیت یکی از 

بصورت جداگانه و یا همراه با سایر  تواند یماست که 

هزینه یابی بکار گرفته شود. یکی از  یها ستمیس

سنتی  یها ستمیسکه آن را از  ABCمهم  یها یژگیو

تفکیک و گروه بندی هر سازمان بر سازد،  می متمایز

بر اساس این  ها نهیهزاساس مراکز فعالیت و شناسایی 

تا با بکارگیری مبناهای تسهیم هزینه،  باشد یممراکز 

محاسبه بهای  هر مرکز فعالیت را در یها نهیهز

این سیستم، در مقایسه با منظور نماید.  شده تمام

استفاده از  لیبه دلیابی سنتی  هزینه یها ستمیس

مبناهای و بکارگیری  یابی های موثر در هزینه مکانیزم

راحتی قادر به ه تسهیم هزینه متناسب با هر فعالیت، ب

نوین در محاسبه  یها روشمحاسبه و سنجش تاثیر 

  .باشد یمخدمات  شده تمامبهای 

هزینه  زمینهدر  یکی از اولین مطالعات انجام شده

یوت درسال لاستیونز و ا توسط بخش آموزشیابی در 

تشکیل دهنده  یها نهیهزرابطه با شناسایی  در 1221

ی و موسسات آموزشی در ها دانشگاهسیستم آموزش 

کمیته ملی  کشور انگلستان بود. بعد از این مطالعه

آمریکا  دهای موسسات آموزشیاستاندار ینتدو

 یکیسه و ایوانز ،1211درسال بلوا ،1231درسال 

و لاك وود و  1292درسال  ویتمر ،1292درسال 

از جمله کسانی بودند که در  1293فیلدن درسال 

بخش آموزش  یها نهیهز تجزیه و تحلیلشناسایی و 

  مطالعات و تحقیقاتی داشتند. 

نویسندگان و محافل علمی جهت قمندی لاع

هزینه یابی در بین مراکز  یها روشبکارگیری 

این میان  در .برمی گردد 1208آموزشی به اواسط دهه 

نسبت به دیگران در توسعه  و نااو هان هام، جاررات

 یها نهیهزهزینه یابی و شناسایی و کاربرد مفاهیم 

داشتند. این نویسندگان بیشتری سهم  ،بخش آموزش

تقد بودند که کاربرد مفاهیم حسابداری مدیریت در مع

آنها را در برنامه ریزی، نظارت و  تواند یم ها دانشگاه

 منابع کمک کند.  بهینه تخصیص

اولین راهنمای  CIPFAموسسه  1200در سال 

 برایعملی اجرا و بکارگیری سیستم اطلاعات مالی را 

نمود. این راهنما یکسری ابزار را  طراحی ها دانشگاه

بندی  شناسایی و طبقهمعرفی کرد که بواسطه آن 

مربوط به هر دانشکده و همچنین چگونگی  یها نهیهز

بر اساس الگوی  مشترك را یها نهیهزتخصیص 

 موسسه ،بعد از اینکمی می کرد. منظمی سازماندهی 

CIMA  و  ها دانشگاهبا بررسیهای بعمل آمده از سطح

اکز آموزش عالی در کشور آمریکا به این نتیجه مر

رسید که اشکال اصلی عدم بکارگیری و استفاده از 

در بین  شده تمامهزینه یابی و بهای  یها روش

، عدم آشنایی و اطلاع آنها از این روشها ها دانشگاه

با برگزاری یک کنفرانس تحت بود. برای این منظور 

 در ابداری مدیریتحسکاربرد مفاهیم و مبانی "عنوان 

سعی نمود تا اهمیت هزینه یابی و  "ها دانشگاه

را در امر تصمیم گیری مدیران  شده تماممحاسبه بهای 

و در این زمینه موفقیتهای زیادی را تشریح نماید 

 کسب نمود.
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و بکارگیری  هزینه یابی یها روش اثر بخشی

بطور  ها دانشگاهسیستم حسابداری مدیریت در بین 

مورد  1229در سال "یرویو در کروپر"عمده توسط 

یک این دو نویسنده با انجام توجه واقع گردید. 

ی موجود در کشور ها دانشگاهتحقیق مقطعی از 

(، 1221-1228)از سال ساله 1یک دوره در  انگلستان

هزینه  یها ستمیسی این کشور را از نظر ها دانشگاه

. دادندمقایسه قرار مورد  ها نهیهزیابی و شناسایی 

عضو  111پرسشنامه تهیه شده برای برای این منظور 

گروه و مسئولان  انکه عمدتا مدیر ها دانشگاهاین 

از این تعداد  .ارسال گردید ،بخش مالی بودند

  گردید.% آن ارجاع و قابل استفاده 79 ،پرسشنامه

 ،با توجه به اطلاعات کسب شده از این تحقیق

 یها روشپیچیدگی از نظر  بررسی ی موردها دانشگاه

بکار گرفته شده و اینکه چگونه اطلاعات تهیه شده 

ها  گیری در تصمیم ها دانشگاهبه مدیران این  تواند یم

از نتایج مهم  دیگر طبقه بندی شدند. یکی ،کمک کند

% از این 03این تحقیق این بود که نزدیک به 

 راضیاز سیستم موجود هزینه یابی خود  ها دانشگاه

با نبودند و به دنبال جایگزینی مناسب برای آن بودند. 

 ،1223درسال های این سیستم  توجه به نارسایی

سیستم هزینه یابی  ها دانشگاهاین % از 19 نزدیک به

برای تغییر سیستم  آنها نیز % از30 خود تغییر دادند و

 برنامه ریزی کردند. 1221تا سال خود 
 

 فرضیه پژوهش  -3

هر دانشجو در  شده تمامبه بهای امکان محاس

 دانشکده مهندسی پزشکی و زبان و ادبیات واحد

وجود  ABCعلوم و تحقیقات با استفاده از روش 

 .دارد

 روش شناسی پژوهش  -4

 تحقیقات نوع از هدف حسب بر تحقیق این

 دو از استفاده با ها داده آوری جمع .است کاربردی

پرسنل  با مصاحبه شامل میدانی و ای کتابخانه روش

در این تحقیق  .دانشگاه انجام گردید مدیران و ستادی

ای برای گردآوری  در قسمت پیشینه از روش کتابخانه

سوابق استفاده شد و در قسمت اصلی تحقیق از روش 

 میدانی و از طریق مصاحبه اطلاعات گردآوری گردید.

 روش دو از استفاده با ها داده آوری جمع

 پرسنل ستادی، با مصاحبه شامل میدانی و ای کتابخانه

  .دانشگاه انجام شد مدیران کارشناسان مالی و

مشاهده  مورد نمونه و بررسی مورد از نظر جامعه

 21دارای  که علوم و تحقیقات تهران، دانشگاه

 های دانشکده از دانشکده دو .، استباشد می دانشکده

 هدفدار نمونه عنوان به علوم و تحقیقات دانشگاه

 دانشکده شامل ها این دانشکده .گردید انتخاب

 .باشد یممهندسی پزشکی و زبان و ادبیات 

 آنها که است مبنا این بر دانشکده دو این انتخاب

 محقق تحت بررسی زوایای تمام برگیرنده در

 هایی رشته دارای مهندسی پزشکی دانشکده  .باشند یم

 واحدهای پروژه و سمینار، عملی، دروس با

 نوع این فاقد زبان و ادبیات دانشکده و آزمایشگاهی

 .هستند دروس

 مدل اساس بر ها داده تحلیل و تجزیه روش

محاسبه  برایبه عنوان مدل مورد استفاده   گریسون

سرانه دانشجویی به روش هزینه یابی بر مبنای فعالیت 

 استفاده گردید. 
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 مدل پژوهش ومتغیرهای آن  -5

 

 
 

 مراحل اجرایی پژوهش و نتایج آن -6

هاای   آوری داده پس از تعیین روش تحقیق و جمع

ها و آزمون فرضایات   مورد نیاز، نوبت به پردازش داده

هزینه یابی بر  رسد. در این مرحله با اجرای تحقیق می

مبنای فعالیت به روش گریسون باه تجزیاه و تحلیال    

ها پرداخته و در نهایت با آزمون فرضیه در صادد   داده

  .پاسخ به پرسش های تحقیق بر می آییم

 - با استفاده از مدل گریساون  ABCاجرای روش 

همانطور که در مدل مفهومی بیاان شاد شاامل شاش     

 .باشد یم مرحله

شناسایی فعالیت هاا و تعیاین مزاازن    مرحله اول: 

 فعالیت

فعالیت هاای اصالی در ساطح دانشاگاه علاوم و      

تحقیقات، دانشکده زبان و ادبیات و دانشکده مهندسی 

فعالیت هاای ساطح   »پزشکی شناسایی و در سه سطح 

فعالیات  »و « فعالیت های ساطح دانشاکده  »، «دانشگاه

طبقه بندی گردیاد. سا س   « های سطح گروه آموزشی

رك های فعالیت برای آنها شناسایی و متناساب باا   مح

 آنها، مخازن فعالیت شکل گرفت.

به موضاوعات   ها ینههزمرحله دوم: ردیابی مستقیم 

هزینه تا حد امكان و تعیین منااب  و محاره هاای    

  هزینه

قابل ردیابی به هر گروه آموزشی تا حد  های ینههز

شامل موارد زیر  ها ینههزاین  امکان مشخص گردید.

 :باشد می

هزینه اینترنت، حسابهای مستقل، خدمات  (1

به طور  ها ینههزفرهنگی رفاهی دانشجویی و سایر 

متوسط هر دانشجو در دانشگاه )اعم از کارشناسی 

و تحصیلات تکمیلی( سهم تقریبا یکسانی را از 

 های ینههزمی برد. از این رو با تقسیم  ها ینههزاین 

ل دانشجویان دانشگاه سهم هر فوق به تعداد ک

دانشجو محاسبه و از طریق ضرب نرخ بدست 

آمده در تعداد دانشجویان هر گروه آموزشی، سهم 

 .فوق الذکر معین می شود های ینههزآن گروه از 

 تعیین مخازن فعالیتشناسایی فعالیت ها و 

 ردیابی مستقیم هزینه ها به موضوعات هزینه تا حد امکان و تعیین منابع و محرک های هزینه 

 نسبت دادن هزینه ها به مخازن هزینه فعالیت

 محاسبه نرخ های فعالیت

 تخصیص هزینه ها به موضوعات هزینه

 تهیه گزارش مدیریتی و نتیجه گیری
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هزینه استهلاك: بر اساس جدول داراییهای ثابت  (2

درهر گروه آموزشی، سهم  21-22سال تحصیلی 

 111گردید )ماده  استهلاك هر گروه محاسبه

  قانون مالیاتهای مستقیم(.

خرید کتب تخصصی: این هزینه توسط معاونت  (3

وهشی )کتابخانه(  برای هر گروه آموزشی  پژ

مشخص و در اختیار محقق قرار گرفت. جدول 

 . باشد یم ها ینههزنشان دهنده این  2شماره 

گروه  پنجس س، منابع واحد علوم و تحقیقات به 

اصلی تقسیم شد و محرك های هزینه فعالیت مناسب 

منابع  3شماره برای آنها انتخاب گردید جدول  

 .دانشگاه و محرك. های آن را نشان می دهد

به مزاازن هزیناه    ها ینههزمرحله سوم: نسبت دادن 

 فعالیت

های صورت گرفته مشخص نمود که  بررسی

کدامیک از  انجام هر یک از فعالیت ها منجر به ایجاد

برای نشان دادن این  .گروه های هزینه شده است

 -ارتباط به طور سیستماتیک، جدول وابستگی هزینه

 (4شماره )جدول  .فعالیت تشکیل شد

 
 

 

 : تعیین فعالیت ها و محره  فعالیت1جدول شماره 

 محره فعالیت مزازن فعالیت

 سطح دانشگاه

 تعداد  فارغ التحصیلان  اداره امور فارغ التحصیلان -معاونت دانشجویی

 تعداد کل دانشجو  معاونت فرهنگی

 تعداد کل دانشجو  معاونت اداری و مالی 

 تعداد طرحهای پژوهشی  معاونت پژوهشی 

 ...................... واحد ارتباط با صنعت

 هر گروه آموزشیتعداد دانشجویان  سایر فعالیت ها 

 تعداد کارکنان  کارگزینی و امور اداری کارکنان

 تعداد اعضاء هیات علمی  کارگزینی اعضای هیئت علمی 

دانشكده  

مهندسی 

 پزشكی

 تعداد نامه ها  دبیرخانه 

 ساعات استفاده شده از آزمایشگاه سایت آزمایشگاه

 ساعات استفاده شده از سایت سایت کام یوتر

 تعداد گروه های آموزشی ریاست دفتر 

 ................... واحد مالی و اداری 

 تعداد دانشجویان هر گروه آموزشی و.... کتابخانه سطح گروه *   آموزش،

دانشكده زبان 

 ادبیات و

 تعداد نامه ها  دبیرخانه 

 ساعات استفاده شده از سایت سایت کام یوتر

 گروه های آموزشیتعداد  ریاست دفتر 

 ................ واحد مالی و اداری 

 تعداد دانشجویان هر گروه آموزشی و.... کتابخانه سطح گروه *   آموزش،

 ................. سایر دانشکده ها 
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 ریال( مبالغ به میلیونارشد )مقط  كارشناسی  سربار مستقیم در سطح گروه های آموزشی یها نهیهز :2جدول شماره 

 استهلاه گروه آموزشی
ی ها نهیهز

 فرهنگی
 اینترنت

خرید كتب 

 تزصصی

حسابهای 

 مستقل

سایر 

 ها نهیهز
 جم 

مهندسی 

 پزشكی

 730 172 129 98 9 0 09 گروه بیو الکتریک 

 718 117 29 118 9 9 99 گروه بیو مکانیک 

 772 110 188 118 9 9 92 گروه بالینی

 379 117 29 18 9 9 93 گروه بیو متریال 

 جم 
 

387 20 21 398 721 729 1،973 

زبان و 

 ادبیات

 992 331 201 98 19 12 11 گروه زبان انگلیسی

 712 102 111 98 2 18 39 گروه زبان فرانسه

 321 193 179 38 2 18 29 گروه زبان فارسی

 010 317 388 91 10 28 91 سایر گروه ها

 24434 14041 553 225 52 55 174 جم 

 

 1331مناب  قابل تزصیص دانشگاه علوم و تحقیقات در سال: 3جدول شماره 

 محره هزینه مبالغ مناب 

 تعداد پرسنل 192،312 گروه حقوق و رفاهی کارکنان

 سطح زیر بنا 9،993 سوخت آب برق گاز

 تعداد مراکز فعالیت 9،292 تعمیرات و نگهداری

 شرکتیپرسنل  71،993 خدمات قراردادی

 تعداد کل  پرسنل 9،212 تلفن مّلزومات ایاب ذهاب و ...

 2234326 جم 
 

 

 فعالیت -وابستگی هزینه : 4جدول شماره 

 مناب                                

 فعالیت ها                  

گروه حقوق4 دستمزد 

و خدمات رفاهی 

 پرسنل

گروه ملزومات4 

تلفن و ایاب و 

 ذهاب

سوخت4 گروه 

آب و برق و 

 اجاره

گروه تعمیرات 

 و نگهداری

گروه خدمات 

 قراردادی

سطح 

 دانشگاه

 معاونت دانشجویی

 اداره امور فارغ التحصیلان
√ √ √ √ √ 

 √ √ √ √ √ معاونت فرهنگی

 √ √ √ √ √ معاونت اداری و مالی

 معاونت پژوهشی

 تعداد طرحهای پژوهشی
√ √ √ √ √ 

 √ √ √ √ √ سایر فعالیت ها

دانشكده  

مهندسی 

 √ √ √ √ √ سطح گروه / )سایر پرسنل(

 √ √ √ √ √ سایت آزمایشگاه

 √ √ √ √ √ سایت کام یوتر
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 مناب                                

 فعالیت ها                  

گروه حقوق4 دستمزد 

و خدمات رفاهی 

 پرسنل

گروه ملزومات4 

تلفن و ایاب و 

 ذهاب

سوخت4 گروه 

آب و برق و 

 اجاره

گروه تعمیرات 

 و نگهداری

گروه خدمات 

 قراردادی

 √ √ √ √ √ دفتر ریاست کارپردازی  ... پزشكی

 √ √ √ √ √ اداره امور عمومی و پشتیبانی

 √ √ √ √ √ امور مالی

دانشكده 

زبان و 

 ادبیات

 √ √ √ √ √ پرسنل(سطح گروه / )سایر 

 √ √ √ √ √ سایت کام یوتر

 √ √ √ √ √ دفتر ریاست کارپردازی  ...

 √ √ √ √ √ اداره امور عمومی و پشتیبانی

 √ √ √ √ √ امور مالی

 
 √ √ √ √ √ سایر دانشکده ها

 

 فعالیت -وابستگی هزینه  جدول :5جدول شماره 

 مناب                           

 فعالیت ها     

گروه حقوق4 دستمزد و 

 خدمات رفاهی پرسنل

گروه ملزومات4 تلفن 

 و ایاب و ذهاب

گروه سوخت4 آب 

 و برق و اجاره

گروه تعمیرات و 

 نگهداری

گروه خدمات 

 قراردادی

سطح 

 دانشگاه

 معاونت دانشجویی

 اداره امور فارغ التحصیلان
32 * 97 2088 1 72 

 11 1 788 22 10 معاونت فرهنگی

 21 18 912 119 29 معاونت اداری و مالی

 معاونت پژوهشی

 تعداد طرحهای پژوهشی
17 99 917 7 13 

 29 19 11292 192 131 سایر فعالیت ها

دانشكده  

مهندسی 

 پزشكی

 1 3 1790 21 28 سطح گروه / )سایر پرسنل(

 3 1 928 17 11 سایت آزمایشگاه

 8 1 28 2 2 سایت کام یوتر

 8 1 338 2 2 ریاست کارپردازی  ...دفتر 

 1 1 27 2 1 اداره امور عمومی و پشتیبانی

 8 1 10 1 1 امور مالی

دانشكده 

زبان و 

 ادبیات

 7 3 2128 10 17 سطح گروه / )سایر پرسنل(

 8 1 29 3 3 سایت کام یوتر

 8 1 121 2 2 دفتر ریاست کارپردازی  ...

 1 1 12 2 1 اداره امور عمومی و پشتیبانی

 8 1 19 1 1 امور مالی

 292 183 02329 999 329 سایر دانشكده ها

 407 134 143353 1137 730 جم  كل
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نشان دهنده مقدار مصرف هر  1جدول شماره 

این مقادیر  باشد فعالیت از هر یک از منابع دانشگاه می

( 3فعالیت )جدول شماره براساس محرکهای هزینه 

   تعیین و در سلول های جدول جایگذاری شد.
س س بر اساس این ارقام، نرخ های هرفعالیت بار  

( و در نهایت 9حسب درصد مشخص )جدول شماره 

فعالیت از طریق ضارب تاک    -جدول وابستگی هزینه

تک نرخ ها در مبلغ هار گاروه از مناابع دانشاگاه باه      

 ( 9صورت ریالی تشکیل یافت )جدول شماره 

 ها مرحله چهارم: محاسبه نرخ های فعالیت

مقدار هر فعالیت بر اساس محارك هاای فعالیات    

 0( مشاخص و در جادول شاماره    1)جادول شاماره   

ریاالی   باا توجاه باه جادول     .نشاان داده شاده اسات   

فعالیت، مبلاغ هار فعالیات مشاخص      -وابستگی هزینه

است نرخ هر فعالیت از طریق تقسیم هزینه فعالیت به 

 (2مقدار هر فعالیت محاسبه می شود )جدول شماره 

 

 فعالیت -جدول وابستگی هزینه : 6جدول شماره 

 مناب                          

 فعالیت ها   

گروه حقوق4 

دستمزد و خدمات 

 رفاهی پرسنل

گروه ملزومات4 

تلفن و ایاب و 

 ذهاب

گروه سوخت4 

آب و برق و 

 اجاره

گروه تعمیرات و 

 نگهداری

 گروه خدمات

 قراردادی 

سطح 

 دانشگاه

 معاونت دانشجویی 

 اداره امور فارغ التحصیلان
7% 9% 2% 3% 9% 

 %2 %1 %8 %2 %2 معاونت فرهنگی

 %2 %1 %1 %18 %13 معاونت اداری و مالی

 معاونت پژوهشی 

 تعداد طرحهای پژوهشی
9% 9% 8% 2% 1% 

 %13 %22 %39 %17 %19 سایر فعالیت ها

دانشكده  

مهندسی 

 پزشكی

 %2 %2 %1 %2 %3 سطح گروه / )سایر پرسنل(

 %1 %1 %8 %1 %2 سایت آزمایشگاه

 %8 %1 %8 %8 8 سایت کام یوتر

 %8 %1 %8 %8 8 دفتر ریاست کارپردازی  ...

 %8 %1 %8 %8 8 اداره امور عمومی و پشتیبانی

 %8 %1 %8 %8 8 امور مالی

دانشكده زبان 

 و ادبیات

 %1 %2 %1 %2 %2 سطح گروه / )سایر پرسنل(

 %8 %1 %8 %8 8 سایت کام یوتر

 %8 %1 %8 %8 8 دفتر ریاست کارپردازی  ...

 %8 %1 %8 %8 8 امور عمومی و پشتیبانیاداره 

 %8 %1 %8 %8 8 امور مالی

 %19 %13 %19 %19 %18 سایر دانشکده ها

 %100 %100 %100 %100 %100 جم  كل
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 مبالغ به میلیون ریال()فعالیت  -جدول وابستگی هزینه : 7جدول شماره 

 مناب 

 فعالیت ها

حقوق4 گروه 
دستمزد و خدمات 

 رفاهی پرسنل

گروه ملزومات4 
تلفن و ایاب و 

 ذهاب

گروه سوخت4 
آب و برق و 

 اجاره

گروه تعمیرات 
 و نگهداری

گروه 
خدمات 
 قراردادی

 جم 

سطح 
 دانشگاه

 معاونت دانشجویی
 اداره امور فارغ التحصیلان

9727 793 712 109 1199 0978 

 3093 231 39 197 190 3279 معاونت فرهنگی

 21101 2317 391 992 900 21189 معاونت اداری و مالی

 معاونت پژوهشی
 تعداد طرحهای پژوهشی

11391 329 392 118 272 13232 

 77910 13107 2820 219 212 29981 سایر فعالیت ها

دانشكده  
مهندسی 
 پزشكی

 1299 989 112 171 171 7091 سطح گروه / )سایر پرسنل(

 3992 231 39 92 92 3279 آزمایشگاهسایت 

 229 231 39 11 13 8 سایت کام یوتر

 229 231 39 11 13 8 دفتر ریاست کارپردازی  ...

 229 231 39 11 13 8 اداره امور عمومی و پشتیبانی

 201 231 39 9 9 8 امور مالی

دانشكده 
زبان و 
 ادبیات

 7293 989 112 182 189 3279 سطح گروه / )سایر پرسنل(

 318 231 39 19 28 8 سایت کام یوتر

 229 231 39 11 13 8 دفتر ریاست کارپردازی  ...

 229 231 39 11 13 8 اداره امور عمومی و پشتیبانی

 201 231 39 9 9 8 امور مالی

 

 119211 27272 3012 3021 7130 01108 سایر دانشکده ها

 223326 45673 7263 6773 7252 162353 جم  كل

 

تعیین مقدار فعالیت های اصلی: 5جدول شماره 

 مززن فعالیت

 سطح دانشكده زبان و ادبیات سطح دانشكده مهندسی پزشكی سطح دانشگاه

معاونت  

 دانشجویی

معاونت 

 فرهنگی

معاونت 

اداری و 

 مالی

معاونت 

 پژوهشی

سایر 

 فعالیت ها

 سطح گروه

/ )سایر 

 پرسنل(

سایت 

 آزمایشگاه

سایت 

 كامپیوتر

دفتر ریاست 

 كارپردازی

سطح گروه 

/ )سایر 

 پرسنل(

سایت 

 كامپیوتر

دفتر ریاست 

 كارپردازی

 4 2708 691 4 1495 22770 319 12400 1211 12400 12400 4589 هر فعالیت مقدار 

 

 تعیین نرخهای فعالیت: 3جدول شماره 

 مززن فعالیت

 سطح دانشكده زبان و ادبیات سطح دانشكده مهندسی پزشكی دانشگاهسطح 

معاونت  
 دانشجویی

معاونت 
 فرهنگی

معاونت 
اداری و 
 مالی

معاونت 
 پژوهشی

سایر 
 فعالیت ها

سطح گروه 
/ )سایر 
 پرسنل(

سایت 
 آزمایشگاه

سایت 
 كامپیوتر

دفتر ریاست 
 كارپردازی

سطح گروه 
/ )سایر 
 پرسنل(

سایت 
 كامپیوتر

دفتر ریاست 
 كارپردازی

 297 310 4273 297 297 3679 5976 44758 13232 25185 3863 8740 هزینه فعالیت

 4 2708 691 4 1495 22770 319 12400 1211 12400 12400 4589 مقدار فعالیت

 74.36 0.11 6.18 74.36 0.20 0.16 18.73 3.61 10.93 2.03 0.31 1.90 نرخ فعالیت
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  به موضوعات هزینه ها ینههزمرحله پنجم: تزصیص 

در این مرحله ابتدا باا تشاکیل جادول وابساتگی     

توسط گروه  ها یتفعالمحصول، محل مصرف  -فعالیت

( و سا س  18های آموزشی مشخص )جدول شاماره  

مقدار مصرف هر گاروه آموزشای از فعالیات هاا بار      

های فعالیت تعیاین مای شاود )جادول      اساس محرك

  (11شماره 

پس از آن با ضرب تک تاک مقاادیر مصارف در    

، 2های فعالیت محاسبه شده طبق جادول شاماره    نرخ

هاای   ته به گروههزینه سربار غیر مستقیم اختصاص یاف

شاود )جادول    هاا تعیاین مای    آموزشی سایر دانشاکده 

 (12شماره 

برای محاسبه سربار غیر مستقیم هر گروه آموزشی 

در مقطع تحصیلات تکمیلی از ضرب سربار غیر 

مستقیم هر گروه آموزشی در نسبت تعداد دانشجوی 

تحصیلات تکمیلی هر گروه آموزشی به تعداد کل 

تکمیلی همان دانشکده استفاده دانشجوی تحصیلات 

نشان دهنده این محاسبات  13جدول شماره  .شود می

 هستند.

 غیرمستقیم سربار محاسبه دهنده نشان مراحلاین 

 آموزشی در مقطع گروه هر برای ABC روش به

 کارشناسی ارشد میباشد.

 11و شماره  17جدول شماره  از استفاده با حال

دانشکده  در کارشناسی ارشد دانشجویان تعداد مبین که

 سرانه محاسبه به قادر است بررسی های تحت

 .بود خواهیم دانشجویی

 

 

 

 محصول-: جدول وابستگی فعالیت10جدول شماره 

 تعیین مقدار فعالیت های اصلی

 گروههای آموزشی/

 فعالیت ها

 سطح دانشكده زبان و ادبیات پزشكیسطح دانشكده مهندسی  سطح دانشگاه

معاونت  

 دانشجویی

معاونت 

 فرهنگی

معاونت 

اداری و 

 مالی

معاونت 

 پژوهشی

 سایر

فعالیت 

 ها

سطح 

گروه / 

)سایر 

 پرسنل(

سایت 

 آزمایشگاه

سایت 

 كامپیوتر

دفتر 

ریاست 

 كارپردازی

سطح 

گروه / 

)سایر 

 پرسنل(

سایت 

 كامپیوتر

دفتر ریاست 

 كارپردازی

 √ √ √ √ √ √ √ √ √ الکتریک گروه بیو
   

 √ √ √ √ √ √ √ √ √ گروه بیو مکانیک
   

 √ √ √ √ √ √ √ √ √ گروه بالینی
   

 √ √ √ √ √ √ √ √ √ گروه بیو متریال
   

 √ √ √ √ √ گروه زبان انگلیسی
    

√ √ √ 

 √ √ √ √ √ گروه زبان فرانسه
    

√ √ √ 

 √ √ √ √ √ گروه زبان و ادبیات فارسی
    

√ √ √ 

 √ √ √ √ √ سایر گروههای دانشکده
    

√ √ √ 

 √ √ √ √ √ سایر گروههای دانشگاه
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 محصول-جدول مقداری وابستگی فعالیت: 11جدول شماره 

 تعیین مقدار فعالیت های اصلی

گروههای 

 آموزشی/

 فعالیت ها

 ادبیاتسطح دانشكده زبان و  سطح دانشكده مهندسی پزشكی سطح دانشگاه

معاونت  

 دانشجویی

معاونت 

 فرهنگی

معاونت 

 اداری و مالی

معاونت 

 پژوهشی

سایر 

 ها تیفعال

سطح گروه / 

)سایر 

 پرسنل(

سایت 

 آزمایشگاه

سایت 

 كامپیوتر

دفتر ریاست 

كارپردازی  

... 

سطح گروه / 

)سایر 

 پرسنل(

سایت 

 كامپیوتر

دفتر 

ریاست 

 كارپردازی

 1 788 1918 02 22 1 22 22 11 گروه بیو الکتریک
   

 1 388 7998 99 99 9 99 99 13 گروه بیو مکانیک
   

 1 728 9018 90 90 2 90 90 2 گروه بالینی
   

 1 391 7178 99 99 7 99 99 9 گروه بیو متریال
   

گروه زبان 

 انگلیسی
32 228 228 1 228 

    
228 988 1 

 121 8 121 121 12 گروه زبان فرانسه
    

121 980 1 

گروه زبان و 

 ادبیات فارسی
32 111 111 3 111 

    
111 918 1 

سایر گروه های 

 دانشکده
73 231 231 1 231 

    
231 918 1 

سایر گروه های 

 دانشگاه
7723 11308 11308 1101 11308 

       

 4 2705 631 4 1435 22770 313 12400 1211 12400 12400 4553 جم 

 

 مبالغ به میلیون ریال() محصول-ریالی وابستگی فعالیت : جدول12جدول شماره 

 گروههای آموزشی/

 فعالیت ها

 جم  سطح دانشكده زبان و ادبیات سطح دانشكده مهندسی پزشكی سطح دانشگاه

معاونت  

 دانشجویی

معاونت 

 فرهنگی

معاونت 

اداری و 

 مالی

معاونت 

 پژوهشی

 سایر

 فعالیت ها

سطح گروه 

/ )سایر 

 پرسنل(

سایت 

 آزمایشگاه

سایت 

 كامپیوتر

دفتر 

ریاست 

 كارپردازی

سطح گروه 

/ )سایر 

 پرسنل(

سایت 

 كامپیوتر

دفتر 

ریاست 

 كارپردازی
 

 97 08 222 1999 319 11 281 31 21 گروه بیو الکتریک
   

3403 

 97 98 917 1727 297 99 117 27 21 گروه بیو مکانیک
   

2555 

 97 07 1290 1791 202 22 110 27 19 گروه بالینی
   

3331 

 97 91 933 1727 297 77 117 27 13 گروه بیو متریال
   

2516 

 927 11 779 92 91 گروه زبان انگلیسی
    

1391 08 97 2536 

 739 8 279 30 23 گروه زبان فرانسه
    

970 98 97 1635 

 1651 97 97 911     711 33 237 39 97 گروه زبان و ادبیات فارسی

 3143 97 09 1713     070 11 799 93 02 دانشکده سایر گروه های

 53105        71899 12270 23113 3171 0727 سایر گروه های دانشگاه

 110310 237 310 4273 237 237 3673 5376 44755 13232 25155 3563 5740 جم 
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 در مقط  كارشناسی ارشد محاسبه سربار غیرمستقیم: 13جدول شماره 

 آموزشیگروه های 
    

 مبلغ

 )میلیون ریال(

 گروه بیو الکتریک
    

1026 

 گروه بیو مکانیک
    

660 

 گروه بالینی
    

804 

 گروه بیو متریال
    

650 

 جمع
    

3140 

 گروه زبان انگلیسی
    

922 

 گروه زبان فرانسه
    

286 

 گروه زبان و ادبیات فارسی
    

275 

 سایر گروه های دانشکده
    

1071 

 جم 
    

2554 

 

 داشكده مهندسی پزشكی 31-32دانشجویان سال تحصیلی  تعدادآمار: 14جدول شماره 

 مقط 

 گروه

 گروه 

 بیوالكتریک

 گروه 

 بیومكانیک
 گروه بالینی

 گروه

 بیومتریال 
 جم 

 237 212 297 780 - کارشناسی

 322 99 90 99 22 کارشناسی ارشد

 91 12 - 13 39 دکتری

 1324 340 352 437 135 جم 

 

 داشكده زبان و ادبیات 31-32دانشجویان سال تحصیلی  تعدادآمار: 15جدول شماره 

 مقط 

 گروه

 گروه 

 زبان انگلیسی

 گروه 

 زبان فرانسه

 گروه زبان 

 فارسی

 سایر

 گروهها
 جم 

 338 - - 338 - کارشناسی

 921 231 111 121 228 کارشناسی ارشد

 1827 212 70 31 183 دکتری

 2115 1147 163 452 323 جم 

 

 هار  هاای  ینههز کل دهنده نشان 19جدول شماره 

از  .باشد یم تحصیلات تکمیلی مقطع در آموزشی گروه

 دانشاجویان  تعاداد  باه  گاروه  هار  هاای  یناه هز تقسیم

)موضوع هزینه(  دانشجویی سرانه تحصیلات تکمیلی،

 .شود می مشخص

 

 مرحله ششم: تهیه گزارشات مدیریتی

مقایسه دو مدل هزینه یابی بر مبنای فعالیت و روش 

 سنتی

جاری دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم  های ینههز

در جاادول  21-22و تحقیقااات در سااال تحصاایلی  

مبناای   هاا  یناه هزارائه گردیده اسات. ایان    10شماره 
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طریاق   به این صورت که از .محاسبات قرار می گیرند

تقسیم مبلغ آنها باه تعاداد کال دانشاجویان )جادول      

(، سرانه دانشجویی باه روش سانتی تعیاین    19شماره 

 (12می شود. )جدول شماره 

 روش اسااس  بار  کنیاد  مای  ملاحظه که همانطور

 سرانه دانشجویی بیشترین فعالیت، مبنای بر یابی هزینه

 دانشجویان به آن کمترین بالینی و گروه دانشجویان به

 .دارد زبانهای فارسی تعلق گروه

 

 )اعداد به ملیون ریال(ABCمحاسبه سرانه دانشجویی به روش : 16جدول شماره 

 دانشجو سرانه هر جم  سربار غیر مستقیم مستقیم سربار هزینه تدریس گروه آموزشی

 22 2178 1026 438 715 گروه بیو الکتریک

 21 1625 660 410 556 بیو مکانیک گروه

 24 1865 804 449 612 گروه بالینی

 21 1575 650 347 578 گروه بیو متریال

 22 7244 3140 1643 2461 جم 

 14 3151 922 769 1460 گروه زبان انگلیسی

 14 1669 286 452 930 گروه زبان فرانسه

 13 1520 275 395 850 گروه زبان و ادبیات فارسی

 15 3479 1071 818 1590 سایر گروه های دانشکده

 14 9818 2554 2434 4830 جم 

 

 

 شگاه علوم و تحقیقاتندا 31-32آمار دانشجویان سال تحصیلی : 17جدول شماره 

 
 جم  دكتری كارشناسی ارشد كارشناسی

 1327 91 322 237 دانشکده مهندسی پزشکی

 2111 1827 921 338 دانشکده زبان و ادبیات

 26230 5255 12400 5602 كل دانشگاه

 

 

 سرانه دانشجویی به روش سنتی: 15جدول شماره 

 میلیون ریال()مبلغ  

 2775 سرانه دانشجویی

 

 

 ABCسرانه دانشجویی به روش  :13جدول شماره 

 گروه 

 بیوالكتریک

 گروه 

 بیومكانیک
 گروه بالینی

 گروه

 بیومتریال 

 گروه 

 زبان انگلیسی

 گروه 

 زبان فرانسه

 گروه زبان 

 فارسی

 سایر

 گروهها

22 21 24 21 14 14 13 15 
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 نتیجه گیری و بحث  -7

هر دانشجو در  شده تمامامکان محاسبه بهای 

دانشکده مهندسی پزشکی و زبان و ادبیات دانشگاه 

وجود  ABCعلوم و تحقیقات با استفاده از روش 

 .دارد

علی رغم وجود سیستم حسابداری دانشگاه که بر 

مبنای مراکز هزینه استوار نیست و تمرکز این نهاد بر 

میزان مصرف منابع و نحوه مصرف آن )مسئولیت 

پاسخگویی بر مبنای فعالیت( که بالتبع نتیجه آن عدم 

فعالیت  " شده تمامالزام دانشگاه جهت محاسبه بهای 

این تحقیق نشان می  است، اما نتایج حاصل از "ها

هر دانشجو در  شده تمامدهند که امکان تعیین بهای 

دانشکده مهندسی پزشکی و زبان و ادبیات دانشگاه 

آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات درمقطع 

  وجود دارد.  ABCکارشناسی ارشد با استفاده از روش

بر اساس نتایج حاصل از آزمون فرضیه های این 

شود که دانشگاه فاقد مبنایی  تحقیق، مشاهده می

هر یک از فعالیت  شده تماممناسب برای محاسبه بهای 

در    ABCها است؛ با وجود این، اجرای سیستم

دانشگاه ها عملا امکان پذیر بوده اما با موانع فراوانی 

برخی از این موانع و مشکلات عبارتند  .روبرو است

 :از

لین قدم اول آنکه تعریف فعالیت ها به عنوان او

در موسسات خدماتی و به   ABCدر طراحی سیستم 

فعالیت  دانشگاه ها به دلیل ماهیت متفاوتویژه در 

این نهادها در مقایسه با کارخانجات تولیدی و 

همچنین عدم دسترسی به مطالعات مشابه صورت 

 .گرفته، در این زمینه مشکل است

به اطلاعات مالی در مورد فعالیت  یابی دستثانیا 

ها با توجه به ساختار حسابهای دانشگاه با مشکلات 

این امر بدان علت است که حسابها  .فراوانی همراه بود

  .معمولاًدر سطح سازمانی خلاصه می شوند

با وجود تمامی مشکلات فوق، امکان پیاده ساازی  

سیستم هزینه یاابی بار مبناای فعالیات در موسساات      

به شارایط زیار در    یابی دستلذا  .زشی وجود داردآمو

امار ساهولت بخشاایدن در اجارای ایان روش کمااک     

 :کند یم

تشکیل تیمی متعهد و کارشناس در زمینه اجرای  (1

  سیستم هزینه یابی بر مبنای فعالیت

ارتقاء سطح دانش و آگاهی پرسنل ستادی درباره  (2

و دخالت دادن آنها در اجرای آن    ABCسیستم 

  یق آموزش و کلاسهای ضمن خدمتاز طر

پاسخگویی صحیح بخشهای مختلف دانشگاه به  (3

 مجریان این طرح تا حد امکان 

توسط  ABC اهمیت و نیاز بکارگیری روش (7

 مدیران دانشگاه 

در صورت برآورده شدن شارایط فاوق، علیارغم    

وجود مشکلات ذاتی در زمینه اجارای ایان طارح در    

ی صاحیح ایان روش و   دانشگاه ها، قادر به پیاده سااز 

 .در نتیجه بهره گیری از نتایج آن خواهیم بود

به منظور تکامل ادبیات داخلی موضوع این 

تحقیق، پیشنهادهایی به شرح زیر برای انجام پژوهش 

 : گردد یمهای آتی ارائه 

در سطح گروه های   ABCپیاده سازی سیستم (1

آموزشی مختلف در کلیه دانشکده ها و مراکز 

  تحقیقاتی

ها: با  در سطح کتابخانه  ABCپیاده سازی سیستم (2

توجه به اهمیت این بخش در دانشگاه ها و 

  هنگفت انجام شده در آنها. های ینههز

در سطح پروژه های   ABCپیاده سازی سیستم (3

عمرانی: با توجه به گستردگی این فعالیت ها در 

سطح واحد علوم و تحقیقات تهران و برخی دیگر 

  از دانشگاه ها.

سرویس  در سطح سلف  ABCپیاده سازی سیستم (7

انجام شده در این  های ینههزدانشگاه ها: زیرا 
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و  باشند یمبخش معمولاً بسیار قابل توجه 

دانشگاه آزاد سوبسید قابل توجهی برای این امر 

  می پردازد.

تعیین اعتبار بر مبنای فعالیت پس از اجرای  (1

 .ABCسیستم
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