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 چکیده

های گذشته مورد توجه قرار گرفته است، راهبردهای استعدادیابی پایداری مالیاتی که کمتر در مطالعه های مهم دریکی از جنبه

تلاش شده است تا با غربالگری  آتاناسوف یشهود یمنطق فاز کردیرو حسابرسان مالیاتی است که در این مطالعه براساس

ین ابخش ترین پسایند پایداری مالیات سبز اقدام شود. راهبردهای استعدادیابی حسابرسان مالیاتی نسبت به شناسایی اثر

های پژوهش ترکیبی است. در این پژوهش در بخش آوری دادهای است و از نظر نوع جمعمطالعه از نظر روش شناسی توسعه

بی اهای مرتبط با دو مفهوم راهبردهای استعدادیکیفی براساس فرآیندهای تحلیل فراترکیب تلاش شد تا ابتدا پژوهش

ها و مضامین پژوهش براساس مقیاس مشخص شوند و سپس مولفه  حسابرسان مالیاتی و پسایندهای پایداری مالیات سبز

ارزیابی انتقادی تعیین گردند. همچنین در ادامه بخش کیفی از تحلیل دلفی برای تعیین حد اجماع نظری استفاده شد. در 

رد استعدادیابی حسابرسان مالیاتی در مطلوب ترین پسایند پایداری مالیات راهب نیرتریرپذیتأثبخش کمی نیز باهدف تعیین 

حوزه ی نفر از خبرگان پژوهش  ۱2ی براساس منطق آتاناسوف بهره برده شد. در این پژوهش شهود یفاز یابیارز سبزاز

در بخش کمی اقدام  یاتیحسابرسان مال نفر از 2۲در بخش کیفی مشارکت نمودند و  حسابرسی مالیاتی در سطح دانشگاهی

به عنوان راهبردهای استعدادیابی مضمون  ۲های ماتریسی نمودند. نتایج در بخش کیفی از وجودِ به پُرنمودن پرسشنامه

د خش کمی نیز براساس فرآینحکایت دارد. نتایج در ب به عنوان پسایندهای پایداری مالیات سبزمولفه  4و حسابرسان مالیاتی 

بلوغ  کارکرد(، راهبردهای استعدادیابی حسابرسان مالیاتیپژوهش ) نیپارامتر مضام نیمهمترشان داد، ویکور فازی ن تحلیل

مطلوب ترین پسایند پایداری مالیاتی سبز براساس تأثیر از مضمون بلوغ حرفه ای، همچنین مشخص شد،  باشد.می حرفه ای

ء شرکت ها براساس ارتقاایی این موضوع است که کاهش آلایندگی های زیست محیطی می باشد. نتیجه ی کسب شده گوی

کارکردهای مبتنی بر بلوغ حرفه ای حسابرسان مالیاتی می توانند در یابند که با تقویت فرآیندهای عملیاتی خود مبنی بر 

د و نارتقاء سطح تکنولوژی و بازیافت ضایعات، می بایست نسبت به کاهش آلایندگی های زیست محیطی مسئولانه اقدام نمای

  این فرآیند به تدریج می تواند به بخشی از هنجارهای اجتماعی شرکت ها در برابر ذینفعان بدل گردد.
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 مقدمه

حاکمیتی، پویایی نیازهای اداره امور در هر نظام یکی از پیش

های تواند به تقویت سیاستفرآیندهای مالیاتی است که می

پولی و مالی به عنوان یک ابزار اقتصادی کمک نماید 

(. پایداری مالیات یکی از 2222، ۱)اوتاسانیا و همکاران

های جامع کشورها در جهت حفاظت از منابع طبیعی و طرح

 هایکه در طی سالباشد ایجاد برابری و توازن مالیاتی می

ای همچون گذشته به ویژه در کشورهای در حال توسعه

و همکاران،  دارشکشور ما مورد توجه ویژه بوده است )

به خصوص در  اقتصادی،های (. زیرا رشد فعالیت۱911

 ،یعیطب یهاتیبدون توجه به محدود ر،یاخ یهادهه

زیست وارد کرده است. از به محیط یریناپذخسارات جبران

به احتراق  توانیم ،زیستمحیط یعوامل موثر در آلودگ

زباله  ؛ویو اکتیراد موادِ ی؛صنعت عاتیضا ی؛لیفس یهاسوخت

 یعیطب یهاکنندهو آلوده ییایمیحرارت، مواد ش ی؛شهر

موارد،  نی. استفاده از ا(22۱۲، 2)هِئو و همکاران اشاره کرد

شدن و به تبع آن گرم یاگلخانه یمنجر به انتشار گازها

هوا  یوارونگ ،یدیاس یهاازن، باران هیشدن لاسوراخ ن،یزم

چون در  هاندهیآلا نی. اشودیم هاگاهستیرفتن ز نیو از ب

 ،یگوناگون در سطح مل یهاهستند، به مکان انیگردش و جر

جهت انتشار  نی. بدشوندیمنتقل م یالمللنیو ب یامنطقه

 باشدیمطرح م یجهان یعموم یمنف یبه عنوان کالا یآلودگ

زیست به عنوان (. امروزه محیط۱91۱آهنگری و همکاران، )

عه شود و توسیکی از مهمترین ارکان توسعه پایدار قلمداد می

اقتصادی و اجتماعی در گروِ پایدار و کارکرد صحیح آن است. 

 های کلانسیاست در های اصلیمؤلفه از یکی زیستمحیط

 قدرت قبیل از های دیگراز مؤلفه بسیاری و است جهانی

دهد. می قرار تأثیر تحت را غیره و اقتصادی سیاسی؛ نظامی؛

 کلان، فعالیت هر نیازپیش و ترین عاملمهم دلیل به همین

خواهد بود )ایزدخواستی و  زیستمحیط با آن سازگاری

 که ای استاندازه به زیستمحیط اهمیت (.۱91۱همکاران، 

 و هاریزیاز برنامه بسیاری در آن، به جهانی توجه بر علاوه

 مطرح اولویت عنوان به نیز بخشی هایگذاریسیاست

 یکیسبز  یهااتیمال ای یطیمحستیز یهااتیمالباشد. می

                                                           
1 Otusanya et al 
2 Hou et al 
3 Rodriguez et al 
4 Chen et al 

 یهااستیاز س یکی ترقیطور دقو به یاقتصاد یاز ابزارها

پیامدهای زیست است که در حفظ و حراست از محیط یمال

ی صنایع کشورهای پیشرفته به همراه فراوانی را برای توسعه

مالیات سبز یا (. 22۱1، 9داشته است )رودریگوئز و همکاران

ی زیستهای محیطمحیطی بر انواع آلودگیهای زیستمالیات

دار هها نه تنها کارایی را خدششود. این مالیاتاعمال می

های ناشی از آلودگی، کند، بلکه به دلیل کاهش هزینهنمی

اما مسئله پایداری  دهد.نفع اجتماعی را نیز افزایش می

ز ها تکلیفی امالیاتی الزاماً با تدوین لوایح و صورت جلسه

افتد، چراکه راهبردها جانب نهادهای بالادستی اتفاق نمی

لازم  هایتی از ظرفیتهای مرتبط با اهرم عملیابدون پشتوانه

ور بایست به طتواند باشد. لذا میبرای توسعه برخوردار نمی

های تر به این موضوع پرداخته شود که چه مکانیزمجزئی

توانند همچون یک اهرم به پایداری عملیاتی در آینده می

ببخشند و سطح پذیرش فرهنگ ای مالیاتی، هویت تازه

ورها از اثربخشی بالاتری در نظام اقتصادی کش مالیات سبز

بنابراین، (. 222۱، 4برخوردار باشد )چن و همکاران

های اجرا در حسابرسان مالیاتی به عنوان یکی از اهرم

های بازار سرمایه و صنایع، قلمداد بسترهای عملکرد شرکت

سایندهای پای در دستیابی به شوند که نقش تعیین کنندهمی

ت در واقع علّت اهمی داشته باشند.توانند پایداری مالیاتی می

 قانون مالیات تمرکز بر کارکردهای حسابرسان مالیاتی به

 باشد،در نظام اقتصادی کشورها مرتبط می های مستقیم،

 اتمالیی هتعیین و تأیید مبانی محاسبی هوظیف جاییکه

ها و مودیان بر عهده حسابرسان مالیاتی یا همان شرکت

غالباً شکاف عمیقی بین مالیات  حسابرسان رعایت است که

ها وجود دارد. اگرچه تشخیصی با مالیات ابرازی شرکت

توان صرفاً دلیل چنین تفاوتی را به صورت مشخص بیان نمی

(؛ محمد 22۱۱) ۲هایی همچون آبادینانمود، اما مرور پژوهش

 ۲(؛ کمسلی و همکاران2222) ۱(؛ اوزیل22۱۱) ۱و همکاران

علیزاده ( و خادم۱91۱و همکاران ) یتذرجشیبانی(؛ 2222)

دهد، مهمترین دلایل وجود ( نشان می۱914و همکاران )

 ؛ فقدانعدم وجود فرهنگ مالیاتی سبزهایی چنین اختلاف

ها و مودیان؛ سازوکارهای نظارت بر عملکردهای شرکت
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ناپایداری نظام اقتصادی و عدم استفاده از راهبردهای 

شود. اگرچه الیاتی قلمداد میمدیریت استعداد در نظام م

ای در خصوص دلایل عمده ناکارآمدی های گستردهمطالعه

 های پایداری مالیاتحسابرسی مالیاتی در تقویت مکانیزم

توان اذعان نمود، کمتر صورت گرفته است، اما می سبز

پژوهشی با ارزیابی نقش حسابرسان مالیاتی از منظر 

ایندهای مالیات سبز را مورد پساثرگذاری استعداد و توانایی، 

لذا این مطالعه از طریق ارزیابی  .بررسی قرار داده است

 یابیاستعداد یاثر راهبردها نییتعمجموعه راف به دنبال 

 زسب اتیمال یداریپا یندهایبر پسا یاتیحسابرسان مال

  باشد.می

 مبانی نظری

 مالیات سبز

 هایدولت از جنبه یمال نیتأم فهیها علاوه بر وظاتیمال

 یااز ابزاره یکیها اتیباشند. مالمی تیاهم یدارا زین یگرید

دولت جهت دخالت در بازار در مواقع لزوم و  یاقتصاد

 اهداف گریبه د لیجهت ن دولتی مال نیتأم یبراای هلیوس

 ها با هر ساختاردولت رایباشند، زمی یموردتوجه جوامع بشر

 ،یباشند: ثبات اقتصادمی یسه هدف اصل یدارا یاسیس

ها از اتیمال منابع. نهیبه صیعادلانه درآمد و تخص عیتوز

امعه ج یعیتوز طیبر شرا یاتیبا توجه به اصابت مال کسوی

 یازارمنابع از ب ییبا جابجا گر،یدی هستند و از سو رگذاریتأث

، ۱)مارکونی به همراه دارند یصیآثار تخص گریبه بازار د

 ییشناسا یهمواره در پ اقتصاد رو، متخصصان نی. از ا(22۱2

ه را ب ییعدم کارا نیهستند که کمتر اتیهایی از مالهیپا

که  یاتیمال هیها تنها پااتیانواع مال نیب .کند لیجامعه تحم

 هیاپ نیا است. یزیستهای محیطاتیرا دارد مال یژگیو نیچن

شود اعمال می یزیستهای محیطیکه بر انواع آلودگ یاتیمال

ش کاه لیکند بلکه به دل ینم داررا خدشه یینه تنها کارا

 شیافزا زیرا ن یاجتماع دهیفا یاز آلودگ یهای ناشنهیهز

 ندیگوسبز می اتیاصطلاحاً مال اتینوع مال نیدهد و به امی

 نهیهز هیسبز بر پا اتی. مال(۱91۱ی و همکاران، بدیمیامام)

داشته و درآمد  یاریبس یگستردگ رو نیشود، از ااعمال می

 تواندجهت می نیدولت به همراه دارد به هم یرا برا یمناسب

اثر  وکسینکته از  نیشود. ا یاتیهای مالهیپا ریسا نیجانش

 گرید یاز سو و را کاهش داده گریهای داتیمال ییاختلالزا

ر . ددارد یاریبس دیفوا یکاهش آلودگ لیجامعه به دل یبرا

های پژوهشی در مورد مالیات سبز مهمترین چارچوبیکی از 

( مالیات سبز را به انواع زیر 22۱۲) 2میگوئل و همکاراندی

 اند:بندی نمودهدسته

 کارهای توسعه پایدار مالیات سبز( راه1شکل )

 
 کارمستقیم به عنوان راه ، کارکردهایبراساس این چارچوب

 اتواند سبب شود تمی اول برای توسعه پایداری مالیات سبز،

های مالیاتی های آلوده کننده به منظور کاهش هزینهبنگاه

ند نمایتلاش  ،های خط تولیدخود، از طریق تقویت زیرساخت

 ازمحیطی را کاهش دهند. های زیستتا سطح آلایندگی

یت گردد تا تقومی غیرمستقیم سببطرف دیگر، کارکردهای 

                                                           
1 Marconi 

به تقویت پیامدهای سبز منجر  ،انگیزه ها در مؤدیان مالیاتی

ها و ای مصوبهدر نهایت کارکردهای نهادی مجموعه شود.

 نمایند کهمی های است که نهادهای مذکور تدویننامهآیین

در سطح  محیطیهای زیستتواند به کاهش آلایندگیمی

 ی منجر شود. اقتصادهای بنگاه

 راهبردهای استعدادیابی حسابرسان مالیاتی

2 De Miguel et al 
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رویکردهای نظری کلاسیک اعتقاد بر توجه کثر در ا

ا های جدید، بی بود در حالیکه نظریهمنابع انسانعادلانه به 

تمرکز بر استعدادیابی، نسبت به استفاده از راهبردهای 

های توسعه و ها و ظرفیتمنسجم جهت ارتقاء سطح قابلیت

 گر،ید عبارت به توانمندی منابع انسانی تأکیده نموده اند. 

متفاوت از  تیریمد ازمندین ،یدیکارکنان کل استعدادها و

و  دهقانان) هستند ۱استعداد تیریباعنوان مد یکارکنان عاد

این موضوع در حوزه دانش حسابرسی به  .(۱91۱همکاران، 

گیری ها و شناخت کارکردهای تصمیمدلیل وجود تخصص

 نیدر اتواند، از اهمیت بیشتری برخوردار باشد. فردی می

فرآیندی از غربالگری؛ توسعه ی  عنوان استعدادها به دگاه،ید

شود که تعریف می های فردی حسابرساندانش و مهارت

در حرفه حسابرسی را از خود نشان  یتربالا تیظرف تواندمی

در  تیظرف منظور از(. ۱42۱چمن و همکاران، دهند )مست

ه امر است ک نیاشاره به ا ،استعدادیابی حسابرسان کردیرو

ها و ییتوانا ؛هامهارت ؛زشیانگ ؛منش) یفیکی هایژگیفرد و

 هایاثر بخش و مشارکت در نقش عملکردی لازم برا (تجارب

 ن،یبنابرا باشد؛دارا می ندهیاز آ یزمان دراین حرفه را مختلف 

ی تلقی افراد در حرفه حسابرسی، بالا تیظرف یافراد دارا

ت تایان خود مسیر پیشرفاز هم شتریب یکه با سرعت شوندمی

 زیا نر یمتفاوت یو رفتارها هازهیانگ ازها،یو ن نمایندرا طی می

و  یجهرمیتشکر) گذارندیم شیبه نما نیریبه سا نسبت

 (.۱42۱همکاران، 

 که ،شودمی یتلقی عنوان دانشه ب یحسابرسدر واقع 

ی؛ احرفههای مراحل خود مستلزم اعمال قضاوت یدر تمام

 نیو ا باشدهای متصدیان این حرفه مییریگمیو تصم ادراک

را  در این حسابرسی استعداد با منابعجذب  تیاهم امر

(. لذا باتوجه به 2222، 2مکاراننماید )لوئیس و همضاعف می

 انشداین سطح از  ی،کنون تیالزامات حاکم بر وضع و طیشرا

ای به عنوان مبنایی مبتنی بر فلسفه ی حرفه

ه بایست بپذیری در قبال انتظارات اجتماعی، میمسئولیت

 ارزش افزایی ناشی از جذب استعدادها توجه نماید. در واقع

به استخدام، توسعه و نگهداشت  ازیبا درک ن همزمان

ادها که استعد اندافتهیدر سیاستگذاران این حرفه استعدادها،

 جهینت نیبه بهتر یابیدست یبرا هستند که یبحران یمنابع

                                                           
1 Talent Management 
2 Louis et al 

 ستین فهیوظ کی استعداد تیریدارند. مد ازین تیریبه مد ،ها

بلکه جذب افراد  شود، سریکه تنها با جذب افراد مستعد م

 استعداد است تیریمد ندآیتلاش سازمان در فر مستعد، آغاز

و  . حقوقهای فردی منجر شودتواند به تحریک انگیزهکه می

در  رد؛بب شیاز پ یکار ییتنها به تواندنمی ،زین ادیز یایمزا

های فردی خود به بخشی از طریق انگیزه افراد مستعد عوض

های متعهدانه در قبال ذینفعان متعلق ها و برنامهاز سیاست

نمایند بهترین کیفیت را در کار راهه دهند و تلاش میمی

(. 2222، 9ای خود به نمایش بگذارند )وانگ و لینحرفه

در این  مستعد یانسانهای هیسرما از یمندبهره ن،یبنابرا

ای حرفه تیموفق یبرا یضرور یهرچند شرط، عرصه

 به نی. آنها همچنستین یاما کاف شود،محسوب می

دارند تا بتوانند از  ازین ییهامناسب و ابتکار عمل یراهبردها

یات مرور ادبکنند.  یریگبهره یطور مؤثرتر به استعدادها نیا

دهد، اگرچه مسئله این مطالعه، توسعه نظری نشان می

های ناشی از استعدادیابی حسابرسان مالیاتی است، اما انگیزه

وجود درک مشترک در مفاهیم بنیانی این حرفه، باعث شده 

است تا به دلیل فقدان ادبیات متمرکز در این عرصه، این 

ی در حرفه مطالعه بر توسعه راهبردهای استعدادیاب

سبت ن بخش کیفیحسابرسی متمرکز شود و از طریق تحلیل 

 تعیینبه شناسایی ابعاد ماتریسی در این مطالعه برای 

ا اقدام نماید. لذا ببعد پسایندهای مالیات سبز ترین مطلوب

عنایت به توضیح مباحث مطرح شده، همراستا با ماهیت این 

 شود:ام میهای پژوهش اقدمطالعه نسبت به تدوین سوال

 کدامند؟ یاتیحسابرسان مال یابیاستعداد یراهبردها -۱

 کدامند؟ سبز اتیمال یداریپا یندهایپسا -2

ی در اتیحسابرسان مال یابیاستعداد راهبردترین اثربخش -9

 کدامند؟ توسعه پسایندهای پایداری مالیات سبز

 روش پژوهش

نتیجه به دلیل اینکه با اتکاء به  این پژوهش از نظر

های ارزیابی کیفی به دنبال ایجاد یک چارچوب نظری شیوه

برای تعیین راهبردهای استعدادیابی حسابرسان مالیاتی و 

وب ای محسباشد، توسعهمی پسایندهای پایداری مالیات سبز

انسجام تئوریک در باب مفاهیم به دلیل عدمشود. در واقع می

ی مرتبط به این حوزه، این پژوهش به دنبال بسط هاو تئوری

3 Wang & Lin 
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ها و مفاهیم تئوریک برای ایجاد انسجام بیشتر جهت تئوری

به عبارت دیگر این پژوهش با باشد. مطالعات آینده می

شناسایی راهبردهای استعدادیابی حسابرسان مالیاتی به 

دلی در قالب م دنبال ارزیابی پسایندهای پایداری مالیات سبز

 راز نظ باشد.های مرتبط در این عرصه، مینی بر پژوهشمبت

از نظر ماهیت،  و کاربردی این پژوهش هدف

 شود. به لحاظ نوع داده نیزمحسوب می پیمایشی/توصیفی

این پژوهش، ابتدا  درگردد. این پژوهش، ترکیبی قلمداد می

روش متغیرهای پژوهش، از با برای بررسی مفاهیم مرتبط 

رد رویک های متنی و بابرای تحلیل داده بفراترکی تحلیل

سپس در بخش کمی از تحلیل  ،شوداستفاده میاستقرایی 

برای پاسخ به مبتنی بر منطق آتاناسوف فازی شهودی 

 ۱منطق آتاناسوف گردد.های پژوهش استفاده میسوال

د که هر گزاره گیر( براساس دو تابع مدنظر قرار می۱1۲۱)

A  نماید:می به صورت زیر محاسبهارزش درستی تابع را 
ν(A) = 〈𝑎, 𝑏〉    
رابطه       

(۱)  

,αبراین اساس وقتی که تابع  b ∈ به ترتیب به  [0,1]

تعریف شوند و برای  Aعنوان درجه درستی و نادرستی گزاره 

0شرط  bو  αهر  ≤ α + b ≤ برقرار باشد، آنگاه  1

محور عمودی بر افقی را  ،به شکل دو بعدی ،ماتریس تابع

(A)∏ تابع ماتریس به صورت کند. لذا اگرمی ارزیابی =

1 − a − b آنگاه  ،باشد∏(A) = 1 − a − b  امکان

 )مقدار تردید درستی تابع( را محاسبه A مقدار هر ارزیابی

0بنابراین شرط  .نمایدمی ≤ α + b ≤ و در پی آن  1

 شهودی تبدیلفازی را به منطق  تابع فازی این (A)∏مقدار 

الزاماً نباید درستی و نادرستی های کند. در واقع درجهمی

اصل طرد شق »، زیرا در این صورت متمم یکدگیر باشند

 شود. این اصل مطرحمی فازی نقصدر منطق  «2ثالث

کند، در صورت وجود دو عامل، هر گزاره عامل یک معیار می

تواند باشد. لذا طبق این اصل، منطق فازی شهودی، می مرجع

راین اساس اگر بدهد. می عامل یا قانون را مبنای مرجع قرار

A  وB باشند، به طوریکه  دو محور هدفν(A) = 〈𝑎, 𝑏〉 

ν(B)و  = 〈𝑐, 𝑑〉 :آنگاه 

                                                           
1 Atanassov 

ν(¬A) = 〈b, a〉    
رابطه       

(2)  

ν(A ∧ B) = 〈min(c, d) ,max⁡(b, d)〉  
رابطه       

(9)  

ν(A ∨ B) = 〈max(a, c) ,min⁡(b, d)〉  
رابطه       

(4)  

ν(A → B) = 〈max(b, c) ,min⁡(a, d)〉  
(۲رابطه )       

Aطبق روابط فوق اگر شود. می ایجاد ↔ B  اگر و تنها اگر
〈a, b〉 = 〈c, d〉  باشد، آنگاه رابطهA  با ارزش درستی

〈a, b〉 شود که اگر می محاسبهα ≥ b ،در این شرایط  باشد

 طبق توان براساس منطق آتاناسوفمی ارزشگذاری فازی را

 محاسبه نمود. (۱رابطه )
ν(A) = a ⇒ ν(A) = 〈α, 1 − α〉  
رابطه       

(۱)  

A اگر در یک تابع فازی، لذا باتوجه به اینکه ⟺ ¬¬A 
د اول بعتوان، می طبق محاسبه منطق آتاناسوفبرقرار باشد، 

α  عامل بعد دومb که در این صورت براساس مجموعه  باشد

 قوانین فازی )راهبردهای استعدادیابی حسابرسان مالیاتی(

نسبت به تعیین تأثیرگذارترین مبنای مرجع )پسایندهای 

 پایداری مالیات سبز( اقدام نمود.

 ماریی آجامعه

ها که کیفی است، آوری دادهباتوجه به ماهیت جمع

نفر از متخصصان و  ۱2جامعه آماری در بخش کیفی، شامل 

خبرگان حوزه ی حسابرسی مالیاتی در سطح دانشگاهی، که 

های علمی در زمینه مشابه، دارای به واسطه انجام پژوهش

رویکردی تخصصی در رابطه با موضوع حاضر بودند، از طریق 

گیری همگن انتخاب شدند و مشارکت نمودند. وش نمونهر

علت استفاده از این مبنای نمونه گیری، تناسب و شناخت 

محتوایی مشارکت کنندگان در رابطه با موضوع پژوهش بود. 

کاوی، در این بخش از همچنین براساس فرآیند ارزیابی متن

 های بانک اطلاعاتی برای تعیینهایی که در تارگاهپژوهش

ی مورد بررسی استفاده شد. های مرتبط با حوزهپژوهش

2 Law of Excluded Middle 
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ی اتیحسابرسان مالنفر از  2۲جامعه هدف در بخش کمی 

های منطق فازی، ضمن بودند که باتوجه به الزامِ تحلیل

دارابودن شرایط تجربی و علمی لازم، در این پژوهش انتخاب 

شدند و اقدام به مشارکت نمودند. نکته قابل ذکر این است 

های فازی شهودی به عنوان تحلیل که از آنجاییکه تحلیل

لیلی تح قالب در این پژوهش، یک تحلیل مبتنی بر تجزیه و

های شناسایی ماتریسی در سطوحی از پیوندهای بین عامل

باشد، لذا های مرتبط در این حوزه میشده با زیرعامل

بایست از تجربه یا دانش تخصصی کنندگان میمشارکت

متناسبی برخوردار باشد. از طرف دیگر حجم نمونه پایین و 

 بمحدود از مهمترین کارکردهای اثربخش این تحلیل محسو

( به دلیل تناسب 222۱) ۱قیو صد امیتسفامارشود، زیرا می

را  کنندگانها با متغیرهای زبانی، افزایش تعداد مشارکتداده

ای دو هتر شدن تحلیل به دلیل مقایسهعاملی برای پیچیده

   به دو یا حتی بیشتر عنوان نمود.

 های پژوهشیافته

راجع در ها یا مدر این پژوهش به منظور تعیین مولفه

و  (پسایندهای پایداری مالیات سبزتحلیل فازی شهودی )

راهبردهای استعدادیابی حسابرسان مضامین یا قوانین فازی )

های تحلیل در بخش کیفی بهره برده ( از تکنیکمالیاتی

ها و مضامین از شود. به طوریکه در شناسایی مولفهمی

این است  رگردد. نکته قابل ذکتکنیک فراترکیب استفاده می

باهدف ارتقاء سطح بروز بودن ابعاد قابل شناسایی در بخش 

کیفی، بازه زمانی برای غربالگری محتوایی براساس 

 ۱91۱-۱422و  22۱۲-2229های بخش کیفی، تحلیل

 باشد.می

 های پژوهش در بخش کیفییافته

ها بایست مولفهمیهمانطور که تشریح شد در این بخش 

راهبردهای (و مضامین )پسایندهای پایداری مالیات سبز)

( شناسایی شوند که برای استعدادیابی حسابرسان مالیاتی

رای بشود. ها از تحلیل فراترکیب بهره برده میشناسایی آن

بایست از طریق غربالگری اولیه ها ابتدا میانجام این تحلیل

 های پژوهش به ترتیب زیر اقدامنسبت به تعیین ابعاد متغیر

 نمود.

 
 های اولیه( غربالگری پژوهش2شکل )

 
 ( مشخص شده است،2همانطور که در در شکل )

منبع مربوط  ۱2شد که از این منابع،  تأییدمنبع  22مجموعاً 

مبنع  ۱2به راهبردهای استعدادیابی حسابرسان مالیاتی و 

 باشد که درمی مربوط به پایداری پسایندهای مالیات سبز

ادامه نسبت به غربالگری محتوایی جهت شناسایی ابعاد 

 شود.می هرکدام به تفکیک اقدام

                                                           
1 Tesfamariam & Sadiq 

های )قوانین فازی( راهبردالف( تعیین مضامین 

 استعدادیابی حسابرسان مالیاتی

شده برای  تأییدپژوهش  ۱۱براساس این روش ابتدا 

ق ، از طریراهبردهای استعدادیابی حسابرسان مالیاتیمعیار 

روش ارزیابی انتقادی به عنوان ابزار فراترکیب که براساس 

( ارائه شده است، 4معیار سنجش در قالب جدول ) ۱2

 تعداد کل منابع يافت شده
N = 39  

N  های رد شده به دلیل عنوانتعداد پژوهش = 6 

ها جهت بررسی چکیده تعداد پژوهش  
N = 33 

 تعداد کل منابع يافت شده
N = 26 

 تعداد کل منابع يافت شده
N = 20 

 

Nهای رد شده از نظر تحلیل  تعداد پژوهش = 6 

Nهای رد شده از نظر محتوا  تعداد پژوهش = 7 
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نفر از خبرگان پژوهش، برای  ۱4شود تا به کمک استفاده می

تر از نظر ماهیت پژوهش مورد رسیدن به درک منسجم

گیرند. براساس فراترکیب و مقیاس ارزیابی برازش قرار می

 هایهای مربوط به قابلیتانتقادی اقدام به تعیین گزاره

 شود.راهبردی می

 شده جهت تعیین مضامین پژوهش تأییدهای ( فرآیند ارزیابی پژوهش1جدول )

 معیارهای ارزیابی            

 انتقادی
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جمع
 

 91 4 4 9 4 4 4 4 4 4 4 (2222) ۱لوئیس و همکاران

 99 ۲ 9 9 9 4 9 9 9 9 9 (222۱) 2لامبوگلیا و مانسینی

 2۱ 9 2 2 9 2 9 2 9 9 9 (2222) 9وانگ و لین

 21 ۱ 2 9 2 9 2 9 2 ۱ 2 (2112) 4جوهری و کاسیم

 92 9 9 4 9 4 9 9 4 2 9 (22۱1) ۲موهد علی و کاسیم

 42 4 4 4 4 9 4 4 4 ۲ 4 (22۱۲) ۱داگر

 9۱ 4 4 9 9 4 4 4 9 4 4 (۱42۱و همکاران ) چمنمست

 9۲ 9 4 9 9 4 ۲ 9 9 4 9 (۱42۱ی و همکاران )جهرمیتشکر

 9۱ 4 9 4 9 4 4 4 9 4 9 (۱422و همکاران ) زادهیقل

و همکاران  دورباشاخوان

(1411) 
2 9 2 2 4 9 9 2 2 9 22 

امتیازهای ارائه شده براساس شاخص مد، نشان داد، 

های ناشی از پژوهش مرتبط با انگیزه ۱2از مجموع 

راهبردهای استعدادیابی حسابرسان مالیاتی دو پژوهش 

دریافت نمودند،  92امتیاز، زیر  ۲2باتوجه به اینکه از مجموع 

حذف شدند، چراکه برحسب دستورالعمل حد کفایت امتیاز 

اند، را کسب نموده 92هایی که زیر امتیاز ، مطالعهاین تحلیل

بایست حذف گردند. در ادامه اقدام به استخراج مضامین می

های ناشی از استعدادیابی حسابرسان مالیاتی فراگیر انگیزه

بایست شود. براین اساس به منظور تعیین این مضامین میمی

  شود.یاز روش امتیازی زیر برای تعیین ابعاد استفاده م
 ( فرآیند تعیین ابعاد مضامین فراگیر2جدول )

  های داخلیپژوهش های خارجیپژوهش  

            

 محققان       
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شده و براساس  تأییدهای طبق غربالگری محتوایی پژوهش

به عنوان مضمون  ۲ بالاترین توزیع فراوانی، نتایج از وجود

  مجموعه قوانین فازی حکایت دارد.

پسایندهای پایداری  ها )مرجع فازی(ب( تعیین مولفه

 مالیات سبز

های داده شد، اقدام به در این بخش باتوجه به توضیح

بق شود. لذا طمیسبز  اتیمال یداریپا شناسایی پسایندهای

شده از طریق  تأییدپژوهش  ۱2( و برمبنای 9جدول )

، اقدام به تعیین ۲تا  ۱ای در قالب امتیازهای نمره ۲2شاخص 

 شود.می پژوهش ها برای غربالگری محتوایی

همانند فرآیندهای توضیح داده شده جهت شناسایی بعد اول، 

های پسایندهای در این بخش نسبت به شناسایی مولفه

 شود.پایداری مالیات سبز اقدام می

 

 های غربال شده( فرآیند تحلیل حیاتی پژوهش3جدول )

 معیارهای ارزیابی انتقادی          
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 2۱ 9 9 2 2 ۱ 9 4 9 9 2 (2229) ۱یاسمین و همکاران

 2۲ 9 9 2 9 2 9 9 9 ۱ 2 (2222) 2یئو و همکاران

 9۱ 4 9 9 4 9 9 4 ۲ 4 9 (2222) 9لی و همکاران

 94 4 9 9 ۲ 9 4 9 4 9 2 (2222) 4تکورزوسکی و همکاران

 92 9 9 4 9 4 9 2 9 4 9 (222۱) ۲چنگ و همکاران

 94 4 9 9 4 9 4 9 9 9 4 (2222) اوئسلانی

 9۱ 4 9 4 4 4 9 4 4 4 9 (22۱1) و همکاران گوئزیرودر

 2۲ 4 9 2 9 9 9 2 9 9 2 (22۱۲) ۱بائور و همکاران

 9۱ 9 9 9 4 4 ۲ 4 9 9 4 (۱42۱رستمی و همکاران )

 99 9 9 9 9 4 4 9 4 9 4 (۱42۱و همکاران ) نیشاکر

                                                           
1 Yasmeen et al 
2 Yue et al 
3 Li et al 
4 Tchorzewska et al 
5 Cheng et al 
6 Bauer et al 
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دارای ی براساس این تحلیل نیز مشخص شد، چهار مولفه

بیشترین فراوانی هستند و براین مبنا در این پژوهش به 

مورد  سبز اتیمال یداریپا یندهایپساعنوان معیارهای 

بایست نسبت به تعیین در ادامه می  گیرند.بررسی قرار می

حد اجماع نظری براساس تحلیل دلفی برای هریک از 

مشاهده همانطور که  ها و مضامین پژوهش اقدام نمود.مولفه

های شناسایی شده در باب ها و گزارهشود، تمامی مولفهمی

متغیرهای پژوهش، طی دو مرحله تحلیل دلفی مورد تأیید 

 قرار گرفت.

 
 ( فرآیند گام اول و دوم تحلیل دلفی 2جدول )

  دور دوم دلفی دور اول دلفی  

 نتیجه ضریب توافق میانگین ضریب توافق میانگین نمادها معیارهای سنجش

مولفه
ها

 تأیید R1 ۲2/۲ ۱۲/2 ۱2/۱ ۲2/2 رقابت بازار تیتقو 

 تأیید R2 92/۲ ۱۲/2 ۲2/۲ ۱۲/2 یاتیعدالت مال

 تأیید R3 42/۲ ۱2/2 ۱ ۲2/2 هایندگیکاهش آلا

 تأیید R4 ۲ ۲2/2 ۱2/۲ ۲۲/2 سبز دیتولهای رساختیز یسازنهیبه

ن
ضامی

م
 

 تأیید Z1 ۱ ۲2/2 22/۱ ۲۲/2 یابلوغ حرفه

 تأیید Z2 42/۲ ۱2/2 ۱ ۲2/2 یاحرفه تیمعنو

 تأیید Z3 ۱ ۲2/2 22/۱ ۲۲/2 یاحرفه دیترد

 تأیید Z4 22/۲ ۱۲/2 ۲2/۲ ۱۲/2 یااستقلال حرفه

 تأیید Z5 42/۲ ۱2/2 ۱ ۲2/2 یاکانون کنترل حرفه

 

 های بخش کمییافته

 شود. لذا برایدر این بخش از تحلیل ارزیابی فازی می

ی ارزیابی، ابتدا باید از طریق روش تعیین مطلوبترین شیوه

ی اجرا از بین نسبت به انتخاب شیوه (CV) وارسی اعتبار

ترین متناسب EDASو  VIKOR؛ FAHPهای تحلیل

ی اجرا از نظر اعتبار تعیین شود. ارزیابی شود تا در شیوه
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روش وارسی نهایت براساس آن اقدام به انجام تحلیل نمود. 

یافته و موردپذیرش برای آنالیز یک متد توسعه (CV) اعتبار

طور عمده برای باشد. از این روش بهبینی میصحت پیش

k) بخشیهای تصادفی و یا چندزیرمجموعه − fold)  از

شود. روش ذکرشده مجموعه آزمون و آموزش، استفاده می

برداری جزء که رویکردی ساده از د نمونهعنوان یک متُبه

شده است. در روش باشد، شناختهوارسی اعتبار می

k اعتبارسنجی − foldمجموعه دادها را به ، k  بخش مجزا

MMC ،fمعیارهای  لذا براساسشوند. تقسیم می −

measure ،recall ،precision  وaccuracy  و

در نرم افزار متلب، نتیجه ی مقایسه ی سه  trimfدستور 

معیار محاسبه یعنی فازی سلسله مراتبی؛ ویکور و ایداس به 

 ( ارائه شده است.۱ترتیب زیر در جدول )

 های پژوهش( اعتبارسنجی گزاره۶جدول )

 MMC f − measure Recall Precision Accuracy Rank 

ی
فاز

ی 
یاب

رز
ی ا

ها
یار

مع
 

4۱/۲1 معیار سلسله مراتبی  ۲9/۲2  12/۲2  2۲/۱9  41/۲2  2 

 

92/۲4 معیار ایداس  ۱2/4۲  9۱/۱۱  29/۲4  ۱۱/۲۱  9 

 

۱2/12 معیار ویکور  2۱/۱1  ۱1/۱2  ۲4/۲9  99/12  1* 

 

براساس امتیاز روش وارسی اعتباری، مشخص شد، 

مجموعه مقادیر مربوط به مقدار معیار ویکور برای انجام این 

در اشد. بتحلیل بالاتر از دو معیار سلسله مراتبی و ایداس می

بایست نسبت به انجام می ادامه برای انجام تحلیل فازی

 ساتیمقا سیماتر هیته یبرا شد.می مقایسه زوجی اقدام

 گریدو نسبت به همد به دو ارهایرمعیز ای ارهایمع ،یزوج

 1تا  ۱ اسیمق از توانکار می نیا یبرا .شوندمی سهیمقا

 کسانی تیدهنده اهمنشان ۱نمره  کهیحال استفاده کرد، در

 تیاهم نیدهنده بالاترنشان 1دو عنصر نسبت به هم و نمره 

ستون ) یگریبا د سهیدر مقا (سیسطر ماتر) عنصر کی

 اسیپژوهش مق نیمورد استفاده در ا اسیاست. مق (سیماتر

 (222۱) ۱قیو صد امیتسفامار توسط است که ییتا ۲ یفاز

استفاده از  .شده است شنهادیپ یساعت اسیبراساس مق

ام انج هنگام به خبرگان یشتریعمل ب یآزاد ییتا ۲ اسیمق

 . دهدمی یزوج ساتیمقا

 مراتبی فازیهای سلسلههای زبانی مربوط به تعیین اولویت( مقیاس۷جدول )

 توضیح مقیاس عدد فازی ارزش زبانی ارزش عددی

 یا ارجحیتی نسبت به هم ندارند.اهمیت برابر دارد و  𝑗نسبت به  𝑖شاخص  (۱،۱،۱) ترجیح یکسان 1

 کمی مهمتر است. jنسبت به  iزینه یا شاخص گ (۱،9،۲) تاحدی ارجح 3

 مهمتر است. jنسبت به  iگزینه یا شاخص  (9،۲،۱) ارجح 2

 است. jدارای ارجحیت خیلی بیشتری از  iگزینه  (۲،۱،1) خیلی ارجح ۷

 نیست. jمطلقاً مهمتر و قابل مقایسه با  jاز  iگزینه  (۱،1،1) کاملاً ارجح 2

 
 کنندگانهای زوجی فازی حاصل از شاخص نظرات مشارکتمقایسه( ماتریس ۸جدول )

  Z1 Z2 Z3 Z4 Z5  

ش
ن پژوه

ضامی
م

 Z1 22/۱ 22/۱ 22/۱ 929/ 21/4 ۱۱/۲ 2۱/2 2۲/9 24/9 ۱۱/2 9۱/9 21/4 ۱1/2 2۲/9 42/9 

ن
می

ضا
ی م

فاز
ه 

س
قای

م
 

Z2 ۱2/2 ۱4/2 22/2 22/۱ 22/۱ 22/۱ 42/9 2۱/4 22/۲ 24/۱ ۱۱/۱ ۱۲/2 9۲//۱ ۱۱/2 21/9 

Z3 2۱/2 2۲/2 9۱/2 ۱۱/2 ۱1/2 29/2 22/۱ 22/۱ 22/۱ 41/2 9۲/9 ۱4/9 2۲/2 9۱/9 ۱1/9 
Z4 2۱/2 21/2 94/2 ۲۲/2 ۱۱/2 ۱۱/2 2۱/2 ۲4/2 44/2 22/۱ 22/۱ 22/۱ ۱9/4 21/۲ ۱۲/۱ 

Z5 2۲/2 92/2 4۱/2 92/2 9۲/2 4۱/2 ۱2/2 2۱/2 ۲4/2 2۱/2 2۱/2 ۲1/2 22/۱ 22/۱ 22/۱ 

 

                                                           
1 Tesfamariam & Sadiq 
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میانگین هندسی « j»و ستون « i»بعد از تعیین مقایسه سطر 

ه شود. نکتها براساس شاخص مد تعیین میهریک از مقایسه

حائز اهمیت این است باتوجه به اینکه در تحلیل ویکور فازی 

ها به عنوان مبنا براساس مضامین به عنوان شهودی، مولفه

شوند، لذا در بخش تحلیل ماتریس سلسله میمرجع انتخاب 

 بندی شده مشخصبایست، مضامین اولویتمراتبی ابتدا می

 شوند.

( Cumulative⁡AHP⁡Fuzzy⁡Matrixسپس دستور )

شود تا براساس آن سطح وزن افزار متلب ران میرا در نرم

تبدیل به مقیاس فازی  ها صورت پذیرد.هریک از مولفه

است که در سه خط آخر دستور نشان  براساس نرخ سازگاری

CRشود که داده می = نظر  عیپس از تجماست.  0.08

 یفاز یزوجهای هسیمقا سیماتر لیو تشک کنندگانمشارکت

( وزن محلی مضامین ۱ه )شده، با استفاده از رابطعیتجم

 شود.پژوهش محاسبه می

BNP̃i =
[(UR̃i−LR̃i)+(MR̃i−LR̃i)]

3
+ LR̃i  

    (۱)  

توجه این ی قابلاند. نکتهارائه شده (1جدول ) در اوزان این

 های زوجیمقایسه ماتریس برای سازگاری نرخ است که

CRمربوط به معیارهای اصلی برابر با  = است. در  0.08

باشد، لذا می 0.1واقع از آنجاییکه نرخ سازگاری که کمتر از 

های زوجی مضامین پژوهش سازگار ماتریس مقایسه

 باشند. می

 

 های پژوهش( وزن محلی فازی گزاره2جدول )

   های ماتریس مقایسه زوجیوزن مولفه نمادها  

مولفه
ی

صل
ی ا

ها
 Z1 (4۲۲/2 ;92۲/2 ;2۲2/2) th1 یابلوغ حرفه 

R
an

k
 

 Z2 (92۲/2 ;2۲2/2 ;2۱2/2) th2 یاحرفه تیمعنو

 Z3 (21۱/2 ;2۲۱/2 ;۱۱۲/2) th4 یاحرفه دیترد

 Z4 (2۲4/2 ;۱۲۱/2 ;۱2۱/2) th5 یااستقلال حرفه

 Z5 (9۱2/2 ;2۱۱/2 ;۱1۲/2) th3 یاکانون کنترل حرفه

  CR = 0.08 < 0.1   

 

دهد، براساس وزن محلی ( نشان می1همانطور که جدول )

پارامتر فازی مضامین پژوهش، مشخص شد، مهمترین 

راهبردهای استعدادیابی حسابداری مضامین پژوهش )

است که باتوجه به ای هتقویت کارکرد بلوغ حرف(، مالیاتی

شده، بالاترین نرخ اهمیت را نسبت به سایر اوزان فازی کسب

مضامین پژوهش دیگر دارد. پس از انجام این مرحله 

بایست براساس مضامین پژوهش اقدام به انتخاب می

این نمود. بر پسایند پایداری مالیات سبز اقدامترین بمطلو

Dاساس، اگر  = [xij]m×n
-یک ماتریس تصمیم فازی 

گیری چندمعیاره باشد که شهودی برای مشکل تصمیم

«A1, A2, ⋯ , Am» ،m گیرندگان گزینه برای تصمیم

,C1»باشد و  C2, ⋯ , Cm» ،n  ،معیار برای بررسی هستند

است که به  Cjباتوجه به معیار  Aiرتبه گزینه  xijبنابراین 

لذا از طریق صورت فازی شهودی مثلی بیان خواهد شد. 

شود می تلاش آتاناسوفایجاد یک ماتریس دو بعدی و منطق 

 تا طبق وجود مضامین، مولفه ها مورد ارزیابی قرار گیرند.
 

 ( نسبت به مضامینپسایندهای پایداری مالیات سبز) ( تعیین میزان اهمیت مبنای تصمیم11جدول )

  

 

 مرتبط با راهبردهای استعدادیابی حسابرسان مالیاتیمضامین 

 Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 نمادها 

 نسبتاً خوب نسبتاً متوسط نسبتاً متوسط متوسط نسبتاً خوب R1 پسایند پایداری مالیات سبزهای مولفه
R2 متوسط متوسط بد نسبتاً متوسط خوب 

R3 نسبتاً خوب متوسط نسبتاً متوسط خوب خیلی خوب 
R4 متوسط بد خیلی بد بد خیلی خوب 
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 ( ماتریس تصمیم فازی شهودی و وزن هریک از مضامین براساس مبنای تصمیم11جدول )

 های پژوهشمولفه  

  R1 ⋮ R3 
ش

ن پژوه
ضامی

م
 Z1 

〈
[(4.7/4.9/310); 0.40,

⁡[(5.55/4.95/642); ⁡0.25]
〉 

⋮ [(5.15/6.65/385); 0.50,

⁡[(7.15/5.5/805); ⁡0.20]
 

Z2 
〈
[(2/2.8/155); 0.25,

⁡[(3/3.3/280); ⁡0.20]
〉 

⋮ 
〈
[(3/3.85/235); 0.25,

⁡[(4.15/3.9/410); ⁡0.20]
〉 

⋯ 〈⋯ 〉 ⋮ 〈⋯ 〉 
Z5 

〈
[(4/5.2/305); 0.35,

⁡[(5.65/5/645); ⁡0.25]
〉 

⋮ 
〈
[(2.5/3.2/185); 0.25,

⁡[(3.55/3.3/290); ⁡0.20]
〉 

 

های کلامی اختصاص داده شده جهت سپس نسبت

پسایندهای پایداری ) میتصم یمبنا تیاهم زانیمتعیین 

یعنی راهبردهای  نی( نسبت به مضاممالیات سبز

بایست به اعداد فازی استعدادیابی حسابرسان مالیاتی، می

شهودی مثلثی تبدیل شود و سپس تجمیع نظرات 

 گیرندگان صورت پذیرد.تصمیم

بایست تاثیرگذارترین مضامین در این مرحله می

پسایندهای جهت تعیین مهمترین مبنای تصمیم یعنی 

تجمیع شود تا براساس آن مشخص  پایداری مالیات سبز

راهبردهای استعدادیابی شود، کدام یک از مضامین )

ندهای پسایتری در تعیین ( نقش اساسیحسابرسان مالیاتی

 .دارند پایداری مالیات سبز
 

 های فازی شهودی( تعیین وزن12جدول )

   های ماتریس مقایسه زوجیوزن مولفه نمادها  

ش
ن پژوه

ضامی
م

 

 Z1 یابلوغ حرفه
〈
[(0.65/0.9/0.965); 0.75,

⁡[(0.85/0.95/1); 0.20]
〉 

th1 

R
an

k
 

 Z2 یاحرفه تیمعنو
〈
[(0.60/0.85/0.95); 0.75,

⁡[(0.8/0.85/0.9); 0.20]
〉 

th2 

 Z3 یاحرفه دیترد
〈
[(0.32/0.40/0.65); 0.40,

⁡[(0.35/0.40/0.60); 0.55
〉 

th4 

 Z4 یااستقلال حرفه
〈
[(0.25/0.35/0.5); 0.25,

⁡[(0.3/0.35/0.60); 0.75
〉 

th5 

 Z5 یاکانون کنترل حرفه
〈
[(0.55/0.8/0.885); 0.60,

⁡[(0.65/0.8/0.85); 0.30]
〉 

th3 

 
 مثبت و منفی در روش ویکور فازی شهودیآل های ایدهحل( راه13جدول )

 

 

 راهبردهای استعدادیابی حسابرسان مالیاتیمضامین 

 Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 نماد 

 Si ۱21/2 ۱۱4/2 92۱/2 24۱/2 ۱21/2 آل مثبتحل ایدهراه

 Ri ۲۱1/2 44۲/2 222/2 ۱92/2 4۱2/2 آل منفیحل ایدهراه

 

بندی مضامین راهبردهای در رتبهبراین اساس 

استعدادیابی حسابرسان مالیاتی نیز مشخص گردید، بلوغ 

ای به عنوان راهبرد استعدادیابی حسابرسی مالیاتی حرفه

مبنای تأثیرگذارتری در تحریک پسایندهای پایداری مالیات 

پس از تشکیل این ماتریس  توانند قلمداد شود.سبز می

ی آل مثبت و منفهای ایدهحلب راهبایست نسبت به انتخامی

 راهبردهای استعدادیابی حسابرسان مالیاتی نیمضاماز بین 

 حل پسایندهای پایداریترین راهبرای تعیین انتخاب مطلوب

 مالیات سبز اقدام نمود. 

آل شود، بالاترین سطح ایدههمانطور که مشاهده می

راهبرد به عنوان ای هبلوغ حرفمثبت مربوط به مربوط به 

( به عنوان مضمون Z1)ی اتیمال یحسابرس یابیاستعداد
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باشد که می راهبردهای استعدادیابی حسابرسان مالیاتی

ر گردد. دمی پسایندهای پایداری مالیات سبزباعث تحریک 

شود، بالاترین ( مشاهده می۱9واقع همانطور که در جدول )

Siآل مثبت )سطح ایده = در ادامه  .باشد( می0.709

( براساس ۱4جدول ) در Qiو  Ri؛ Siبایست مقادیر می

پسایندهای پایداری بندی معیارهای اولویت Qiشاخص 

تعیین شده است.  میتصم نهیبه عنوان گز مالیات سبز

( توضیح داد شد، مقدار مطلوب ۱4همانطور که در معادله )

νبرابر با  νیعنی  Qiشاخص  = استناد شده است.  0.5

و باتوجه به دستورالعمل تحلیل ویکور  Qiشاخص براساس 

د، ترین مقدار را داشته باشی تصمیمی که پایینفازی، گزینه

پسایندهای پایداری مالیات مبنای ترین به عنوان اثربخش

 اند.شوند. این نتایج در جدول زیر ارائه شدهانتخاب می سبز

 براساس اجرای روش ویکور فازی پسایندهای پایداری مالیات سبزترین گزینه ارزیابی ( تعیین مطلوب14جدول )

   معیارهای ارزیابی    

   Si Ri Qi نماد 

 R1 4۱۱/2 221/2 ۱۱9/2 rd3 رقابت بازار تیتقو پسایندهای پایداری مالیات سبز

R
an

k
 

 R2 ۲۱۱/2 9۱2/2 22۱/2 th4 یاتیعدالت مال

 R3 2۲9/2 ۱۱۱/2 214/2 st1 هایندگیکاهش آلا

 R4 9۲2/2 ۱۱۲/2 ۱21/2 nd2 بزس دیتولهای رساختیز یسازنهیبه

 

کاهش همانطور که مشخص شده است، 

 Qiدر شاخص  214/2با مقدار  محیطیهای زیستآلایندگی

تأثیرپذیرترین پسایند پایداری مالیات سبز از راهبردهای 

است. در واقع مشخص استعدادیابی حسابرسان مالیاتی 

 راهبردیمضمون ترین به عنوان محرکای هبلوغ حرفگردید، 

های باعث کاهش آلایندگی ،استعدادیابی حسابرسان مالیاتی

 پایداریترین پسایندهای به عنوان مطلوب محیطیزیست

   گردد.مالیات سبز می

 گیریبحث و نتیجه

 یابیاستعداد یاثر راهبردها یابیارز هدف این پژوهش

 زسب اتیمال یداریپا یندهایبر پسا یاتیحسابرسان مال

 باشد.میآتاناسوف  یشهود یمنطق فاز کردیرو براساس

نتایج بررسی جهت تعیین ابعاد متغیرهای پژوهش براساس 

مضمون  ۲مولفه و  4سوال اول و دوم حکایت از شناسایی 

دارد که براساس فرآیند فازی شهودی براساس منطق 

آتاناسوف، مولفه ها به عنوان ورودی مرجع و مضامین به 

عنوان ورودی قانون در تحلیل فازی محسوب می شوند. لذا 

ان تحلیل ها همسو با سوال سوم مطالعه حاضر مبنی  با انجام

ان حسابرس یابیراهبرد استعداد نیتراثربخشبر شناسایی 

چند  ، طیسبز اتیمال یداریپا یندهایدر توسعه پسا یاتیمال

مرحله و به کمک مقیاس های زبان فازی، ابتدا 

تأثیرگذارترین بعد راهبردی استعدادیابی حسابرسان مالیاتی 

مشخص گردید و سپس براساس مضمون انتخاب شده، 

نسبت به تعیین پایدارترین پسایند مالیات سبز اقدام شد. لذا 

مهمترین براساس نتیجه بخش اول فازی مشخص گردید، 

تر مضامین پژوهش یعنی راهبردهای استعدادیابی پارام

در  د.ای می باشحسابداری مالیاتی، تقویت کارکرد بلوغ حرفه

تحلیل نتیجه مضمون انتخاب شده به عنوان اثرگذارترین بعد 

راهبردهای استعدادیابی حسابرسان مالیاتی باید بیان نمود، 

ء نهادهای مرتبط با تدوین سیاست های انتخاب یا ارتقا

حسابرسان مالیاتی مبنی بر انجام وظایف حرفه ای، می 

بایست به تقویت انگیزه های فردی در مسئولیت پذیری 

براساس تجربه و دانش فردی تمرکز نمایند تا از این طریق 

فرد در مسیر کار راهه حرفه ای خود، از اثربخشی بالاتری 

به  یبرخوردار باشد و مسیر کوتاه تری را برای رشد و دستیاب

لذا توسعه و تقویت چنین فرآیندی  بلوغ حرفه ای طی نماید.

از طریق راهبردهای استعدادیابی حسابرسان مالیاتی می 

تواند به تناسب بیشتر ویژگی های فردی با کارکردهای حرفه 

ای در حسابرسی و شناخت نقاط حساس در این حرفه منجر 

در  شود و این موضوع باعث گردد تا حسابرس مسئولانه

ای در حسابرسی گام اندازهای حرفهراستای اهداف و چشم

بر دارد. در ادامه نتیجه ی گام دوم فرآیند تحلیل فازی 

شهودی مشخص گردید، طبق مضمون بلوغ حرفه ای، 

اثربخش ترین پسایند پایداری مالیات سبز، مولفه )مرجع( 

ی می باشد. در واقع نتیجه طیمحستیز یهایندگیکاهش آلا

کسب شده بیان کننده ی این موضوع است که به دلیل 
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تقویت کارکردهای بلوغ در حسابرسان مالیاتی، می توان 

انتظار داشت، براساس توسعه ظرفیت های شناختی 

حسابرسان در انجام کار حرفه ای به ویژه مسائل محیط 

کاهش  سبز،زیستی، محتمل ترین پسایند در پایداری مالیات 

سطح آلایندگی های زیست محیطی شرکت ها می باشد. 

زیرا شرکت ها در یک توازن نظارتی در میابند که با تقویت 

کارکردهای عملیاتی خود مبنی بر ارتقاء سطح تکنولوژی و 

بازیافت ضایعات، می بایست نسبت به کاهش آلایندگی های 

دریج د به تزیست محیطی مسئولانه اقدام نمایند و این فرآین

می تواند به بخشی از هنجارهای اجتماعی شرکت ها در برابر 

این نتیجه گویایی این موضوع است که  ذینفعان بدل گردد.

ها برای توسعه های سبز، شرکتبا افزایش مالیات

نمایند تا با تقویت های اجتماعی خود تلاش میمسئولیت

ه کاهند و های خود بهای تولید از حجم آلایندگیزیرساخت

های مالی، از طریق افشای اطلاعات اختیاری در قالب صورت

اطمینان و اعتماد اجتماعی بالاتری را کسب نمایند. به عبارت 

دیگر، تقویت کارکردهای بلوغ حرفه ای حسابرسان مالیاتی 

در ارزیابی عملکردهای سبز شرکت ها باعث می شود تا 

اری مالیات سبز شرکت ها مسئولانه به دنبال تداوم پاید

حرکت نمایند و از این طریق احتمالاً کاهش آلایندگی های 

زیست محیطی به عنوان یک ارزش اجتماعی تقویت می 

های شود. همچنین باید بیان نمود، کاهش آلایندگی

های نظارتی محیطی به دلیل پیگیری ارزشزیست

های رقابتی شرکت ها حسابرسان مالیاتی از تغییر ارزش

ساز تحول در فرهنگ و هنجارهای عملکردی اند زمینهتومی

زیست گردد. این نتیجه همچنین ها نسبت به محیطشرکت

محیطی به عنوان های زیستنشان می دهد، کاهش آلایندگی

های پایداری مالیات سبز به شرکت ترین پیامدِ مولفهمحتمل

ها کمک می کند تا با تقویت کارکردهای رقابتی و زیرساختی 

های تولید سبز، شرکت ها مصرانه به دنبال کاهش هزینه

تولید همچون هزینه سربار و هزینه استهلاک باشند و از این 

محیطی تقویت های زیستطریق امکان کاهش آلایندگی

چنگ و همکاران شود. نتیجه کسب شده با پژوهش های 

 (22۱1و همکاران ) گوئزیرودر؛ (2222) یاوئسلان؛ (222۱)

 دارای تطابق می باشد. (۱42۱و همکاران ) یرستمو 

مبنی بر توسعه سطح لذا براساس نتیجه کسب شده، 

ای حسابرسان مالیاتی، به نهادهای ذیربط در کارآمدی حرفه

د، شوهای مهارتی و اخلاقی توصیه میعرصه ارتقاء توانمندی

از طریق راهبردهای مدیریت منابع انسانی پایدار سطح بلوغ 

عنوان یک عامل اثرگذار بر توازن در پایداری  ای بهحرفه

مالیاتی سبز را ارتقاء بخشند. برای این منظور تمرکز بر 

های ها و قابلیتهای فردی با سطح مهارتتناسب ویژگی

تواند به افزایش کارکردهای رفتاری و حسابرسی مالیاتی می

های تخصصی حسابرسان در تنظیم مالیات سبز مهارت

های قانونی برای نماید و زمینه ی چارچوبتشخیصی کمک 

های موجود در افشاء نرخ مؤثر مالیاتی پر نمودن خلاء

ها را تسهیل نمایند تا امکان فرار یا اجتناب مالیاتی شرکت

ها مبتنی بر سبز کاهش یابد و مالیات ابرازی شرکت

 ها ارائه شود.واقعیت

 منابع

 (.۱91۱) بهنام. ی،مرشد ،.نتیز ی،گل ،ی.عل ی،بدیمیامام

 ریسا دیتول» یصنعت ربخشیسبز بر ز اتیوضع مال ریتأث

 ها وفصلنامه پژوهش ،«یرفلزیغ یمحصولات کان

 294-229 (:۲۱)2۱ی، های اقتصاداستیس

 ،منتظر حجت .،حسن ،فرازمند .،دیعبدالمج ی،آهنگر

سبز بر  اتی(. اثرات مال۱91۱رضا. ) ،لنگهفت .،نیحسریام

 یتصادف یتعادل عموم کردی: رورانیو رفاه در ا یرشد اقتصاد

 :(۱)۱۲ ی،اقتصاد مقدار یپژوهش ی(. مجله علمDSGE) ایپو

2۱-۱۱. 

 ،وندخوشنام .،اکبر یعل ،عرب مازار .،حجت ی،زدخواستیا

ار انتش زانیسبز بر م اتیمال ریتأث لی(. تحل۱91۱مژگان. )

 معادلات ی: الگورانیو شاخص سلامت در ا هاندهیآلا

 .۱۱۱-۲1 :(21)۲ ی،همزمان. اقتصاد و الگو ساز

محمد  ،برکوه .،کرماله ی،صالح .،محمد ی،جهرمیتشکر

استعداد و  تیرینقش مد ی(. بررس۱42۱. )نیام

 ،رانیا یدر توسعه عملکرد موسسات حسابرس یپرورنیجانش

 .24۱-22۲ :(۱)۲ ،رانیا یاسیس یماهنامه جامعه شناس

 .،، امینی، محمدعلی.حنجری، سارا، .علیزاده، امیرخادم

(. نقدشوندگی سهام و اجتناب  ۱914)  .رسائیان، امیر

اهمیت حاکمیت شرکتی و  مالیاتی با در نظر گرفتن

 بررسی های حسابداری و حسابرسی، ،های مالی محدودیت

22(4 :)4۱۱-4۱۲. 

دارش، فرشته.، واعظ، سیدعلی.، بصیرت، مهدی.، کعب 

 سکیو ر یاتیمال یداریپا یابیارز (.۱91۱عمیر، احمد. )



 و همکاران عبدالرضا فرجی/   ارزیابی اثر راهبردهای استعدادیابی حسابرسان مالیاتی بر پسایندهای پایداری مالیات سبز

 

 

امه پژوهشن ،تیبر نوع مالک دیتأک با شرکت یآت یاتیمال

 .224-۱۲۲(: ۲)42، اتیمال

 ی.،مرتض ی،سلطان .،اکبریعلدیس ،افجه .،حامد ،دهقانان

 ندآیاز فر ادی(. مدل داده بن۱91۱. )میابراه ،زادهیجواهر

 :(4)۱2 ی،منابع انسان تیریمد یهاپژوهش ،استعداد تیریمد

۱۲۲-2۱۱. 

 یموسو ی.،مصطف ی،پناه .،زهرا ی،عابد .،جواد ی،رسم

ز سب اتینظام مال یسازادهیپ ی(. بررس۱42۱. )گانهی ی،جهرم

 .۱۱-4۲ :(۱)9 ،ستیز طیتوسعه و مح ،یداریپا ،رانیدر ا

. عباس ،فردینیام .،اله دنعمتیس ی،موسو .،شاهرخ ،نیشاکر

 استیاتخاذ س یطیمحستیز-یاقتصاد لی(. تحل۱42۱)

 ،قابل محاسبه یتعادل عموم کردیبا رو رانیسبز در ا اتیمال

-۱1۲ :(42)۱۱ ،رانیا یکاربرد یفصلنامه مطالعات اقتصاد

2۱۲. 

 .پورحیدری، امید .،پور، احمد، خدامی.شیبانی تذرجی، عباس
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Abstract 

One of the important aspects in tax sustainability that has not been paid much attention in 

past studies is the strategies of talent acquisition of tax auditors that in this study, based on 

Atanasov's intuitive fuzzy logic approach, an attempt has been made to identify the most 

effective green tax sustainability consequences by screening tax auditor’s talent strategies. 

This study is developmental in terms of methodology and it is a mixed research in terms of 

data collection type. In this research, in the qualitative part, based on meta-composite 

analysis processes, it was tried to first identify the researches related to the two concepts of 

tax auditor talent strategies and green tax sustainability consequences, and then determine 

the research components and themes based on the critical evaluation scale. In addition, in 

the continuation of the qualitative part, Delphi analysis used to determine the limit of 

theoretical consensus. In the quantitative part, with the aim of determining the most effective 

talent search strategy for tax auditors in the most favorable consequences of green tax 

sustainability, intuitive fuzzy evaluation used based on Atanasov's logic. In this research, 12 

tax audit research experts at the university level participated in the qualitative part and 25 

tax auditors filled in the matrix questionnaires in the quantitative part. The results in the 

qualitative part indicate the existence of 5 themes as tax auditor’s talent strategies and 4 

components as the green tax sustainability consequences. The results in the quantitative part 

also showed based on the fuzzy Vicor analysis process, the most important parameter of the 

research topics (talent finding strategies of tax auditors) is the function of professional 

maturity. It was also found that the most desirable consequence of green tax sustainability is 

the reduction of environmental pollution based on the effect of the theme of professional 

maturity. The obtained result shows that the companies, based on the improvement of the 

functions based on the professional maturity of the tax auditors, can understand that by 

strengthening their operational processes based on upgrading the level of technology and 

waste recycling, they should be responsible for reducing environmental pollution. Take 

action and this process can gradually become a part of the social norms of the companies in 

front of the beneficiaries. 
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