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  چكیده

های تکنولوژيک به خصوص از نوع کارآفرينانه به سرعت در حال شدن بازارها، قابلیتالمللی و رقابتیبینباتوسعه اقتصاد 

ها از طريق جذب دانش مرتبط با اين حوزه در تلاش هستند تا کارکردهای رقابتی را تغییر است به گونه ای که مديران شرکت

گیری در هر شرکت بسته به رويکردهای مديريتی متفاوت ای تصمیمتقويت نمايند. اما اين واقعیت وجود دارد که ساختاره

های تکنولوژيک کارآفرينانه برای های فردی و ادراکی جايگزين توسعه قابلیتگردد تا اولويتباشد و اين موضوع باعث میمی

تواند سطح که میشود گیری مديريتی به عنوان يکی از مباحث استیلای هژمونی قدرت محسوب میتوسعه گردد. جبهه

های های يک جانبه گرايی به منظور حفظ جايگاه مديريت را تقويت نمايد و مانع از کارکردهای اثربخش بکارگیری قابلیتتصمیم

 نانهيکارآفر یهاتکنولوژی یهاتینسبت به قابل یتيريمد یریگجبههتکنولوژی کارآفرينانه گردد. هدف اين پژوهش بررسی تاثیر 

گیری مديريتی از پرسشنامه استاندارد باشد. براين مبنا به منظور سنجش جبههمی قدرت یهژمون یلایاست یتئوربسط  براساس

 یبازده نسبت مال اریمعگذاری کارآفرينانه از جهت سنجش گرايش سرمايهای استفاده شد. اما گزينه ۵براساس مقیاس لیکرت 

های پذيرفته شده در بورس اوراق جامعه آماری مورد مطالعه در اين پژوهش شامل کلیه شرکتی بهره برده شد. و بازده فن

های فوق از طريق تحلیل حداقل پرسشنامه با مشارکت مديران عامل شرکت 91بود که تعداد  139۷بهادار تهران در سال 

 یهاتکنولوژی یهاتیبا قابل یتيريمد یریگبههجمربعات جزئی مورد بررسی قرار گرفت. نتیجه آزمون فرضیه پژوهش نشان داد، 

 . دارد یو معنادار یارتباط منف
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 مقدمه -1

هايی با مبنای تفاوت منافعِ بین نظام حاکمیت در شرکت

ذينفعان زمانی اثربخشی لازم را خواهد داشت که اعتماد و 

های اثربخش اطمینان ذينفعان را جلب نمايد و با اتخاذ تصمیم

ی، محرابپذيری با آنان اقدام نمايد )به افزايش سطح تعامل

(. انتصاب يک مديرعامل و نظارت بر عملکردهای 139۸

مهمترين گیری او به عنوان راس هرم شرکت، يکی از تصمیم

بايست نسبت به آن پايبند وظايفی است که هر نظام راهبری می

باشد تا از تضییع منافع شرکت و سهامداران جلوگیری نمايند 

(. مديران نیز رکن اصلی اين 139۸و همکاران،  خانقاهیمحمد)

تواند در سطحی های آنان میشوند و تصمیمنظام محسوب می

تاثیر بگذارد. اما همیشه به دلیل  بسیار وسیع بر منافعِ ذينفعان

های ای يا جناحی، اثربخشی نظارترويکردهای سلیقه

شود، چراکه ها میی وجودی آنحاکمیتی دچار نقضِ با فلسفه

ای عمل مديران عامل با تصدی جايگاه مديريت به گونه

آورند و از نمايند که نهاد قدرت را تحت تسلط خود در میمی

کنند تا سطحی از هژمونی را ت تلاش میطريق استیلای قدر

(. 2۰19، 1برای تقويت جايگاه خود ايجاد نمايند )کوو و کیم

اين دسته از مديران از طريق عملکردهايی که الزاما ممکن برای 

ای تقويت شده برای ثبات سهامداران مشهود نباشد، جبهه

کنند و موقعیت خود را از طريق جايگاه خود ايجاد می

های خاص که ريسک کمتری دارد، تثبیت گذاریسرمايه

دهند که نقش با ارزشی برای منافع نمايند و نشان میمی

( در 139۶ی، ناليز و خانقاهزادهیتقسهامداران قائل هستند )

های جديد برای حالیکهِ چندان به توسعه و خلق فرصت

گذاری اعتقادی ندارند و از حرکت به سمت جلب دانش سرمايه

کنند های احتمالی پرهیز میوژيک به دلیل وجودِ ريسکتکنول

دهند همسو با تئوری هژمونی قدرت، ثبات جايگاه و ترجیح می

 یلایاستی به عبارت ديگر برمبنای نظريهخود را حفظ نمايند. 

گیری مديريتی به عنوان ، مديران از طريقِ جبهه2قدرت یهژمون

ها و د تا برنامهگیرنده در راس شرکت در تلاش هستنتصمیم

های کم ريسک را از طريق افشای اطلاعاتِ گزينشی به طرح

جلو هدايت نمايند تا ضمن اينکه با عملکردهای نمادين اعتماد 

کنند، اما در عین حال گذاران را جلب میسهامداران و سرمايه

کنند تا جايگاه خود را در سمت مديرعاملی شرکت تلاش می

توان در قالب را می قدرت یهژمون یلایاستحفظ نمايند. 

 
1 Koo & Kim 
2 Power transition theory 
3 Belic & Miklosi 

ها با اعمال واکاوی ساختارهای مديريتی در شرکت

ای در حفظ جايگاه کاری به دنبال ايجاد ثبات رويهمحافظه

(. وجود چنین 2۰2۰، 3قدرت همسو دانست )بلِیک و میکلوسی

های دارای قدرتی، عملکردهای استراتژيک مديران عامل را لايه

مچون توسعه تکنولوژی تحت تاثیر قرار در ابعاد مختلف ه

ی شرکت های کارآفرينانهگردد تا شايستگیدهد و باعث میمی

های تحمیلی افراد با نفوذی همچون ی وجودِ قدرتدر سايه

وری شرکت در مديران، ناديده انگاشته شود تا براين اساس بهره

(. 1394ی، اراحمدي و صحتترين حد خود قرار بگیرد )پايین

 ۵( و هانگ و کوبیک1992) 4های پژوهش استیکلِافتهي

دهد، هرچقدر مديرعامل ( نیز در همین رابطه نشان می2۰۰3)

گیری مديريتی بزند، بیشتر باعث افول ارزش دست به جبهه

گرانه در سطح شود، چراکه وجود رفتارهای تصدیشرکت می

ای باخود به همراه های ويژهرقابتی ضمن اينکه حساسیت

شود، در آورد و باعثِ کاهش اطمینان و اعتبار شرکت مییم

نگری، شرکت عین حال به دلیل عدم تمايل به توسعه و آينده

نمايد، چراکه به های جديد منع میرا از جذب دانش و فناوری

در واقع اين پژوهش  باشد.دنبال حفظِ ثبات جايگاه خود می

ی مديريتی منجر گیرکند که آيا جبههاين سوال را مطرح می

 یهاشرکتی های کارآفرينانهبه تاثیرگذاری بر تکنولوژی

شود؟ در پاسخ به اين می شده در بورس اوراق بهادار رفتهيپذ

در  یاساس راتییبه تغ باتوجه سوال بايد توجه داشت

تکنولوژی در روزافزون  تیو اهم یاقتصاد یساختارها

 نانهيهای کارآفراز نگرش یلزوم برخوردارهای مديريتی، عرصه

نه به عنوان يک پیشنهاد، بلکه به عنوان يک  توسط مديريت

رسد. به الزام راهبردی در شرايط رقابتی ضروری بنظر می

چنین کسب و  یو بقا اتیح و تداوم نیتضمعبارت ديگر 

های ها و روشحلراه فتناي ازمندی، نکارهايی در فضای رقابتی

تکنولوژی  ای است که توام بادر ارائه خدمات به گونه ديجد

ی و همکاران، کرمايجاد مزيت در سطح رقابتی باشد ) ومحوری 

گیری مديريتی (. اما همانطور که گفته شد، وجود جبهه139۷

در راستای ايجاد استیلای قدرت هژمونی، مانع ای جدی بر سر 

های کارآفرينانه ها در تکنولوژیاری شرکتگذراه سرمايه

تاثیر شود لذا اين پژوهش در تلاش است تا محسوب می

ی نانهيهای کارآفرنسبت به تکنولوژی یتيريمد یریگجبهه

4 Stickel 
5 Hong & Kubik 
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را مورد بررسی  شده در بورس اوراق بهادار رفتهيپذ یهاشرکت

 قرار دهد.

 

 مبانی نظری -2

  نانهیكارآفر یهاتكنولوژی یهاتیقابل -2-1

است که  رقابتی مدل عملکرد کي (RBV) 1منبع محور دگاهيد

 تيهای تحت کنترل شرکت به عنوان منشا مزتیبر منابع و قابل

های که يکی از ابعاد آن قابلیت تکنولوژی کندتمرکز می یرقابت

. مدارك تجربی به صورت متوالی بیان می باشدکارآفرينانه می

نمی تواند تنها عامل يا عوامل بیرونی  دارد که ساختار صنعت

به همین  .کننده استراتژی رقابتی و عملکرد رقابتی باشدتعیین

 تئوری هايی همچون تئوری قابلیت تکنولوژیگروهی از  دلیل

متمايز  به وجود آمدند تا ثابت نمايند که برخورداری از مواهب

کننده استراتژی و ل تعیینترين عاممنابع استراتژيک، نهائی

دقیقاً همخوان با پديده رقابت بر  عملکرد است. اين نگرش

مبنای دانش است. اينگونه رقابت بیان می دارد که موفقیت 

به آنچه که می داند و می فهمد وابسته  شرکتدت يک مدراز

و  ی تکنولوژيکهابه قابلیتها شرکتاست به همین دلیل 

دی برای موفقیت در برابر رقبای خود ها به عنوان کلیصلاحیت

 ظرفیت تی، تکنولوژيک يا اصطلاحا آی قابلیت. نگاه می کنند

ها سیستم تحويل اطلاعات، فناوری با مرتبطهای هزينه کنترل

 از طريق و کار کسب اهداف بر اثرگذاری و زمان موردنیاز در

(. 199۶، 2است )روس و همکاران اطلاعات فناوری سازیپیاده

 است؛ گرفته قرار بررسی مورد منظر چندين از قابلیت اين

 و قدرت روابط فرآيند، تغییر کار، با طراحی آن ارتباط چگونگی

 از را آن (، و تعدادی از مطالعات نیز2۰۰2، 3همکاری )مولیگان

منابع مورد بررسی قرار داده اند  بر مبتنی ديدگاه نظر نقطه

 نظری نقطه (. براساس2۰۰1، ۵لر؛ تی2۰۰۸، 4)هان و همکاران

 با ارزش، منابع دارد، بخشی تنوع به منابع بر مبتنی رويکرد که

 ايجاد رقابتی مزيت جايگزين غیرقابل و کمیاب، تقلیدناپذير

 عنوان به فناوری اطلاعات به بايستمی بنابراين،. کنندمی

 به شرکت راهبری از طريق که نگريست سازمانی قابلیتی

(. 2۰۰۵، ۶شود )ژانگمی رقابتی به مزيت منجر برتر، عملکرد

مزيت  تئوری ( براساس2۰۰۸) ۷هانت و مادهاوارام علاوه، به

 
1 Resource Based View 
2 Ross et al 
3 Mulligan 
4 Han et al 
5 Tyler 
6 Zhang 

 ای )مانندپايه منابع از مراتبی سلسله در را سازمانی منابع، منابع

 الف ترکیبی )مثلا،ً  انسان(، نیروی ای ورابطه منابع اطلاعاتی،

اند. کرده بندیدسته ب( ×الف  پیوسته )مثلا، هم به ج( و = ب +

 يک ازطريق سازمانیهای شايستگی يا /وها قابلیت آنجا که از

(. 2۰۰۰، ۸گیرند )هانتمی ای شکلپايه شدن منابع کاسه

 عامل ترکیبی منبع يک تی آی قابلیت که کرد عنوان توانمی

 قابل شان دهنده تشکیل اجزای از طريق ترکیبی منابع. است

 توانندتر میپايین سطح اين اجزای که هستند، گیری اندازه

(. 2۰۰۸، 9باشند )مدهاوارام و هانت ناملموس يا ملموس

 تی آی مجزای منابع تعداد به تواندمی تی آی قابلیت بنابراين،

های آی تی را توان قابلیتمی .باشد داشته مختلف ابعاد محور،

، 1۰بندی نمود: )شر و لیی زير دستهبخش و چندين مولفه 4به 

2۰۰4.) 

 
 های تكنولوژیکهای قابلیت( مولفه1جدول )

زیر ساخت 

 تكنولوژی

 نمودن اجرایی

 تكنولوژی

 از برداریبهره

 هاتكنولوژی

های مهارت

 نیاز مورد

تحويل به 

 موقع

تسهیم 

 اطلاعات

پاسخگويی به 

 تغییرات

 افزاریسخت

 افزارینرم

يکپارچگی 

های آی استراتژی

های تی با استراتژی

 کسب و کار

تسهیل فرآيند 

 يادگیری

ی دانش و توسعه

 هامهارت

 کردن محول

 آتی کارکردهای

های واحد به

 کار و کسب

 متقابل ارتباط

 فناوری با مديريت

 اطلاعات

های مهارت

 فنی

های مهارت

 یمديريت

 

 

در رابطه با  قدرت یهژمون یلایاستبسط نظری  -2-2

 نانهیكارآفر یهانسبت به تكنولوژی یتیریمد یریگجبهه

به مثابه مجموعه  یسازمان یزندگ قتیحق کيقدرت به عنوان 

 .شودمی فيهای افراد تعرواکنش روابط متقابل و کنش و

 مختلفی تیهای موقعبیاز منابع قدرت و ترک کيچنانکه هر 

خاص خود، الگوهای  یالگوهای مفهوم یطراح قياز طرها آن

 آورندرا به وجود می یمختلف یارتباطهای و شبکه یتعامل

توجه به سطوح متفاوت  انیم نيدر ا (.2۰2۰، 11)گان

امری ها های شرکتساختارهای قدرت باتوجه به پیچیدگی

7 Madhavaram & Hunt 
8 Hunt 
9 Madhavaram & Hunt, 
10 Sher & Lee 
11 Gan 
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های در چهارچوب قدرت ندآيفر راي؛ زرسدبنظر میضروری 

قدرت در هر  فيو تعر ونددیپبه وقوع میها عملکردی شرکت

 2(. هیل19۸9، 1)لیِلی است گریيبا د زيمتما سطوح نياز ا کي

سه قالب مدل زير شاملِ در را قدرت  تیمفهوم و ماه( 2۰19)

 . داندمی و ساختاری ایرفتاری، شبکه دگاهيد

 

 
 (2۰1۹مفهوم سه بُعدی قدرت )منبع: هیل، ( 1شكل )

 

 و شرکترفتار افراد درون  حیبه توض اقدامرفتاری،  دگاهيدر د

شود. در واقع می طیمح اي نهیبه عنوان زم یهای سازمانیژگيو

ای رهیحرکت زنج میتنظ برایيی تواناديدگاه رفتاری، قدرت را 

 افراد برای يیو توانا روهاین نينفوذ بر ا يیتوانا ،یعل روهاییاز ن

 کندمی فياز حوادث تعر یهايریزنج جاديا اي یحالت قبل رییتغ

به  شرکت شبکه ای، دگاهيدر د (.139۷)قاسمی و همکاران، 

 نيا های به هم مرتبط با افرادی کهتیای از موقععنوان شبکه

شود. از آن می فياند، تعرای را اشغال کردهرابطههای تیموقع

 ايو  یرابطه اجتماع کيبه عنوان  معمولا که قدرت و نفوذيیجا

شبکه  لیتحل شود،می فيتعر گرانيباز انیمتقابل م یوابستگ

تری از ابراز قدرت در ساختارهای شکل متمدنِانه یاجتماع

که  ساختاری، دگاهيدر د(. اما در 2۰۰۸، 3ها است )گومرِشرکت

بر توجه کانون اين پژوهش است، ديدگاه مورد تاکید در

هايی از کارکردهای ساختاری و حاکمیتی است که مکانیزم

گرايی با توزيع نابرابر اطلاعات؛ قدرت را عاملی برای تسلط

کند. دقیقا ها تعبیر میگیری در موقعیتکنترل منابع و تصمیم

در قالب اين سطح از قدرت خود را نمايان  یهژمون یلایاست

فرض استوار است که رفتار شیپ نيتئوری بر ا نيا سازد.می
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مختلف با  گرانيآن بازی »بازی قدرت« است که در نوع مديران

شرکت های ها و اقداممیکنترل تصمیدر پ رگذاری،یعنوان تأث

اين گروه  .(2۰1۶، 4)آولینو و ويتماير باشندمی در برابر ذينفعان

های های مختلفی همچون پشتوانهاز افراد، براساس پشتوانه

سیاسی يا مالی، قدرت را برای حفظ ثبات منافع خود به شکل 

کردن ساختارها آورند و از طريق انحصاریجبهه مديريتی در می

 یلایاستباشند. ها میگیریتسلط بیشتر بر تصمیمدر پیِ

ها هايی را در شرکتفعالیتدر واقع سطحی از قدرت  یهژمون

ايجاد مرکزيتی از قدرت در راس هرم گیرد که در پیدر بر می

های دارای ريسک جهت سازمان، برای محدود نمودن فعالیت

باشد. در تحت ايجاد ثبات بیشتر در سمت جايگاه مديريتی می

بايست های شرکت از مرکز قدرت میاين شرايط تمامی فعالیت

های متعدد در ساختار سازمانی، ايجاد گلوگاه گذر نمايد و با

شود تا قدرت از مسیر تر شدن ساختارها، سعی میضمن پیچیده

اهداف محدود تعیین شده خارج نشود و ضمن جلوه دادن 

جايگاه مديريت به ذينفعان به عنوان يک فردِ حامی منافع 

سهامداران در تلاش هستند تا منافع فردی يا گروه اقلیت مورد 

ساختار موضوع محوری از آنجايیکه  توجه باشد. از طرف ديگر

هژمونیک اين است که جهان به يک دولت مسلط منحصر به 

اهداف جهت حداکثرکردن منافع فرد برای ايجاد و اجرای 

های دارای اين رويکرد نیز به ذينفعان نیازمند است، شرکت

د. به باشنهای خود معتقد میثبات قدرت برای توسعه برنامه

ساختار  ، يکیکبه منظور احراز موقعیت هژمونعبارت ديگر، 

کافی ی توانايی و اراده شود کهدارای قدرت در شرکت ايجاد می

مورد تمرکز افراد دارای تسلط را برای اجرای مقررات و تعهدات 

دارا باشد تا براين مبنا منافع اين افراد در ساختارهای درهم 

( و از اتخاذ 2۰1۰، ۵و تامسون تنیده حفظ گردد )راپکین

 یهاتکنولوژیهايی با ريسک بالاتر مثل جلب دانش و تصمیم

( وجود 2۰۰3) ۶نمايند. لارسِن و فاسخودداری می نانهيکارآفر

گری و های مديريتی همچون تصدیهای از رويهويژگی

ای برای توسعه نوآوری و بکارگیری گیری مديريتی را مانعجبهه

کند. در واقع مديران ايی کارآفرينانه تشريح میگرتکنولوژی

بعُدی صِرفا به های تکگیریگرای قدرت با اتخاذِ تصمیمتسلط

های دنبال حفظ جايگاه خود هستند و اهمیتی برای ارزش

بینی مديريتی قائل نیستند. کارآفرينانه به دلیل وجود کوته

( ضمن بیانِ اهمیت توجه به 2۰1۶) ۷کويئو و فانگ

5 Rapkin & Thompson 
6 Laursen & Foss 
7 Qiao & Fung 

دیدگاه رفتاري

دیدگاه شبکه اي

دیدگاه ساختاري
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های رقابتی، موفقیت مديران محوری در سطح نوآورینولوژیتک

های خود عنوان گیریها با تصمیمرا تناسب جلب اين قابلیت

های نمايند، زيرا معتقدند که يک مدير توانمند شايستگیمی

کند و با اختصاص منابع محوری در حوزه تکنولوژی را ادراك می

باشند. از طرف می به آن سعی بر تقويت جايگاه رقابتی خود

( بیان نمودند، وجودِ 2۰2۰) 1ديگر هئسو و همکاران

گردد تا مديران درك منسجمی گیری مديريتی باعث میجبهه

از شرايط و تغییرات تکنولوژيکی نداشته باشند و اين موضوع 

های زيادی برای آنان به همراه تواند هزينهدر بلندمدت می

( ارتباط بین 2۰2۰) 2مکارانداشته باشد. همچنین رِحمان و ه

تکنولوژی محوری با عملکردهای شرکت را مهم تلقی نمودند و 

های مديران را در اين زمینه عاملی برای اثربخشی يا تصمیم

عدم اثربخشی مطرح کردند. آنها اعتقاد داشتند که رويکردهای 

طلبانه همواره اتخاذ مديريتی براساس يک مبنای ذهنی منفعت

راين اساس اين دسته از مديران در تلاش هستند تا شود و بمی

به منافع ای پاسخ دهند که صِرفا بیشترين منفعت را برای آنان 

هايی با به همراه داشته باشد در غیر اينصورت از اتخاذ تصمیم

 3نمايد. سولیسرويکرد ارزش فراگیر معمولا خودداری می

 ط نمايندگیرا در شراي قدرت یهژمون یلایاست( وجودِ 2۰۰۶)

عمل  سهامدارانو به ضرر  نمايندگی يعنی مديرانبه نفع 

طلبانه های فرصتکنند، چراکه همواره وجود انگیزهتشريح می

باعث خواهد شد، تا کاکردهای وکلا در جهت تقويت منافع 

ی، هژمون یلایاستسهامداران صورت نگیرد. در اين شرايط 

تواند کند که اين موضوع میقدرت را به نفع مديران مصادره می

بنابراين هژمونی  د.های کارآفرينانه گردمانع از جلب تکنولوژی

به  گرايی در مديريت منجرو تسلطدر نهايت بر اعمال قدرت 

گری های دارای ريسک کمتر باهدفِ تصدیاتخاذ تصمیم

 یهاتکنولوژیشود و اين موضوع مانع از بکارگیری مديران می

های داده شده، فرضیه گردد. لذا باتوجه به توضیحمی نانهيکارآفر

 شود:زير ارائه می

های قابلیت با یتيريمد یریگجبهه :فرضیه پژوهش

 ارتباط منفی و معناداری دارد. یهاتکنولوژی

براساس فرضیه فوق چارچوب نظری اقتباسی پژوهش به ترتیب 

 شود:زير ارائه می

 

 
 ( چارچوب نظری اقتباسی پژوهش2شكل )

 

 پیشینه پژوهش -3

( پژوهشی تحت عنوان جهانی شدن 2۰2۰بلِیک و میکلوسی )

گرايی تحت وجود نظريه ثبات ساختاری هژمونیک بعُدیو تک

انجام دادند. موضوع اصلی پژوهش سیر تغییر ساختارهای قدرت 

گرايی در بعُدیدر ساختارهای سازمانی است، به طوريکه تک

بر تغییرات قدرت را عاملی مخرب برای پويايی سازمان در برا

نمايد. اين پژوهش در واقع بر اين موضوع محیطی عنوان می

تواند گرايی در قدرت میمتمرکز است که وجودِ سلطه

هايی با رويکرد ها حتی سازمانکارکردهای اثربخش سازمان

 
1 Hsu et al 
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جهانی و فرامرزی را تحت تاثیر قرار دهد و پیوند بین قدرت و 

را عامل مهم  های تحمیلی بر جامعه و سازمانسیاست

گرايی تحت وجود نظريه ثبات ساختاری بعُدیگیری تکشکل

نمايد. اين پژوهش که به صورت مطالعه هژمونیک تلقی می

گرايی در ساختارها را نقطه موردی بود در نهايت وجود اخلاق

مقابل هژمونی تلقی نمود و افزايش اهمیت به اين موضوع را 

 انگیج سازمان عنوان کرد. عاملی برای پیشبرد اهداف رقابتی

پژوهشی تحت عنوان »بررسی تاثیر ( 2۰19) 4و همکاران

های تکنولوژيک« انجام قابلیت ارتباط با ذينفعان و قابلیت

3 Solis 
4 Jiang et al 

 پذیريریسک

 مالیتامین

 هاپروژهتوسعه

گیري جبهه

 مدیریت

تکنولوژي 

 کارآفرینانه

 بازده مالی

 بازده فنی
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انجام  2۰14تا  2۰۰3دادند. در اين پژوهش که در بازه زمانی 

حاضر در بورس  یهااز شرکت شرکت 12۶شامل  یانمونهشد، 

قرار گرفتند. در اين پژوهش به منظور  مورد بررسی نیسهام چ

سنجش متغیرهای پژوهش از تحلیل حداقل مربعات جزئی 

(PLS) تیپژوهش آنان نشان داد که قابل یهاافتهاستفاده شد. ي 

 .بخشدیشرکت را بهبود م ینوآور نفعانيبا ذ کيارتباط نزد

( پژوهشی تحت عنوان »بررسی گزارشگری مالی 2۰1۸فانگ )

های تکنولوژی براساس رويکرد منبع محور« متقلبانه بر قابلیت

شرکت بورس کشور آمريکا  141انجام دادند. در اين پژوهش 

مورد بررسی قرار گرفتند. در اين  2۰11تا  199۸در بازه زمانی 

از رگرسیون  پژوهش برای سنجش گزارشگری مالی متقلبانه

های تکنولوژی از تحلیل لاجیت استفاده شد و برای قابلیت

( استفاده شد. نتايج نشان داد مطابق با DEAپوششی داده )

های تکنولوژی تاثیر منفی و ديدگاه منبع محوری، قابلیت

احتمال معناداری بر گزارشگری مالی متقلبانه دارد. علاوه براين، 

 رمعناداریارتباط غ تکنولوژی هایتیفعال اسیتقلب با بازده مق

 یو توسعه به خود قیدر منابع تحق یگذارهيسرما رايدارد، ز

وانگ و  .دشویمحسوب نم داريرقابت پا تيخود، منبع مز

( پژوهشی تحت عنوان »گرايش کارآفرينانه، 2۰1۷) 1همکاران

ی انجام دادند. در اين گذارهيسرما ديعملکرد جدمشروعیت و 

کسب و کار کوچک و متوسط که دارای  149پژوهش 

های جديد بودند را مورد بررسی قرار دادند. نتايج گذاریسرمايه

های جديد در کسب و گذاریاين پژوهش نشان داد، سرمايه

های کارآفرينان باعث کارهای کوچک و متوسط براساس گرايش

در سطح بازار رقابتی  افزايش مشروعیت بخشی عملکردها

ها پذيری شرکتهای کارآفرينانه سطح ريسکشود. گرايشمی

را کاهش و باعث افزايش سطح نوآوری و پیشروی در سطح بازار 

( پژوهشی تحت عنوان 1399شود. شفیعیون و نوروزی )می

 قياز طر یبر عملکرد تجار یتکنولوژ تيريمد ریتأث یبررس

 یها: شرکتی)مطالعه مورد یترقاب یهاتیقابل یانجینقش م

انجام دادند.  اصفهان( یقاتیو تحق یشهرك علم انیبندانش

های دانش شرکت نیو معاون رانيپژوهش، مد یجامعه آمار

نموده  یباشند که مراحل رشد خود را به طور کامل طمی یانیبن

اصفهان مستقر هستند.، که  یقاتیو تحق یو در شهرك علم

در دسترس انتخاب  یریرت نمونه گشرکت به صو ۸۶تعداد 

 ازها و داده یشيمایو از نوع پ یفیتوص قیشدند. روش تحق

ها آن لیوتحلهيو تجز یآورجمع یکیپرسشنامه الکترون قيطر
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 قیتحق جي. نتاديانجام گرد یبا استفاده از مدل معادلات ساختار

 ریتاث یهای رقابتتیبر قابل یتکنولوژ تيرينشان دادند که مد

بر عملکرد  یهای رقابتتیقابل نیدارد، همچن یمثبت و معنادار

 تيريمد ریتأث یداشته ول یدارمثبت و معنا  ریتاث یتجار

معنادار  یبر عملکرد تجار میمستق ریمس قياز طر یتکنولوژ

حاصل  قیتحق نيکه از ا یمهم حهی. سر انجام نتباشدینم

 ریمتغ قيتواند از طرمی یتکنولوژ تيرياست که مد نيا ديگرد

مثبت و  ریتأث یبر عملکرد تجار یهای رقابتتیقابل یانجیم

توان های پژوهش میافتهيداشته باشد. با توجه به  یمعنادار

های در شرکت یتکنولوژ تيريکه مد یگرفت، در صورت جهینت

ها و آن یهای رقابتتیانجام شود قابل یبطور اصول انیدانش بن

 قيطر نيو از ا افتهيشان ارتقاء  یرقابت گاهيآن جا یدر پ

ر يها امکان پذآن یمطلوب برا یبه عملکرد تجار یابیدست

( پژوهشی 139۸) لوخدابنده ی وملقرنیمحمد خواهد بود.

نگهداشت وجه نقد و  لاتيتعد ریتأثتحت عنوان 

ورس شده در ب رفتهيپذ یها)شرکت یتيريمد یهایریگجبهه

 یشرکت برا 11۸ یهادادهانجام دادند.  اوراق بهادار تهران(

 یآورجمع یبه عنوان نمونه آمار 139۵ تيلغا 13۸۸ یدوره مال

از  تيريمد یریگجبهه یریگاندازه یپژوهش برا ني. در اديگرد

سهام در  تیعامل و درصد مالک رينقش مد یدو شاخص دوگانگ

 لاتينشان داد تعد جياستفاده شده است. نتا رهيمد أتیه اریاخت

است.  رگذاریتاث یتيريمد یهایریگنقد بر جبهه هنگهداشت وج

نگهداشت وجه نقد بر  لاتيسرعت تعد نیهمچن

نشان  جياست. در واقع نتا رگذاریتاث یتيريمد یهایریگجبهه

 یهایریگو سرعت نگهداشت وجه نقد بر جبهه لاتيداد تعد

شده در بورس اوراق بهادار  رفتهيپذ یهادر شرکت یتيريمد

( 139۷ی )نیشاه ی وشهرزادهنیحس رگذار است.یتهران تاث

 تيبر مز ینوآور تیو قابل ايپو تیقابل ریتاثپژوهشی تحت عنوان 

ادراك،  تینج قابلی انجام دادند. در اين پژوهش پرقابت

 عنوان مجدد به یکربندیو پ یادغام، هماهنگ ،یریادگي

 عنوان و کشف به برداریبهره هایتیو قابل ايپو یهاتقابلی

سه بعد  رقابتی تيمز یشدند و برا يیشناسا ینوآور هایتقابلی

 شده گرفته نظر و تمرکز در زيتما نه،هزي یرهبر یاستراتژ

 هایستمیس دکنندهیشرکت تول 21۷شامل  یآمار نمونۀ. است

در شهر تهران است؛ که با استفاده از  یشيو گرما یشيسرما

پژوهش از  نيدر دسترس انتخاب شدند. ا یرگیروش نمونه

و از  یفتوصی هاداده آورینظر جمع و از یلحاظ هدف، کاربرد
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 مدل از هاداده لیو تحل هيتجز یاست. برا ینوع همبستگ

، PLS یرگیمدل، مدل اندازه تیکل یراب اختاریس معادلات

 سهيو مقا یگروه کي نیانگیم سهيمقا ،یآزمون همبستگ

 داد نشان هاافتهي. است دو جامعه مستقل استفاده شده نیانگیم

و تمرکز تمام ابعاد  نهيهز یرهبر یبه استراتژ دنرسی در که

 یبه استراتژ دنیاثر مثبت و معنادار دارند اما در رس ايپو تیقابل

ادراك اثر مثبت و معنادار دارد و هر دو بعد  تیفقط قابل زيتما

 اثر مثبت و معنادار دارند. یرقابت تيبر ابعاد مز ینوآور تیقابل

 ( پژوهشی تحت عنوان »تأثیر139۶خانقاه و زينالی )زادهتقی

 استراتژی بر مديريت جبهه گیری و های هیئت مديرهويژگی

انجام  1393تا  13۸۷ی زمانی سازی شرکت« در دورهمتنوع

شرکت مورد بررسی قرار  11۰دادند. در اين پژوهش تعداد 

 ترتیب به مديرههیئت استقلال و گرفت و نتايج نشان داد، اندازه

 بدين. دارند سازی شرکتمتنوع بر منفی و مثبت تأثیر يک

 استقلال و های بزرگمديرههیئت هايی بارکتش در که معنی

 بالايی سطح در شرکت سازیمديره، متنوعهیئت اعضای پايین

 و مديرعامل پست دوگانگی که داد نشان نتايج همچنین. است

 سازیمتنوع بر حد از بیشتر گذاریسرمايه افزايش ريسک

 تأثیریمديريتی  مالکیت در حالیکه دارند مثبتی تأثیر شرکت

 . ندارد شرکت سازیمتنوع بر

 

 روش پژوهش -4

اين پژوهش از نظر هدف پژوهش، کاربردی و از حیث نحوه 

همبستگی  -های توصیفیها از نوع پژوهشگردآوری داده

استقرايی  -باشد. همچنین، از نظر شیوه استدلال قیاسیمی

های مربوط به يک مقطع زمانی دلیل مطالعه دادهبوده و به

صورت مقطعی و مبتنی بر روش ها بهص، روش تحلیل دادهخا

های فشرده آرشیو های پژوهش از لوحدادهتحلیل مسیر است. 

آماری و تصويری سازمان بورس اوراق بهادار تهران، پايگاه 

آورد نوين و افزار رهاينترنتی بورس اوراق بهادار تهران، نرم

مديريتی نیز از طريق ارسال گیری های مربوط به جبههداده

جامعه آماری  های نمونه گردآوری گرديد.پرسشنامه به شرکت

های پذيرفته مورد مطالعه در اين پژوهش شامل کلیه شرکت

است. نمونه  139۷شده در بورس اوراق بهادار تهران در سال 

باشند که ضمن اينکه از هايی میانتخابی تحقیق نیز شرکت

در عضويت بورس اوراق بهادار حضور  139۷ال ابتدا تا انتهای س

داشتند، طی سال مذکور تغییر فعالیت يا تغییر سال مالی 

 
1 Niu & Li 

گری مالی گذاری و واسطههای سرمايهنداشتند و جزء شرکت

فوق و باتوجه به محدوديت  هایمحدوديت اعمال از پسنبودند. 

های های مربوط به تحقیق و توسعه در سطح شرکتافشای داده

گیری تصادفی توسط پرسشنامه از طريق نمونه 91ازار سرمايه، ب

 داده برگشت و تکمیل های بورس اوراق بهادارمديران شرکت

 . گرديد استفاده تحلیل و تجزيه برای نهايینمونه عنوان به و شد

 

 متغیرهای پژوهش -5

 متغیر مستقل -1-5

پژوهش گیری مديريتی به عنوان متغیر مستقل در اين جبهه

( مورد سنجش 2۰1۵) 1براساس پرسشنامه استاندارد نیو و لی

سوال رويکردهای مديران  ۸قرار گرفت. اين پرسشنامه در قالب 

پذيری؛ شدت تامین ها را از منظر سه سطح ريسکعامل شرکت

دهد. گذاری را مورد سنجش قرار میمالی و توسعه پروژه سرمايه

اين سوال مطرح شده است پذيری مثلا در قالب معیار ريسک

های سررسید شده داريد، که »تاچه اندازه در زمانی که بدهی

گذاری مناسب ايجادشده استفاده حاضريد از فرصت سرمايه

نمايید؟«؛ يا در سوالی در مورد شدت تامین مالی مطرح شده 

سودآورتر  یگذارهيسرما یهافرصت یوقتاست که »تاچه اندازه 

، حاضر به تامین ديدار یکمتر یت مالو احتمال بروز مشکلا

ها مالی از منابع خارجی هستید؟« يا در مورد توسعه زيرساخت

های شود که »با احتمال اينکه هزينهاين سوال مطرح می

گذاری در يک پروژه افزايش خواهد يافت، تاچه اندازه سرمايه

گذاری نمره تمايل به انجام در آن در زمان حال داريد؟«

ای است که شامل گزينه ۵طیف لیکرت  صورت مه بهپرسشنا

(؛ 3(؛ نظری ندارم )2(؛ مخالفم )1های کاملا مخالفم )گزينه

 ( 2۰1۵) یو ل وینباشد. ( می۵( و کاملا موافقم )4موافقم )

همسانی درونی )پايايی( در اين پرسشنامه را در هر سه بعد را 

 93/۰؛ و ۸۵/۰؛ ۸۸/۰براساس ضريب آلفای کرونباخ به ترتیب 

فرعیِ  مولفه 3سئوال و  ۸ شامل پرسشنامه محاسبه نمود. اين

 یمال نیشدت تام ؛یريپذسکيرگیری مديريتی بر مبنای جبهه

باشد. لذا جهت کاربرد آن در می گذاریو توسعه پروژه سرمايه

 پرسشنامه که براساس گذاریاين پژوهش بر مبنای نمره

 هر به متعلق امتیاز بود، جمع لیکرت ایگزينه پنج مقیاس

عنوان شاخصِ به ،(4۰) اکتساب قابل امتیاز کل به پرسشنامه

 های بورس اوراق بهادار تهرانشرکت یتيريمد یریگجبهه

 د.شومی درنظر گرفته
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 متغیر وابسته پژوهش -2-5

باشد که در متغیر وابسته می نانهيکارآفر یهاتکنولوژیقابلیت 

اين پژوهش جهت سنجش آن از دو معیار بازده نسبت مالی و 

 شود.بازده فنی استفاده می

 الف( بازده نسبت مالی

( سه مبنای 2۰1۷) 1در اين بخش با اتکا به پژوهش زانگ و لی

 کارکنان در استفاده از تکنولوژی تیفیکشدت تحقیق و توسعه؛ 

های برای وجودِ قابلیت و تکنولوژی های مديريتیشیوهو 

 باشد.تکنولوژی کارآفرينانه مورد توجه می

الف( شدت تحقیق و توسعه: شاخصی است که در  ❖

بسیاری از مطالعات خارجی به عنوان معیاری مناسب 

های تکنولوژی کارآفرينامه بندی قابلیتبرای طبقه

گیرد. شدت تحقیق و توسعه مورد توجه قرار می

ی رويکردهای توسعه محور جهت اکتساب ندهدهنشان

باشد. اين معیار دانش فناورانه به داخل شرکت می

ها براساس نسبت هزينه تحقیق و توسعه به کل دارايی

 شود.محاسبه می

ب( کیفیت کارکنان در استفاده از تکنولوژی: کیفیت  ❖

کارکنان در استفاده از تکنولوژی معیاری است که 

پذيری شرکت با سطح تعاملمبتنی بر ارزيابی 

های ارائه خدمات از طريق فناوری را به نمايش قابلیت

های نسبت هزينهگذارد. اين متغیر از نسبت می

محاسبه  های حقوق و دستمزدآموزشی به کل هزينه

 شود.می

: اين معیار نیز های مديريتی و تکنولوژیشیوهج(  ❖

سطح گردش جريان آزاد اطلاعات در بین کارکنان و 

های گیری براساس زيرساختوجود سطوح تصمیم

دهد. براين اساس، اين فناوری را مورد بررسی قرار می

شود سنجش می 1و  ۰متغیر از طريق معیار دو وجهی 

های مديريتی و اگر شرکت از شیوهبه طوريکه 

رده باشد يک و در غیر اين صورت تکنولوژی استفاده ک

 .شودیصفر در نظر گرفته م

 ب( بازده فنی

(؛ 1999های دوتا و همکاران )اين پژوهش به پیروی از پژوهش

 محورمنبع( در رابطه با رويکرد 2۰1۰( و لی و همکاران )2۰۰۵)

(RBVتوانمندی ،)های های تکنولوژی را در قالب معیار قابلیت

که به واسطه  شرکت کي ینسب یفن بازدهن به عنوا کارآفرينی،
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، کندتبديل مینوآورانه  محصولو توسعه را به  قیمنابع تحق آن

(، منابع 19۸4، 19۷9) 2شزیليگر به پیروی از مطالعه. سنجدمی

،  RNDi,t، با عنوان tدر سال  iو توسعه شرکت  قیتحق یتجمع

 :شده است فيتعربه صورت زير 

 (1رابطه )
RNDi,t = Ln [RDEi,t +  ∑ (1 − γ)τ RDEi,t−τ

τ
1 ] 

    

 در آن: که

RDEi,t، شرکت و توسعه  قیتحق یهانهيهزi  در سالt 

که  و توسعه است قیتحق در گذاریسرمايهنرخ  γو  است

های تحقیق و توسعه براساس لگاريتم طبیعی کل هزينه

که به پیروی از  .شودهای مورد بررسی سنجش میشرکت

زاده ( و حاجیها و خراط139۷پژوهش نمازی و مقیمی )

های ( از مبنای نوآوری فنی برای استخراج داده1393)

از  گذاری در تحقیق و توسعه استفاده خواهد شد.سرمايه

های برای سنجش اين متغیر از تحلیل پوششی داده آنجايیکه

(DEAاستفاده خواهد شد، ورودی ) های اين تحلیل براساس

های سنجه تجمیعی است شامل؛ هزينه کيکه  RDEi,tنماد 

های حقوق و دستمزد؛ تعداد کارکنان آموزشی به کل هزينه

 برایمطالعه  نياباشد. های تحقیق و توسعه میای و هزينهحرفه

مقدار ثابت ( 19۸4) زشیليگر از فروض τو  γ سنجش مقادير

γ = τو  0.4 =  نيا در( استفاده نموده است. 1را در رابطه ) 3

 استفاده خواهد شد تا( DEAها )داده یپوشش لیمطالعه از تحل

ساير آن نسبت به  یاز نظر بازده فن شرکتهر  تکنولوژی قابلیت

در قالب نماد و توسعه  قیتحق یمنابع تجمع ليدر تبد رقبا

PATi,t  سودآوری مورد بررسی قرار گیرد. به عبارت ديگر به

. باشد( سودآوری میDEAها )های تحلیل پوششی دادهخروجی

 کي( شامل ساخت DEAها )داده یپوشش لیتحل یاصل دهيا

-یبا کل نمونه مشاهدات ورود يکپارامترنا پوششی( دی)تول حد

 حد ريز در اي یهر مشاهده بر رو که یااست به گونه یخروج

ها به عنوان يک علت استفاده از تحلیل پوششی داده .گیردقرار 

مبنای ناپارامتريک، برآوردِ کارايی سطح عملکردهای 

های مورد بررسی از منظر کسب بازده فنی به عنوان شرکت

 باشد.های تکنولوژيک میمبنايی برای سنجش قابلیت

، کندیم تیفعال Dکه در نقطه  iبا در نظر گرفتن بنگاه  

تکنولوژی و تحت بازده  یهاتیآن در فعال یفن يیعدم کارآ

 D (BD)و  Bنقاط  نیبا فاصله ب (CRS) ثابت نسبت به مقیاس

شود و اين عدم کارايی تحت بازده متغیر نسبت نشان داده می

2 Griliches 
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 نمايش( CD یعني) Dو  Cنقاط  نیفاصله ب با (VRSبه مقیاس )

دهنده نشان، BC یعني، CDو  BD نیشود. تفاوت بیداده م

در  دیتول نهیبه اسینسبت به مق شرکت یاسیمق یناکارآمد

توان یاست که م ینکته ضرور نيتوجه به ا .است Pنقطه 

به سمت  یسطح ورود تعديل( را تنها با BC) یاسیمق یناکارآمد

( CD) یفن یکه ناکارآمد ی استدر حال از بین برد. اين Pنقطه 

موجود قابل حذف  یورودبازدهی و استفاده از تنها با بهبود 

های بازده تحلیل پوششی سنجه، (2) براساس شکل است.

 است: ريبه شرح ز (DEAها )داده

 (2رابطه )
TEVi,t = AD/AC    

 (3رابطه )
SEi,t = AC/AB    

    

 یهاتیفعال اسیمق بازده SEi,tو  یفن بازده، TEVi,tکه 

 یدارا های بازدهیسنجه نياست. ا iشرکت  تکنولوژی محوری

 :هستند ريهای زیژگيو

 .است 1تا  ۰ نیب آنها ريمقاد ▪

 میاندر  کرد«عمل نيبهتر»را نسبت به  آنها بازدهی ▪

 .سنجندمی مورد بررسی یهاشرکت

▪ 
1

TEVi,t
− های برابر افزايش تناسبی در خروجی 1

( بدون افزايش ورودی PATi,tتکنولوژی محوری )

( است و اين در RNDi,tها )تکنولوژی محوری شرکت

صورتی است که شرکت بازدهی فنی خود را در حرکت 

 حداکثر کند.  Cبه نقطه  Dاز نقطه 

▪ 
1

SEi,t
− برابر افزايش تناسبی در تکنولوژی محوری  1

طح ورودی موجود، بازده مقیاس وجود است که در س

BCنداشته باشد )يعنی  = (؛ که در اين صورت فاصله 0

را نشان  Pمقیاس تولید جاری از مقیاس بهینه در نقطه 

 دهد. می

و  قیدر منابع تحق شرکت یگذارهيبا سرما تنها SEi,tاگرچه 

شود، یم نییتع خدمات، نهیبه اسیبه مق یابیدست یتوسعه برا

TEVi,t دیتقلقابلریقابل انتقال و غریغ تکنولوژی تیبا قابل 

 محصول نوآورانهبه تحقیق و توسعه  منابع ليشرکت در تبد

از  یحاک( RBV) محورمنبعرويکرد  تی. مفهوم قابلارتباط دارد

 باشد داريرقابت پا تينبع مز، مSEi,tاحتمال آنکه آن است که 

و توسعه به طور  قیدر منابع تحق یگذارهيسرما رايز اندك است

، قابلیت  SEi,tبالقوه توسط رقبا قابل تکرار است. بر خلاف 

ها منتقل شرکت در میانتواند ی، نمTEVi,t تکنولوژی در قالب

 نیب یانیشامل مراحل م رايشود، ز دیرقبا تقل يا توسطشود و 

 یدرون سازمان یندهايشده در فرآ هیتعب یخروج و یورود

رويکرد . براساس (2۰۰۵)دوتا و همکاران،  ستا شرکت

 تقلید،انتقال و غیرقابل  رقابلیغ قابلیت اين، (RBV) محورمنبع

شود. براين اساس مبنا محسوب می داريرقابت پا تيمنبع مز

خواهد بود. بدين  یفن يعنی بازده، TEVi,tمحاسبه اين متغیر 

TEVi,tصورت که اگر ) ≥ قابلیت تکنولوژی ( باشد، آنگاه 0

محوری مبتنی بر بازده فنی تاحد زيادی غیرقابل تقلید است و 

ی وجود قابلیت تکنولوژی محوری در دهندهاين موضوع نشان

گیرد. اما تعلق می 1های مورد بررسی است و به آن عدد شرکت

TEVi,tاگر ) < ی بازده فنی پايین دهنده( باشد آنگاه نشان0

ی فاقد دهندهاست که نشانهای مورد بررسی شرکت

های مورد های پايین شرکتمحوری و يا تکنولوژیتکنولوژی

 گیرد.تعلق می ۰بررسی است که به آن عدد 

 

 های پژوهشیافته -6

 جمعیت شناسی پژوهش -1-6

منظور آشنايی با خصوصیات نمونه آماری، اطلاعات جمعیت  به

 ارائه شده است.، ۷شناسی پژوهش در جدول 
 

 پژوهش شناختی ( جمعیت2) جدول

 درصد تعداد متغیر فرعی متغیر

 جنسیت
 %94.۵۰ ۸۶ مرد

 %۵.۵ ۵ زن

 %1۰۰ 91 جمع

 سن

 %۸.۷9 ۸ سال 4۰کمتر از 

 %۵9.34 ۵4 سال ۵۰تا  4۰بین 

 %31.۸۷ 29 سال ۵۰بیشتر از 

 %1۰۰ 91 جمع

 سابقه کاری
 %۶۸.13 ۶2 سال 2۰کمتر از 

 %31.۸۷ 29 سال 2۰بیشتر از 

 %1۰۰ 91 جمع

 

شااان م جينتا سااخ دهدین مرد  رانيدهندگان را مدکه اغلب پا

شاک ساخ ن،ی. همچندهندیم لیت سان پا  زیدهندگان نملاحظه 

سان انگریب سات که اکثر آنان در محدوده  ساال  ۵۰تا 4۰یآن ا

صاوص م ساخ یکارساابقه زانیقرار دارند. در خ دهندگان هم پا

ساال  2۰ها کمتر از درصاد آن ۶2نمود که حدود  انیب توانیم

 دارند. یسابقه کار
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 یفیآمار توص -2-6

مورد آزمون که شامل  یرهایمتغ یفی، آمار توص(3)جدول 

را نشان  باشدیم یو پراکندگ یمرکز یهاشاخص یبرخ

 ريمقاد شودیجدول ملاحظه م نيطور که در ا. هماندهدیم

برابر  بیترتبه گیری مديريتیجبههمربوط به  انهیو م نیانگیم

گیری مديريتی در وجود جبهه انگریبوده که ب ۶۵3/۰و  ۶9۷/۰

حداقل  ريمقاد کهنيضمن ا باشد؛یم بررسیهای مورد شرکت

 نیدر ب ن،یادعا است. همچن نيا یايگو زین ریمتغ نيو حداکثر ا

های مديريتی و بازده نسبت مالی، شیوه هایشاخص

ی اين موضوع است نشان دهنده 32۷/۰تکنولوژيکی با میانگین 

های کارآفرينانه در حوزه مديريتی مدنظر توسعه سطح فناوری

ها اثربخشی لازم را گیریاشد، تا براين مبنا سطح تصمیمبمی

کارکنان در  تیفیکداشته باشند. همچنین مشخص گرديد، 

دهد باشد که نشان میمی ۰۸9/۰برابر با  استفاده از تکنولوژی

های حقوق و دستمزد کارکنان را درصد کل هزينه 9/۸

دهد. در نهايت مشخص شد های آموزش تشکیل میهزينه

های تکنولوژی کارآفرينانه براساس انگین بازده فنی قابلیتمی

 49/۰های مورد بررسی برابر با رويکرد منبعِ محوریِ شرکت

های ی اين موضوع است که قابلیتباشد که بیان کنندهمی

TEVi,t)تکنولوژی کارآفرينانه  ≥ باشد که بزرگتر از صفر می (0

های شرکت نانهيکارآفر یهای تکنولوژتیقابلدهد نشان می

مورد بررسی، غیرقابل تقلید هستند، اما باتوجه به کمتر از نیم 

بودن، بايد بیان نمود، سطح دانش محوری در اين عرصه بسیار 

ها، تمرکز های شرکتگذاریناچیز است و صرفا براساس سرمايه

ها بر حقوق و دستمزد و تعداد اصلی بر بازده ايجاد شده آموزش

 ای بوده است.ن حرفهکارکنا

 

 ( آمار توصیفی مربوط به متغیرهای پژوهش3جدول )

 حداكثر حداقل میانه میانگین نماد متغیر متغیر
انحراف 

 معیار

 ENTE ۶9۷/۰ ۶۵3/۰ 419/۰ ۸24/۰ 32۶/۰ گیری مديريتیجبهه

 RISK 3۷4/۰ 3۵۰/۰ 2۵۰/۰ ۶۵۰/۰ 1۵3/۰ ريسک پذيری

 FINA 44۵/۰ 4۰۰/۰ 3۰۰/۰ ۷۰۰/۰ 112/۰ شدت تامین مالی

 DEV 33۶/۰ 3۰۰/۰ 2۰۰/۰ ۶۵۰/۰ 1۸9/۰ هاتوسعه پروژه

 TEV 49/۰ ۰۰/۰ ۰۰/۰ ۰۰/1 ۶4/۰ بازده فنی

 بازده نسبت مالی

 EDU ۰۸9/۰ ۰91/۰ ۰۰۰/۰ 231/۰ 133/۰ کارکنان در تکنولوژی تیفیک

 MNG 32۷/۰ ۰۰۰/۰ ۰۰۰/۰ ۰۰۰/1 4۰3/۰ تکنولوژی و مديريتی هایشیوه

 R&D ۰۰1/۰ ۰۰1/۰ ۰۰۰/۰ ۰۶2/۰ ۰۰۸/۰ شدت تحقیق و توسعه

 

 آمار استنباطی -3-6

پس از بیان آمار توصیفی در اين بخش در گام اول اقدام به ارائه 

 یهابرازش مدلدر  شود.های اندازه گیری میبرازش مدل

واگرا  يیهمگرا و روا يیروا ،يیايپا اریاز سه مع یریگاندازه

 یرگیمدل اندازه يیايپا ی. به منظور بررسشودیاستفاده م

 يیايکرونباخ و پا یآلفا بيضرا ،یعامل یبارها بياز ضرا ق،یتحق

 .گرددیاستفاده م یبیترک

ضااارا یمقدار ملاك برا ساااب بودن   ،یعامل یبارها بيمنا

 یبارها بياعداد ضرا یتمام(، 4). مطابق با جدول باشدیم 4/۰

ساب بودن  شاتریب 4/۰سااالات از  یعامل شاان از منا سات که ن ا

، بعاد PLSهاا در داده لیاتحل تميدارد. مطاابق باا الگور اریامع نيا

سانجش بارها و گزارش  سابهسااالات، نوبت به محا یعامل یاز 

 
1 Fornell & Larcker 

ساد،یم یبیترک يیايکرونباخ و پا یآلفا بيضارا آن  جيکه نتا ر

 آمده است.(، ۵)در جدول 

 يیايکرونباخ و پا یآلفا یمقدار مناسب برا نکهيباتوجه به ا

 ارهایمع نيجدول فوق ا هایافتهياست و مطابق با  ۷/۰ یبیترک

 لذا اند،را اتخاذ نموده یمکنون مقدار مناسب یرهایدر مورد متغ

پژوهش را  یریگاندازه یهامدل يیايبودن پامناسب توانمی

 ،یرگیاندازه هایبرازش مدل یدوم از بررس اریمع نمود. ديیتأ

هرسازه با  یهمبستگ زانیم یهمگرا است که به بررس يیروا

 .پردازدمی خود( هاساالات )شاخص

است  AVE ،۵/۰  یمقدار مناسب برا نکهيباتوجه به ا

 نيا (،۶) جدول هایافتهيطابق با ( و م19۸1، 1)فورنل و لارکر

را اتخاذ نموده،  یمکنون مقدار مناسب یرهایدر مورد متغ اریمع
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 .شودیم ديیپژوهش تأ یهمگرا يیمناسب بودن روا جهیدر نت

 یرگیاندازه هایبرازش مدل یسوم بررس اریروايی واگرا مع

. روايی واگرای قابل قبول يک مدل بیانگر آن است که باشدیم

های ديگر تعامل بیشتری با يک سازه در مدل، نسبت به سازه

هايش دارد. روايی واگرا وقتی در سطح قابل قبولی است شاخص

برای هرسازه بیشتر از واريانس اشتراکی میزان بین  AVEکه 

 (.19۸1لارکر،  های ديگر در مدل باشد )فورنل وآن سازه و سازه

 یاشتراک ريمقاد نیانگی(، مقدار جذر م۷باتوجه به جدول )

موجود در  یهاپنهان در پژوهش حاضر که در خانه یرهایمتغ

 انیم یاند، از مقدار همبستگقرار گرفته سيماتر یقطر اصل

، قرار دارند یقطر اصل راستو  نيريز یهاها که در خانهآن

 قیدر مدل تحق ازهبدان معناست که هر س نياست. ا شتریب

 یشتریخود در تعامل ب یهاها با شاخصسازه گرينسبت به د

مناسب و برازش مناسب  یواگرا يیموضوع، روا نياست. ا

 .دهدیپژوهش را نشان م یریگاندازه یهامدل

 

 ( ضرایب بارهای عاملی4جدول )

 بار عاملی شاخص عامل

 گیری مديريتیجبهه

(Managerial Entrenchment) 

RISK ۶3/۰ 

FINA ۸۰/۰ 

DEVE ۸۰/۰ 

 بازده نسبت مالی

(TFR) 

EDU 93/۰ 

MNG ۷۰/۰ 

R&D 93/۰ 

 TEV ۰۰۰/1 (TEV) بازده فنی

 (ETCقابلیت تکنولوژی کارآفرينانه )
TFR ۶۵/۰ 

TEV ۸۶/۰ 

 

 معیار آلفای كرونباخ و پایایی تركیبی متغیرهای پنهان تحقیق( نتایج 5جدول )

 (CR>0.7) ضریب پایایی تركیبی (Alpha>0.7) ضریب آلفای كرونباخ علامت اختصاری متغیرهای مكنون

 ENTE ۷۰/۰ ۷9/۰ یتيريمد یریگجبهه

 ETC ۷۸/۰ ۷3/۰ قابلیت تکنولوژی کارآفرينانه

 TEV ۰۰/1 ۰۰/1 بازده فنی

 TFR ۸1/۰ ۸9/۰ بازده نسبت مالی

 

 ( نتایج روایی همگرای متغیرهای پنهان تحقیق6جدول )

 (AVE>0.5) میانگین واریانس استخراجی علامت اختصاری متغیرهای مكنون

 ENTE ۵۶/۰ یتيريمد یریگجبهه

 ETC ۵۸/۰ قابلیت تکنولوژی کارآفرينانه

 TEV ۰۰/1 بازده فنی

 TFR ۷4/۰ بازده نسبت مالی

 

 واگرا ییروا یفورنل و لاركر جهت بررس سیماتر( ۷)جدول 

 ENTE ETC TEV EDU 

ENTE ۷۵/۰    

ETC 49/۰ ۷۶/۰   

TEV ۰۷/۰ ۶۵/۰ ۰۰۰/1  

TFR ۶2/۰ ۶4/۰ 1۶/۰ ۷3/۰ 
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واگرا مشاهده  يیهمگرا و روا يیروا ،يیايپا جيباتوجه به نتا

مدل معادلات ساختاری  رییگاندازه یهاکه مدل شودیم

پنهان  رهاییمتغ یریگاندازه يیمطلوب، توانا یپژوهش به نحو

پژوهش را دارند. لذا، در ادامه برازش مدل ساختاری پژوهش 

مدل  يیايو پا يیپس از سنجش روا .گرددیم یبررس

 یرهایمتغ نیط برواب قياز طر ساختاری مدل ،یرگیاندازه

 نییتع بيضر اریشد. در پژوهش حاضر از دو مع یابيمکنون ارز

(2Rو ضر )ینبیشیقدرت پ بي ((Q2.2 ، استفاده شده استR 

 ریمتغ کي بر زابرون ریمتغ کي ریاست که نشان از تأث یاریمع

 هایسازه یبرا 2Rمقدار  ر،زي جدول با مطابق. دارد زادرون

مناسب بودن  توانیپژوهش محاسبه شده است که م یدرونزا

 ینمود. درضمن، به منظور بررس ديیرا تأ یبرازش مدل ساختار

استفاده شد.  2Q انبا عنو یاریمدل از مع ینبیشیقدرت پ

گرفت  جهینت توانیم (،۸)در جدول  اریمع نيا جيباتوجه به نتا

 قوی دارد. ینبیشیکه مدل، قدرت پ

 ،یو مدل ساختار یریگاندازه یهابرازش مدل یپس از بررس

 اریبا استفاده از مع ديپژوهش با یمعادلات ساختار یمدل کل

 2۵/۰، ۰1/۰گردد که سه مقدار  ی( بررسGOF) 1برازش يیکوین

 GOFی برا یمتوسط و قو ف،یضع ريعنوان مقادبه 3۶/۰و 

 اسبهمح ريفرمول ز قياز طر اریمع نيشده است. ا یمعرف

 :گرددیم

GOF = √Communalities̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ × R2̅̅ ̅ 

 که در آن:

Communalities̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ : میانگین مقادير اشتراکی متغیرهای ̅̅

زای : میانگین مقادير ضريب تعیین متغیرهای درونR2پنهان و 

 مدل است. 

، برازش ۶1/۰ زانیبه م GOF یباتوجه به مقدار بدست آمده برا

برازش  یپس از بررس .شودیم ديیتأ یمناسب مدل کل اریبس

و مدل ساختاری و داشتن برازش مناسب  رییگهای اندازهمدل

به بررسی نتايج (، 4)و ( 3) یهاو باتوجه به شکل یکل مدل

آن در  جيکه نتا شودیپاژوهش پرداختاه م یهاهیآزماون فرض

 ارائه شده است.( 11)جدول 

 بياستاندارد شده )ضر بي، ضر(۵)و  (4)باتوجه به شکل 

 یهاتیبا قابل یتيريمد یریگ)جبهه ریدو متغ نی( بریمس

دو  نيا نیب t( و آماره -4۸/۰) نفی( منانهيکارآفر یهاتکنولوژی

 ني. بنابراباشدیم 9۶/1تر از مقدار ( بزرگ3۸/۵) زین ریمتغ

 یهاتیبا قابل یتيريمد یریگگرفت جبهه جهیتوان نتیم

شده در بورس  رفتهيپذ یهاشرکت نانهيکارآفر یهاتکنولوژی

پژوهش  هیو لذا فرض دارد یو معنادار یاوراق بهادار ارتباط منف

 .شودیم رفتهيپذ
 

 (2Q)( و ضریب قدرت پیش بینی 2R( مقادیر ضریب تعیین )۸جدول )

 (TEV) بازده فنی (TFRبازده نسبت مالی ) (ETC) نانهیتكنولوژی كارآفر تیقابل 
2R 24/۰ ۷1/۰ 42/۰ 
2Q ۰۰/۰ ۰۰/۰ ۰۰/۰ 

 

 متغیرهای تحقیق 2Rو  Communality( میزان ۹جدول )

 Communality 2R علامت اختصاری متغیرهای مكنون

 - ENTE ۵۶/۰ یتيريمد یریگجبهه

ETC ۵۸/۰ 24/۰ کارآفرينانهقابلیت تکنولوژی   

TEV ۰۰/1 42/۰ بازده فنی  

TFR ۷4/۰ ۷1/۰ بازده نسبت مالی  

 

 ( نتایج برازش مدل كلی1۰جدول )

𝐂𝐨𝐦𝐦𝐮𝐧𝐚𝐥𝐢𝐭𝐲̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ 𝐑𝟐̅̅ ̅̅  GOF 

۷4/۰  ۵1/۰  ۶1/۰ 

 

 
1 Good Of Fitness 
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یعامل یبارها بیهمراه با ضرا پژوهش هیفرض یمدل ساختار( 4)شكل   

 

 
یمعنادار بیهمراه با ضرا پژوهش هیفرض یمدل ساختار( 5)شكل   

 

 پژوهش فرضیه آزمون به مربوطنتایج ( 11) جدول

 روابط علی بین متغیرهای پژوهش فرضیه
 ضریب مسیر

(β) 
 (T-Value) معناداری

نتیجه 

 آزمون

 فرضیه

 پژوهش

 نانهيکارآفر یهاتکنولوژی یهاتیبا قابل یتيريمد یریگجبهه

و  یشده در بورس اوراق بهادار ارتباط منف رفتهيپذ یهاشرکت

 دارد. یمعنادار

4۸/۰-  3۸/۵  
تايید 

 فرضیه
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 بحث و نتیجه گیری

های مديريت در مسیر ايجاد ثبات جايگاه گیریهمواره تصمیم

شود، مديريتی به عنوان يک چالش در نمايندگی محسوب می

ی شکاف بین سهامداران و ذينفعان چراکه کارکردهای کاهنده

بسط نمايد. لذا اين پژوهش براساس تر میبا شرکت را عمیق

اثیر به دنبال بررسی ت قدرت یهژمون یلایاست یتئور

 نانهيکارآفر یهاتکنولوژی یهاتیقابل بر یتيريمد یریگجبهه

های آماری، در تحلیل نتیجه کسب شده بود. براساس تحلیل

 یهاتیبا قابل یتيريمد یریگجبههبايد بیان نمود، 

که اين به معنای  دارد یو معنادار یارتباط منف یهاتکنولوژی

مديريت را به آن است که مديران عاملی که حفظ جايگاه 

خصوص باتوجه به شرايط اجتماعی و فرهنگی کشور ما، برای 

کنند تا از طُرق مختلف دانند و تلاش میخود در اولويت می

همچون حفظ ارتباطات سیاسی و يا مالکیتِ سهم بیشتر سهام 

گیری جايگاه خود را شرکت يا دوگانگی وظیفه، براساس جبهه

ان از آنجايیکه ثبات را مبنايی تثبیت نمايد. اين دسته از مدير

 یلایاستی کنند همسو با نظريهبرای حفظ جايگاه تلقی می

ريسک و های کمنمايند تا تصمیمتلاش می قدرت یهژمون

ای کمتر را اتخاذ کنند، چراکه وجود نقدينگی دارای بار هزينه

را مهمترين فاکتور حفظ اعتماد سهامداران برای خود تلقی 

های آتی ها و پرژوهنمايند و اعتقادی به پیشبرد طرحمی

به  گذاری ندارند، موضوعی که متاسفانه در کشور ما چهسرمايه

لحاظ مديريتی و چه به لحاظ اقتصادی چه در گذشته و چه در 

ها با زمان حال، تبديل به يک نقصان گرديده است. آن

کردن اخبار و اطلاعات سعی برحفظِ تعادل و توازن در بلوکه

گیری خود دارند و در اين مسیر مسیر عملکردهای تصمیم

فرينانه و های تکنولوژی کارآاعتقادی به بالابردن قابلیت

ی بینی خصیصهگذاری در آن ندارند، چراکه وجود کوتهسرمايه

باشد. در واقعِ گیری مديران دارای اين رويکرد میتصمیم

در ساختارِ فکری اين گروه از مديران  قدرت یهژمون یلایاست

ايجاد مرکزيتِ قدرت در راس هرم سازمان،  گردد تا باباعث می

های دارای ريسک )همچون یتاقدام به محدودنمودن فعال

های تکنولوژی کارآفرينانه(، جهت ايجاد ثبات توسعه قابلیت

بیشتر در سمتِ جايگاه مديريتی گردند. در تحت اين شرايط 

های شرکت از مرکز قدرت يعنی زير نظر تمامی فعالیت

های نظارتی متعدد کند، چراکه با ايجاد کانالمديرعامل گذر می

کردن اخبار و اطلاعات، به دنبال ی و انحصاریدر ساختار سازمان

اين است تا از مسیر اهداف تعیین شده موردنظر خارج نشوند و 

ضمن جلوه دادن جايگاه مديريت به ذينفعان به عنوان يک فردِ 

حامی منافع سهامداران، تلاش نمايد تا منافع فردی خود يا 

د. در واقع کننده از مديرعامل، را تامین کنگروه اقلیت حمايت

بعُدی های تکگیریگرای قدرت با اتخاذِ تصمیممديران تسلط

گیری مديريتی را گری و جبههصِرفا يک هدف يعنی تصدی

نمايند و با اختصاص منابع بسیار پايین برای توسعه دنبال می

تکنولوژی، بخش تحقیق و توسعه به خصوص کارآفرينی شرکت 

ه در اين شرايط شرکت نه نمايد کرا با مشکل جدی مواجه می

تنها به مزيت رقابتی و ارتقای ارزش شرکت در بازار رقابتی 

های بازار را به پشت کرده است، بلکه سهم زيادی از فرصت

ای که دارد از دست خاطر رويکرد تک بعدی جبهه گیرانه

دهد و اين موضوع در بلندمدت منافع سهامداران را نیز به می

ندازد. اين دسته از مديران چندان به اطور جدی به خطر می

در حوزه  یمحور یهایستگيشاهای ناشی از وجود مزيت

ی و کارآفرينی واقف نیستند که اين موضوع سطح تکنولوژ

نمايند، موفقیت آنان را در يک بازار رقابتی با شکست مواجه می

های رقابتی زيرا يک مدير دارای توانمندی شناخت شايستگی

کند و از طريق دانشِ تکنولوژيک را ادراك می در عرصه جذب

کند تا بیشترين ارزش را بهره برداری آن در شرکت تلاش می

برای دينفعان ايجاد کنند. در نهايت بايد بیان نمود، رويکردهای 

طلبانه گیری مديريتی براساس يک مبنای ذهنی منفعتجبهه

ا منافع ای همواره در تلاش است تا از ريسک پرهیز نمايد و تنه

کند که صِرفا بیشترين منفعت را برای آنان به را پیگیری می

هايی با همراه داشته باشد در غیر اينصورت از اتخاذ تصمیم

ی اين نمايد. نتیجهرويکرد ارزش فراگیر معمولا خودداری می

 و همکاران هئسو؛ (2۰1۶و فانگ ) ئويکوهای فرضیه با پژوهش

 (2۰۰۶) سیسولو  (2۰2۰ن )و همکارا رِحمان؛ (2۰2۰)

 مطابقت دارد.

شود، به منظور براساس نتیجه کسب شده پیشنهاد می

های بازار سرمايه همچون توسعه سطح کارآفرينی در شرکت

های تکنولوژی محوری، رويکردهای نظارت بر قابلیت

دار گیرنده و سکانعملکردهای مديران عامل به عنوان تصمیم

ا نیازهای بازار و انتظارات سهامداران بايست همسو بشرکت، می

های مورد بازنگری قرار گیرد به طوريیکه از طريق تغییر در لايه

ها و قوانین مشخصی در مورد دوره مديريتی و تدوين سیاست

ها؛ فرآيندهای ی انتصاب آنتصدی مديرعامل؛ نحوه

های نمايندگی و گیری در جهت کاهش شکاف هزينهتصمیم

ن اطلاعاتی به نحوه اثربخشی ارتقاء يابد و مانع از ايجادِ تقار

ايجاد استیلای هژمونی قدرت در شرکت به صورت انحصاری 

کند تا رويکردهای گردد. اين موضوع همچنین کمک می
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مديريتی صرفا با دوره تصدی خود همراه نباشد و براساس 

های تعیین شده در سطح حاکمیتی، به افزايش سیاست

های اتخاذ شده در آينده منتهی ها و استراتژیاثربخش تصمیم

کنترل توسط  شيبا افزا شود،یم شنهادیپ نیهمچنگردد. 

بدون  یِاسیصِرفا س یهااز انتصاب ینظارت یهاسازمان

ها از جانبِ نهادهای شرکت يرعاملیدر سِمت مد یستگيشا

 شيبرگرا یانتخاب افراد مبن رايز د،يبه عمل آ یریجلوگ نظارتی

 طهیو تخصص در ح یستگيبدون توجه به شايا حزبی  یاسیس

های قابلیت یارهایباعث خواهد شد تا سطح مع تيريمد

ها چندان موردتوجه نباشد و شرکتدر تکنولوژی کارآفرينانه 

را برای حفظ جايگاه خاص  یگروه ايبه حزب  یوفادار صرفا

. در انتها نیز با بیان اين موضوع که خود در اولويت تلقی نمايد

های اقتصادی؛ فلسفی و فرهنگی با فقدان پیوند بین نظريه

ها و گستره ی علم حسابداری، ضمن اينکه مانع از پژوهش

پويايی و تراوش دانش در اين حوزه می نمايد، در عین حال نیز 

تواند کمک چندان به صنعت و توسعه بازارهای سرمايه نمی

های مرتبط با عملکردهای ر واقع افزايش شناخت نظريهبکند. د

گیرندگان را نسبت رفتار و مالی می تواند اولا شناخت تصمیم

های فعال در اين بخش ارتقاء به ماهیت صنايع و عملکرد شرکت

ها و حتی ايجاد ابعاد بخشد و ثانیا به توسعه آتی پژوهش

 ه کمک گردد.فرهنگی و هنجاری و نظارتی به پويايی اين عرص
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Abstract 
Development of the international economy and the competitiveness of markets, technological 

capabilities, especially of the entrepreneurial type, are changing rapidly, so that company 

managers are trying to strengthen competitive functions by absorbing knowledge related to this 

field. But there is a fact that the decision-making structures in each company are different 

depending on the management approaches, and this causes individual and perceptual priorities to 

replace the development of entrepreneurial technological capabilities for development. 

Managerial entrenchment considered as one of the issues of power hegemony that can strengthen 

the level of unilateral decisions in order to maintain the position of management and prevent the 

effective functions of using the capabilities of entrepreneurial technology. The purpose of this 

research is Effect Management entrenchment of the entrepreneurial capabilities of technologies 

by development of the theory of Power transition hegemonic. Based on this, a standard 

questionnaire based on the 5-point Likert scale was used to management entrenchment. But was 

used to measure investment trends entrepreneurial criteria of efficiency of financial and technical 

efficiency. The statistical population studied in this study included all companies listed on the 

Tehran Stock Exchange in 2018. 91 questionnaires with the participation of CEOs of the above 

companies were analyzed through partial least squares analysis (PLS). The result of testing the 

research hypothesis showed that management entrenchment has a negative and significant 

relationship with entrepreneurial capabilities of technologies. 

Keywords: Power Transition Hegemonic Theory, Management Entrenchment, Entrepreneurial 

Capabilities of Technologies 

 

 
1- PhD Student in Technology Entrepreneurship, Department of Entrepreneurship, Aliabad Katoul Branch, Islamic Azad University, 
Aliabad Katoul, Iran.    mostafahamidi1356@gmail.com 
2- Department of Management, Aliabad Katoul Branch, Islamic Azad University, Aliabad Katoul, Iran.   mnasiri64@yahoo.com 
3- Department of Accounting, Aliabad Katoul Branch, Islamic Azad University, Aliabad Katoul, Iran.   dr.parvizsaeedi@yahoo.com 
4- Faculty of Agricultural Management, Gorgan University of Agricultural Sciences and Natural Resources, Gorgan, Iran.  
sharif.sharifzadeh@yahoo.com 

mailto:mnasiri64@yahoo.com
mailto:dr.parvizsaeedi@yahoo.com
mailto:sharif.sharifzadeh@yahoo.com


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 


