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با  یاستراتژ کنترلسیستم ارزیابی مؤثر مبتنی بر اطلاعات حسابداری مدیریت جهت 

 یاکتشاف کردیاستفاده رو
 

  1دا صدرین

 2*رنجبر محمدحسين

 3حميد رستمی جاز
 27/20/1021تاریخ پذیرش:  72/27/1021تاریخ دریافت: 

 چکيده

 هاای مزیت توجهی در ایجادنقش قابل است، چرا که اسبهای مناستراتژی از مهمترین عوامل کسب موفقیت یک سازمان، وجود

 و مختصات باید را بهبود بخشد، های یک سازماناستراتژی اجرای روند که اثربخشی نیاز باشد کنترل یک نظام دارد. اگر رقابتی

سیستم  ت دارد. یکی ضروراستراتژ یاجرا ی درعوامل نظارتشناسایی شود. بر این اساس شناسایی  نظام کنترلی این مشخصاتی

 فراهم را تبع آن سازمان به و کاربران عملکرد و کند خوبی برآورده را به خود نیازهای نظارتی کاربران تواندمی باکیفیت اطلاعاتی

استفاده نماود. هاد     تیریمد یاطلاعات حسابدار هایتوان از سیستممی موردنظر هایاز استراتژی حمایت کند، بنابراین جهت

و  یاکتشااف  کارد یبا اساتفاده رو  تیریمد یاطلاعات حسابدار قیاز طر یاستراتژ یدر اجرا یعوامل نظارت ییشناساوهش اصلی پژ

 0311اسات کاه در ساال    های استان فاارس  مدیران شرکتنفر از  483ی است. نمونه آماری این پژوهش شامل آزمون همبستگ

وتحلیل تجزیه یاکتشافسازی معادلات ساختاری و تحلیل به روش مدل ها، اطلاعاتتحت بررسی قرار گرفتند. جهت آزمون فرضیه

عوامال   تیریماد  یحساابدار  های مالی و غیرمالی مبتنای بار اطلاعاات   در این پژوهش ابتدا از طریق ترکیب شاخص شده است.

هاای  وسط بودجه، شااخص شده تاطلاعات ارائه تحلیل عاملیآزمون شناسایی گردید. سپس از طریق  یاستراتژ یدر اجرا ینظارت

شده توسط نتایج نشان داد اطلاعات ارائه گیرد.ی مورد بررسی قرار میاستراتژ ینظارت در اجراعملکرد مالی و غیرمالی به منظور 

 ایان  نظاری  ارزشگیرد. ی مورد استفاده قرار میاستراتژ ینظارت در اجراهای عملکرد مالی و غیرمالی به منظور بودجه، شاخص

 کااربردی  ارزش .اسات  ارتباط این تبیین کیفیت و کیبرنامه استراتژ باهای مختلف درون سازمانی شاخص ارتباط ایجاد پژوهش

آنهاا،    کارد  اجرایای  صورت در که است نظام راهبردی یک سازمان و نظام کنترلی در اصلاحی اقدامات پیشنهاد نیز پژوهش این

 .یافت خواهدء ایک سازمان ارتق یاستراتژ یاجرای نظارتسیستم 
 

 نظارت در اجرای برنامه استراتژیک و عملکرد مالی و غیرمالی هایشاخصبودجه، ، تیریمد یحسابدار های کليدی:واژه
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 قدمهم -1

های تخصصی حسابداری مدیریت یکی از گرایش

حسابداری است که اطلاعات را برای مدیران تولید 

ر یک کند و بخش مهمی از فرآیند استراتژیک دمی

حسابداری مدیریت با ارائه . دهدسازمان را تشکیل می

موانع  ت ولاهای مدیریتی جدید و حل مشکتکنیک

کاهش داده و شرایط ها در راه کسب موفقیت سازمان

برای سازمان فراهم استراتژی را  نیترمناسباتخاذ 

 از عناصری (.021: 0411ی و همکاران، نیحسکند )می

 هایبر استراتژی ایت و نظارتحم برای سازمان درون

لذا بررسی اثرگذاری باشد، مورد نیاز می سازمانی

اطلاعات  یمبتن یرمالیو غ یعملکرد مال یهاشاخص

ها با هد  تحقق اهدا  استراتژیبر  تیریمد یحسابدار

 0تیاسم-لدیلانگف. باشداهمیت می حائز سازمانی،

 هایپژوهش اخیر هایدر سالاظهار داشت ( 2118)

 تیریمد یاطلاعات حسابدار نیب رابطه بادر  انجام شده

(MAIو استراتژ )سازنده  یقاتیحوزه تحق کیبه  ی

( نشان 2120) 2. مسسیکوت و هنریشده است لیتبد

اطلاعات  مبتنی بر تیریمد یاطلاعات حسابدار داد

شود، ارائه می رانیطور منظم به مدو غیرمالی به یمال

 با هد  یاستراتژ یاجرا رمدیران تصمیمات بهتری ب

آورند. به دست میسازمان  کینظارت بر برنامه استراتژ

در رابطه با نقش اطلاعات حسابداری مدیریت و در 

ی وجود املاحظهقابلپژوهشی  خلأنظارتی استراتژی 

دارد و تقریباً هیچ پژوهشی در خصوص اطلاعات 

انجام  رانیمدحسابداری مدیریت در خصوص نظارت 

ه است. قابل ذکر است که پژوهش در حیطه نگرفت

با پژوهش در حیطه کل سازمان متفاوت  یتریمد

( 2120باشد. به عبارتی، مسسیکوت و هنری )می

هایی که در گذشته انجام استدلال نمود در پژوهش

شده است نیازهای اطلاعاتی خاص و استفاده از 

نادیده  رانیتوسط مد تیریمد یاطلاعات حسابدار

                                                           
1- Langfield-Smith 

2- Massicotte and Henri 

شده است. این امر به واسطه یک واحد متمایز از گرفته 

وتحلیل که عمدتاً متمرکز بر بازیگران سازمانی در تجزیه

رو، گیرد. از اینباشد، انجام میداخل مرزهای شرکت می

 یاستفاده از اطلاعات حسابداراین پژوهش با هد  

 ینظارت در اجرابه منظور  رانیتوسط مد تیریمد

ود. در ادامه، مبانی نظری و شی انجام میاستراتژ

ها و پیشینه پژوهش مطرح شده و سپس، روش، یافته

 گیری آورده شده است.بحث و نتیجه

 مبانی نظری و پيشينه -2

در این بخش ابتدا مبانی نظری پژوهش و سپس 

 شود.ها ارائه میپیشینه

 مبانی نظری -2-1

 طورکلی وبه کار و کسب محیط در مداوم تغییرات

فشار  خاص، طوربه تولید تکنولوژی و رقابت ماهیت

و  مقابله برای هاصنعت تمامی در مدیریت بر را زیادی

است. امروزه،  کرده ایجاد تغییرات این با سازگاری

که  کنندمی توصیه عملیاتی استراتژی متخصصان

رقبای  میان در مؤثر عملی استراتژی یک باید شرکت

، 4)یاقتین و عباسی باشد داشته رقابتی در بازار خود

ها برای ایجاد مزیت (. تمامی سازمان031: 2108

های متمایز جهت ارائه محصولات و رقابتی و شایستگی

خدمات در دنیای رقابتی پرچالش و پیچیده امروزی 

ریزی های برنامهنیاز به مدیرانی عالی دارند تا با مهارت

 استراتژیک، سازمان را جهت نیل به اهدا  سازمانی

هدایت کنند. برای این منظور علم و آگاهی و دانش در 

ریزی استراتژیک و اشرا  و نظارت بر زمینه برنامه

ریزی استراتژیک شرایطی را به وجود می آورد تا برنامه

مدیران با توجه به نقاط قوت و ضعف سازمان و 

نگرانه و ها و تهدیدات محیط با دیدی آیندهفرصت

عرصه رقابت پیروزمندانه به  بلندمدت سازمان را در

سمت رسالت و فلسفه وجودی سازمانی رهبری کنند 

 (. 01: 2108، 3)بیلی و همکاران

                                                           
3- Yaghtin and Abbasi 

4- Bailey et al. 
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های حسابداری مدیریت استفاده از شیوهدر این میان 

وری پذیری، بهرهباعث افزایش تمرکز بر روی مسئولیت

و  )هارون شودمی استراتژی شرکتو اثربخشی و بهبود 

از طریق  مدیریت (. حسابداری010: 2104، 0همکاران

 بازارهای محصولات به مربوط مالی اطلاعات پردازش

 نقش و های رقیبانهزینه ساختار و هاهزینه و شرکت

ها دارد، منجر به سازمان های استراتژی بر نظارتی که

و  رییش یموسوافزایش کارایی آن خواهد شد )

ک منبع عنوان ی(. از طرفی، به13: 0414شاکری، 

داخلی کلیدی، اطلاعات حسابداری مدیریت در محیط 

ای را با ارائه اطلاعات وکار نقش برجستهرقابتی کسب

کند تا مدیران را قادر سازد موقع و مربوط ایفا میبه

های در حال ظهور تصمیمات همراه با استفاده از فرصت

 (. در001: 2114، 2مناسبی اتخاذ نمایند )یزدیفر

 مزایای به دستیابی برای امروز، کار و محیط، کسب

 نیاز هاشرکت مؤثرتر، عملکرد از و اطمینان رقابتی

 و خود خاص استراتژیک هایبر اولویت تا دارند

 مانند مناسب سازمانی ابزارهای آنها با از پشتیبانی

نمایند )جرمیاس و  تأکید اطلاعات حسابداری سیستم

  (.080: 2113، 4گانی

 ریزی،در برنامه را مدیران مدیریت، اریحسابد طلاعاتا

کنند می یاری تولیدی واحدهای ارزیابی و کنترل

 اطلاعات (. سیستم4: 0411)تجویدی و محمدی، 

 پذیرانعطا  اطلاعاتی سیستم یک مدیریت حسابداری

 مدیریت اطلاعاتی به نیازهای پاسخگویی برای که است

است  هشد گرفته نظر در مدیریتی اهدا  راستای در

 ممکن منظور، این (. به3: 2112، 3)هانسن و موون

 سوی از شده تهیه هایگزارش محتوای و ساختار است

 یک وسیلهبه مدیریت اطلاعات حسابداری سیستم

باشد )ویجایا و  متفاوت دیگر سازمان از سازمان

                                                           
1- Haron et al. 

2- Yazdifar 

3- Jermias and Gani 

4- Hansen and Moven 

 کاری محیط با هایی(.  سازمان811: 2105، 5همکاران

 براساس دارند مختلفی ژیکاسترات هایمتفاوت، برنامه

 برای نتیجه در و داد خواهند پاسخ شرایط خود

 به نیاز است ممکن نظر مورد به اهدا  دستیابی

: 2113 ،1باشند )هوگو داشته اطلاعاتی متفاوت سیستم

381.) 

حسابداری  ( اطلاعات0181)به عقیده چنهال و موریس 

ن از چهار بعد مختلف، حائز اهمیت است. اولیمدیریت 

 بهنگام دارد که اطلاعات اشارهبعد به این موضوع 

 سریعاًتا  سازدمیحسابداری مدیریت، مدیران را قادر 

به موقع، تصمیمات  ایشیوهواکنش نشان دهند و به 

تجمیع  دومین بعد این است کهمناسب اتخاذ نمایند. 

اطلاعات حسابداری مدیریت به سطح اطلاعات مربوط 

ی بر اساس دوره زمانی یا بر عملکرد هایفعالیتبه 

 . سومین بعداشاره دارد گیریتصمیم هایمدلاساس 

بخش  هایفعالیتادغام اطلاعات مربوط به ضرورت 

دیگر در یک شرکت اشاره دارد که  هایبخشاصلی با 

بر تصمیمات اتخاذ شده در یک دپارتمان واحد و 

عملکرد آن و همچنین عملکرد شرکت به عنوان یک 

اطلاعات . و آخرین بعد این است که است ذاراثرگکل 

دارای یک حوزه گسترده و  تواندمیحسابداری مدیریت 

محدود باشد حوزه محدود اطلاعات حسابداری مدیریت 

که بر رویدادهای داخلی، مالی  دهدمیاطلاعاتی را ارائه 

 و اطلاعات مبتنی بر سوابق تاریخی تمرکز دارد

 مدیریت حسابداری (.2: 0411ی و محمدی، دیتجو)

 و مالی اطلاعات که است اطلاعاتی سیستم یک

ثبت،  آوری،جمع را غیرمالی مربوط همچنین

 استفاده مورد تا نمایدمی تلخیص و بندیطبقه

 انجام جهت مدیریت، ویژهبه داخلی، گیرندگانتصمیم

های اقتصادی قرار گیرد )زارع، گیریوظایف و تصمیم

 مدیریت مدیریت، حسابداری به عبارتی (.21: 0412

 و کنترل ،گیریتصمیم، ریزیبرنامه در را شرکت

                                                           
5- Wijaya et al. 

6- Hoque 
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 به دستیابی راز و کندمیپشتیبانی  وتحلیلتجزیه

 محیطی، دشوار و شرایط پیچیده در سازمان اهدا 

 و صحیح و استراتژی ءیشم خط تعیین

 راستا این در .مدیران است عقلایی هایگیریتصمیم

 منبع مهمترین به عنوان یتمدیر حسابداری سیستم

 استراتژیک اهدا  تأمینجهت  اطلاعات کنندهنیتأم

ی و نیحس) باشدمی ایویژه اهمیت دارای سازمان

از  رانیمداز طرفی،  (.021: 0411همکاران، 

سازمان آگاهی دارند و فاصله آنها از  هایفعالیت

توجهی متفاوت است. علاوه طور قابلعملیات روزمره به

اساساً از نقش مدیریت ارشد  رانیمدن، نقش بر ای

، در کندمیشرکت را اداره  رانیمدباشد؛ متمایز می

 رانیمدکنند. در نتیجه، می ادارهرا که مدیران آنحالی

از یک گروه خاص با نیازهای اطلاعاتی متمایز ارشد 

از اطلاعات  رانیمدتشکیل شده است. همچنین، 

 یارت در اجرانظحسابداری مدیریت به منظور 

دهنده نقش که نشان کندمیی استفاده استراتژ

باشد ای مبتنی بر استراتژیک آن میمشاوره

در گذشته نقش (. 2: 2120)مسسیکوت و هنری، 

حسابداران مدیریت سنتی به ارائه اطلاعات مفید برای 

گیری محدود شده بود. ولی مطالعات اخیر نشان تصمیم

یت معاصر جزء که حسابداران مدیر دهدمی

گیری استراتژیک ناپذیری از فرآیند تصمیمجدایی

 گردیدکه بیان  طورهمان (.1: 0311هستند )حسینی، 

 یرمالیو غ یعملکرد مال هایشاخصدر این پژوهش 

جهت کنترل  تیریمد یاطلاعات حسابدار یمبتن

مورد ی اکتشاف کردیبا استفاده رو یاستراتژ یاجرا

 نهیشیپتجربه و  اکتشافی العاتمط ارزیابی قرار گرفت.

 یکنترل اجرا که دهدمی نشان یاستراتژ یاجرا عملی

عملکرد ، های عملکرد بودجهشاخصی بر اساس استراتژ

بر  یمبتن کردیرو عمده رویکرد دو ی،رمالیو غ یمال

وجود دارد. عملکرد  بر اصول یمبتن کردیروو  قواعد

های اخصش. بر اصول باشند یمبتنبیشتر  باید بودجه

 بر مبتنی حدی تا تواندمی یرمالیو غ یعملکرد مال

 برقراری ارتباط دقت تواندمی قواعد زیرا باشند، قواعد

 سبب و دهد افزایش را مربوطه نیازهای و سازمان بین

 اجرایی هایرویه رفتن بین از حتی و کاهش

 از استفاده هرچند که شود، نامناسب و رمنصفانهیغ

در راهبرد سازمان  مفرط یهایدگیچیپ تواندمی قواعد

را  یرمالیو غ یهای عملکرد مالشاخص و به تبع آن در

  باشد. داشته همراه به

 یاطلاعات حاصل از سه روش حسابدار بر این اساس

و  یعملکرد بودجه، مال هایشاخص یعنی ت،یریمد

 یتیریاطلاعات مد از توجهیقابلسطح  یحاو یرمالیغ

جهت و  شودمیمنتقل  رانیمدبه  منظم طوربهاست که 

مدیران مورد استفاده سازمان و ی استراتژ یکنترل اجرا

 منابع ریزیبرنامه(. 11: 2118، 0)پاکر گیرندمیقرار 

 کسب جهت منابع این بهینه تخصیص راستای در مالی

 نحوی به سازمانی خدمات ارائه و مناسب بازدهی

 عنوان به را بندیبودجه انتظار، مورد کارایی با و مطلوب

 اهدا  به یابیدست راستای در بنیادین اصل یک

 ناپذیراجتناب امری به سازمان بلندمدت و راهبردی

 اساسی ضرورت آن به ویژه توجه که است نموده مبدل

 ملاحظات و هامحدودیت برخی مسیر، این در .دارد

 مورد های تکنیک و ریزیبودجه با مرتبط اخلاقی

 زعم به که نوین های تکنیک دکاربر استفاده،

 هستند بالاتری کارایی دارای امر خبرگان و کارشناسان

 و هاهد  ترجمان بودجه، .است نموده ایجاب را

 و است اجرا قابل مالی هایعبارت صورت به راهبردها

 را عملیات فرایند کنترل و مربوطه اجرایی هایروش

  (.4: 0413و فداکار،  پور ینیحس) سازدمی میسر

 عملیات( انجام بودجه )نحوه عملیاتی کنترل و نظارت

 نیست و به تنهایی  برخوردار منسجمی نظام از ایران در

از جمله  کند.موفقیتی حال نمی عملیاتی در بعد نظارت

 توان عدممی یاتینظارت عمل تیعدم موفقدلایل 

 کارشناسی غیر تأثیر عوامل بودجه، و برنامه بین ارتباط

 طورکلی نهادهایها و ... اشاره کرد. بهطرح بانتخا در

                                                           
1- Parker 
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ندارند  را نظارت برای لازم اقتدار و نظارتی استقلال

 (، هر چند مدیران یک سازمان014: 0415ی، احمد)

توضیحات  یبودجه با استراتژ ییاز همسو نانیاطم یبرا

 ی یک مدیر. چون وقتداردخواهد  را ارائه ازیموردن

 ایسه ساله  یبرنامه مال ،دهدیارائه م یبرنامه راهبرد

 کوتی)مسس وجود دارد یمال یهاینیبشیساله با پپنج

توانند می حسابداری مدیریت (.00: 2120، یو هنر

 تا بودجه و مخارج یکنندگکنترل وظایف از بسیاری

حسابداری انجام  هایسیستمبرای  را مالی گریتحلیل

دیانتی  ی وداعتما (.51: 2113، 0و همکاران لوبودهد )

 بندیبودجه در مشارکت( بیان نمود 0488) دیلمی

 کندمی پیدا معنا هاییسازمان در که است کنترلی ابزار

و  دارند پیشرفته مدیریت حسابداری هایسیستم که

نظارت  مدیران توان بر استراتژی هایآن می از استفاده

که، کشورهای ( معتقدند 2113) 2داشت. ماهفر و عمر

 نییتع ندیفرا هنوز هیجریتوسعه همانند ن لدر حا

با استفاده از بودجه را  مدیران مالی لو کنتر نهیهز

تواند استدلال نمود که از . بنابراین میدهندانجام می

ی استراتژ یاجرا بر های عملکرد بودجهشاخصطریق 

 مدیران نظارت کرد.

 و تهیه حسابداری مدیریت در مالیهای شاخصنقش 

 و کنترل ریزی،برنامه جهت مناسب عاتاطلا ارائه

که منجر به تحقق عقلایی توسط مدیران  گیریتصمیم

باشد ، حائز اهمیت است میشوداهدا  سازمانی می

 عملکرد (. ارزیابی2: 2105، 4و همکاران تاپورا)

 تنوع سازمان، مختلف اهدا  به توجه با هاسازمان

 غیرممکن و متفاوت هایو ماهیت فعالیتی هایزمینه

با  ارزیابی این است. خاصی هایپیچیدگی دارای آنها،

 اقتصادی هایفعالیت مالی وهای شاخصاستفاده 

تکنیک های (. 2: 0418دارد )بهار،  یاالعادهفوق اهمیت

یابی یابی بر مبنای فعالیت، هزینههمچون هزینه یمال

مدیران را در رسیدن به ... بر مبنای فعالیت زمان گرا و 

                                                           
1- Lobo et al 

2- Mahfar and Omar 

3- Tappura et al 

های افزایش کیفیت و هایی همچون کاهش هزینههد 

تخصیص بهینه منابع یاری رسانده و موجبات باقی 

ماندن آنها را در فضای رقابتی و تجارتی فراهم 

 یهای مالشاخص بنابراین با استفاده ازنماید. می

را ارزیابی و عملکرد مدیران  توانمیحسابداری مدیریت 

و  )کاپلانات آنها داشت نقش نظارتی مؤثری بر تصمیم

تواند می مالی هایشاخص (. استفاده2: 2113، 3نورتون

 با مالی هایشاخص که چون الف( آنجا مشکلاتی

است  ممکن کنند،نمی پیدا ارتباط سازمان راهبردهای

 موجب و باشند داشته تضاد سازمان راهبردی اهدا  با

 ند.شو استراتژی مدیران نیتدو در مشکلاتی آمدن پدید

 مطلوبیت، و هزینه کارآیی نظیر سنتی ب( معیارهای

نتیجه گرا در  یهامدیران را به استراتژی است ممکن

به  سوق دهد و در حرکتی کلی سازمان مدت کوتاه

 مالی هایتداخل ایجاد کند.  ج( شاخص بهبود سمت

 و محصولات ،ندهایفرآ ینهیهز درباره دقیقی گزارش

 به بخشی کنترل فرآیند بر تنها و دهندمشتریان نمی

قادر  یهای مالشاخصدارند. د(  تاکید سیستم کل جای

و مناسب  قیبه شکل دق یفیهای کهزینه صیبه تشخ

به وجود  ،کنندمی قیرا تشو شتریب دیتنها تولو  ستندین

 معیارهای اهمیت وجود (. با01: 0481آورند )تولایی، 

 بسیاری مشکلات مدیریت محققین مالی در حسابداری

مالی بیان  عملکرد معیارهای از استفاده برای را

( 0112) 5اند. به عنوان مثال اکسلز و پیبورننموده

عنوان نمودند، معیارهای مالی به تنها، اثربخشی لازم را 

 دوره یک از بعد را مدیران کارکرد نتیجه که ندارد. چرا

ارتباط اعمال  یارزیابدر  و کنندمی تعیین زمانی

ی استراتژ یاجراو  گزارش شده ین و نتایج مالمدیرا

 1کاپلان و جانسون نمایند.، مشکل ایجاد میمدیران

 مالی مبتنی حسابداری معیارهای معتقدند (0182)

تواند مدیریت جهت گزارشگری افراد بیرون سازمانی می

 یاجراتواند تصویر کامل از مفید باشد، اما نمی

                                                           
4- Kaplan and Norton 

5- Eccles and Pyburn 

6- Johnson and Kaplan 
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جانسون ن ارائه دهند)ی و عملکرد داخلی مدیرااستراتژ

 یرمالیغ مالی و توان معیارهای(. می2: 0182، و کاپلان

از نظر  رانیمد کیسازی نقش استراتژبا هد  شفا 

 ییشناسا کیعملکرد بر اساس برنامه استراتژ یریگیپ

 تیاسم-لدی(. لانگف43: 2112 ،0انویلیسیکند )س

 ینظر یژگیو نی( معتقد است با توجه به اول2112)

به  تیریمد یهای حسابدارشیوه، کیاده استراتژاستف

مورد  یسازمان یاز استراتژ تیحما یصراحت برا

جهت  مناسبی ابزارتواند گیرد و میاستفاده قرار می

( 2110) 2ی باشد. بعلاوه نیوناستراتژ یکنترل اجرا

ی مالمعیارهای معتقد است معیارهای غیرمالی در کنار 

 یاجرایر کامل از تواند تصو، میمکمل تبه صور

عوامل ی توسط مدیران ارائه دهند و به عنوان استراتژ

ی توسط مدیران مورد استراتژ یاجرا جهت ینظارت

 استفاده قرار گیرند.

آنها  یریگیو پ یرمالیو غ یاهدا  مال نییبا تع رانیمد

 ماتیهای بودجه و عملکرد، تصمشاخص قیاز طر

کند. میاهدا  اتخاذ  نیرا در خصوص ا یراهبرد

 یاستراتژبر  توانها میاز طریق این شاخص ن،یبنابرا

از  رانیمد گر،یبه عبارت دنظارت داشت.  تیریمد

 نیبا استفاده از ا کیمجدد برنامه استراتژ یبازنگر

 کندمی تیحما کیها به صورت استراتژشاخص

 اتیادب یبررس (.1: 2120،  یو هنر کوتی)مسس

ابزار  چید که هدهنشان می تیریمد یحسابدار

و  یمربوط به استفاده از اطلاعات مال یریگاندازه

 ارائه یاستراتژ یجهت کنترل اجرا تیریمد یرمالیغ

های شاخص، به این منظور در این پژوهش نشده است

 یاطلاعات حسابدار یمبتن یرمالیو غ یعملکرد مال

با استفاده  یاستراتژ یجهت کنترل اجرا تیریمد

 .اندشدهیی شناسا یاکتشاف کردیرو

 

 پيشينه پژوهش -2-2

                                                           
1- Siciliano 

2- Niven 

توان به چندین پژوهش با بررسی پیشینه پژوهش، می

(، 0311داخلی اشاره کرد که برای نمونه، حسینی )

های اطلاعات حسابداری تأثیر جنبه»پژوهشی با عنوان 

مدیریت بر عملکرد سازمان و ریسک سیستماتیک 

دیریت حسابداری م وی نشان دادانجام داد. « شرکت

ای از عنوان مجموعههای سازمانی بهاستراتژیک و زمینه

دارای  15/1ها با عملکرد مالی در سطح معناداری جنبه

حسابداری مدیریت همچنین ارتباط معناداری نیست. 

ای از عنوان مجموعههای سازمانی بهاستراتژیک و زمینه

ها با عملکرد غیرمالی و ریسک سیستماتیک در جنبه

. دارای ارتباط معنادار است 15/1عناداری سطح م

( پژوهشی با عنوان 0311ی و همکاران )ناصرتراب

انجام داد. « تیریمد یمدل بلوغ حسابدار نیتدو»

آنها نشان داد برخی شاخص های مالی  های یافته

ی به عنوان اکنترل بودجهغیرمالی و همچنین 

لاترین به با بایستی رعایت شود تا سازمان یهااستراتژی

الحسینی اردکانی خادم. برسد« بهینه»سطح یعنی 

تحلیل اثرات شبکه »(، پژوهشی با عنوان 0311)

حسابداران مدیریت، بر حسابداری مدیریت استراتژیک 

اطلاعاتی و های های سیستمکنندهاز طریق تعدیل

نشان  ویها یافتهانجام داد. « فرهنگ نوآوری سازمانی

مدیریت، بر حسابداری مدیریت دادند شبکه حسابداران 

های استراتژیک، تأثیر معنادار داشت. همچنین، سیستم

اطلاعاتی، اثر شبکه حسابداران مدیریت و حسابداری بر 

مدیریت استراتژیک را تعدیل کرد همچنین، فرهنگ 

نوآوری سازمانی، اثر شبکه حسابداران مدیریت بر 

جویدی ت .حسابداری مدیریت استراتژیک را تعدیل کرد

بررسی نقش »(، پژوهشی با عنوان 0411و محمدی )

اطلاعات حسابداری مدیریت در سیستم کنترل مدیریت 

انجام داد. « های بزرگ تولیدی در ایراندر شرکت

دهد، بین اهمیت و ن تحقیق نشان میهای اییافته

دردسترس بودن اطلاعات حسابداری مدیریت شکا  

چنین اطلاعات حسابداری مدیریت وجود دارد و هم

ای در رابطه بین استراتژی رقابت، نقش واسطه

https://jma.srbiau.ac.ir/article_16412_36a7fd64db6451f37e0e0982422777d3.pdf
https://jma.srbiau.ac.ir/article_16412_36a7fd64db6451f37e0e0982422777d3.pdf
https://jma.srbiau.ac.ir/article_16412_36a7fd64db6451f37e0e0982422777d3.pdf
https://jma.srbiau.ac.ir/article_16412_36a7fd64db6451f37e0e0982422777d3.pdf
https://jma.srbiau.ac.ir/article_16412_36a7fd64db6451f37e0e0982422777d3.pdf
https://jma.srbiau.ac.ir/article_16412_36a7fd64db6451f37e0e0982422777d3.pdf
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اطمینان محیطی با اثربخشی پیچیدگی تولید و عدم

عباداللهی  .کندسیستم کنترل مدیریت ایفا می

 هایروش تأثیرات تحلیل»پژوهشی با عنوان (، 0418)

مالی  کیفیت اطلاعات بر استراتژیک مدیریت حسابداری

انجام « فارس خلیج هلدینگ های پتروشیمیشرکت

نشان داد که سوال پژهش مبنی بر وی های یافتهداد. 

ثیراتی أهای حسابداری مدیریت استراتژیک چه تروش

لت داشتن ضریب به ع بر کیفیت اطلاعات مالی دارند؟

دهد که بین این دو نشان می -0تا  0همبستگی بین 

متغیر رابطه همبستگی مثبت وجود دارد، یعنی با 

های حسابداری مدیریت افزایش استفاده از روش

یابد. استراتژیک، کیفیت اطلاعات مالی نیز افزایش می

همچنین با توجه به میزان سطح معناداری که کمتر از 

شود که رابطه این دو متغیر ، مشاهده میباشدمی 15/1

(، 0414ی )و شاکر رییش یموسو. باشدمعنادار می

استراتژی، حسابداری مدیریت »پژوهشی با عنوان 

استراتژیک و عملکرد شرکت های پذیرفته شده در 

به این منظور از  انجام داد.« بورس اوراق بهادار تهران

رکت ش 30 طریق پرسشنامه نمونه ای مشتمل بر

. نتایج پژوهش نشان می دهد که ی انتخاب کردندبورس

بکارگیری استراتژی جویا و تکنیک های هزینه یابی 

)یک دسته از تکنیک های حسابداری مدیریت 

استراتژیک(، عملکرد را بهبود می بخشد. همچنین 

نتایج آشکار ساخت که انطباق حسابداری مدیریت 

 ملکرد می گردد.استراتژیک و استراتژی، موجب بهبود ع

توان به چندین پژوهش خارجی اشاره علاوه بر این، می

(، 2120کرد که برای نمونه، مسسیکوت و هنری )

 یاستفاده از اطلاعات حسابدار»پژوهشی با عنوان 

« یاستراتژ ینظارت در اجرا رانیتوسط مد تیریمد

انجام دادند. در این پژوهش برای توسعه ابزار سنجش، 

ها بر اساس یک رویکرد ی سازهمشخصات مفهوم

. اطلاعات 0ماتریسی ارائه شده است که ترکیبی از: 

 تیریمد یحسابدار وهیششده توسط سه منتقل

. دو 2 (،یرمالیو غ یعملکرد مال یها)بودجه، شاخص

کننده ویژگی نظری )نظارت و پاسخ خواهی( منعکس

، یعنی، نظارت در اجرای برنامه رانیمدهای فعالیت

اتژیک و زیر سؤال بردن برنامه استراتژیک، استر

های آنها نشان داد با استفاده از باشد. یافتهمی

بودجه، حسابداری مدیریت و اطلاعات مربوط به 

توسط تواند، ی میرمالیو غ یعملکرد مال یهاشاخص

 یاجرای مدیران بر نظارت توان سطحمی رانیمد

 یهبردرا ماتیتصمی افزایش داد در نتیجه استراتژ

 موفقیت شیافزایابند که این موضوع موجب تحقق می

(، پژوهشی با 2120) 0همچنین، اویوو .شودمی سازمان

های سازمانی و پیامدهای تعامل بین ویژگی»عنوان 

فعالیت حسابداری مدیریت در پایداری شرکت: رویکرد 

انجام داد. نتایج « 2اصول حسابداری مدیریت جهانی

های سازمانی مانند اندازه، ویژگی پژوهش نشان داد که

های تخصصی، چرخه عمر سازمان، وجود مهارت

طور وابستگی به نهاد خارجی و ساختار مالکیت به

توجهی بر تقویت فعالیت حسابداری مدیریت تأثیر قابل

(، 2108) 4علاوه، ساوکونن و همکارانگذارد. بهمی

 یاستفاده از اطلاعات حسابدار»پژوهشی با عنوان 

انجام دادند. « یریگمیتصم و یاستراتژبرای  تیریمد

های تحلیلی و مبتنی نتایج پژوهش نشان داد که ویژگی

ندگان ممکن است اشکال متفاوتی در ریگمیتصمبر 

 یحسابدارگیری داشته باشند. برخی از اطلاعات تصمیم

مرتبط ممکن است در یک ساختار فرآیند  تیریمد

انده نشود. علاوه بر این، گیری سازمانی گنجتصمیم

(، در پژوهش خود با عنوان 2102) 3بولاداوبوح و آجی

انجام  ،«گیریحسابداری مدیریت استراتژیک و تصمیم»

های حاصل از این تحقیق، به این نتیجه یافته. داد

حسابداری مدیریت  کهانها نشان داد رسیده است 

                                                           
1- Oyewo 

2- The global management accounting principles 

(GMAP) 

3- Saukkonen et al. 

4- Oboh and Ajibolade 
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 ،حسابداری مدیریتا ب ،در رویکرد خود، استراتژیک

 .متفاوت است

 روش شناسی پژوهش -3

های این پژوهش، بر اساس هد  از نوع پژوهش

یک پژوهش  هادادهکاربردی و از نظر ماهیت و نوع 

-پژوهش در چون سویی همبستگی است. از-توصیفی

 مورد مطالعه جامعه هایویژگی توانمی توصیفی های

ع نو نظر از کرد این پژوهش ارزیابی از طریق پیمایش را

یک  زمان، معیار گرفتن نظر در با و پیمایشی اجرا

وتحلیل نهایی است. به منظور تجزیه پژوهش مقطعی

آوری شده و های جمع، بررسی پرسشنامههاداده

افزار های پژوهش از نرمیا رد فرضیه تأییدهمچنین 

 Smartو SPSSافزارهای آماری نرمو  Excel پردازیداده

PLS   شودمیاستفاده. 
 

 هافرضيه -3-1

شده توسط بودجه، به منظور فرضیه اول: اطلاعات ارائه

 گیرد.ی مورد استفاده قرار میاستراتژ ینظارت در اجرا

 هایشاخصشده توسط فرضیه دوم: اطلاعات ارائه

ی استراتژ ینظارت در اجراعملکرد غیرمالی، به منظور 

 گیرد.مورد استفاده قرار می

 هایشاخصشده توسط ائهفرضیه سوم: اطلاعات ار

ی استراتژ ینظارت در اجراعملکرد مالی، به منظور 

 گیرد.مورد استفاده قرار می

 

  یابزار گردآورجامعه آماری و  -3-2

و مدیران مالی  رانیمدجامعه آماری پژوهش حاضر را 

دهد. روش های استان فارس تشکیل میشرکت

زار ابشد. باگیری در این پژوهش تصادفی ساده مینمونه

پس  است که گزاره 04با  ایپرسشنامه هادادهگردآوری 

 2/1بالای  ضرایب مناسب آلفای کرونباخ آزمون پایایی

لحاظ  از طریق سؤالات. بعلاوه به منظور روایی باشدمی

 کیدر تن از اساتید حسابداری  8 هایدیدگاه نمودن

 برکه دلالت ، یفرد افتهیساختار مهین یمصاحبه اکتشاف

مدت  نیانگیمداشته است.  سؤالاتروایی محتوایش 

پس از احراز روایی محتوا ، باشد یم دقیقه 51مصاحبه 

 به صورتو پایایی سنجه، لینک الکترونیکی پرسشنامه 

تصادفی ساده در اختیار نمونه آماری پژوهش که نسبت 

کافی بودند، قرار  اطلاعاتبه موضوع پرسشنامه دارای 

نفر جهت  31ه به اینکه در ابتدا گرفته است. با توج

محاسبه پایایی به پرسشنامه پاسخ داده بودند، زمانی 

نفر به پرسشنامه پاسخ دادند، روند گردآوری  301که 

که تعداد جامعه از آنجایی پرسشنامه متوقف شده است.

آماری مشخص نیست جامعه آماری نامحدود در نظر 

مول کوکران شود و تعیین حجم نمونه از فرگرفته می

 483در نهایت کند، که جامعه نامحدود پیروی می

های آماری مهیا شده برای تحلیلکامل پرسشنامه 

مسسیکوت و هنری  پژوهش پرسشنامه مبتنی. است

اساتید و  هایدیدگاه نمودنلحاظ ( و همچنین 2120)

 روند طبیعیخبرگان حسابداری طراحی شده بود تا 

آن بر پایه طیف  اهایگویپژوهش حفظ شود. همچنین 

= 4= مخالفم؛ 2= کاملاً مخالفم؛ 0لیکرت از  یانهیگز 5

شده  تنظیم= کاملاً موافقم( 5= موافقم و 3نظری ندارم؛ 

 .بود

 رهايمتغ (: سؤالات مربوط به1جدول )

امتغيره شده توسط ارائهاطلاعات متغير ) (شده توسط بودجهاطلاعات ارائهمتغير ) 

 (يرمالیعملکرد غ هایشاخص

شده توسط ارائهاطلاعات متغير )

 (یعملکرد مال هایشاخص

 گزاره گزاره گزاره شماره

ارزیابی پیشرفت در استقرار برنامه  ارزیابی پیشرفت در استقرار برنامه استراتژیک. 1

 استراتژیک.

ارزیابی پیشرفت در استقرار برنامه 

 استراتژیک.

انجام تحلیل انتقادی از استقرار برنامه  نامه استراتژیک.انجام تحلیل انتقادی از استقرار بر 2

 استراتژیک.

انجام تحلیل انتقادی از استقرار برنامه 

 استراتژیک.



 ندا صدري و همکاران /یاکتشاف کردیاستفاده روبا  ياستراتژسیستم ارزیابی مؤثر مبتنی بر اطلاعات حسابداري مدیریت جهت کنترل 

 

9 
 

قضاوت در مورد عملکرد مدیریت ارشد  قضاوت در مورد عملکرد مدیریت ارشد در اجرای برنامه استراتژیک. 3

 در اجرای برنامه استراتژیک.

د مدیریت ارشد در قضاوت در مورد عملکر

 اجرای برنامه استراتژیک.

های ترغیب به بحث در مورد چالش سازمان. بلندمدتهای ترغیب به بحث در مورد چالش 4

 سازمان. بلندمدت

های ترغیب به بحث در مورد چالش

 سازمان. بلندمدت

 سنجی برنامه استراتژیک.امکان أییدت سنجی برنامه استراتژیک.امکان تأیید سنجی برنامه استراتژیک.امکان تأیید 5

اعتبارسنجی تناسب بین برنامه  اعتبارسنجی تناسب بین برنامه استراتژیک و منابع سازمان. 6

 استراتژیک و منابع سازمان.

اعتبارسنجی تناسب بین برنامه استراتژیک 

 و منابع سازمان.

شده برنامه بینیامات پیشبررسی اقد شده برنامه استراتژیک.بینیبررسی اقدامات پیش 7

 استراتژیک.

شده برنامه بینیبررسی اقدامات پیش

 استراتژیک.

های کلان اقتصادی و مفروضات بینیبررسی تغییرات مهم در پیش 8

 کلیدی مؤثر در بودجه.

 هایشاخصبررسی تأثیر ترکیبی 

 غیرمالی بر یکدیگر.

مالی بر  هایشاخصبررسی تأثیر ترکیبی 

 یکدیگر.

مالی و  هایشاخصبررسی تأثیر ترکیبی  بررسی واریانس عمده بودجه و کسب مجوزهای مناسب. 9

 غیرمالی.

بررسی نتایج دوره جاری برای نظارت بر 

اقدامات اصلاحی پیشنهادی توسط 

 مدیریت ارشد.

بررسی واریانس عمده بودجه به منظور نظارت بر اقدامات اصلاحی  11

 پیشنهادی توسط مدیریت ارشد.

بررسی نتایج دوره جاری برای نظارت بر 

اقدامات اصلاحی پیشنهادی توسط 

 مدیریت ارشد.

سؤال کردن از مدیریت ارشد در خصوص 

مالی جدید به منظور در دست  هایشاخص

 داشتن تمامی اطلاعات مربوطه.

ص سؤال کردن از مدیریت ارشد در خصو های چرخشی برای سال بودجه جاری.بینیبررسی پیش 11

غیرمالی جدید به منظور در  هایشاخص

 دست داشتن تمامی اطلاعات مربوطه.

های عمیق در مورد برگزاری مذاکره

طور فعال همه مالی که به هایشاخص

 را درگیر کند. رانیمد

های عمیق در مورد برگزاری مذاکره بررسی دلایل تعدیلات بودجه. 12

طور فعال غیرمالی که به هایشاخص

 را درگیر کند. رانیمدهمه 

  

طور فعال های عمیق در مورد مسائل بودجه که بهبرگزاری مذاکره 13

 را درگیر کند. رانیمدهمه 

    

 های پژوهشیافته -4

های پژوهش شامل سه بخش آمار توصیفی، یافته

و  یاکتشاف لیبا استفاده از تحل یهاهیفرض لیتحل

 لیو تحل یبا استفاده از همبستگ یهاهیفرض لیتحل

 باشد.یم یعامل

 آمار توصيفی  -4-1

ی از معیارها گفته امجموعهی توصیفی به هاآماره

 مشخصات کلی از اطلاعات توانندیمکه  شودمی

را برای پژوهشگر ارائه دهند. باید توجه  شدهیآورجمع

نتایج را به  توانینمی توصیفی هاآمارهداشت که از 

کلی  فقط برای ارائه یک دیدحالات کلی تعمیم داد بلکه 

 .شودمیاز پژوهش، از این معیارها استفاده 

 آمار توصيفی متغيرهای مدل :(2جدول )

شده اطلاعات ارائه متغيرها

 توسط بودجه

شده توسط اطلاعات ارائه

عملکرد غيرمالی هایشاخص  

هایشاخصشده توسط اطلاعات ارائه  

عملکرد مالی   

8115/2 ميانگين  8215/2  1838/2  

42234/1 انحراف معيار  41812/1  45411/1  

05/2 کمترین  25/2  08/2  

ترینبيش  11/3  11/3  11/3  

های پژوهشمنبع: یافته     
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های با استفاده از تحليل فرضيه -4-2

 تحليل اکتشافی

 برای هاداده بودن در این پژوهش جهت مناسب

.  شد مقدماتی استفاده آزمون دو از عاملی تحلیل

معنادار  (KMO) برداری، -نمونه کفایت آزمون تایجن

 برای . است آمده 3 جدول در آن گزارش که بود

 برداری، نمونه کفایت آزمون در عاملی مناسب تحلبل

 عاملی تحلیل انجام و بالاتر از آن شرط  1/1ارزشهای 

 در هاداده بودن مناسب بارتلت کرویت آزمون .است

 روابط وجود  از حاکی و داد ( نشانP<0.001سطح )

مورد  است قرار که است متغیرهایی بین کشف قابل

 مطالعه، این در بنابراین،. گیرند قرار عامل تحلیل

 مقیاسها ابعاد شناخت جهت های اصلی مؤلفه تحلیل

-میر-( نتایج آزمون کیزر3شد. در جدول ) برده بکار

اولکین و آزمون بارتلت سه پرسشنامه اطلاعات 

شده ، اطلاعات ارائهرانیمدتوسط بودجه به شده ارائه

شده و اطلاعات ارائه رانیمدتوسط عملکرد غیرمالی به 

 ارائه شده است: رانیمدتوسط عملکرد مالی به 

 
 اولکين و آزمون بارتلت-مير-: نتایج آزمون کيزر(4)جدول 

 آزمون بارتلت اولکين-مير-کيزر پرسشنامه

 43/5222(P<0.001) 241/1 رانیمده شده توسط بودجه باطلاعات ارائه

 111/4822(P<0.001) 284/1 رانیمدشده توسط عملکرد غيرمالی به اطلاعات ارائه

 020/3121(P<0.001) 223/1 رانیمدشده توسط عملکرد مالی به اطلاعات ارائه

 

 اکتشافی عاملی تحلیل بارتلت، آزمون انجام پس از

 و کشف و اصلی عوامل شناسایی و جهت بررسی

انجام  هاآن روابط و خاص هایویژگی آشکارسازی

 با هرگویه واریانس تبیین میزان تعیین جهت .شد

اشتراکات  از پژوهش، آزمودنی های در تحلیل

  (5)نتایج این اشتراکات در جداول  .شد استفاده

 مقدار برای هر پرسشنامه نشان داده شده است. اگر

 حذ  تحلیل ، ازباشد 5/1 از کمتر گویه ها مشترک

. بر اساس نتایج جدول  همه گویه ها در هر شودمی

 .شوندنمیسه پرسشنامه و از تحلیل حذ  

شده توسط برای هر سه پرسشنامه اطلاعات ارائه

شده توسط عملکرد ، اطلاعات ارائهرانیمدبودجه به 

شده توسط و اطلاعات ارائه رانیمدغیرمالی به 

امل شناخته شد. برآورد ع 2 رانیمدعملکرد مالی به 

همسانی درونی و پایایی بازآزمایی مناسب بود. در 

تحلیل عاملی برای  های مربوطه،نمودار( و 1جدول )

 هر پرسشنامه ارائه شده است.
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 ها(: تحليل عاملی پرسشنامه5جدول )

نرایمدشده توسط بودجه به پرسشنامه اطلاعات ارائه  رد شده توسط عملکاطلاعات ارائهپرسشنامه   

رانیمدغيرمالی به   

 شده توسط عملکردپرسشنامه اطلاعات ارائه 

رانیمدمالی به   

 بارعاملی گزاره بارعاملی گزاره بارعاملی گویه

ارزیابی پيشرفت در استقرار برنامه 

 استراتژیک.

ارزیابی پیشرفت در استقرار برنامه  0.79

 استراتژیک.

پیشرفت در استقرار برنامه ارزیابی  0.805

 استراتژیک.

0.819 

انجام تحليل انتقادی از استقرار برنامه 

 استراتژیک.

انجام تحلیل انتقادی از استقرار برنامه  0.776

 استراتژیک.

انجام تحلیل انتقادی از استقرار برنامه  0.872

 استراتژیک.

0.421 

قضاوت در مورد عملکرد مدیریت ارشد در 

 ه استراتژیک.اجرای برنام

قضاوت در مورد عملکرد مدیریت  0.776

 ارشد در اجرای برنامه استراتژیک.

قضاوت در مورد عملکرد مدیریت ارشد در  0.859

 اجرای برنامه استراتژیک.

0.909 

 بلندمدتهای ترغيب به بحث در مورد چالش

 سازمان.

های ترغیب به بحث در مورد چالش 0.811

 سازمان. بلندمدت

های ترغیب به بحث در مورد چالش 0.871

 سازمان. بلندمدت

0.826 

 0.841 سنجی برنامه استراتژیک.امکان تأیید 0.783 سنجی برنامه استراتژیک.امکان تأیید 0.819 سنجی برنامه استراتژیک.امکان تأیيد

اعتبارسنجی تناسب بين برنامه استراتژیک و 

 منابع سازمان.

اعتبارسنجی تناسب بین برنامه  0.715

 استراتژیک و منابع سازمان.

اعتبارسنجی تناسب بین برنامه استراتژیک  0.537

 و منابع سازمان.

0.802 

شده برنامه بينیزیر سؤال بردن اقدامات پيش

 استراتژیک.

شده بینیزیر سؤال بردن اقدامات پیش 0.615

 برنامه استراتژیک.

شده بینیامات پیشزیر سؤال بردن اقد 0.638

 برنامه استراتژیک.

0.485 

زیر سؤال بردن تغييرات مهم در 

های کلان اقتصادی و مفروضات بينیپيش

 کليدی مؤثر در بودجه.

 هایشاخصبررسی تأثیر ترکیبی  0.549

 غیرمالی بر یکدیگر.

مالی بر  هایشاخصبررسی تأثیر ترکیبی  0.778

 یکدیگر.

0.74 

بودجه و کسب  بررسی واریانس عمده

 مجوزهای مناسب.

مالی  هایشاخصبررسی تأثیر ترکیبی  0.844

 و غیرمالی.

بررسی نتایج دوره جاری برای زیر سؤال  0.506

بردن اقدامات اصلاحی پیشنهادی توسط 

 مدیریت ارشد.

0.752 

بررسی واریانس عمده بودجه به منظور زیر 

سؤال بردن اقدامات اصلاحی پيشنهادی 

 ت ارشد.توسط مدیری

بررسی نتایج دوره جاری برای زیر  0.746

سؤال بردن اقدامات اصلاحی 

 پیشنهادی توسط مدیریت ارشد.

سؤال کردن از مدیریت ارشد در خصوص  0.695

مالی جدید به منظور در  هایشاخص

 دست داشتن تمامی اطلاعات مربوطه.

0.781 

های چرخشی برای بينیزیر سؤال بردن پيش

 ری.سال بودجه جا

سؤال کردن از مدیریت ارشد در  0.515

غیرمالی جدید  هایشاخصخصوص 

به منظور در دست داشتن تمامی 

 اطلاعات مربوطه.

های عمیق در مورد برگزاری مذاکره 0.392

طور فعال همه مالی که به هایشاخص

 را درگیر کند. رانیمد

0.668 

های عمیق در مورد مذاکره برگزاری 0.811 زیر سؤال بردن دلایل تعدیلات بودجه.

طور فعال غیرمالی که به هایشاخص

 را درگیر کند. رانیمدهمه 

0.527   

های عميق در مورد مسائل برگزاری مذاکره

را درگير  رانیمدطور فعال همه بودجه که به

 کند.

0.77     
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 انریمدشده توسط بودجه به تحليل عاملی پرسشنامه اطلاعات ارائه (:6جدول )

رانیمدشده توسط بودجه به پرسشنامه اطلاعات ارائه  الی شده توسط عملکرد غيرمپرسشنامه اطلاعات ارائه  

رانیمدبه   

لی شده توسط عملکرد ماپرسشنامه اطلاعات ارائه 

رانیمدبه   

 بارهای عاملی گویه بارهای عاملی   بارهای عاملی  

عامل  0عامل   

2 

 2امل ع 0عامل  2عامل  0عامل   

     نظارت در اجرای برنامه استراتژیک     نظارت در اجرای برنامه استراتژیک     نظارت در اجرای برنامه استراتژیک

ارزیابی پیشرفت در استقرار برنامه 

 استراتژیک.

ارزیابی پیشرفت در استقرار برنامه    110/1

 استراتژیک.

ارزیابی پیشرفت در استقرار برنامه    144/1

 راتژیک.است

821/1   

انجام تحلیل انتقادی از استقرار برنامه 

 استراتژیک.

انجام تحلیل انتقادی از استقرار برنامه    818/1

 استراتژیک.

انجام تحلیل انتقادی از استقرار    125/1

 برنامه استراتژیک.

811/1   

قضاوت در مورد عملکرد مدیریت ارشد 

 در اجرای برنامه استراتژیک.

قضاوت در مورد عملکرد مدیریت    840/1

 ارشد در اجرای برنامه استراتژیک.

   851/1 زیر سؤال بردن برنامه استراتژیک   125/1

بررسی واریانس عمده بودجه و کسب 

 مجوزهای مناسب.

 هایشاخصبررسی تأثیر ترکیبی    811/1

 غیرمالی بر یکدیگر.

ترغیب به بحث در مورد    882/1

 سازمان. بلندمدتهای چالش

  132/1 

بررسی واریانس عمده بودجه به منظور 

زیر سؤال بردن اقدامات اصلاحی 

 پیشنهادی توسط مدیریت ارشد.

 هایشاخصبررسی تأثیر ترکیبی    281/1

 مالی و غیرمالی.

سنجی برنامه امکان تأیید   124/1

 استراتژیک.

  112/1 

های چرخشی بینیزیر سؤال بردن پیش

 جه جاری.برای سال بود

سؤال کردن از مدیریت ارشد در    212/1

غیرمالی جدید  هایشاخصخصوص 

به منظور در دست داشتن تمامی 

 اطلاعات مربوطه.

اعتبارسنجی تناسب بین برنامه    533/1

 استراتژیک و منابع سازمان.

  818/1 

زیر سؤال بردن اقدامات      تژیکزیر سؤال بردن برنامه استرا   215/1 زیر سؤال بردن دلایل تعدیلات بودجه.

 شده برنامه استراتژیک.بینیپیش

  881/1 

های عمیق در مورد برگزاری مذاکره

طور فعال همه مسائل بودجه که به

 را درگیر کند. رانیمد

های ترغیب به بحث در مورد چالش   241/1

 سازمان. بلندمدت

بررسی نتایج دوره جاری برای زیر  858/1  

ن اقدامات اصلاحی سؤال برد

 پیشنهادی توسط مدیریت ارشد.

  843/1 

های ترغیب به بحث در مورد چالش

 سازمان. بلندمدت

های عمیق در برگزاری مذاکره 212/1   سنجی برنامه استراتژیک.امکان تأیید   210/1

طور مالی که به هایشاخصمورد 

 را درگیر کند. رانیمدفعال همه 

  804/1 

اعتبارسنجی تناسب بین برنامه    210/1 سنجی برنامه استراتژیک.امکان تأیید

 استراتژیک و منابع سازمان.

قضاوت در مورد عملکرد مدیریت  238/1  

 ارشد در اجرای برنامه استراتژیک.

  188/1 

اعتبارسنجی تناسب بین برنامه 

 استراتژیک و منابع سازمان.

زیر سؤال بردن اقدامات    152/1

 شده برنامه استراتژیک.بینیپیش

سؤال کردن از مدیریت ارشد در  223/1  

مالی جدید  هایشاخصخصوص 

به منظور در دست داشتن تمامی 

 اطلاعات مربوطه.

  132/1 

بررسی نتایج دوره جاری برای زیر      زیر سؤال بردن برنامه استراتژیک

سؤال بردن اقدامات اصلاحی 

 پیشنهادی توسط مدیریت ارشد.

  211/1       

شده بینیزیر سؤال بردن اقدامات پیش

 برنامه استراتژیک.

های عمیق در مورد برگزاری مذاکره 822/1  

طور فعال غیرمالی که به هایشاخص

 را درگیر کند. رانیمدهمه 

  103/1       

زیر سؤال بردن تغییرات مهم در 

های کلان اقتصادی و مفروضات بینیپیش

 بودجه.کلیدی مؤثر در 

  850/1             
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 های با استفاده از همبستگی و تحليل عاملیتحليل فرضيه -4-3                                        

 جدول آزمون اشتراک(: 7جدول )                                                                    
 

 

در  اشتراک اوليه عامل   

 مرحله اول

اشتراک استخراجی 

 در مرحله اول

اشتراک استخراجی در  اشتراک اوليه در مرحله دوم

 مرحله دوم

Q1 00/1 467/0     

Q2 00/1 May-00 00/1 663/0 

Q3 00/1 503/0 00/1 783/0 

Q4 00/1 326/0     

Q5 00/1 Jun-00 00/1 751/0 

Q6 00/1 384/0     

Q7 00/1 461/0     

Q8 00/1 621/0 00/1 686/0 

Q9 00/1 435/0     

Q10 00/1 35/0     

Q11 00/1 464/0     

Q12 00/1 444/0     

Q13 00/1 378/0     

 فرضيه دوم

Q14 00/1 449/0     

Q15 00/1 451/0     

Q16 00/1 672/0 00/1 845/0 

Q17 00/1 683/0 00/1 808/0 

Q18 00/1 503/0 00/1 995/0 

Q19 00/1 433/0     

Q20 00/1 392/0     

Q21 00/1 375/0     

Q22 00/1 456/0     

Q23 00/1 482/0     

Q24 00/1 423/0     

Q25 00/1 406/0     

 سومفرضيه 

Q26 00/1 424/0     

Q27 00/1 559/0 00/1 808/0 

Q28 00/1 379/0     

Q29 00/1 388/0     

Q30 00/1 464/0 00/1 512/0 

Q31 00/1 208/0     

Q32 00/1 359/0      
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Q33 00/1 438/0     

Q34 00/1 568/0 00/1 79/0 

Q35 00/1 572/0 00/1 73/0 

Q36 00/1 371/0     

ها را (، چون ستون اشتراک اولیه، اشتراک2در جدول )

کند، تمامی ها(، بیان میقبل از استحراج عامل )یا عامل

(، هر 2جدول )بر اساس  است. 0های اولیه برابر شتراکا

های تر باشد، عاملچه مقادیر اشتراک استخراجی بزرگ

دهند. اگر هر استخراج شده، متغیرها را بهتر نمایش می

یک از مقادیر اشتراک استخراجی کم باشند، ممکن 

. از این رو در شودمیالزااست استخراج عامل دیگری 

بایستی حذ   5/1عاملی کوچکتر از ای مرحله اول باره

ها توانایی بیشتری در تبیین مدل گردند که عامل

)واریانس کل( داشته باشند. بنابراین در فرضیه اول 

به طور است 5/1ها کمتر از که  بارعاملی آن سوالاتی

پس از آزمون مجدداً تمامی  گردند وحذ  می Q1 مثال

باشد. لذا در گام ه میدر هر فرضی 5/1ها بالاتر از عامل

 هستند.  تأییدها مورد اول عامل

 

جدول آزمون واریانس کلی مقادیر ویژه(: 8جدول )

 فرضيه
 مقدار ویژه عوامل استخراجی بدون چرخش مقادیر ویژه اجزاء

 درصد تجمعی درصد واریانس کل درصد تجمعی درصد واریانس کل

ول
ه ا

ضي
فر

 0 813/0  431/32  431/32  813/0  431/32  431/32  

2 181/1  244/23  124/22  181/1  244/23  124/22  

4 111/1  110/05  123/82     

3 502/1  121/02  111/011     

وم
 د

يه
ض

فر
 1 182/0  154/11  154/11  182/0  154/11  154/11  

2 112/1  220/22  223/88  112/1  220/22  223/88  

3 452/1  221/00  111/011     

 1 885/0  040/32  400/32  885/0  040/32  040/32  

وم
 س

يه
ض

فر
 

2 155/1  884/24  103/20  155/1  884/24  103/20  

3 203/1  841/02  854/88     

4 331/1  032/00  111/011     

های پژوهشمنبع : یافته  

 

ها در فرضیه اول، عامل دهدمی(،  نشان 8جدول )

و در  22/88در فرضیه دوم 12/22 توانند تقریباًمی

درصد از تغییر پذیری )واریانس(   10/20ه سوم فرضی

 مدل بار عاملی، را توضیح دهند.

 یهمبستگ نتایج تحليل فرضيه اول: -4-3-1

( 1اول در جدول شماره ) هیپژوهش فرض یرهایمتغ

(، حاکی از آن است  1نتایج جدول ) ارائه شده است.

نظارت در شده توسط بودجه و که بین اطلاعات ارائه

 824/1ی مورد استفاده با ضریب ستراتژا یاجرا

درصد  15همبستگی دارند، که در سطح معناداری 

اند. از این رو فرضیه اول در سطح معنادار شده

هستند. درصد مورد تأیید 15اطمینان 
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(. همبستگی متغيرهای پژوهش فرضيه اول9جدول )  

 نتایج تحليل فرضيه دوم: -4-3-2

دوم در  هیپژوهش فرض یرهایمتغ یهمبستگ

نتایج  ( ارائه شده است.01جدول شماره )

(، حاکی از آن است  که بین 01) ولجد

عملکرد  هایشاخصشده توسط اطلاعات ارائه

ی مورد استراتژ ینظارت در اجرامالی و غیر

همبستگی دارند، که  211/1استفاده با ضریب 

درصد معنادار شده اند.  15در سطح معناداری 

 15از این رو فرضیه  دوم در سطح اطمینان 

 هستند.  تأییددرصد مورد 

 تحليل فرضيه سوم: -4-3-3

 هیپژوهش فرض یرهایمتغ یهمبستگ نتایج

 ( ارائه شده است.00) هسوم در جدول شمار

 

 (. همبستگی متغيرهای پژوهش فرضيه دوم11جدول )
های شده توسط شاخصاطلاعات ارائه 

 عملکرد غيرمالی

یاستراتژ یاجرا  

شده توسط اطلاعات ارائه

های عملکرد غيرمالیشاخص  

صد همبستگیدر  0 
 

211/1  

111/1  سطح معناداری  

یاستراتژ یاجرا 211/1 درصد همبستگی   0 

111/1 سطح معناداری   

های پژوهشمنبع : یافته  

 

 (. همبستگی متغيرهای پژوهش فرضيه سوم11جدول )

 هایشاخصشده توسط اطلاعات ارائه 

غيرمالیعملکرد   

یاستراتژ یاجرا  

عملکرد مالی هایشاخصوسط شده تاطلاعات ارائه 121/1 0 درصد همبستگی   

111/1  سطح معناداری  

یاستراتژ یاجرا 121/1 درصد همبستگی   0 

111/1 سطح معناداری   

های پژوهشمنبع : یافته  

 

(، حاکی از آن است که بین اطلاعات 00) نتایج جدول

نظارت در مالی و عملکرد  هایشاخص شده توسطارائه

 121/1ی مورد استفاده با ضریب ستراتژا یاجرا

درصد  15همبستگی دارند، که در سطح معناداری 

معنادار شده اند. از این رو فرضیه  سوم در سطح 

 هستند.  تأییددرصد مورد  15اطمینان 

شده توسط اطلاعات ارائه 

 بودجه،

یاستراتژ یاجرا  

شده توسط بودجهارائه اطلاعات 824/1 0 درصد همبستگی   

111/1  سطح معناداری  

یاستراتژ یاجرا 824/1 درصد همبستگی   0 

111/1 سطح معناداری   

های پژوهشمنبع : یافته  
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 یو اجرا نظارتی هایمؤلفه نییتع ندیفرادر ادامه 

با توجه به نقاط ضعف . شودمی ارائهی استراتژ

ها و ارزیابی عملکرد شرکتفعلی  یهاستمیس

های پیشرو به طراحی و ، بسیاری از سازمانهاسازمان

که وظایف سازمانی را  یترهای جامعاستقرار سیستم

 با اهدا  استراتژیک پیوند داده و با ارائه مجموعه

های های مالی و غیرمالی، فعالیتمتوازنی از شاخص

 خود رانکاربسازمان را به سمت خواست و نیاز 

 . هدایت کند

 
 یاستراتژ یو اجرا نظارتی هایمؤلفه نييتع ندیفرا( 1شکل )

 

های شاخصدر این پژوهش سعی شد تا بر اساس 

 جدیدی رویکردی یرمالیو غ یعملکرد مال، یابودجه

 زیآمتیموفقاجرای  ارزیابی برای هاسازمانکه مدیران 

 ئه دهد.ارا، اندگرفتهاستراتژی های خود به کار 

 کاربرانکه بدون توجه به خواست و نیاز  ییهاسازمان

فعالیت ، به راحتی قادر به ادامه کنندمی فعالیت خود

نیستند. اساس فعالیت هر سازمان، و تحقق اهدافشان 

. نیازها و باشدمیتحقق اهدا  و رفع نیاز کاربرانشان 

، گونه کاربرانالزامات در حال رشد و در حال تغییر 

 کندمیتقاضا  هاسازماناز شیوه مدیریت را از  یاهتاز

را برآورده کند، استراتژی  هافعالیت اثربخشیکه بتواند 

را مورد بازبینی قرار دهد و بتواند وظیفه راهبردی هر 

بعلاوه از بخش از سازمان را به خوبی انجام دهد. 

تصویر  تواندمی کهطریق نظارت مؤثر بر استراتژی 

متفاوت فعالیت سازمان ارائه  هایبخش روشنی را از

اطلاعات دقیقی را در اختیار مسئولان  توانمی، کند

بر  نظارت مؤثر که با این مقصود ،دادسازمان قرار 

 منسجم ارزیابی استراتژی های یک سازمان، بر توانایی

جهت  در غیرمالیاز معیارهای مالی و  با استفاده

در بیشتر  بعلاوه .دکنمیتعیین جایگاه سازمان تأکید 

مستمر موضوعی حیاتی است و اگر  ارزیابی، هاسازمان

، سرانجام نشود ارزیابییک سازمان به صورت مستمر 

 ، بر این اساس ارزیابیاز دور رقابت خارج خواهد شد

مستمر، توانایی سنجش منظم و مستمر عملکرد 

 سازمان را تقویت کرده وفرآیندهای اساسی یک 

 هاسازمانبسیاری از  ه شمار می رود.عنصری حیاتی ب
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پیوسته و مستمر کلیات که  گیریاندازهبه اهمیت 

گوناگون ارزیابی  هایسیستمشامل بکار گیری 

 دلیل . امروزه بهاندبردهعملکرد چند ساله است، پی 

 شودمیاین ضرورت احساس  هاسازمان اهمیت منابع

ارتی نظ یهاپروسهباید به بازبینی  هاسازمانکه 

پرداخته و از طر  دیگر این فرآیندها را با اهدا  

که در این پژوهش استراتژیک سازمان هم راستا کنند 

 یعملکرد مال یهاشاخص ییشناساسعی شد از طریق 

جهت  تیریمد یاطلاعات حسابدار یمبتن یرمالیو غ

 مطالب مفیدی ارائه دهد. یاستراتژ یکنترل اجرا

 

 گيرینتيجه -5

حاضر شامل در پژوهش  تیریمد یابداراطلاعات حس

. باشدعملکرد مالی و غیرمالی می هایشاخصبودجه، 

 یاستفاده از اطلاعات حسابداردر واقع، دامنه مفهومی 

 ینظارت در اجرابه منظور  رانیمدتوسط  تیریمد

رویکرد  ی واکتشاف کردیروی، بر اساس استراتژ

شیوه سه  و با استفاده ازماتریسی ارائه شده است 

عملکرد مالی  هایشاخصحسابداری مدیریت )بودجه، 

نظارت در بر  رانیمد هایفعالیت نقشو غیرمالی(، 

اجرای برنامه استراتژی شرکت مورد بررسی قرار 

ی پژوهش از هاهیفرضبه منظور استنباط . گرفت

 483پرسشنامه استفاده شد، که این پرسشنامه بین 

 0311ارس در سال های استان فشرکت رانیمدنفر از 

عوامل ی اکتشاف کردیبا استفاده روبتدا ا توزیع گردید.

اطلاعات  قیاز طر یاستراتژ یدر اجرا ینظارت

بخش  هاییافتهشناسایی گردید.  تیریمد یحسابدار

 بردارینمونه کفایت ی نشان داد که آزموناکتشاف

 مناسب بارتلت کرویت همچنین آزمون معنادار بود

داد، که  ( را نشانP<0.001سطح ) رد هاداده بودن

است.  متغیرها بین کشف قابل روابط از وجود حاکی

 اکتشافی عاملی تحلیل بارتلت، آزمون انجام پس از

 و کشف و اصلی عوامل شناسایی و جهت بررسی

، همچنین هاآن روابط و خاص هایویژگی آشکارسازی

 تحلیل با هرگویه واریانس تبیین میزان تعیین جهت

 .شد اشتراکات استفاده از پژوهش، یهایآزمودن در

ها در هر گویهنتایج این اشتراکات نشان داد که همه 

و از تحلیل حذ   باشندمیسه پرسشنامه مورد قبول 

اطلاعات . در پایان برای هر سه پرسشنامه شوندنمی

شده توسط ، اطلاعات ارائهشده توسط بودجهارائه

شده توسط ارائهاطلاعات عملکرد غیرمالی و 

عامل شناخته شد. در  2ی عملکرد مال هایشاخص

نهایت نتایج نشان داد برآورد همسانی درونی و پایایی 

نتایج پژوهش نشان . باشدمیبازآزمایی مناسب 

شده توسط بودجه، اطلاعات ارائهکه  دهدمی

نظارت عملکرد مالی و غیرمالی به منظور  هایشاخص

 گیرد.د استفاده قرار میی موراستراتژ یدر اجرا

از یک گروه خاص با نیازهای اطلاعاتی ارشد  رانیمد

از اطلاعات  رانیمدمتمایز تشکیل شده است. در واقع، 

 ینظارت در اجراحسابداری مدیریت به منظور 

دهنده نقش که نشان کندمیی استفاده استراتژ

به باشد. ای مبتنی بر استراتژیک آن میمشاوره

ناپذیری از ابداران مدیریت جزء جداییعبارتی، حس

نتایج تجربی گیری استراتژیک هستند. فرآیند تصمیم

طور گسترده توسط تئوری در زمینه حاکمیتی به

. این تئوری با وجود شودمینمایندگی پشتیبانی 

که نقش اصلی  کندمیگسترش نفوذ حاکمیتی، بیان 

، محافظت از سهامداران در برابر رفتار رانیمد

باشد. نتایج این طلبانه مدیریت ارشد میفرصت

های پژوهش مسسیکوت و هنری پژوهش با یافته

نتایج این پژوهش به ادبیات خوانی دارد. ( هم2120)

. این موضوع به این کندمیکمک  حسابداری مدیریت

هایی که در گذشته انجام خاطر است که در پژوهش

ده از شده است نیازهای اطلاعاتی خاص و استفا

عنوان به رانیمدتوسط  تیریمد یاطلاعات حسابدار

نادیده گرفته شده  وتحلیلتجزیهیک واحد متمایز از 

نتایج این پژوهش همچنین به ادبیات حاکمیتی  است.

این موضوع به این خاطر است که در  .کندمیکمک 

ای مبتنی بر استراتژیک این پژوهش به نقش مشاوره

داری مبتنی بر انطباق انتبه جای نقش امیتی ریمد

، نتایج این پژوهش به درک طورکلیبهاشاره دارد. 

در اهمیت و ارتباط کسب اطلاعات متنوع  مدیران

ایفای نقش استراتژیک آنها در حسابداری مدیریت و 

زیرا نقش آنها . کندمیهای مختلف کمک شیوه توسعه
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مستلزم زیر سؤال بردن و به چالش کشیدن مدیریت 

باشد که با استفاده از تقاضای اشکال مختلف میارشد 

 عملکرد مالی و غیرمالی هایشاخصاطلاعات بودجه، 

همچنین،  انجام است.قابل از مدیر ارشد رانیمدتوسط 

در تشخیص استفاده  رانیمدبه  تواندمینتایج پژوهش 

با توجه به اطلاعات حسابداری از استراتژی فعلی 

اصلاحات لازم کمک مدیریت، انجام تعدیلات و 

پژوهشگران آتی ها، به با توجه به این یافته .کندمی

 از بیشتری کیفیهای بر جنبه که شودمیپیشنهاد 

اطلاعات حسابداری  استفاده استراتژیک در زمینه

همچنین، بپردازند.  رانیمدمدیریت توسط 

استفاده استراتژیک در  نقش توانندپژوهشگران آتی می

حسابداری مدیریت در تأثیرگذاری بر زمینه اطلاعات 

علاوه، بهرفتار مدیریت ارشد مورد بررسی قرار دهند. 

توانند به بررسی موضوعی مشابه پژوهشگران آتی می

پژوهش حاضر با در نظر گرفتن تأثیرگذاری مشخصات 

و  رانیمدشناختی )از جمله، جنسیت و سن( جمعیت

پردازند. های هنجاری و اخلاقی آنها بهمچنین ارزش

هایی نیز اشاره توان به محدودیتدر این پژوهش می

در این پژوهش تنها به اطلاعات و  کرد، از جمله اینکه،

 نظارت در هایی از حسابداری مدیریت با تأکید برشیوه

استفاده  رانیمداجرای استراتژی که بالقوه توسط 

بنابراین، نتایج این پژوهش  .، اشاره شده استشودمی

بر تمامی اطلاعات حسابداری مدیریت  مبتنی

استفاده از  در این پژوهش همچنین و باشدنمی

گرفته فرآیند تدوین استراتژی در نظر  اطلاعات در

 .شودنمی

 فهرست منابع -6

 الف( منابع فارسی

 ( .0415احمدی، حیدر .)مدل  نییو تب یطراح
در خوب  یحکمران یهابر اساس شاخص یزیربودجه
 ی. دانشگاه تهران.اله دکتررس. ایران

 (. 0488هرا. )و دیانتی دیلمی، ز سین، حیاعتماد

بررسی آثار فرهنگ سازمانی، مشارکت در 

بندی و سیستم های حسابداری مدیریت بر بودجه

پژوهش های مدیریت در . عملکرد مدیران

 .45-11(، 3)04.ایران

 ( .0418بهار، مریم .)منابع  تیریمد ریتاث یبررس

با رابطه  یبر عملکرد سازمان کیستراتژا یانسان

فعال در  یهاکارکنان در شرکت یجو ارتباط یانجیم

نامه پایان. لیاستان اردب یصنعت یشهرک ها
 مؤسسه آموزش عالی نوین. کارشناسی ارشد،

 ( .0411تجویدی، الناز و محمدی، سحر .) بررسی

نقش اطلاعات حسابداری مدیریت در سیستم کنترل 

. های بزرگ تولیدی در ایرانمدیریت در شرکت

 .01-0(، 31)04، مدیریتحسابداری 

 به  نینو یکردهایرو(. 0481یی، روح الله. )تولا

 یدوماهنامه توسعه انسان. هاعملکرد سازمان یابیارز
 .1-41(، 02)3. سیپل

 ی، نیزارع زرد و فاطمه ،راد یگرامی، دعلیسی، نیحس

های پژوهش یعلم انیجر لیتحل(. 0411. )بهیط

وب آو  یاطلاعات گاهیدر پا تیریمد یحسابدار

 .030-025(، 32)04، مدیریتحسابداری . نسیسا

 .های تأثیر جنبه(. 0311) حسینی، فرزانه سادات
ریت بر عملکرد سازمان و اطلاعات حسابداری مدی

نامه کارشناسی ، پایانریسک سیستماتیک شرکت

 ارشد. مؤسسه آموزش عالی کار قزوین.

 محمدفاضل ،فداکار ومحمدرضا  ،پور ینیحس .

موثر بر  یعامل یمشارکت در بودجه بند(. 0413)

کنفرانس بین المللی مدیریت و . بهبود عملکرد
 . 05-0. ص20. اقتصاد در قرن

 تحلیل اثرات (. 0311حسینی اردکانی، علی. )الخادم
شبکه حسابداران مدیریت، بر حسابداری مدیریت 

های های سیستمکنندهاستراتژیک از طریق تعدیل
اطلاعاتی و فرهنگ نوآوری سازمانی )مورد مطالعه: 

نامه . پایانهای شهرک صنعتی شهر اردکانشرکت

 ردکان.کارشناسی ارشد. دانشگاه آزاد اسلامی واحد ا

 ( .0412زارع، مسعود .)استفاده میزان بررسی 

 اطلاعات سیستم از شیراز شهرداری مدیران

نامه . پایانریزیبودجه در مدیریت حسابداری

کارشناسی ارشد، دانشگاه آزاد اسلامی واحد 

 مرودشت.

https://jma.srbiau.ac.ir/article_16412_36a7fd64db6451f37e0e0982422777d3.pdf
https://jma.srbiau.ac.ir/article_16412_36a7fd64db6451f37e0e0982422777d3.pdf
https://jma.srbiau.ac.ir/article_16412_36a7fd64db6451f37e0e0982422777d3.pdf
https://jma.srbiau.ac.ir/article_16412_36a7fd64db6451f37e0e0982422777d3.pdf
https://jma.srbiau.ac.ir/article_16412_36a7fd64db6451f37e0e0982422777d3.pdf
https://jma.srbiau.ac.ir/article_16412_36a7fd64db6451f37e0e0982422777d3.pdf
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 ( .0418عباداللهی، قاسم .)تأثیرات تحلیل 

 تکیفی بر استراتژیک مدیریت حسابداری هایروش
 هلدینگ های پتروشیمیمالی شرکت اطلاعات

نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه . پایانفارس خلیج

 آزاد اسلامی واحد شهر قدس.

 (. 0414.  )ماهرخ، شاکری و محمود ،رییش یموسو

و عملکرد  کیاستراتژ تیریاستراتژی، حسابداری مد

شده در بورس اوراق بهادار  رفتهیهای پذشرکت

 .14-012(، 21)2، مدیریت حسابداری. تهران

 ی،منصور و عبدالرضا، تالانه ؛ارمغان ی،ناصرتراب 

 یمدل بلوغ حسابدار نیتدو(. 0311. )نیفرد

 .31-11(، 31)03، مدیریتحسابداری  .تیریمد
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Abstract 

One of the most important factors for the success of an organization is the existence of 

appropriate strategies, because it plays a significant role in creating competitive advantages. If 

an effective control system is needed to improve the implementation of an organization's 

strategies, the characteristics of this control system must be identified. Accordingly, it is 

necessary to identify regulatory factors in the implementation of the strategy. A quality 

information system can meet the monitoring needs of its users well and provide user performance 

and consequently the organization, so management accounting information systems can be used 

to support the desired strategies. The main purpose of this study is to identify regulatory factors 

in the implementation of the strategy management accounting information using an exploratory 

approach and correlation test . The statistical sample of this research includes 384 members of 

the board of directors of companies in Fars province, which were studied in 1400. To test the 

hypotheses, the data were analyzed by structural equation modeling and exploratory analysis. In 

this study, first, by combining financial and non-financial indicators based on management 

accounting information, regulatory factors in the implementation of the strategy were identified. 

Then, through the factor analysis test of information provided by the budget, financial and non-

financial performance indicators are examined in order to supervision the implementation of the 

strategy. The results showed that the information provided by the budget and financial and non-

financial performance indicators are used to supervision the implementation of the strategy. The 

theoretical value of this research is to establish the relationship between various indicators 

within the organization with the strategic plan and explain the quality of this relationship. The 

practical value of this research is to suggest corrective measures in the control system and 

strategic system of an organization, which if implemented, the monitoring system of the 

implementation of an organization's strategy will be upgraded. 

Keywords: Management Accounting, Budget, Financial and Non-Financial Performance 

Indicators and Supervision in Strategic Plan Execution 
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