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 دهیچک

 شمالی خراسان استان در كه بود قهرمانی ورزش در مالی حامیان برجذب مؤثر سازمانی درون عوامل مدل توسعه مقاله این هدف

 مدیران برجسته، مربیان و ورزشکاران حامی، هایشركت مدیران ورزشی، هایأتهی سایؤر كلیه آماری جامعه .گرفت انجام

 کرتلی ارزشی پنج نامهپرسش به و شدند انتخاب نمونه جهت شمار تمام بصورت كه بودند نفر 151 تعداد به ورزشی هایسازمان

 و صصانمتخ وسیله به آن محتوایی و صوری روایی .دادند پاسخ آمد بدست كیفی تحلیل نتایج از استفاده با كه ساخته محقق

 و مالی حامیان و ورزشی مدیران از نفر 31 بین مقدماتی مطالعه در یكم یهاداده ییایپا و یدلف روش از یفیك یهاداده پایایی

 از استفاده با استنباطی آمار و توصیفی آمار از هاداده تحلیل و تجزیه جهت .شد محاسبه ./88 كرونباخ آلفای از استفاده با

 تیمطلوب و ساختاری مدل بخش؛ دو در جینتا و شد استفاده 3 نسخه اس ال پی اسمارت و 83 نسخه اس اس پی اس افزارهاینرم

 دكنیم تیحما موجود ینظر مدل از مطالعه نیا در شده یآورجمع یتجرب هایداده داد، نشان قیتحق هایافتهی .شد لیتحل مدل

 عامل داد، نشان هاعامل مسیر ضریب بررسی .كنند بینیپیش را اصلی متغیر رفتار از مناسبی درصد توانستند مربوطه عوامل و

 بینیپیش در را اهیمت كمترین و بیشترین ترتیب به 181/1 بتا ضریب با اطلاعات سیستم عامل و 358/1 بتا ضریب با مدیریت

 تحقیق نظری مدل از استفاده ،هاافتهی به توجه با مجموع در .دارند قهرمانی ورزش در مالی حامیان جذب یا اصلی متغیر رفتار

 .شودیم هیتوص استان قهرمانی ورزش در مالی حامیان جذب منظور به
 

 .قهرمانی ورزش ،یسازمان درون عوامل ،یشمال خراسان ،مالی حامیان :یدیکل واژگان
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 مقدمه

 زا بلکه نیست، سرگرمی یا بازی تنها دیگر ورزش امروزه،

 میک) 1991 سال در .شودمی محسوب دنیا درآمد پر صنایع

 سود دلار میلیارد 158 با را ورزش صنعت (1كینگ از نقل به

 ینا .كرد معرفی آمریکا بازار بزرگ بخش یازدهمین سالیانه

 و یابدمی افزایش سالیانه چشمگیری طور به سودآوری

 ،11 )جماعت، نماید می پیش از درآمدتر پر را ورزش صنعت

 خدماتی و محصولات كه است بازاری ورزش، صنعت .(1395

 هامکان فراغت، اوقات نشاط، و تفریح سلامتی، ورزش، مانند

 و تریناساسی از ورزشی بازاریابی و دارد همراه به را هاایده و

 به رو حركت .است ورزشی هایسازمان وظایف ترینپیچیده

 جهان ورزش توسعه در ایویژه اثرات ورزشی، بازاریابی رشد

 برای عادهالفوق پتانسیل عظیم، پولی گردش توانسته و داشته

 هایجنبه خارجی، مالی منابع جذب متعدد، شاغلین جذب

 اجتماعی و فرهنگی سیاسی، فواید و بسیار تبلیغاتی

 آورد فراهم صنعت این ذینفع افراد برای را ایگسترده

 .(1391،91 ،ی)شعبان

 كه است بازاریابی تركیب از مهمی بخش مالی حمایت

 وقس بلندمدت و كوتاه منافع سمت به را اسپانسر هایشركت

 تأمین یبرا جهان سراسر در ورزشی هاینسازما .دهدمی

 جذب همچون یمختلف هایشرو از خود یهانهیهز و منابع

 فروش کن،یباز فروش ،یتجار یكالاها غیتبل جهت انیحام

 استفاده یجانب خدمات ارائه و یورزش محصولات و تیبل

 اركان از یکی یقهرمان ورزش .(31 ،1391 ان،ی)زارع كنندمی

 نهیزم شیپ آن توسعه و است كشورها در ورزش توسعه مهم

 مرا نیا .است کیالمپ و یجهان یهارقابت در تیموفق كسب

 جهان سراسر در یورزش هاینسازما و هادولت شده منجر

 .دهند شیافزا را یقهرمان ورزش به یاختصاص بودجه زانیم

 بودجه شیافزا كهدهد می نشان نیز پژوهشگران هاییافته

 در هامدال كسب شیافزا به منجر تواندیم یقهرمان ورزش

 ،1393 )افروزه، شود المللیبین هایرقابت و کیالمپ یباز

 جذب یهاراه از یکی (8111، 8یلبوریش و رادویسات) .(85

 آنان به یمال كمک یاعطا را یقهرمان ورزش به مستعد افراد

 یحاك هاپژوهش از یبرخ جینتا راستا، نیا در .اندكرده ذكر

 یقهرمان ورزش یاختصاص هبودج شیافزا كه است آن از

                                                           
1. King 
8. Sotiriadou & Shilbury 

 یورزش هایمدال كسب در یتوجه قابل حد تا است ممکن

 منابع هب یدسترس با افتهی توسعه هایكشور و شود واقع مؤثر

 هایمدال كسب جهت لازم هاینهیزم توانندیم شتریب یمال

 به عنایت با .(338 ،8111 ،3ساتی) كنند فراهم را شتریب

 بازار، در رقابتی رویکرد ترویج بر مبنی دولت سیاست

 بالادستی اسناد در گریتصدی كاهش و سازیخصوصی

 غیر هایتحریم همچنین و توسعه( ششم و پنجم برنامه)

 كاهش و اخیر هایسال در متحده ایلات جانبه یک و قانونی

 برای ورزشی هایسازمان و هاباشگاه نقتی، هایدرآمد شدید

 بخش از درآمدزایی جز ایچاره خود هایفعالیت ادامه و بقاء

 مهمترین از یکی ورزشی بازاریابی لذا، .ندارند خصوصی

 درست اجرای صورت در كه شده ورزشی هایسازمان وظایف

 سطح در كشور ورزش شکوفایی شاهد توانمی وظیفه، این

 در كنندهشركت افراد تعداد افزایش المللی،بین و ملی

 ای،حرفه و قهرمانی ورزش زمینه در ورزشی هایفعالیت

 مالی اعتبارهای به كشور ورزش مالی وابستگی كاهش

 ،1388 زاده،محرم و راد)قیامی بود دولت سوی از متمركز

 كه است مطلب این گویای هآمد بدست شواهد .(119

 موفق چندان فوق امر در ایران در ورزشی هایسازمان

 داد، نشان نیز (1394، همکاران و ترابی) گزارش .اندنبوده

 محل از ایران ایحرفه فوتبال باشگاه درآمد %15 از بیش

 دولت به وابسته مادر هایشركت و دولت مستقیم هایكمک

 درآمد %31 انگلستان در كه است حالی در این شودمی تأمین

 تلویزیونی، پخش حق و خصوصی بخش طریق از هاباشگاه

 حاصل نقدی جریان طریق از و %88 مسابقه روز درآمد 81%

 باشگاه درآمد %1 از كمتر تنها و شودمی تأمین هاتجارت از

 تأمین مادر هایشركت دولت هایكمک طریق از ورزشی

 در دتوانیم یورزش یابیبازار به پرداختن بنابراین، .شودمی

 عیصنا ركود و یکاریب مانند مشکلات از یاریبس كاهش

 یجیتدر كاهش به و باشد مؤثر یورزش ریغ و یورزش

 به هاتیأه و هاونیفدراس ،یورزش یهاسازمان یوابستگ

 هچ هر ییایپو و یخصوص بخش یگذارهیسرما دولت، هبودج

 یهالكانا به یابیدست جهینت در و یورزش یهارشته شتریب

 ،1388 زاده،محرم و راد)قیامی شود منجر دیجد ییدرآمدزا

 روشی تواندمی ورزشی مالی حمایت راستا، این در .(185

3. Saaty 
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 در ورزشی هایسازمان مالی منابع تأمین برای ارزشمند

 امانج جهت كافی بودجه تأمین هایراه از یکی و باشد كشور

 و هاشركت مالی حمایت از استفاده قهرمانی هایفعالیت

 ،1393 همکاران، و عامری )سید است خصوصی كارخانجات

 نیز حامی هایشركت و هاسازمان برای مالی حمایت .(11

 دهد، افزایش را فروش تواندمی و دارد ایویژه هایجذابیت

 با روابط و دهد ارتقاء را هاآگاهی دهد، تغییر را هاگرایش

  .كند دائمی را مشتریان

 تنها دریافتند خود پژوهش در (،8118، 1همکاران و بیسکایا)

 را خود تیم واقعی اسپانسرهای تماشاگران از درصد ده

 لیما حامی برند و هوادار بین درستی ادارک اگر و شناسندمی

 ارانهواد نفع به هم و اسپانسر نفع به هم نهایت در شود ایجاد

 از دهندمی ترجیح هاشركت امروز دنیای در .بود خواهد

 نند،ك استفاده المللیبین زبانی عنوان به ورزشی مالی حمایت

 و جهانی بینندگان كه پرطرفدار هایورزش در خصوص به

 .كندمی حركت فرهنگ و زبان سد از فراتر و دارد ملی

، 8شهید و تنویر پژوهش نتایج (198 ،8118 ا،یسکای)ب

 یتجار نام تصویر و مالی حمایت بین داد نشان نیز (،8111

 وجود داریمعنی و مثبت رابطه مشتریان خرید قصد نیز و

 برای ورزش از حمایت طریق از توانندمی هاشركت و دارد

 انمی در آگاهی ایجاد همچنین و خود تجاری نام تصویر ارتقاء

 (385 ،8111 د،یشه روی)تنو .نمایند استفاده كنندگانمصرف

 تیماه آنها به اشاره كه گرفته صورت مطالعاتی راستا این در

 نماید،می روشن نظرانصاحب و پژوهشگران نظر از را موضوع

 .شودمی اشاره هاآن از ایپاره به مختصر بصورت ادامه در

 جذب بازدارنده عوامل بررسی به پژوهشی در زاده،هادی

 كه پرداخت گیلان استان تکواندو ورزش در مالی حامیان

 و بازدارنده عامل مهمترین تبلیغات عامل ،داد نشان نتایج

 عامل و حمایت ماهیت نظارتی، مدیریتی، املوع آن از پس

 انیاست مسئولین كرد پیشنهاد محقق و داشت قرار اجتماعی

 تصویری، از اعم مناسب ایرسانه پوشش كردن فراهم با

 اقدام استان خدمات و محصولات معرفی و چاپی -مطبوعاتی

 داد، نشان فلاحی، مطالعه (38 ،1398 زاده،ی)هاد .دایننم

 گلی مدیران فردی ارتباطات و ایرسانه پوشش از برخورداری

 رایب هاباشگاه انتخاب هایملاک ترینمهم ایران فوتبال برتر

                                                           
1. Biscaia, Correia & Ross&Rosado 
8. Tanvir & Shahid 

 دید معرض در ای،رسانه پوشش مزیت و است مالی حمایت

 مردم عموم ارتباطی ابزارهای ترینمهم بودن، تماشاچیان

 هدف هایگروه در بالقوه( مشتریان و كنونی )مشتریان

 .(31 ،1393 ،ی)فلاح است مالی حامیان

 سیاسی، و اقتصادی عوامل سپس و مدیریتی عوامل

 و فرهنگی و اجتماعی عوامل مناسب، فیزیکی هایزیرساخت

 رب مؤثر هایزیرساخت ترتیب به جغرافیایی عوامل نهایت در

 است شده معرفی فارس استان ورزش در سرمایه جذب

 -حقوقی املوع سپس و رسانه عامل .(851 ،1393 )علیپور،

 عامل نهایت در و تماشاگران ،ورزشی هایتیم ،قانونی

 حامیان جذب بر ثرؤم عوامل مهمترین ترتیب به اقتصادی

 است شده گزارش خوزستان هایاستان ورزش در مالی

 داد؛ نشان لمیر رشید هاییافته .(81 ،1393 )میرزایی،

 كنندگان،تأمین) خرد خارجی محیط با مرتبط عوامل

 وه(،بالق یرقبا غیرمستقیم، یرقبا موجود، یرقبا مشتریان،

 منابع مالی، منابع )مدیریت، داخلی محیط با مرتبط عوامل

 عملیات ای تولید اطلاعات، سیستم بازاریابی، سیستم انسانی،

 كلان خارجی محیط با مرتبط عوامل توسعه(، و تحقیق و

 ترینبیش ترتیب به (یفناور و سیاسی اجتماعی، ،ی)اقتصاد

 .داشتند كشور كشتی ورزش حامیان جذب در را اهمیت

 و زادهرشید) یامطالعه در (188 ،1393 ریلم دی)رش

 مالی، حمایت تناسب همچون عواملی (،1394 ،همکاران

 متی عملکرد و هاتیم به نسبت حامیان مالی تعهدات میزان

 انتخاب و گیریتصمیم در اول عامل سه عنوان به زمین در

 زاده،)رشید شدند شناسایی كشورمان در مالی حامیان

 جذب موانع داد، نشان احسانی هاییافته .(،145 ،1394

 متخصصان دیدگاه از ایران یاحرفه فوتبال در مالی حامیان

 عامل مدیران بازاریابی، متخصصان ورزشی، مدیریت

 یدارمعنی تفاوت مالی حامی یهاشركت مدیران و ها،باشگاه

 عنصری، پژوهش نتایج .(45 ،1391 ،ی)احسان دارد وجود

 ها،رسانه ارتباطی، قانونی، عوامل كه بود امر این موید

 موانع تریناهمیت با ترتیب به اجتماعی عامل و اقتصادی

 باشدمی رزمی هایورزش فدراسیون در اسپانسر جذب

 در (،8115، 3سودرمن و دمیر) .(155 ،8118 ،ی)عنصر

 ایهحرف ورزش در مالی حمایت استراتژی بررسی به تحقیقی

3. Demir & Söderman 
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 با ارتباط در الگو شش آمده بدست نتایج .پرداختند

 از: بودند عبارت كه داد نشان را مالی حامیان هایاستراتژی

 ارزشمندی مناسب، الگوی ارتباطی، الگوی وفاداری، الگوی

 ؛نمایشی الگوی و هوشمند آوریفن از استفاده الگوی الگو،

 توانمی چگونه كه دهندمی نشان الگوها این از هریک

 گشترش را اییحرفه ورزش در مالی حمایت هایاستراتژی

 ظران، صاحب سوی از شده ارائه هایگزارش براساس .داد

 استان ورزشی یهاتیم از یبسیار كه دارد وجود شواهدی

 بمناس مالی نداشتن دلیل به پژوهش این در شمالی خراسان

 ماندهباز المللیبین و یكشور مختلف مسابقات در شركت از

 ساله چند و موقت یحضور یكشور هایلیگ در همچنین و

 هسته عنوان به هاهباشگا و هاتأهی حاضر حال در .اندداشته

 انعنو به شمالی خراسان استان ورزش محركه ینیرو و اصلی

 از شمالی خراسان استان در قهرمانی ورزش امر متولی

 انصراف شاهد ساله هر و نیستند برخوردار خوبی وضعیت

 هایلیگ در فعالیت ادامه از هاباشگاه برخی نیز وها هیأت

 تبال،فو هیأت انصراف به توانمی نمونه یبرا .هستیم كشوری

 تداش اشاره كشوری مسابقات در شركت برای شنا والیبال،

 عفض القول متفق همگی آنها اندركاراندست و مسئولین كه

 با كه،حالی در .دانندمی توقف این دلیل را مالی بنیه

 هشایست جایگاه این دارد، ورزش كه یهایقابلیت و هاجذابیت

 كه دارد را پتانسیل این شمالی خراسان استان ورزش و نیست

 رآمدزاد و سودآور بلکه نباشد مالی منابع كنندهمصرف تنها نه

 در نیتلویزیو پخش حق شرایط كه فعلی، شرایط با .باشد نیز

 به یاویژه عنایت باید هاباشگاه و هاهیأت ندارد، وجود ایران

 .باشند داشته توجه مالی حامیان جذب و مالی حمایت موضوع

 حامیان جذب بر مؤثر یسازمان درون عوامل باید راه این در

 این رحاض تحقیق اصلی الؤس بنابراین، .كرد شناسایی را مالی

 ورزش در مالی حامیان جذب بر یداخل عواملی چه كه است

 ند؟مؤثر شمالی خراسان استان قهرمانی

 

 تحقیق روش

 ماهیت لحاظ به كاربردی، هدف لحاظ به حاضر تحقیق

 را مطالعه مورد جامعه .است همبستگی نوع از و توصیفی

 به نفر 151 كه دادمی تشکیل استان ورزش ذینفعان كلیه

 لانؤمس و رانیمد شامل؛ كه شدند انتخاب نمونه عنوان

 استان یورزش یهاهیأت یرؤسا (،31) یحام یهاشركت

 نفر(، 8) هاشهرستان وجوانان ورزش ادارت یرؤسا نفر(، 43)

 كل رانیمد نفر(، 55) یورزش هایهباشگا عامل رانیمد

 یدانشگاه نخبگان و دیاسات نفر(، 4) استان جوانان و ورزش

 تاناس ورزش به آشنا برجسته انیمرب و ورزشکاران نفر(، 11)

 و ایكتابخانه مطالعات از تحقیق كیفی بخش در .نفر( 81)

 و گزارشات اینترنتی، هایسایت مقالات، كتب، اینترنتی،

 دهیجهت منظور به خارجی و داخلی معتبر مجلات اسناد،

 5 تعداد همچنین .شد استفاده نامهپرسش ساخت در

 ورزشی مدیران ورزشی، هایتأهی رؤسای با عمیق مصاحبه

 زا مستخرج نکات و آمد عمل به دانشگاه علمی تأهی اعضا و

 نامهپرسش چارچوب ایكتابخانه مطالعات بعلاوه هامصاحبه

 .آورد فراهم را نهایی

 کیتفک به را شده مصاحبه افراد تنوع و تعداد گستره1 جدول

 روایی .دهدیم نشان یاجتماع و یشغل تیموقع و گاهیجا

 و اهدانشگ اساتید توسط گیریاندازه ابزار محتوایی و صوری

 خصوص در اصلاحاتی انجام و خود نظرات ئهارا با متخصصان

 سؤالات تعداد تحقیق، اهداف با سؤالات تناظر نگارش، نحوه

 كه شد نهایی بعد 1 با نامهپرسش اصلاحی پیشنهادات و

 8) مالی منابع سؤال(، 1) مدیریتی متغیرهای از: بود عبارت

 سؤال(، 11) بازاریابی سیستم سؤال(، 1) انسانی منابع سؤال(،

 سؤال(، 9) ثرؤم عملیات تولید، سؤال(، 4) اطلاعات سیستم

 برای درونی همسانی آزمون از و سؤال( 3) توسعه و تحقیق

 هادهدا تحلیل و تجزیه جهت .شد استفاده آن پایایی بررسی

 انحراف درصدها، ها،میانگین ها،)فراوانی توصیفی آمار از

 یپ اس افزار نرم از جداول( و نمودارها رسم و استانداردها

 شاخص از هاداده توزیع بودن نرمال بررسی برای و اس اس

 دننبو نرمال علت به كه شده استفاده كشیدگی و چولگی

 برای 3 نسخه اس ال پی اسمارت افزار نرم از هاداده توزیع

 .شد استفاده نظری مدل آزمون
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 یاجتماع و یشغل تیموقع و گاهیجا كیتفک به شده مصاحبه افراد تنوع و تعداد گستره: 1 جدول

 مصاحبه تعداد افراد تعداد یاجتماع و یشغل تیموقع و گاهیجا

 1 5 جوانان و ورزش ركلیمد

 4 4 باشگاه عامل ریمد

 1 1 یحام یهاشركت نیمسئول

 8 4 یدانشگاه دیاسات

 3 3 یقهرمان ورزش باشگاه سسؤم ریمد

 8 8 یمرب

 3 3 ورزشکار

 3 3 یورزش یهاهیأت یرؤسا

 

 و متخصصان وسیله به نامهپرسش محتوایی و صوری روایی

 یكم هایهداد ییایپا و یدلف روش از یفیك هایهداد پایایی

 حامیان و ورزشی مدیران از نفر 31 بین مقدماتی مطالعه در

 یبرا و شد محاسبه 88/1 كرونباخ آلفای از استفاده با و مالی

 اسمیرونف كولموگروف آزمون از هاداده بودن نرمال سنجش

 .گردید استفاده

 تحقیق هاییافته

 معادلات از استفاده با تحقیق مفهومی مدل تحقیق، این در

 قرار ارزیابی مورد جزئی مربعات حداقل روش به ساختاری

 لمد مطلوبیت و ساختاری مدل بخش؛ دو در نتایج و گرفت

 .شد تحلیل

 

 (AVE) شده استخراج واریانس متوسط و (CR) ترکیبی پایایی از استفاده با گیریاندازه ابزار پایایی و روایی :2 جدول

 هاعامل
 یرهایمتغ

 یتیریمد
 یانسان منابع یمال منابع

 ستمیس

 یابیبازار

 ستمیس

 اطلاعات

 اتیعمل د،یتول

 مؤثر

 و قیتحق

 توسعه

CR 818/1 811/1 181/1 811/1 119/1 848/1 811/1 

AVE 514/1 519/1 141/1 518/1 181/1 141/1 191/1 

 

 متغیرها همه تركیبی پایایی دهد،می نشان (8) جدول نتایج

 پژوهش هاسازه همه استخراج واریانس میانگین و 1/1 بالای

 اییپای و همگرا روایی تأمین نشانگر كه باشدمی 5/1 از بالاتر

 ضرایب از CR مقادیر تمام همچنین .است نامهپرسش

AVE تأمین نیز همگرا روایی نهایی شرط و است بزرگتر 

 .است شده
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 استاندارد تخمین حالت در اسپانسر جذب بر مؤثر عوامل ساختاری مدل :1شکل

 

 
 ضرایب داریمعنی حالت در اسپانسر جذب بر مؤثر عوامل ساختاری مدل :2 شکل
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 اسپانسر جذب بر هاعامل اثر :3 جدول

 اثر اندازه ضریب T- Values مسیر ضریب مسیر

 931/1 381/1 358/1 اسپانسر جذب ← یتیریمد یرهایمتغ

 883/1 815/3 111/1 اسپانسر جذب ← یمال منابع

 184/1 881/3 111/1 اسپانسر جذب ← یانسان منابع

 158/1 181/8 154/1 اسپانسر جذب ← یابیبازار ستمیس

 185/1 551/3 181/1 اسپانسر جذب ← اطلاعات ستمیس

 539/1 418/4 813/1 اسپانسر جذب ← مؤثر اتیعمل د،یتول

 851/1 811/3 115/1 اسپانسر جذب ← توسعه و قیتحق

 

 تمام t Values مقدار دهد،می نشان 3 جدول و 8 ،1 شکل

 ی،انسان منابع ی،مال منابع ی،تیریمد یرهایمتغ) هاعامل

 ،ؤثرم اتیعمل د،یتول ،اطلاعات ستمیس ی،ابیبازار ستمیس

 تمام اثر لذا .است ± 58/8 بازه از خارج (توسعه و قیتحق

 .شودمی ییدأت اسپانسر جذب تبیین در هاعامل

 

 اسپانسر جذب بر مؤثر داخلی هایعامل مدل کیفیت :4 جدول

 2R 2Q SRMR متغیر

 188/1 138/1 914/1 مدل كیفیت

 

 مقدار است، 91/1 بالای R2 مقدار دهد،می نشان 4 جدول

Q2 = 138/1 مدل دهد،می نشان كه است شده برآورد 

 مقدار و است برخوردار مناسبی كیفیت از ساختاری

SRMR = 188/1 از كلی مدل دهد،می نشان كه است 

 .است برخوردار مناسبی كیفیت

 

 گیری نتیجه

 مؤثر سازمانی درون عوامل مدل توسعه پژوهش نهایی هدف

 خراسان استان قهرمانی ورزش در مالی حامیان جذب بر

 ندرو به مربوط كه هستند عواملی داخلی عوامل .بود شمالی

 كنترل در خارجی عوامل خلاف بر و هستند سازمان یا شركت

 سازمان یدرون عوامل یبررس .باشندمی سازمان مدیریت

 هب مربوط اطلاعات یابیارز و یبنددسته ،یگردآور مستلزم

 رمتغی مهمترین داد، نشان تحقیق هاییافته .است اتیعمل

 مطالعه مورد استان در قهرمانی ورزش در مالی حامیان جذب

 بحرانی نسبت و (358/1) بتا ضریب با مدیریتی عامل

 (،1398، زادههادی) هاییافته در كه باشدمی (381/1)

 هایمتغیر نیز (1393، لمیر رشید) و (1393، علیپور)

 جذب هایعامل تریناصلی از یکی عنوان به مدیریتی

 نیا یاحتمال لیدلا .است شده مطرح ورزش در اسپانسر

 سطوح در کسانی مشکلات وجود است ممکن یهمخوان

 ی،ورزش ریغ رانیمد از استفاده و كشور، ورزش مختلف

 شورز مختلف سطوح در یورزش ابانیبازار از نکردن استفاده

 .باشد ورزش ۀحوز در یكار و یمال یاستانداردها فقدان و

 هتوسع در موجود موانع موضوع با یامطالعه در (1381، یاله)

 كه دریافت رانیا فوتبال صنعت در یمال انیحام جذب

 و تفکرها از رانیمد گرفتن بهره و نامناسب تیریمد

 موانع از فوتبال صنعت در درآمدزا و یتجار هایتخصص

 ،ی)اله .است كشور ورزش صنعت در یمال انیحام جذب

 یبررس موضوع با یقیتحق در نیز آزادان .(119 ،1381

 ،كرد پیشنهاد یاحرفه فوتبال در اسپانسر جذب یراهکارها

 سطح در خصوص به كشور فوتبال لاتیتشک و ساختار اصلاح

 و یتیریمد اصول به آشنا رانیمد از استفاده و هاباشگاه

 صنعت در یمال انیحام حضور شیافزا به تواندیم ییدرآمدزا
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 یازهاین بر فقط رانیمد از یاریبس .كند كمک فوتبال

 تمركز شركا یازهاین بر و شوندیم متمركز خودشان

 مالاحت به نشود برآورده شانیازهاین كه ییشركا .كنندینم

 هیولا قرارداد اتمام از بعد باشگاه با را خود ارتباط ادیز اریبس

  .(811 ،1391 )آزادان، .داد نخواهند ادامه

 یشركا یازهاین به كامل توجه با دیبا یورزش رانیمد

 ندك برطرف آنها یازهاین كه ییاستانداردها نیتدو و یاحتمال

 و كنند حل مشاركت نیا در را مشکلات و مسائل تواندیم

 زین یورزش رانیمد .شوند ورزش در انیحام حضور باعث

 و رندیبگ یمال انیحام هدربار یبهتر ماتیتصم توانندیم

 در خود اهداف به بتوانند آنها تا نمایند فراهم را یتیموقع

 بهتر و شتریب حضور باعث كار نیا .برسند ورزش طیمح

 شودیم یورزش رویدادهای و هایباشگاه در یمال انیحام

 ورزشی انیحام توان حداكثر از توانندیم ورزشی هایسازمان

 از یستیبا استان ورزش مسئولان ن،یبنابرا .كنند استفاده

 استان ورزش در درآمدزا و یتجار تخصص و تفکر با رانیمد

 یابیبازار متخصصان و یابیبازار هایآژانس از و ببرند بهره

 به قیطر نیا از تا كنند استفاده استان ورزش در یورزش

 و بپردازند ورزش و یمال انیحام نیب ارتباط كردن نهیبه

 براساس بنابراین .شوند استان یقهرمان ورزش رونق باعث

 جامع نظام و یراهبرد برنامه داشتن مطالعه این هاییافته

 توجه ی،قهرمان ورزش در یمال یهاتیحما و یابیبازار توسعه

 در هاهیأت ییتوانا و انیحام هایهخواست و ازین به یكاف

 و هاباشگاه و هاهیأت در تیریمد ثبات ،آنها اهداف برآوردن

 نظام یاجرا و نیتدو ی،تیریمد نامناسب راتییتغ از یریجلوگ

 ورزش در (یمال تیحما) پیاسپانسرش یقراردادها یحقوق

 طرواب نهیزم در یكار و یمال استاندارد نیقوان وجود ی،قهرمان

 یگرد .شود پیشنهاد زمینه این در تواندمی انیحام با

 جذب در اهمیت با دیگر عامل داد، نشان تحقیق هاییافته

 و تولید مطالعه مورد استان قهرمانی ورزش در مالی حامیان

 بحرانی نسبت و (813/1) بتا ضریب با با مؤثر عملیات

 همخوانی (1393، لمیر رشید) هاییافته با كه است (418/4)

 یبرا لازم هایهنیزم شیپ دیگر، مطالعات در نیهمچن .دارد

 جادیا بورس، به هاباشگاه وستنیپ ها،باشگاه یسازیخصوص

 تیشفاف ها،باشگاه و گیل سازمان در یابیبازار هایهتیكم

 جذب در مؤثر عملیات از هاباشگاه یمال و یاقتصاد

 ؛8115 اتون، و )میچی است هشد یتلق ورزش یاسپانسرها

 یاحرفه یبسترساز مطالعه در .(1384 همکاران، و الهی

 سرشناس انیمرب و کنانیباز حضور طیشرا آوردن فراهم)

 درخواست ها،باشگاه یسازیخصوص ها،باشگاه در یخارج

 جادیا ،یالمللنیب و ییایآس معتبر مسابقات یبرا یزبانیم

 حق قانون یاجرا و بیتصو و بورس به هاباشگاه ورود امکان

 )الهی، است شده گزارش عوامل از گرید (جامعه در مؤلف

 ماهیت ورزش نظیر خدماتی هاینسازما مورد در .(1381

 ط،یشرا نیمسئول است بهتر و است یدیگر نحو به عملیات

 نانیاطم یراستا در را یهایهنامنیآئ و هادستورالعمل

 براساس .ندینما جادیا ان،یحام یگذارهیسرما به دنیبخش

 زشور به كه هایهباشگا تعداد شیافزا مطالعه، این هاییافته

 لیتشک از تیحما و لاتیتسه ارائه ،پردازندیم یقهرمان

 و ورزشکاران ها،میت تیموفق ی،دولت ریغ یورزش هایهباشگا

 هرتش و تیمحبوب ی،المللنیب سطوح در یآورمدال و انیمرب

 ،اناست یاحرفه گیل تیمحبوب و اعتبار ،ورزشکاران و هامیت

 تعادل و تیفیك ت،یجذاب ی،المللنیب معتبر مسابقات یزبانیم

 و هارائ و گ،یل نامهاساس به تعهد ،مسابقات نهیبه یرقابت

 یكالاها هایهفروشگا وجود ،هایباز میتقو قیدق یاجرا

 انحامی جذب منظور به باشگاه آرم با یغاتیتبل و یانحصار

 رگید عامل .شودمی پیشنهاد استان قهرمانی ورزش در مالی

 بتا بیضر با با یمال عامل اسپانسر جذب در تیاهم با

 هایافتهی با كه است (815/3) یبحران نسبت و (111/1)

 (1393، همکاران و میرزایی) ،(1394، همکاران و زادهدیرش)

 هاشركت تیحما موانع نیز (1388، یرجب) .دارد یهمخوان

 ردهك یبندتیاولو بیترت نیا به را اصفهان استان ورزش از

 یكالاها فروش شیافزا در یمال تیحما ییتوانا عدم :است

 فروش، بازار گسترش در یمال تیحما ضعف ،یمال انیحام

 ایهشركت با مؤثر رقابت جادیا در یمال تیحما ییتوانا عدم

 بخش .یاقتصاد موانع و ،یفرهنگ -یاجتماع موانع ب،یرق

 كنندهنییتع رایز هاست،سازمان در بخش نیترمهم یمال

 تأمین یطرف از .هاستشاخص و هاتیمحدود ارات،یاخت

 یاتیح یامر بازار یازهاین ییشناسا از استفاده با یمال منابع

 یهاتیفعال امروز كاروكسب یایدن .شودیم محسوب

 جادیا به منجر و دهدیم قرار ریتأث تحت را یسازمان

 هابرنامه نیا از کی هر كه شودیم دیجد یهایاستراتژ

 در كه یاقتصاد و یمال مشاوران .طلبدیم را یخاص بودجه

 یادیز بخش از توانندیم اند،كرده كار یكاربرد صورت به بازار
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 و كنند یریشگیپ هاسازمان هایكاری ندانم و هاضرر از

 یالم تیریمد .دهند نشان وهیش نیبهتر به را یانتخاب یهاراه

 رایز است، لهأمس حل ییتوانا امروز آشفته یایدن در

 اریبس درست راه كردن دایپ و سازمان یبرا یریگمیتصم

 )رشیدزاده، داد خرج به یفراوان دقت دیبا و است سخت

 یهانسبت به توجه با سازمان مالی عملکرد .(141 ،1394

 با انتو این تناسب و رقبا با سازمان مالی توان مقایسه مالی،

 ،یبندبودجه و مالی یریزبرنامه سازمان، یهافعالیت حجم

 افزایش در انعطاف پولی، و مالی سساتؤم با سازمان روابط

 عمناب افزایش دانش و مالی وظایف از استفاده درجه و سرمایه

 است یضرور آنها به توجه كه است لیئمسا جمله از مالی

 شفاف مطالعه، این هاییافته براساس .(159 ،1385 )اعرابی،

 و مناسب هایهیرو ا،هباشگاه و هاهیأت یمال نظام یساز

 منابع تنوع ی،مال تیحما خصوص در یگذارمتیق یمنطق

 صیتخص یبرا هاهباشگا ییتوانا ،هاباشگاه و هاهیأت یدرآمد

 كاهش ی،تخصص و شرفتهیپ دادهایرو و هاهبرنام به هیسرما

 كاهش و هاهباشگا یمال استقلال ی،ورزش هایتیحما متیق

 گرید عامل .شود می پیشنهاد زمینه این در دولت به یوابستگ

 ابت بیضر با با انسانی عامل اسپانسر جذب در تیاهم با

 هایافتهی با كه است (881/3) یبحران نسبت و (111/1)

 .دارد یهمخوان (1393، همکاران و میرزایی) ،(1381، الهی)

 را انسانی یروین اثرگذار نقش كه است یریمد كمتر چه اگر

 نآ تیواقع اما كند دیترد خود یاقتصاد بنگاه یسودآور در

 امکانات به و شوندیم یزدگ عمل دچار غالباً رانیمد كه است

 نانآ .نگرندیم ستایا صورت به یانسان منابع حوزه در موجود

 كه كنندیم شروع یافراد با را آن كار، شروع جانیه فرط از

 شان مجموعه اهداف و هاآرمان با یوندیپ ای یتشابه چیه

 كه شوندیم یكسان یهمراه خواستار واقع به آنان .ندارند

 و توان اندازها،دست نیاول ای جاده اول چیپ دو یکی تا دیشا

 عوامل به دوره نیا از گذار از پس و نداشته یشتریب رمق

 یعصر در .شوندیم مبدل شركت اهداف شبردیپ در بازدارنده

 یهمبستگ سرعت، مشخصه سه در را آن یاقتصاد یژگیو كه

 چگونه ندكنمی فیتعر یکیزیرفیغ یفاكتورها و یکپارچگی ای

 و زملا هاییژگیو با یآمادگ فاقد یانسان هایگروه با توانمی

 نسبت و كرد آغاز را یراه فوق هایمشخصه از حیصح درک

 .(38 ،1393 )میرزائی، بود؟ نیخوشب انتها تا آن مودنیپ به

 یمال تیحما یشنهادیپ هایطرح یورزش هایهباشگا مالکان

 یرانتظا متضمن كه ندینما یطراح یاگونه به بایستمی را

 باشد دارد، را ورزش در یگذارهیسرما از یمال یحام کی كه

 راهمف متخصص انسانی نیروی ریزیبرنامه با تنها امکان این و

 ییتوانا ساختار، رییتغ ای یطراح تیظرف .شد خواهد

 و یریكارگ به ،مالی و انسانی سرمایه جذب ،یزیربرنامه

 یبرقرار ییتوانا زش،یانگ نظام یطراح ییتوانا ،ارزشیابی

 میلتک و افزایی دانش ریزیبرنامه مت،یصم و یدوست یفضا

 ستمیس یطراح دستمزد، و حقوق ستمیس طراحی مهارت،

 هجمل از كاركنان و رانیمد یآموزش نظام مشاغل، یبندطبقه

 و )احسانی است حوزه نیا در طرح قابل مهم لئمسا

 یشنهادیپ طرح تخصصی بطور .(814 ،1393 همکاران،

 كه شد خواهد ارائه ماهر انسانی نیروی توسط یمال تیحما

 اهداف ان،یتماشاچ فیتوص :از اعم یادیز هایهحوز دیبا

 هایتیمز ،یهمکار یدوره و تعداد ،یمال تیحما هایهبرنام

 از،ین مورد هیسرما آن، از حاصل یدرآمدها و تیحما

 تحت را یابیبازار یاستراتژ ركود، از یریجلوگ یاستراتژ

 و ارتباطات مطالعه، این هاییافته براساس .دهد قرار پوشش

 مختلف سطوح در اندركاراندست و رانیمد یشخص تعاملات

 انیمرب و ورزشکاران از یبرخوردار ،هاهیأت و هاهباشگا

 رانیمد از استفاده ی،خارج زبده ورزشکاران جذب و مشهور

 یی،درآمدزا و یتجار هایتخصص و تفکرات با خلاق

 مختلف سطوح در مجرب و متخصص رانیمد از یبرخوردار

 یاجرا یبرا كاركنان مهارت و دانش ی،قهرمان ورزش

 اندركاراندست و نیلؤمس مثبت نگرش ی،مال یحام هایطرح

 و كاركنان آموزش ی،ورزش تیحما به نسبت یقهرمان ورزش

 در هاتشرك جذب و تعامل نحوه خصوص در اندركاراندست

 در تیاهم با گرید عامل .بود خواهد كننده كمک زمینه این

 بتا بیضر با با اطلاعات سیستم عامل اسپانسر جذب

 هایافتهی با كه است (551/3) یبحران نسبت و (181/1)

 .دارد یهمخوان (1393، ریلم دیرش) ،(1393، پوریعل)

 چون یادهیپد امروزه و است یریگمیتصم لازمه اطلاعات

 لازمه كه است مطرح اطلاعات یآلودگ و اطلاعات انفجار

 وجود بازار آشفته نیا در اطلاعات از دیمف استفاده

 و میتنظ یبرا منسجم و کپارچهی یاطلاعات هایستمیس

 اطلاعات كاوشگران استفاده یبرا اطلاعات كردن منظم

 رانیمد روزانه كار درصد هشتاد از شیب یطرف از .باشدیم

 یبرقرار اطلاعات، افتیدر جمله از شودیم اطلاعات صرف
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 .مختلف امور از یعیوس فیط در اطلاعات از استفاده و ارتباط

 سازمان کی هایتیفعال تمام یمبنا اطلاعات كه ییآنجا از

 ار اطلاعات كه باشند داشته وجود دیبا یهایستمیس است،

 جادیا یهایستمیس نیچن هدف .كنند تیریمد و دیتول

 مواقع در نانیاطم قابل و حیصح اطلاعات ارائه در نیتضم

 .(1398 زاده،)هادی است استفاده قابل شکل در و ازین مورد

 یچگونگ اطلاعات، نیا از استفاده با ندتوانمی رانیمد

 و نندك كنترل را یسازمان یهاتیفعال و ماتیتصم یاثربخش

 ازمانس كردن توانمند بر موقع، به هایمیتصم و یزیربرنامه با

 از یاطلاعات هایستمیس عملکرد حوزه نیا در .ندیافزایب خود

 اتیعمل كردن زهیمکان و دیمف اطلاعات بانک ارائه ثیح

 هارائ و نیروت یریگمیتصم یبرا رانیمد به كمک ن،یروت

 به سازمان توجه کیاستراتژ هایمیتصم یبرا اطلاعات

 مشکلات و موانع ییشناسا .یجهان یاطلاعات ستمیس

 هایستمیس در یکپارچگی جادیا اطلاعات، هایستمیس

 ،یاعراب) اندتوجه قابل هم با آنها كردن مرتبط و موجود

 اطلاعات وجود مطالعه، این هاییافته براساس .(118 ،1385

 و شنوندگان تماشاگران، نندگان،یب آمار خصوص در شفاف

 یابیارز با مرتبط اطلاعات وجود ی،قهرمان ورزش دگانبینن

 انیحام اطلاعات ثبت گاهیپا وجود ی،مال یانحما یاثربخش

 افشف اطلاعات وجود همچنین و سابق و بالقوه بالفعل، یمال

 عامل .بود خواهد كننده كمک هاهباشگا یمال تراز خصوص در

 اب توسعه و تحقیق عامل اسپانسر جذب در تیبااهم گرید

 با كه است (811/3) یبحران نسبت و (115/1) بتا بیضر

 یهمخوان (1393، ریلم دیرش) ،(1393، پوریعل) هایافتهی

 و ینوآور توسعه، و قیتحق واحد بدون قتیحق در .دارد

 متوانمی أتجر به كه یزیچ .ندارد یمفهوم و معنا تیخلاق

 آن هب و شودینم تیرعا یرانیا وكارهای كسب اكثر در میبگو

 رد كهحالی در شود،یم نگاه تیاهم یب موضوع کی عنوان به

 یتلق سنیزیب کی تیمز یاصل اسکلت عنوان به كشورها سایر

 گزارشات و لیتحل ،یآورجمع و یطراح .شودیم

 خاص تیوضع به مربوط اطلاعات منظم و کیستماتیس

 تیرضا زانیم خصوص در بهتر درک به و است یابیبازار

 توانمی نیهمچن .انجامدیم دشانیخر یرفتارها و انیمشتر

 زانیم یریگاندازه با ای كرد ییشناسا را بازار سهم و لیپتانس

 هایتیفعال و عیتوز محصول، یگذارمتیق به یاثربخش

 امکانات زانیم .(1394 همکاران، و )ترابی پرداخت یجیترو

 پژوهشگران توسعه، و یطراح ،ینوآور سازمان، در یپژوهش

 با ارتباط ،یپژوهش هاییافته متناسب كار طیمح مجرب،

 یگذارهیسرما زانیم جهان، و كشور یعلم و یپژوهش مراكز

 یتکنولوژ با سازمان برخورد ،یپژوهش هایتیفعال در سازمان

 یگوال انتخاب و یتکنولوژ انتقال و اقتباس به توجه د،یجد

 )اعرابی، است توجه قابل باره نیا در یتکنولوژ مناسب

 خصوص در قیتحق مطالعه، این هاییافته براساس .(1385

 و یابیارزش ی،قهرمان ورزش در یمال هایتیحما یاثربخش

 ی،مال انیحام از (ینظرسنج و یازسنجین) مستمر قاتیتحق

 هایتیحما بر دیكأت با یورزش یابیبازار هایشپژوه انجام

 جذب در تیاهم با گرید عامل .بود خواهد كننده كمک یمال

 و (115/1) بتا بیضر با بازرایابی سیستم عامل اسپانسر

، پوریعل) هایافتهی با كه است (811/8) یبحران نسبت

 یازارگردانب .دارد یهمخوان (1393، ریلم دیرش) ،(1393

 قیدق شناخت و (یبازارشناس) بازار هاییژگیو درک یعنی

 یابیبازار قاتیتحق قیطر از انیمشتر هایخواسته و ازهاین

 و (یابیبازار) بازار افتنی جهت یزیربرنامه یبرا (یبازارسنج)

 قیطر از) هدف بازار بعنوان بازارها نیا از یبرخ انتخاب

 كه ینحو به بازار آن انیمشتر به محصول ارائه و (یبازارشکن

 تتحولا یبررس و (یبازارگرم) مناسب غاتیتبل با بتواند

 انیترمش به یشتریب ارزش رقبا به نسبت (یبازارگرد) یجهان

 رد قیطر نیا از و كند ارائه (یبازارساز) ساخته تازه و یفعل

 یآور سود شركت یبرا (یبازاردار) بازار تیهدا با مدت بلند

 ابارب نیب اتصال حلقه بازیابی ستمیس .آورد ارمغان به را

 تیموقع هم دیبا حلقه نیا درک یبرا .است سازمان و رجوع

 یابیبازار در .رجوع ارباب تیموقع هم و شود درک سازمان

 دارد، بازار از كه یسهم و آن تیموقع سازمان، تیفعال دامنه

 احساس ,محصول تنوع آن، ییایجغراف حوزه و تیفعال نوع

 و رمؤث غاتیتبل مت،یق یاستراتژ كنندگان،مصرف مثبت

 سازمان تیموقع شناخت یبرا .است مطرح خدمات تیفیك

 حاضر حال در كه افتیدر و مشخص را آن اتیح چرخه دیبا

 در سازمان ییتوانا .است اتیح چرخه از یامرحله چه در

 نهاآ انتظارات و خواست ان،یمشتر ازین بازار، هایتیواقع درک

 سازمان یاستراتژ كه چرا است برخوردار یخاص تیاهم از

  .(381 ،1385 )اعرابی، باشد متناسب جامعه یازهاین با دیبا

 

 



 19 قهرمانی ورزش در مالی حامیان برجذب مؤثر سازمانی درون عوامل مدل توسعه

 

 شنهاداتیپ

 مدآ بدست پژوهش نیا هایهافتی از كه یجینتا به توجه با

 واملع درخصوص قیتحق نیا یراستا در ریز یكل شنهاداتیپ

 ورزش در یمال انیحام جذب با مرتبط یسازمان درون

 شود:یم ارائه یشمال خراسان استان یقهرمان

 

 ورزش در یمال انیحام برجذب مؤثر مدیریتی عوامل

 :یقهرمان

 و یابیبازار توسعه جامع نظام و یراهبرد برنامه داشتن *

 یقهرمان ورزش در یمال هایتیحما

 هاهیأت ییتوانا و انیحام هایهخواست و ازین به یكاف توجه *

 آنها اهداف دربرآوردن

 و یقهرمان ورزش محدود هایقطب وجود از یریجلوگ *

 آن گستره توسعه

 از یریجلوگ و هاهباشگا و هاهیأت در تیریمد ثبات *

 یتیریمد نامناسب راتییتغ

 رد پیش اسپانسر یقراردادها یحقوق نظام یاجرا و نیتدو *

 یقهرمان ورزش

 انیحام با روابط نهیزم در یكار و یمال استاندارد نیقوان وجود *

 

 ورزش در یمال انیحام برجذب مؤثر مالی منابع عوامل

 :یقهرمان

 هاهباشگا و هاهیأت یمال نظام یسازشفاف *

 خصوص در یگذارمتیق یمنطق و مناسب هایهیرو *

 یمال تیحما

 هاهباشگا و هاهیأت یدرآمد منابع تنوع *

 و هاهبرنام به هیسرما صیتخص یبرا هاهباشگا ییتوانا *

 یتخصص و شرفتهیپ دادهایرو

 یورزش هایتیحما متیق كاهش *

 دولت به یوابستگ كاهش و هاهباشگا یمال استقلال *

 یقبل یاسپانسرها كرد نهیهز زانیم *

 یورزش هایومیاستاد و هاسالن داشتن *

 

 در یمال انیحام برجذب مؤثر انسانی منابع عوامل

 :یقهرمان ورزش

 در اندركاراندست و رانیمد یشخص تعاملات و ارتباطات *

 هاهیأت و هاباشگاه مختلف سطوح

 جذب و مشهور انیمرب و ورزشکاران از یبرخوردار *

 یخارج زبده ورزشکاران

 یتجار هایتخصص و تفکرات با خلاق رانیمد از استفاده *

 ییدرآمدزا و

 مختلف سطوح در مجرب و متخصص رانیمد از یبرخوردار *

 یقهرمان ورزش

 یمال یحام هایطرح یاجرا یبرا كاركنان مهارت و دانش *

 یقهرمان ورزش اندركاراندست و نیلؤمس مثبت نگرش *

 یورزش تیحما به نسبت

 تعامل نحوه خصوص در اندركاراندست و كاركنان آموزش *

 هاتشرك جذب و

 

 در یمال انیحام برجذب مؤثر یابی بازار سیستم عوامل

 :یقهرمان ورزش

 و اههباشگا مختلف سطوح در یابیبازار لاتیتشک وجود *

 یورزش هایهیأت

 یقهرمان ورزش در یابیبازار یتخصص هایآژانس وجود *

 ینهادها زانندهیبرانگ و مناسب یارتباط اصول تیرعا *

 بالقوه و موجود انیحام با یقهرمان ورزش

 توسعه و حفظ جذب، جهت مناسب هایهیرو وجود *

 هواداران

  شدن یمال یحام یایمزا از عیصنا و هاتشرك نمودن آگاه *

 یقهرمان ورزش گیل ،هاهباشگا نشان و نام یبالا اعتبار *

 هاهباشگا نشان و نام از مراقبت ییتوانا و یرسم ثبت *

 در یمال انیحام غاتیتبل یبرا هاومیاستاد مناسب طیشرا *

 یقهرمان ورزش

 یاتغیتبل هایامیپ و میعلا واضح و حیصح پخش به توجه *

 انیحام

 مسابقات، تیبل رینظ انیحام یبرا هامشوق از استفاده *

 ژهیو هایهگایجا

 

 در یمال انیحام برجذب مؤثر اطلاعات سیستم عوامل

 :یقهرمان ورزش

 نندگان،یب آمار خصوص در شفاف اطلاعات وجود *

 یقهرمان ورزش وخوانندگان شنوندگان تماشاگران،

 یمال هایتیحما یاثربخش یابیارز با مرتبط اطلاعات وجود *
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 سابق و بالقوه بالفعل، یمال انیحام اطلاعات ثبت گاهیپا وجود *

 هاهباشگا یمال تراز خصوص در شفاف اطلاعات وجود *

 

 در یمال انیحام جذب بر مؤثر ،تولید/عملیات عوامل

 :یقهرمان ورزش

 .دپردازنیم یقهرمان ورزش به كه هایهباشگا تعداد شیافزا *

 یورزش هایهباشگا لیتشک از تیحما و لاتیتسه ارائه *

 یدولت ریغ

 در یآور مدال و انیمرب و ورزشکاران ها،میت تیموفق *

 یالمللنیب سطوح

 ورزشکاران و هامیت شهرت و تیمحبوب *

 استان یاحرفه گیل تیمحبوب و اعتبار *

 یجهان و ییایآس ،یالمللنیب معتبر مسابقات یزبانیم *

  مسابقات نهیبه یرقابت تعادل و تیفیك ت،یجذاب *

 هایازب میتقو قیدق یاجرا و ارائه و گ،یل اساسنامه به تعهد *

 اشگاهب آرم با یغاتیتبل و یانحصار یكالاها هایهفروشگا وجود *

 

 در یمال انیحام برجذب مؤثر توسعه و تحقیق عوامل

 :یقهرمان ورزش

 ورزش در یمال هایتیحما یاثربخش خصوص در قیتحق *

 یقهرمان

 از (ینظرسنج و یازسنجین) مستمر قاتیتحق و یابیارزش *

 یمال انیحام

 هایتیحما بر دیكأت با یورزش یابیبازار هایشپژوه انجام *

 یمال
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Abstract 
 
The purpose of this paper was to develop a model of effective inter-organizational factors for 

attracting sponsors in championship sport in North Khorasan province. The statistical 

population consisted of all sports heads, sponsors managers, athletes and coaches, managers of 

sports organizations with 150 individuals who were selected as sample and completed a five-

point Liker questionnaire using qualitative analysis results. They came and answered. Its face 

and content validity by experts and the reliability of the qualitative data by Delphi method and 

the reliability of quantitative data in a baseline study among 30 sport managers and sponsors 

using Cronbach's alpha. Descriptive and inferential statistics were used for data analysis using 

SPSS 23 and SPSS 3 software. Results were analyzed in two parts: structural model and model 

utility. The results were analyzed in two parts: structural model and model utility. The findings 

of the study showed that the experimental data collected in this study support the existing 

theoretical model and the relevant factors were able to predict a good percentage of the main 

variable behavior. Investigation of factor path coefficient showed that management factor with 

beta coefficient of 0.358 and information system factor with beta coefficient of 0.126 had the 

highest and least importance respectively in predicting main variable behavior or attracting 

sponsors in championship sport. Overall, it is recommended to use theoretical research model 

to attract sponsors in provincial championship sport. 
 

Key Words: Internal Organizational Factors, Championship Sports, North Khorasan, Sponsors. 
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