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 ویکم چهلشماره سال دوازدهم،  

 8931بهار 

 

 

شرکتی با تاکید به  حاکمیت منظر های ایران ازبندی بانکرتبه

 آن هایکمیته و مدیره هیات وضعیت

 
 

 1مرضیه نوراحمدی 

 2علی مهدوی پارسا   

 

 

 چكیده  
 علت همین به. است نموده پیدا بیشتری اهمیت روز به روز شرکتی جهان در شرکتی حاکمیت نقش امروزه

نمایند. هیات می شرکتی حاکمیت جدید و موجود قوانین آزمون و توسعه به زیادی توجه جهان سراسر پژوهشگران

سهامداران و مدیران، برای اجتناب از تعارض مدیره، بدلیل اینکه یک مکانیسم کلیدی برای کاهش تعارض بین 

ترین ابعاد موثر حاکمیت شرکتی در نظر باشد، به عنوان یکی از مهمکننده قوانین میمنافع بین بانک و تنظیم

بانک و موسسات  63های بندی وضعیت هیات مدیره و کمیتهشود. هدف از این پژوهش بررسی و رتبهگرفته می

باشد. در این مقاله پس از بررسی م بانکداری بدون ربای ایران از منظر حاکمیت شرکتی میاعتباری فعال در نظا

ها و تحقیقات پیشین در خصوص این موضوع، به استخراج وضعیت هیات ادبیات مربوط به هیات مدیره و کمیته

رانی را ارزیابی نموده و در های ایها در ایران پرداخته و سطح اهمیت این موضوع در بانکهای بانکمدیره و کمیته

نماییم. روش پژوهش مورد استفاده در این پژوهش تحلیل بندی میهای ایران را بر این اساس رتبهنهایت بانک

های دولتی و های آن در بانکدهنده وضعیت نامناسب هیات مدیره و کمیتهباشد. نتایج تحقیق نشانمحتوا می

 .باشدها و موسسات خصوصی میمناسب در اغلب بانکبرخی از بانک های خصوصی و وضعیت 
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 مقدمه -1
های امروزه نقش حاکمیت شرکتی در شرکت

نماید. پیدا میبزرگ جهان روز به روز اهمیت بیشتری 

به همین دلیل است که دانشگاهیان در سراسر جهان 

های موجود و توجه بیشتری بر توسعه و آزمون شیوه

نمایند. تکامل های جدید حاکمیت شرکتی میفعالیت

قوانین جدید و مقررات حکومت دستاورد قابل توجه 

باشد، اما هنوز شکاف ها میاین تحقیقات و فعالیت

سعه مقررات حاکمیت شرکتی جدید عظیمی بین تو

برای کشورهای توسعه نیافته وجود دارد که نیاز دارند 

که بزودی بتوانند به بهترین عملکرد بازار دست پیدا 

نمایند. البته، جهان امروز به عنوان یک دهکده جهانی 

تواند مجموعه کس نمیشناخته شده است اما هیچ

جهان اعمال  قوانین جدید حکومت را برای هر بخش از

های فرهنگی، محیط مالی نماید. به دلیل تفاوت

متفاوت، و چارچوب قانونی ناهمگن کشورها، باعث 

شود که این گونه مقررات قابل استفاده برای هر می

های بزرگ جهان امروزه هر کشوری نباشد. در شرکت

کشور مجموعه قوانین حاکمیت شرکتی مخصوص خود 

کامل قوانین حاکمیت شرکتی از باشد. روند ترا دارا می

کشورهای توسعه یافته آغاز شده و به تدریج در 

کشورهای در حال توسعه نیز به تصویب رسید)مالک و 

 (.1631، ص 2112همکارانش،

( OECDهای اقتصادی و توسعه )سازمان همکاری

حاکمیت  "گونه تعریف نمود:حاکمیت شرکتی را این

دیریت شرکت، شرکتی شامل مجموعه روابط بین م

-نفعانش میهیات مدیره آن، سهامدارانش و سایر ذی

شود. همچنین حاکمیت شرکتی ساختاری را فراهم 

شود، نماید که از طریق آن اهداف شرکت تعیین میمی

و به معنای دستیابی به اهداف و نظارت بر عملکرد 

( حاکمیت 1332. کمیته کادبری )"شودتعیین می

سیستمی  "نماید: تعریف میشرکتی را بدین صورت 

-ها از طریق آن هدایت و کنترل میکه شرکت

 (.1633، ص 2112)مالک و همکارانش ،"شوند

رابطه بین حاکمیت شرکتی و اندازه هیات مدیره و 

ای های هیات مدیره، مسالهعملکرد شرکت و کمیته

 باشد. اساسی برای پژوهشگران می

که اندازه  دهدنتایج تحقیقات آکادمیک نشان می

هیات مدیره بزرگ باعث مشکل هماهنگی میان اعضا 

( پیشنهاد نمود که اندازه 1336شود. جنسون )می

هیات مدیره در ایالت متحده تمایل به بزرگ بودن 

نفر باشد. به عبارت  8دارد اما تعداد آن نباید بیشتر از 

های دیگر، یک معاوضه بین هزینه هماهنگی و ایده

، ص 2112د دارد )مالک و همکارانش،نگر وجوآینده

1633 .) 

در این پژوهش به بررسی وضعیت حاکمیت 

های شرکتی با توجه به اندازه هیات مدیره و کمیته

 پردازیم. بانکی در نظام بانکدارای اسلامی ایران می

در راستای بررسی مساله فوق ساختار پژوهش به 

 باشد:صورت زیر می

تحقیقات پیشین در در بخش دوم به بررسی 

خصوص حاکمیت شرکتی پرداخته، سپس به ادبیات 

های آن نظری در خصوص هیات مدیره و انواع کمیته

پردازیم و در بخش سوم به روش شناسی پژوهش و می

های بررسی و تحلیل وضعیت هیات مدیره و کمیته

ها را های ایران پرداخته و در بخش چهارم بانکبانک

نماییم. سپس در بخش بندی میبر این اساس رتبه

گیری و ارائه پیشنهادات خود در پنجم به نتیجه

های آتی راستای گسترش این موضوع برای پژوهش

 پردازیم.می

در ادامه به بررسی تحقیقات انجام شده در خصوص 

حاکمیت شرکتی با تمرکز بر توجه به وضعیت هیات 

 پردازیم.ها میها در بانکمدیره و کمیته
 

 پیشینه پژوهش و مبانی نظری -2

 پیشینه پژوهش -2-1

انجام شده به شرح جدول  خارجی هایپیشینه پژوهش

ارائه  های داخلی و در ادامه پیشینه پژوهش شماره یک

 گردیده است.
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 ( پیشینه پژوهش های انجام شده در خارج1جدول )

پژوهشگر)ان(، 

 سال
 روش و نتایج عنوان مقاله

تائو و هات 

 (2116چینسون )

حاکمیت شرکتی و مدیریت ریسک: 

نقش مدیریت ریسک و کمیته جبران 

 خدمات

  هاهای مالی شرکتمشاهده تجربی بخش 111این مطالعه شامل 

  هماهنگی مدیریت ریسک و کمیته جبران خدمات، عدم تقارن اطلاعاتی را
 دهد.کاهش می

 مثبتی با ریسک دارد، که به نوبه  ترکیب کمیته ریسک و جبران خدمات، رابطه

 باشدخود با عملکرد شرکت مرتبط می

  عدم تقارن اطلاعات زمانی که مدیر عضو هر دوی کمیته ریسک و جبران
های یابد، که ارتباط منفی بین ریسک و عملکرد شرکتخدمات باشد کاهش می

 نمایدبا ریسک بالا را تعدیل می

چوی و همکارانش 

(2112) 

حسابرسی، حاکمیت شرکتی، کمیته 

 و ثروت سهامداران: شواهدی از کره

 یابدطور کلی قیمت سهام با تعیین کمیته حسابرسی افزایش میبه 

  استقلال و سواد مالی اعضای کمیته حسابرسی رفتارهای فرصت طلبانه را
 کاهش بدهد

  خصوصیات کمیته حسابرسی، حاکمیت شرکتی موجود را تقویت یا تضعیف

 .نمایدمی

مالک و همکارانش 

(2112) 

نقش اندازه هیات مدیره در حاکمیت 

شرکتی و عملکرد شرکت با استفاده 

از روش پارتو، آیا این یک پدیده 

 فرهنگی است؟

  بر اساس  2118-2112بانک تجاری پاکستان در برای دوره زمانی  12از
 ها استفاده شده استعملکرد این بانک

 اندازه هیات مدیره و عملکرد شرکت وجود داردداری بین رابطه مثبت و معنی 

 های پاکستان را افزایش بدهد.تواند عملکرد بانکاندازه هیات مدیره بزرگ می 

 

عبداله و 

همکارانش 

(2112) 

-عملکرد افشا حاکمیت شرکتی بانک

-های اسلامی: مطالعه موردی بانک

های اسلامی در جنوب شرقی آسیا و 

 فارسمنطقه شورای همکاری خلیج 

 های افشا شده از گزارش سالانه روش تجربی شامل تجزیه و تحلیل مقطعی داده

های اسلامی در منطقه جنوب شرقی آسیا و منطقه شورای همکاری خلیج بانک
 باشد.بانک اسلامی می 31، برای 2113فارس در سال 

  ترکیبCG ( و خصوصیات هیات مدیره نظارت شریعتSSB رابطه مثبتی با )

 دارد. CGاوطلبانه افشا د

  افشا داوطلبانهCG .رابطه منفی با سطح سرکوبی سیاسی و مدنی دارد 
  اندازه، کد قانونی کشور رابطه مثبتی با افشا داوطلبانهCG .دارد 

لئونگ و 

همکارانش 

(2112) 

هیات مدیره و استقلال کمیته هیات 

مدیره، عملکرد شرکت، و تمرکز 

تحلیلی مالکیت خانوادگی: تجزیه و 

 های هنگ کنگبراساس شرکت

 های هیات مدیره و هیچ ارتباط قابل توجهی بین استقلال هیات مدیره یا کمیته

که استقلال هیات مدیره با های خانوادگی وجود ندارد، در حالیعملکرد شرکت
 های غیر خانوادگی تاثیر مثبتی دارد.عملکرد شرکت در شرکت

 (2112آمیکو )
شرکتی در شرق اجرای حاکمیت 

 هامیانه و آفریقا، شواهد و اولویت

 های خاصی از چارچوب دولتی از قبیل های سیاسی در جنبهاین مقاله توصیه
اگر بهتر تنظیم –روابط با اشخاص وابسته و مسئولیت اعضای هیات مدیره که 

 پردازد.تواند منجر به اجرای حاکمیت شرکتی به طور موثر گردد میمی -شود

 (2111موریا )

مقاله تجزیه و تحلیل همبستگی بین 

حاکمیت شرکتی و عملکرد مالی 

بخش بانکی با استفاده از پارامتر 

 تخمین

 های اسلامی وجود دارد، رابطه قوی بین متغیرهای دولت و عملکرد مالی بانک

ها و ترکیب هیات مدیره، اندازه که رابطه مثبتی بین ارتباط بین بازده دارایی

ها در شورا، همانند تعداد اعضای هیات مدیره ی هیات مدیره، تعداد کمیتهاعضا
ها که روشن است که ارتباط منفی بین بازده داراییشریعت وجود دارد، در حالی

 و تمرکز مالکیت وجود دارد.

پاسخ دهندگان  83ای تصادفی در شناسایی گیری لایهاین مطالعه از نمونه نقش عملکرد حسابرسی داخلی در چانگونی و 
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پژوهشگر)ان(، 

 سال
 روش و نتایج عنوان مقاله

های ارتقا حاکمیت شرکتی موثر بانک (2111همکارش )

 تجاری در کنیا

 استفاده نمود.

  عملکرد حسابرسی داخلی نقش مثبت و مهمی در ارتقا حاکمیت شرکتی موثر

 کند.های تجاری در کنیا ایفا میبانک

 (2111سمیر )

های افشا و عملکرد حاکمیت فعالیت

-اسلامی در کشورهای شرکتی بانک

های شورای همکاری خلیج فارس 

GCC 

 6بانک به مدت  21های سالانه بر روی گزارش 1از روش تجزیه و تحلیل محتوا 
مکانیزم مهم  3( استفاده نمود، ساختار شاخص ترکیبی از 2111-2116سال )

های، ساختار هیات مدیره، مدیرت ریسک، شفافیت و حاکمیت شرکتی ، به نام

گذاری یته حسابرسی، هیات نظارت شریعت و دارندگان حساب سرمایهافشا، کم

 شود.تشکیل می
 های اسلامی با سطوح بالاتر افشا حاکمیت شرکتی عملکرد بالاتری از بازده بانک

 دهندها بازده حقوق صاحبان سهام را ارائه میدارایی

عبداله و 

همکارانش 

(2113) 

تاثیر ترکیب هیات مدیره، مالکیت و 

نقش دوگانه مدیر عامل بر کیفیت 

 حسابرسی: شواهدی از مالزی

  .که دو متغیر مستقل دارای ارتباط قابل توجهی با اندازه شرکت حسابرسی دارد

 باشد.دو متغیر هیات مدیره مستقل و مالکیت نهادی غیر مالی می آن

  مالکیت مدیران اجرایی و مدیر عامل شرکت ارتباط منفی اما بی معنی با

 فیت حسابرسی دارد.کی

  که هر دوی هیات مدیره مستقل و مالکیت نهادی عوامل مهم و تاثیر گذار بر

 باشد.های مالزیایی میعملکرد شرکت

آرارت و 

همکارانش 

(2113) 

تاثیر حاکمیت شرکتی بر ارزش 

شرکت و سودآوری: شواهدی از سری 

 زمانی کشور ترکیه

 های عمومی ترکیه در طول شرکت به مطالعه شیوه اداره امور حاکیت شرکتی

ها و پوشش اکثر ، با تکیه بر جمع آوری داده 2112تا  2113دوره زمانی 

 پردازند.های ذکر شده میشرکت

 ها شاخص حاکمیت شرکتی آنTCGI  ،که متشکل از ساختار هیات مدیره
 فرایند هیات مدیره، افشاء، مالکیت، و حقوق صاحبان سهام را ایجاد نمودند.

 

های بانکی از مقوله وضعیت هیات مدیره و کمیته

جمله موضوعاتی است که کمتر مورد توجه محققین 

داخلی قرار گرفته است. هر چند در خصوص حاکمیت 

هایی انجام شده است ولی در مورد شرکتی پژوهش

های های بانکی، بانکوضعیت هیات مدیره و کمیته

ایران پژوهشی صورت نگرفته است. در زیر به اهم 

های انجام شده در خصوص حاکمیت شرکتی پژوهش

 پردازیم.در ایران می

 با ( در پژوهش خود1681قالیباف اصل و رضائی )

 بهادار اوراق بورس در شده پذیرفته شرکت 12 انتخاب

 تاثیر بررسی به1682-1682 زمانی دوره طی تهران،

پرداخته اند.  شرکت عملکرد بر مدیره هیات ترکیب

 اعضای نسبت بین ها نشان داد که،نتیاج پژوهش آن

 رابطه عملکرد، معیارهای از یک هیچ و غیرموظف

 نشان تحقیق جنبی های یافته. ندارد وجود معناداری

 صاحبان حقوق بازده نرخ و مالی اهرم بین: که دهد می

 اندازه بین. دارد وجود معناداری معکوس ارتباط سهام

 معناداری مثبت ارتباط خالص، سود حاشیه و شرکت

 ناخالص، سود حاشیه و شرکت اندازه بین.دارد وجود

 .دارد وجود معناداری مثبت ارتباط

 پژوهش، این ( در1683حساس یگانه و داداشی )

 حسابرسان تصمیمات بر ها مکانیزم این از برخی تاثیر

 انجام از هدف. است گرفته قرار بررسی مورد مستقل،

 حاکمیتی های مکانیزم تاثیر تعیین تحقیق، این

 داخلی حسابرسی شرکت، مدیره  هیات ساختار همچون

 ،(شرکتی حاکمیت سازمانی درون نظارتی های مکانیزم)

 های مکانیزم) نهادی گذاران سرمایه و عمده سهامدار

 روی بر( شرکتی حاکمیت سازمانی  برون نظارتی

 مستقل حسابرسان های ریزی برنامه و تصمیمات
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 و میزان کنترل، ریسک ذاتی، ریسک ارزیابی همچون

 .است بوده محتوا های آزمون بندی زمان

 

 مبانی نظری -2-2

 تعریف حاكمیت شركتی -2-2-1

حاکمیت شرکتی به رابطه موجود بین شرکت و 

نماید که به تعیین و کنترل جهت سهامدارن اشاره می

پردازد. حاکمیت عملکرد شرکت میاستراتژی شرکت و 

منظور پیگیری اهدافی که در شرکتی خوب باید به

هایی باشد، مشوقجهت منافع شرکت و سهامداران می

را برای هیات مدیره و مدیرت فراهم نماید تا به 

تر از منابع شرکت بپردازند ) احمد و استفاده موثر

 (.2113همکارانش، 

و سازمان توسعه و ( IMFصندوق بین المللی پول)

حاکمیت  2111(در سال OECDهمکاری اقتصادی )

شرکتی را چنین بیان کرده اند: ساختار روابط و 

ها در میان یک گروه اصلی شامل سهامداران، مسئولیت

اعضای هیئت مدیره و مدیر عامل برای ترویج بهتر 

های عملکرد در رقابتی لازم جهت دستیابی به هدف

 اولیه مشارکت.

 های اصلی حاكمیت شركتیفهمول -2-2-2

دهد که نمای کلی از ادبیات بانکی نشان می

های اصلی حاکمیت شرکتی که در بسیاری از ویژگی

های متعارف و اسلامی گزارش مطالعات مربوط به بانک

اند از : هیات مدیره، مدیریت ریسک، اند، عبارتشده

شفافیت و افشا، کمیته حسابرسی، هیات نظارت 

گذاری )سمیر، دارندگان حساب سرمایهاسلامی و 

 (. 6، ص 2111

های در این پژوهش ما به بررسی هیات مدیره و کمیته

ها و موسسات مدیریت ریسک و حسابرسی کلیه بانک

 پردازیم. اعتباری و قرض الحسنه می

 هیات مدیره -2-2-3

 تعریف هیات مدیره 

باشد که نظارت منظور گروهی از مدیران می

کنند؛ ساختار هیأت مدیره در کشورها متفاوت  می

در این سند شامل « هیأت»است. استفاده از کلمه 

انواع الگوهای گوناگون ملی که در حال حاضر وجود 

هایی که به موجب قانون در هر حوزه  دارند و یا آن

گردد )رهنمودهای اصول  شوند، می قضایی تشکیل می

ی بانک ها از انتشارات کمیته حاکمیت شرکتی برا

 (.1، ص2111بال،ژانویه 

 انواع هیات مدیره 

های  توانند مسئولیت مدیره موظف می اعضای هیأت

مدیریتی همانند مسئولیت مدیران در بانک اختیار 

ها این  نمایند؛ البته در صورتی که در حوزه قضایی آن

امر مجاز شمرده شده باشد )رهنمودهای اصول 

حاکمیت شرکتی برای بانک ها از انتشارات کمیته بال، 

غیرموظف، به کسی  مدیره هیأت(. 1، ص2111ژانویه 

شود که مسئولیت مدیریتی در بانک ندارد و  اطلاق می

گونه نفوذ و دخالتی که در عرصه تصمیمات  حق هیچ

مشی و یا مالکیتی که مانع  داخلی و خارجی، خط

مدیره موظف  ها بر اعضای هیأت طرافانه آن قضاوت بی

)رهنمودهای اصول حاکمیت شرکتی  شوند را ندارند

، 2111ها از انتشارات کمیته بال،ژانویه برای بانک

 (.3ص

 اهمیت هیات مدیره 

هیات مدیره، یک مکانیسم کلیدی برای کاهش 

باشد، برای اجتناب تعارض بین سهامدران و مدیران می

کننده قوانین، و به از تعارض منافع بین بانک، تنظیم

ترین ابعاد موثر حاکمیت شرکتی در عنوان یکی از مهم

شود. علاوه بر این، هیات مدیره قدرت می نظر گرفته

استخدام، خاتمه دادن، و جبران مدیریت ارشد را دارد. 

خصوصیات هیات مدیره، در مورد اندازه هیات مدیره، 

وسیله طور گسترده بهاستقلال، ساختار و اثر بخشی، به

تحقیقات تجربی و نظری تحلیل شده است. مطالعات 

ات مدیره بزرگتر، نظارت اند که هیزیادی نشان داده

هایی با ناهمگنی بیشتر نماید و بانکموثر را فراهم می

نماید. بنابراین، ها، دانش و مهارت فراهم میدر تخصص

-هیات مدیره بزرگتر با عملکرد بالاتر در ارتباط می

باشد. با این حال، تاثیر مثبت هیات مدیره بزرگ 

یند ممکن است مشکلات ارتباط، هماهنگی و فرآ

تر را ایجاد نماید. با توجه به گیری ضعیفتصمیم
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ویژه نسبت اعضای مستقل، ترکیب هیات مدیره، به

ها و مطالعات زیادی ارتباط قوی بین حضور خارجی

اند. هیات مدیره با نسبت اعضای ارزش بانک دریافته

-مستقل منجر به نظارت بهتر، مانند تخصص و دیدگاه

با این حال، با توجه به گردد. تر میهای گسترده

(، نسبت بیش 2118مطالعات دی آندرس و والنلادو )

تواند به نقش از حد هیات مدیره غیر موظف می

که ممکن ای هیات مدیره آسیب بزند بدلیل آنمشاوره

است از پیوستن مدیران بانک به هیات مدیره 

( 1338( و کلین )1333جلوگیری نمایند. یرمک )

که درصد بالای هیات مدیره مستقل پیشنهاد نمودند 

گردد. خصوصیات هیات تر میمنجر به عملکرد ضعیف

تواند بوسیله جدایی نقش رئیس مدیره مستقل می

( تحلیل شود CEOهیات مدیره و مدیر عامل شرکت )

 (.3، ص 2116و دارمدی،  6، ص 2111)سمیر، 

( گزارش نمودند که شرکت 1331رچنر و دالتون )

طور مدوام بهتر از گانه مدیر عامل بهبا ساختار دو

نماید. این شرکت بدون ساختارمدیر عامل عمل می

مساله عملکرد داخلی هیات مدیره و به ویژه تداوم 

جلسات هیات مدیره بوسیله مطالعات حاکمیت 

شرکتی برجسته شده است. با توجه به نظر دی آندرس 

( جلسات مکرر هیات مدیره، کنترل 2118و والادو )

نزدیک بر روی مدیران از نزدیک، نقش مشاوره مربوط 

بیشتر، عواملی هستند که تاثیر مثبتی بر روی عملکرد 

های داخلی هیات مدیره بوسیله دارند. تعداد کمیته

-تواند کمیتهاند. هیات مدیره میتحقیقات بررسی شده

های هیات مدیره )کمیته معرفی، کمیته پاداش، 

ظارت بر ریسک و ...( را کمیته حسابرسی، کمیته ن

برای حمایت از عملکرد خود و هدایت نظارت مستقل 

 (.2، ص 2111شرکت گسترش بدهد )سمیر، 
 

 هاكمیته -2-2-4

 كمیته حسابرسی 

ترین ( یکی از مهمACکمیته حسابرسی )

باشد که مسئول های حاکمیت شرکتی میمکانیسم

ها که برای باشد که اطلاعات بانکتضمین این می

نفعان گذاران و سایر ذیسهامدارن، بستانکاران، سرمایه

نمایند، مربوط، کافی و معتبر است به موقع منتشر می

(. کمیته حسابرسی 2112)سرکار و همکارانش 

های زیادی دارد. مسئول پشتیانی از عملکرد مسئولیت

حسابرسی داخلی و ارائه تخلفات مدیریت و دیگر 

ائل مالی مرتبط با هیات مسائل مدیریتی مربوطه و مس

 (. 2111باشد )پتان و همکارانش، مدیره می

کمیته حسابرسی همچنین مسئول افزایش و حفظ 

ها وظایف استقلال حسابرسان داخلی برای اینکه آن

باشد. علاوه براین، بر خودشان را انجام بدهند، می

( کمیته 2112اساس پژوهش سرکار و همکارانش )

ماید که حسابرسی خارجی نحسابرسی تضمین می

تمام اطلاعات لازم که برای انجام پروسه حسابرسی 

نماید و مستقل  و موثر لازم است را دریافت می

عملکرد حسابرسان خارجی منوط به فشارهای مدیریت 

باشد. برای انجام چنین نقشی، داخلی شرکت نمی

استقلال، اندازه و تخصص مالی مسائل حیاتی برای این 

باشد. در بسیاری از کشورها، مقررات الزام ا میهکمیته

نمایند که حداقل به اندازه دو سوم اعضای خود را می

هایی که کمیته حسابرس مستقل داشته باشند. بانک

اند کیفیت فرایند حسابرس حسابرسی بزرگتری داشته

اند.  در نتیجه کمیته حسابرسی بزرگتر بهتری داشته

از افشا منجر گردد، بنابراین  تواند به سطح بالاتریمی

نماید ) اندرسون و تری را فراهم مینظارات قوی

(. همچنین اجباری هست که  2112همکارانش، 

بمنظور درک مسائل فنی و کنترل مسائل مرتبط با 

حسابرسی داخلی و خارجی، اعضای کمیته یا حداقل 

ها باید دارای تخصص مالی یا حسابرسی یکی از آن

ادبیات ارتباط بین عوامل شرکتی مرتبط با باشد.  در 

اند. کلین حسابرسی و عملکرد شرکت ترکیب شده

( ارتباط منفی بین مدیریت و استقلال کمیته 2112)

( نیز 2112حسابرسی پیدا نمود. فرانکل و همکرانش )

ای بدست آوردند. با این حال مطالعه چنین نتیجه

میته دهد که ک( نشان می2113براون و کلایر )

حسابرسی مستقل با عملکرد سود رابطه مثبتی دارد 
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اما با عملکرد عملیاتی یا ارزش شرکت رابطه مثبت 

 (.2-1، صص 2111ندارد )سمیر، 
 كمیته عالی ریسک 

برای مدیریت ریسک موثر در سطح بانک، هیات 

مدیره  باید یک بخش مدیریت ریسک مستقل از واحد 

میته با اعضای های دیگر بانک داشته باشد. این ک

مستقل خود ماموریت شناسایی، اندازه گیری، نظارت و 

کنترل انواع مختلف ریسک )بازار، اعتباری، نقدینگی، 

عملیاتی، حقوقی، تطبیق، شهرت( مطابق با بانکدرای 

اسلامی را بر عهده دارد. انتظار می رود که کمیته 

مدیریت ریسک به بهبود مدیریت ریسک و افزایش 

کمک نماید. با این حال، این نتیجه در  ارزش بانک

 (.2، ص 2111تحقیقات تایید نشده است )سمیر، 

 كمیته دارایی و بدهی 

( با هدف مدیریت ALCOکمیته دارائی وبدهی )

منابع و مصارف ترازنامه با توجه به ریسک نرخ سود و 

ریسک نقدینگی زیر نظر هیات مدیره و با ترکیب مدیر 

ونت های مرتبط تشکیل می عامل یا جانشین و معا

گردد )گزارش فعالیت هیات مدیره بانک انصار، 

 (.61، ص32سال

 كمیته جبران خدمات 

امکان نظارت بر حقوق و مزایای مدیریت ارشد و 

دهد دیگر کارکنان کلیدی را فراهم آورده؛ اطمینان می

جبران خدمات کارکنان با فرهنگ، اهداف، استراتژی و 

رست همان گونه که در تنظیم محیط کنترلی بانک )د

 خط مشی جبران خدمات کارکنان منعکس شده است(

 (.22،ص1688همخوانی دارد )ارجمند، 

 كمیته انتصابات و جبران 

میزان کارآمدی هیات مدیره را مورد ارزیابی قرار 

داده؛ فرآیند تعویض و جایگزینی اعضای آن را هدایت 

نیز دیگر نماید. اعضای غیر موظف هیات مدیره و می

های لازم اعضای این هیات که از دانش و مهارت

توانند نقش مهمی را در این قبیل برخوردارند می

های وابسته به هیات مدیره ایفا نمایند)ارجمند، کمیته

 (.22،ص1688

های انسانی و هدف کمیسیون توسعه سرمایه

ریزی در راستای انتخاب، جبران خدمات: برنامه

های وزش و نگهداشت سرمایهجانشین پروری، آم

انسانی به منظور خلق ارزش پایدار در جهت تحقق 

های بانک )گزارش فعالیت هیات اهداف و سیاست

 (.62، ص32مدیره بانک سامان

 كمیته تطبیق و مبارزه با پول شویی 

هدف از تشکیل این کمیته پیشگیری و تشخیص 

عملیات مشکوک مشتریان و جلوگیری از ارائه خدمات 

انکی به مشتریان دارای عملیات مجرمانه پول شویی ب

ترین وظایف و اختیارات آن شامل باشد. از مهممی

شویی برای شعب، کنترل انتخاب راهبرد مبارزه با پول

عملیات مشکوک از طریق نظارت بر عملکرد شعب، 

ای بر اساس ضوابط ابلاغی بانک ارائه گزارش دوره

عملیات مشکوک توسط مرکزی، دریافت گزارش روزانه 

شویان در های مورد استفاده پولشعب، بررسی شیوه

سیستم بانکی و ارائه راهکار برای شناسایی بهتر و 

ها تعامل با واحدهای مبارزه با پول شویی در سایر بانک

باشد) گزارش ها میو استفاده متقابل از تجربیات آن

 (.61، ص32فعالیت هیات مدیره بانک انصار، سال 

 كمیته مدیریت ریسک اعتباری 

های کمیته عالی مدیریت ترین برنامهیکی از مهم

باشد، که وظایف ریسک، مدیریت ریسک اعتباری می

 زیر را برعهده دارد:

  امکان سنجی استفاده از الگوهای آماری در

بندی مشتریان جهت ایجاد نظام رتبه

 اعتباری بانک

 عتبار تدوین الگوی نرم افزاری قضاوتی برای ا

سنجی مشتریان حقیقی و حقوقی تا سطح 

 شعب ممتاز

  تدوین الگوی تعیین حدود اختیارات ارکان

اعتباری مبتنی بر ریسک تا سطح مدیریت 

 مناطق بانک

 نامه تسهیلات بانک بصورت تدوین نظام

روز کامل و منسجم تحت یک مجلد و به

 ای آنرسانی دوره
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 سازی پرتفوی ریزی جهت متنوعبرنامه

عتباری جهت تناسب میزان ریسک با ا

 سودآوری منطقی آن

  ،انتقال و آموزش نیروهای مستعد بانک

جهت امور اعتباری و ارجاع بررسی تسهیلات 

کلان و حساس به کارشناسان اعتباری با 

درجات و تخصص بالاتر )گزارش فعالیت 

هیات مدیره بانک ایران زمین، سال 

 (.11،ص32

 هادستورالعملها و كمیته آیین نامه 

این کمیته با هدف تسریع و تسهیل در فرآیند 

تهیه، تدوین، اصلاح و ابلاغ بخشنامه ها، دستورالعمل 

ها و فرم های بانک و بهبود و اثر بخشی کامل تر روش 

های انجام کار در واحدهای مختلف بانک تشکیل شده 

است )گزارش فعالیت هیات مدیره بانک خاورمیانه، 

 .(11، ص32سال

 كمیته فناوری اطلاعات 

تردید نقش محوری معاونت فناوری اطلاعات: بی

های اقتصادی انکار صنعت بانکداری در کارکرد نظام

ها طی ناپذیر است. در کشورهای صنعتی نقش بانک

گیری متحول شده و های اخیر با سرعت چشمدهه

ابزارهای جدید همراه با فناوری نوین در خدمت صنعت 

رآمده است و در این راستا ارایه خدمات و بانکداری د

محصولات نوین ضمن بهبود کیفیت در این محصولات 

زند. و خدمات، سرنوشت فعالان این صنعت را رقم می

لذا ایفای صحیح نقش هر واحد سازمانی، در نحوه ارائه 

خدمات حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات موثر بوده و 

سط این حوزه موجب بالعکس ارائه خدمات مناسب تو

 شود.ها میبالا رفتن سطح کیفی سازمان

ها به دلایل امروزه خدمات ثابت و مشخص بانک

مختلف از جمله تغییرات گسترده فناوری، تغییرات در 

های مشرتیان، زمان پاسخگویی، شکل و فرم نیازمندی

ای محل پاسخگویی و کیفیت ارائه خدمات تغییر عمده

های ن تغییرات عوامل موفقیت بانکیافته و بر اساس ای

کنونی در ایجاد سرعت، انعطاف پذیری، یکپارچگی و 

باشد )گزارش فعالیت هیات مدیره اقتصاد نوآوری می

 (.62، ص32نوین 

 كمیته مطالبات معوق 

این کمیته بر اساس الزام بانک مرکزی و 

دستورالعمل وصول مطلبات تشکیل گردیده و از اهداف 

توان به تعیین خط مشی در خصوص تشکیل آن می 

پیگیری و وصول مطالبات غیرجاری بانک، بررسی و 

های مشتریان اتخاذ تصمیم در خصوص درخواست

های غیر جاری کلان بانک، بررسی و ارائه پرونده

پیشنهاد طرح های اجرایی تاثیر گذار در کنترل، 

وصول و کاهش مطالبات بانک، بررسی ادواری عملکرد 

ها در خصوص پیگیری وصول عب استانمدیریت ش

مطالبات، نظارت بر عملکرد اداره پیگیری و وصول 

باشد )گزارش فعالیت هیات مدیره مطالبات و ... می

 (.23، ص32انصار

 كمیته فقهی 

های اجرایی بانکی با احکام موضوع تطبیق فعالیت

و قوانین بانکداری بدون ربا و اسلامی توسط این کمیته 

یرد و اهم وظایف و کارکردهای این پذصورت می

ها، کمیته شامل بررسی اولیه قراردادها و دستورالعمل

بررسی و اظهار نظر نسبت به موارد ارجاعی از سوی 

شورای فقهی، مشارکت در تهیه و تدوین قراردادها و 

ها، مطالعات تخصصی و تطبیقی در حوزه دستورالعمل

نسبت به  بانکداری اسلامی و بررسی و اظهار نظر

باشد )گزارش فعالیت هیات استعلامات ارجاعی می

 (.23، ص32مدیره بانک انصار

 كمیته اعتبارات 

ماموریت اصلی کمیته اعتبارات به عنوان رکن 

اعتباری بانک، اتخاذ تصمیم در خصوص موضوعات و 

های اعتباری )اعم از مسائل اعتباری از قبیل سیاست

ررسی بازارهای هدف، مدت( بانک، بکوتاه مدت و بلند

تسهیلات و تعهدات کلان، تسهیلات صندوق توسعه 

باشد )گزارش فعالیت هیات مدیره ملی و ... می

 (.23، ص32انصار
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 روش شناسی پژوهش  -3

رویکرد مورد استفاده در این مقاله اکتشافی است و 

روش تحقیق در این مقاله تحلیل محتوای وضعیت 

باشد. در این ها میهای بانکهیات مدیره و کمیته

های مقاله ابتدا اطلاعات مرتبط با هیات مدیره و کمیته

اند جمع آوری شده، ها که مورد افشا قرار گرفتهبانک

 تا وضعیت آخرین اساس بر مدیره هیات وضعیت

 اساس بر هاکمیته وضعیت است و شده بروز 1631

شده است،  ذکر بانک توسط منتشره اطلاعات آخرین

توجه به تعداد اعضای هیات مدیره موظف و سپس با 

ها با ها، کلیه بانکهای بانکغیر موظف و تعداد کمیته

بندی ها رتبهتوجه به وضعیت هیات مدیره و کمیته

 نماییم.می

منبع اطلاعات مورد بررسی، اطلاعات منتشره در 

ها )در راستای اجرای دستورالعمل بانک سایت بانک

های ناظر بر حداقل استانداردمرکزی در مورد ضوابط 

شفافیت و انتشار عمومی اطلاعات توسط موسسات 

( و گزارشات فعالیت 1636اعتباری( )بانک مرکزی، 

 باشد. سالانه هیات مدیره )از سایت کدال( می

ها و موسسات مالی و گستره تحقیق تمامی بانک

باشد اعتباری مجاز موجود در نظام بانکداری ایران می

بانک تخصصی  1بانک تجاری دولتی،  6ل که شام

 1بانک قرض الحسنه و  2بانک خصوصی،  21دولتی، 

موسسه اعتباری به اضافه یک موسسه در حال اخذ 

 باشد.بانک و موسسه می 63جمعا  2مجوز
 

-ها در بانکبررسی وضعیت هیات مدیره -3-1

 های ایران

در جدول زیر اطلاعات مربوط به تعداد کل اعضای 

مدیره، تعداد هیات مدیره موظف، تعداد هیات هیات 

مدیره غیر موظف و این که آیا هیات مدیره از مدیر 

باشد یا نه؟ به تفکیک برای هر عامل در بانک مجزا می

های خصوصی، خصوصی شده، دولتی کدام از بانک

تخصصی، موسسات اعتباری و قرض الحسنه مشخص 

 شده است.

تعداد اعضای  (،2با توجه به اطلاعات جدول )

های خصوصی بین هفت و سه هیات مدیره در بانک

-می 1.6باشد، میانگین تعداد اعضای هیات مدیره می

های جدول نمایان است، باشد. همان طور که از داده

تعداد اعضای هیات مدیره غیر موظف نسبت به موظف 

-باشد. در کلیه بانکهای خصوصی بیشتر میدر بانک

هیات مدیره از مدیر عامل های خصوصی رئیس 

طور که در پیشینه پژوهش تفکیک شده است، همان

( گزارش نمودند که 1331گفتیم، رچنر و دالتون )

شرکت با ساختار دوگانه مدیر عامل به طور مدوام بهتر 

 نماید.از شرکت بدون ساختار مدیرعامل عمل می

های خصوصی شده، تعداد اعضای هیات در بانک

باشد، و عضو هیات مدیره نفر می 1الی  2مدیره بین 

 ها وجود ندارد.غیر موظف در این بانک

های تخصصی دولتی نیز تعداد اعضای در بانک

باشد. در خصوص این نفر می 1الی  2هیات مدیره بین 

که چه تعداد از این اعضا موظف و چه تعداد غیر 

موظف هستند، بدرستی اطلاعات افشا نشده است و 

مدیره از مدیر عامل نیز تفکیک نشده  رئیس هیات

 است. 

های دولتی، تعداد اعضای هیات مدیره بین در بانک

نفر می باشد و اکثرا رئیس هیات مدیره از  3الی  1

مدیر عامل تفکیک نشده است. همچنین در خصوص 

این اینکه چه تعداد از اعضا به عنوان عضو موظف 

یر موظف هیات مدیره و چه تعداد به عنوان عضو غ

 هستند نیز به درستی افشا نشده است. 

در موسسات اعتباری نیز تعداد اعضای هیات مدیره 

باشد و بجز موسسه اعتباری نور، نفر می 1الی  2بین 

-در سایر موسسات هیات مدیره از مدیر عامل جدا می

باشد. در خصوص این که چه تعداد از اعضا عضو 

موظف هستند نیز  موظف و چه تعداد از اعضا عضو غیر

 بدرستی افشا نشده است.

در بانک های قرض الحسنه نیز تعداد اعضای هیات 

 باشد.نفر می 1الی  2مدیره بین 
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 (2جدول شماره )

 اطلاعات هیئت مدیره

 نام بانک

اندازه كل 

اعضا هیات 

 مدیره

تعداد 

عضو 

 موظف

تعداد 

عضو غیر 

 موظف 

تفكیک 

رئیس 

هیات 

مدیره از 

 مدیرعامل

 نام بانک

اندازه كل 

اعضا 

هیات 

 مدیره

تعداد عضو 

 موظف

تعداد 

عضو غیر 

 موظف 

تفكیک 

رئیس 

هیات 

مدیره از 

 مدیرعامل

 تخصصی دولتی خصوصی

 1 مسکن بله 2 1 1 پاسارگاد
  

 خیر

 2 توسعه تعاون بله 6 2 1 انصار
  

 خیر

 1 کشاورزی بله 6 2 1 پارسیان
  

 خیر

 خیر 1 6 2 صنعت و معدن بله 6 2 1 اقتصاد نوین

 خیر 1 1 1 توسعه صادرات بله 3 1 1 خاورمیانه

 2 2.3 میانگین بله 1 2 1 کارآفرین
  

 6 2 مینیمم بله 6 2 1 سینا
  

 1 1 ماکسیمم بله 2 1 1 سامان
  

 دولتی بله 6 2 1 آینده

 2 سرمایه
  

 بله 1 1 1 بانکپست  بله

 1 ملی بله 2 6 1 دی
  

 خیر

 3 سپه بله 2 1 1 حکمت
  

 خیر

 1 1.6 میانگین بله 2 6 1 گردشگری
  

 1 1 مینیمم بله 2 6 1 ایران زمین
  

 3 ماکسیمم بله 1 6 6 شهر
   

 موسسات اعتباری بله 2 1 1 قوامین

 6 2 1.6 میانگین
 

 1 کوثر
  

 بله

 1 1 6 مینیمم
 

 2 مهر اقتصاد
  

 بله

 3 1 1 ماکسیمم
 

 1 عسکریه
  

 بله

 2 توسعه خصوصی شده
  

 بله

 1 کاسپین بله 1 2 2 ملت
  

 بله

 1 نور بله 1 1 1 تجارت
  

 خیر

 2.1 میانگین بله 1 2 2 صادرات
   

 1 رفاه کارگران
  

 2 مینیمم بله
   

 1 2.6 1 میانگین
 

 1 ماکسیمم
   

 1 2 2 مینیمم
 

 قرض الحسنه

 1 1 1 ماکسیمم
 

 1 رسالت ایران
  

 بله

     
 خیر 1 2 2 مهر ایران

     
 2.1 میانگین

   

     
 2 مینیمم

   

     
 1 ماکسیمم
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های ها در بانکبررسی وضعیت كمیته -3-2

 ایران

حداقل الزامات ناظر بر دستورالعمل  62طبق ماده 

مؤسسات اعتباری غیردولتی سال حاکمیت شرکتی در 

، هیأت مدیره مؤسسه اعتباری موظف به ایجاد 31

کمیته حسابرسی، کمیته ریسک کمیته رعایت قوانین 

و مقررات مطابق با آخرین ضوابط ابلاغی بانک مرکزی 

در رابطه با نظام مؤثر کنترل داخلی مؤسسات اعتباری 

% 18 (، حدودا6با توجه به اطلاعات جدول ) باشد. می

% 18های ایرانی دارای کمیته حسابرسی و از بانک

های دارای کمیته ریسک می باشند، که از بین کمیته

 ها وجود دارد. موجود این دو کمیته در بیشتر بانک

حداقل الزامات ناظر بر دستورالعمل  66طبق ماده 

حاکمیت شرکتی در مؤسسات اعتباری غیردولتی سال 

عتباری مکلف به ایجاد ، هیأت مدیره مؤسسه ا31

باشد. کمیته جبران خدمات  کمیته جبران خدمات می

باید بر طراحی و اجرای نظام حقوق و مزایا در مؤسسه 

اعتباری نظارت نماید تا اطمینان یابد که نظام جبران 

مدت، شرایط و محیط کار  خدمات با کسب و کار بلند

و  مؤسسه اعتباری سازگار بوده و با الزامات قانونی

درصد از  11( 6مقرراتی مطابقت دارد. طبق جدول )

 باشند. ها دارای کمیته جبران و خدمات میبانک

حداقل الزامات ناظر بر دستورالعمل  61طبق ماده 

حاکمیت شرکتی در مؤسسات اعتباری غیردولتی سال 

تواند علاوه بر ، هیأت مدیره مؤسسه اعتباری می 31

دستورالعمل، های تخصصی موضوع این  کمیته

هایی نظیر کمیته  عنداللزوم نسبت به تشکیل کمیته

گذاری اقدام  انتصابات، کمیته اعتباری و کمیته سرمایه

ها دارای کمیته جبران درصد از بانک 11نماید. 

ها نیز درصد از بانک 28باشند، خدمات و انتصابات می

 باشند. دارای کمیته اعتباری می

مدیریت ریسک، کمتیه پس از کمیته حسابرسی و 

باشد. ها موجود میدرصد از بانک21پول شویی در 

ها موجود درصد بانک21کمیته مطالبات معوق نیز در 

 باشد.می

 

 
 (3جدول شماره )

 نام بانک

ی
رس

ساب
ح

ک 
س

ری
ت 

ری
دی

م
ی 
ده

و ب
ی 

رای
دا

ه 
یت

كم
ان 

بر
 ج

ت و
ابا

ص
انت

ه 
یت

كم
 

ه 
یت

كم
ل 

پو
با 

زه 
ار

مب
ق و

بی
تط

ی
وی

ش
 

ک 
س

ری
ت 

ری
دی

ه م
یت

كم
ی

ار
تب

اع
 

ور
ست

 د
ا و

 ه
مه

 نا
ن

یی
ه آ

یت
كم

 
ها

ل 
عم

ال
 

ک
ژی

رات
ست

ه ا
یت

كم
 

ت
عا

طلا
ی ا

ور
نا

ف
وق 

مع
ت 

با
طال

ه م
یت

كم
 

ی
قه

ه ف
یت

كم
ت 

ارا
تب

اع
ه 

یت
كم

 

 1 1 1 پاسارگاد
    

1 1 
  

1 

 1 1 انصار
 

1 1 
   

1 1 1 1 

 1 1 1 1 ملت
        

 1 1 پارسیان
 

1 1 
       

 1 1 تجارت
          

 1 1 1 صادرات
  

1 
      

 1 1 1 اقتصاد نوین
      

1 
 

1 

 1 1 خاورمیانه
    

1 
    

1 

 1 1 1 کارآفرین
    

1 1 1 
  

 1 1 سینا
 

1 1 1 
   

1 
 

1 

 1 1 سامان
 

1 
   

1 
    

 1 1 آینده
  

1 
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 نام بانک

ی
رس

ساب
ح

ک 
س

ری
ت 

ری
دی

م
ی 
ده

و ب
ی 

رای
دا

ه 
یت

كم
ان 

بر
 ج

ت و
ابا

ص
انت

ه 
یت

كم
 

ه 
یت

كم
ل 

پو
با 

زه 
ار

مب
ق و

بی
تط

ی
وی

ش
 

ک 
س

ری
ت 

ری
دی

ه م
یت

كم
ی

ار
تب

اع
 

ور
ست

 د
ا و

 ه
مه

 نا
ن

یی
ه آ

یت
كم

 
ها

ل 
عم

ال
 

ک
ژی

رات
ست

ه ا
یت

كم
 

ت
عا

طلا
ی ا

ور
نا

ف
وق 

مع
ت 

با
طال

ه م
یت

كم
 

ی
قه

ه ف
یت

كم
ت 

ارا
تب

اع
ه 

یت
كم

 

 1 1 سرمایه
          

 1 1 دی
  

1 
    

1 1 1 

 1 1 حکمت
  

1 
       

 1 1 1 گردشگری
 

1 
  

1 
 

1 
 

1 

 1 1 ایران زمین
       

1 
 

1 

 1 1 شهر
      

1 1 
 

1 

 1 1 قوامین
 

1 1 
 

1 
 

1 1 
 

1 

 1 1 رفاه کارگران
          

 1 1 مسکن
          

 1 1 توسعه تعاون
          

 کشاورزی
            

 صنعت و معدن
            

 صادراتتوسعه 
            

 1 1 پست بانک
          

 1 1 ملی
          

 1 1 سپه
          

 1 1 کوثر
          

 مهر اقتصاد
            

 عسکریه)ملل(
            

 توسعه
            

 1 1 کاسپین
  

1 
       

 نور
            

 1 1 رسالت
          

 مهر ایران
            

 11 2 9 5 4 2 2 9 6 6 22 22 جمع

 %22 %6 %25 %14 %11 %6 %6 %25 %18 %18 %82 %82 درصد

 

 

 هابندی بانکها و رتبهتحلیل داده  -4

های تحقیق ها بر اساس یافتهبندی بانکجهت رتبه

 فرآیندی به شرح زیر صورت پذیرفت:

حاکمیت شرکتی بحثی کیفی جایی که مقوله از آن

-باشد و تا کنون مدلی در جهت کمی نمودن دادهمی

ها در ایران بندی بانکهای حاکمیت شرکتی و رتبه

هایی که انجام شد، صورت نگرفته است و طبق بررسی

ها توسط بندی بانکمدل استانداردی نیز برای رتبه

پژوهشگران خارجی ارائه نشده بود، ما براساس روش 

بندی ابتکاری )مشابه با کار تحلیل محتوا، مدل رتبه

های مجلس، که به منظور ارزیابی مرکز پژوهش

موسسه و بانک از روش کمی  22شفافیت مالی برای 
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شاخص مورد نظر استفاده نمودند(ارائه  11کردن 

ها نمودیم و با توجه به اهمیت هر کدام از موارد کمیته

الزامات ناظر بر حداقل دستورالعمل "مطابق با 

به  "حاکمیت شرکتی در مؤسسات اعتباری غیردولتی

-ها پرداختیم. نحوه امتیازبندی بانکدهی و رتبهامتیاز

 باشد.( می2دهی به صورت جدول)

در مورد تعداد اعضای هیات مدیره، برای هر بانک 

تعداد بیشتر از پنج نفر یک امتیاز و تعداد کمتر از پنج 

فی تعلق گرفته است. در مورد تعداد نفر یک امتیاز من

اعضای هیات مدیره غیر موظف، اگر اطلاعاتی در 

خصوص تعداد اعضای غیر موظف در دسترس نبوده 

باشد، یک امتیاز منفی، اگر در بانکی هیات مدیره غیر 

موظف وجود نداشته باشد، یک امتیاز منفی، و در 

 صورت وجود هیات مدیره غیر موظف یک امتیاز به آن

گیرد. اگر اکثریت اعضای هیات مدیره را بانک تعلق می

تعداد غیر موظف تشکیل بدهد، دو امتیاز به آن بانک 

گیرد. و در نهایت اگر رئیس هیات مدیره از تعلق می

مدیر عامل تفکیک نشده باشد، یک امتیاز منفی به آن 

 گیرد.بانک تعلق می

بین دو ها نیز، نحوه امتیاز هر بانک در مورد کمیته

باشد، از آنجایی که کمیته حسابرسی الی منفی دو می

باشد، اگر بانک یا و ریسک جز موارد الزامی می

ها را نداشته باشند، رتبه منفی ای این کمیتهموسسه

ها هر کدام دارای نیم نمره گیرند، سایر کمیتهیک می

 2ها نهایت هستند که هر بانک از مجموع سایر کمیته

 تواند بگیرد.امتیاز می

(، به ترتیب بانک کارآفرین، 1با توجه به نمودار)

خوارمیانه، ایران زمین، انصار، قوامین و سینا دارای 

بالاترین رتبه و موسسه مهر اقتصاد، نور، کشاورزی، 

 باشند. ترین امتیاز میتوسعه صادرات دارای پایین

-( می1ها به صورت نمودار )بندی بانکخروجی رتبه

 باشد

 

 

 

 دهی( نحوه امتیاز4جدول)

 امتیاز عضو غیر موظف امتیاز تعداد هیات مدیره

 -1 عدم اطلاعات 1 1بیش از 

 -1 عدم وجود -1 1کمتر از 

 1 وجود امتیاز تفکیک رئیس

 2 اکثریت 1 بله

  -1 خیر

 

 

 ( امتیاز هر بانک5جدول )

 نام بانک
هیات امتیاز 

 مدیره
 جمع امتیازات امتیاز كمیته ها

 1 2 6 کارآفرین

 2 1 6 خاورمیانه

 2 1 6 ایران زمین

 2 2 2 انصار

 2 2 2 قوامین

 2 2 2 سینا

 2 2 2 پاسارگاد
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 نام بانک
هیات امتیاز 

 مدیره
 جمع امتیازات امتیاز كمیته ها

 6.1 1.1 2 اقتصاد نوین

 6 1 2 پارسیان

 6 1 2 سامان

 6 2 1 گردشگری

 6 2 1 دی

 2.1 1.1 2 آینده

 2.1 1.1 2 حکمت

 -1.1 1.1 -1 کاسپین

 -1.1 1.1 -2 شهر

 -1 1 -1 تجارت

 -1 1 -1 رفاه کارگران

 -1 1 -1 پست بانک

 -1 1 -1 کوثر

 -1 1 -1 رسالت ایران

 -1 1 -1 سپه

 -1 1 -2 صادرات

 -1 1 -2 ملت

 -2 1 -2 مسکن

 -2 1 -2 ملی

 -2 1 -2 سرمایه

 -6 -2 -1 صنعت و معدن

 -6 -2 -1 عسکریه

 -6 1 -6 تعاون توسعه

 -6 1 -6 مهر ایران

 -2 -2 -2 توسعه

 -2 -2 -2 کشاورزی

 -2 -2 -2 توسعه صادرات

 -2 -2 -2 نور

 -2 -2 -2 مهر اقتصاد

 5 2 3 ماكسیمم

 -4 -2 -3 مینیمم

 1.1 1.3 -1.2 میانگین
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 (1نمودار شماره )

 
 خصوصی شده( )پررنگ بانک های خصوصی، کم رنگ دولتی و هاشور خورده

 

 بحثگیری و نتیجه -5

در این پژوهش به بررسی وضعیت هیات مدیره و 

های ایرانی از منظر حاکمیت های آن در بانککمیته

شرکتی پرداختیم. اطلاعات مربوط به هیات مدیره و 

بانک و موسسه ایرانی را با توجه  63های ریسک کمیته

اطلاعات مستخرج از سایت یا گزارش هیات مدیره به 

ها و موسسات بررسی نمودیم. در هر کدام از بانک

ای نتایج این مطالعه با سایر پژوهشگران تحلیل مقایسه

 توان گفت:می

ها بر اساس وضعیت توجه به بندی بانکمقوله رتبه

ها از جمله موضوعاتی است که هیات مدیره و کمیته

جه محققین داخلی قرار گرفته است. هر کمتر مورد تو

هایی انجام چند در خصوص حاکمیت شرکتی پژوهش

ها براساس بندی بانکشده است ولی در مورد رتبه
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ای در ها، تا کنون مطالعههای بانکهیات مدیره کمیته

 ایران صورت نگرفته است. 

( و 2111گونه که پژوهشگرانی مانند سمیر )همان

در پژوهش خود از روش تحلیل ( 2111سرایری )

محتوا استفاده نمودند، ما نیز در این پژوهش با 

ها بندی بانکاستفاده از رویکرد تحلیل محتوا به رتبه

ای که ما در این پرداختیم. ولی شاخص رتبه بندی

ایم بر پایه اطلاعات هیات مدیره و مقاله استخراج نموده

 باشد.ها میهای بانککمیته

( که به ارائه 2112پژوهش آمیکو )مشابه با 

های خاصی از چارچوب های سیاسی در جنبهتوصیه

دولتی از قبیل روابط با اشخاص وابسته و مسئولیت 

تر حاکمیت اعضای هیات مدیره برای اجرای موثر

پردازد، ما نیز پس از بررسی وضعیت هیات شرکتی می

ستای ها در ایران به ارائه نکاتی در رامدیره و کمیته

 ها پرداختیم.بهبود وضعیت افشا هیات مدیره و کمیته

( که به 2112همسو با کار عبداله و همکارانش )

های بررسی عملکرد افشا حاکمیت شرکتی بانک

اسلامی پرداختند، ما نیز به بررسی افشا اطلاعات در 

های ایران های بانکخصوص هیات مدیره و کمیته

 پرداختیم.

 باشد:تحقیق نتایج زیر قابل استحصال میهای از یافته

های ایرانی تعداد اعضای هیات مدیره در بانک (1

باشد، در برخی از نفر متغیر می 1تا  2بین 

بانک های دولتی هیات مدیره کمتر از پنج نفر 

می باشد که مغایر با توصیه های حاکمیت 

شرکتی در مورد تعدد اعضای هیات مدیره و 

 اعضا می باشد.همچنین فرد بودن 

های خصوصی تعداد اعضای غیر در بانک (2

باشد ولی در موظف نسبت به موظف بیشتر می

ها تعداد اعضای موظف نسبت به سایر بانک

 باشد.تعداد اعضای غیر موظف بیشتر می

حداقل الزامات دستورالعمل  12مطابق با ماده 

ناظر بر حاکمیت شرکتی در مؤسسات اعتباری 

عضو باید اعضای هیأت مدیره اکثر غیردولتی 

باشند، که این در هیأت مدیره  اجراییغیر

های خصوصی رعایت شده است ولی در بانک

 ها رعایت نشده است.سایر بانک

در مورد تعداد جلسات برگزار شده هیات  (6

مدیره در طی سال و تعداد ساعات هر جلسه 

نیز به درستی افشا اطلاعات صورت نگرفته 

دستورالعمل حداقل  26 است که طبق ماده

 الزامات لازم است بدرستی این موارد ذکر شود.

های خصوصی رئیس هیات مدیره از در بانک (2

های مدیر عامل تفکیک شده است، در بانک

دولتی این تفکیک صورت نگرفته است. 

تفکیک پست هیات مدیره از مدیرعامل یکی از 

 توصیه های جدی حاکمیت شرکتی می باشد.

های خصوصی و خصوصی شده که بجز بانک (1

اند که چه تعداد از اعضای دقیقا مشخص کرده

هیات مدیره موظف و چه تعداد غیر موظف 

ها تعداد این اعضا هستند، در سایر بانک

بدرستی افشا نشده است. که این عمل خلاف 

دستورالعمل بانک مرکزی در خصوص افشا 

 باشد.اطلاعات تعداد اعضای هیات مدیره می

ها دارای کمیته درصد از بانک 81حدود در  (3

ها دارای کمیته درصد از بانک 18حسابرسی و 

-دهد اکثر بانکباشند، که نشان میریسک می

حداقل الزامات ناظر دستورالعمل  62ها ماده 

بر حاکمیت شرکتی در مؤسسات اعتباری 

 نمایند.غیردولتی، را رعایت می

دستورالعمل ها درصد از بانک 11کمتر از  (1

حداقل الزامات ناظر بر حاکمیت شرکتی در 

مؤسسات اعتباری غیردولتی مبنی بر تشکیل 

-های تخصصی اختیاری را رعایت میکمیته

 نمایند. 

-ها فقط لیستی از اسم کمیتهدر بیشتر بانک (8

های تخصصی، بدون تشریح وظایف هر کدوم 

ها در بانک و نقش آن کمیته در از این کمیته

عنوان شده است، نقش و استقلال این بانک، 

کمیته ها در عملیات بانک های ایرانی مشخص 
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نیست و هیچ گزارش و یا داده متقنی در این 

 زمینه در دسترس نیست.

وضعیت و امتیاز هیات مدیره تاثیر و  (3

همبستگی مشهودی بر وضعیت و امتیاز 

-های بانک دارد. این مسئله نشان میکمیته

ه مبتنی بر اصول و مقررات دهد که هیات مدیر

ها در بانک حاکمیت شرکتی بر استقرار کمیته

 گذارد.نیز اثر مثبت و معنی داری می

های دولتی از وضعیت نامناسب تمامی بانک (11

برند. اغلب هیات مدیره و های آن رنج می

ها و موسسات اعتباری خصوصی وضعیت بانک

مناسبی در این زمینه دارند اما وضعیت برخی 

های خصوصی نیازمند نظارت ز این بانکا

 باشد.بیشتر بانک مرکزی می

پیشنهادات زیر جهت  ،های تحقیقیافته بر اساس

 گردد:تحقیقات آتی ارائه می

-تاثیر هیات مدیره کوچک و بزرگ بر شاخص (1

 هاهای سودآوری بانک

بررسی تاثیر هر کدام از تعداد هیات مدیره  (2

سودآوری موظف و غیر موظف بر شاخص 

 ها و عملکرد بانکبانک

رابطه بین تعداد هیات مدیره و متغیرهای  (6

 سودآوری بانک

ها بر سودآوری بررسی وجود هر یک از کمیته (2

 ها وموسسات اعتباریبانک
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