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Abstract 
The present research was designed with the aim of developing the integration of social development based on the 

programs of the cultural and sports organization of the municipalities. The current research was one of 

the qualitative researches that was carried out in the field. The qualitative method used in this research 

was of the grand theory type. The participants in the present research included experts who are aware 
of the research topic. The participants in this research were selected using purposeful sampling and 

with the approach of selecting homogeneous sampling and at the same time observing the maximum 

diversity. This problem was formed until theoretical saturation was reached. Finally, 15 interviews 
were conducted in this regard. These people included experts who had full knowledge of the topic of 

the current research. In other words, from a scientific and practical point of view, he had valuable 

records in this regard. The data collection tool in this research was a semi-structured interview. 
According to the results, it was determined that there are 7 components in the path of social 

development integration based on the programs of the cultural and sports organizations of the 

municipalities, which include comprehensive needs assessment, justice-oriented, social networking 

and marketing, social capital, neighborhood transformation, social responsibility and perceived 
quality. 
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Extended Abstract 
Introduction 

Social issues are a primary global concern, emphasizing individual and collective excellence and 

demanding effective strategies for social development. A critical element in this domain is Social 
Integration (SI), defined as a multi-dimensional structure representing the extent of an individual’s 

participation in social relationships and the sense of shared identity within a community. While 

municipalities globally have expanded their mission beyond traditional urban management to include 
cultural and social enhancement, a significant practical gap persists. Specifically, there is an evident 

lack of operational and integrated programs that effectively leverage the cultural and sports capacities 

of municipal organizations to achieve measurable SI. This research was thus designed with the 
objective of developing a comprehensive, integrated model for social development based on the 

existing programs of municipal cultural and sports organizations. 

 

Research Methodology 
This study employed a qualitative, field-based research design utilizing the Grounded Theory 

approach, specifically following the Glaser method. The research participants consisted of 15 highly 

knowledgeable experts on the subject matter, selected through non-random purposeful sampling with 
an approach that balanced homogeneity with maximum diversity. Data collection was performed via 

semi-structured, in-depth interviews conducted until theoretical saturation was reached. To ensure the 

study’s rigor, various trustworthiness criteria were applied, including credibility (verified by seven 
specialists and dual-coding of samples), transferability (consultation with three external experts), and 

conformability (detailed recording and documentation of all interviews). Data analysis was conducted 

using thematic analysis, involving both initial coding (extraction of core concepts) and secondary 

(axial) coding (classification and formation of final components). 

 

Findings 

The analysis of the qualitative data resulted in the extraction of 27 final codes, which were 
subsequently synthesized into seven core components that define the integrated social development 

model. These components are: Comprehensive Needs Assessment, Justice-Oriented Approach, Social 

Networking and Marketing, Social Capital, Neighborhood Transformation, Social Responsibility, and 

Perceived Quality. Furthermore, the study developed a four-step model for the development process. 
The model indicates that successful integration begins with the establishment of a foundation (Step 1) 

encompassing Comprehensive Needs Assessment, Justice-Oriented principles, and Social Networking 

and Marketing. This foundation then leads to the cultivation of Social Capital and Social 
Responsibility (Step 2). The successful execution of Step 2 results in the improvement of Perceived 

Quality (Step 3), which ultimately culminates in the final goal of sustainable Neighborhood 

Transformation (Step 4) through sports initiatives. 

 

Discussion and Conclusion 

Sport holds a vital function in social fields, acting as a powerful tool for social transformation and 

integration. The seven identified components provide a clear, operational framework for municipal 
organizations to enhance SI within their communities. The model’s sequential structure—moving from 

foundational planning and resource equity (Needs Assessment, Justice-Oriented) to generating social 

cohesion (Social Capital, Responsibility), and ensuring service excellence (Perceived Quality) before 
achieving community impact (Neighborhood Transformation)—underscores the necessity of a 

systematic and integrated approach. The findings strongly suggest that for municipal cultural and 

sports programs to effectively foster integrated social development, they must prioritize creating the 
conditions for sports-based, sustainable development at the local neighborhood level. 
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 یورزش یهای سازمان فرهنگ برنامه یبر مبنا یتوسعه اجتماع سازی یکپارچه توسعه

 ها شهرداری
 

 گل محسن
کتول، دانشگاه آزاد  آباد واحد علیبدنی و علوم ورزشی،  گروه تربیتدانشجوی دکترای مدیریت ورزشی، 

 کتول، ایران آباد اسلامی، علی

 آباد کتول، ایران آباد کتول، دانشگاه آزاد اسلامی، علی علوم ورزشی، واحد علیبدنی و  استادیار گروه تربیت  نیا اصفهانی اکرم

 گرگان، ایران اسلامی، گرگان، دانشگاه آزاد ، واحدبدنی و علوم ورزشی گروه تربیت استادیار نودهی علی محمد

 ، ایرانبندرگز، دانشگاه آزاد اسلامی واحد بندر گز، واحد بدنی و علوم ورزشی  تربیتستادیار گروه ا احمدی مجتبی

 

 چکیده

 ها شهرداری یورزش یهای سازمان فرهنگ برنامه یبر مبنا یتوسعه اجتماع سازی یکپارچه تحقیق حاضر با هدف توسعه

در  مورداستفادهمیدانی اجرایی گردید. روش کیفی  صورت بهتحقیقات کیفی بود که  ازجملهطراحی گردید. تحقیق حاضر 

در تحقیق حاضر شامل خبرگان آگاه به موضوع تحقیق بودند.  کنندگان مشارکتحقیق حاضر از نوع گرانندتئوری بود. ت

با  حال نیهمگون و درع یریگ انتخاب نمونه هدفمند و با رویکرد یریگ کنندگان در این پژوهش با استفاده از نمونه مشارکت

مصاحبه در این  51تعداد  تیدرنهاتا رسیدن به اشباع نظری شکل گرفت.  مسئله. این شدند یریگ رعایت حداکثر تنوع نمونه

خصوص انجام گردید. این افراد شامل خبرگانی بودند که به موضوع پژوهش حاضر اشراف کامل داشتند. به عبارتی از منظر 

ر مصاحبه نیمه علمی و عملی سوابق ارزشمندی در این خصوص داشت. ابزار گردآوری اطلاعات در تحقیق حاض

سازی توسعه اجتماعی بر مبنای  مؤلفه در مسیر توسعه یکپارچه 7مطابق با نتایج مشخص گردید که تعداد بود.  افتهیساختار

ها شامل نیازسنجی جامع، عدالت محوری،  ها وجود دارد که این مؤلفه های سازمان فرهنگی ورزشی شهرداری برنامه

 .باشد شده می ای، مسئولیت اجتماعی و کیفیت ادراک سرمایه اجتماعی، تحول محلهسازی و بازاریابی اجتماعی،  شبکه
 

 .توسعه اجتماعی، یکپارچگی، شهرداری، ورزش :کلیدی های واژه
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 مقدمه
المللی  عنوان یک دغدغه بین امروزه مسائل اجتماعی به

ای از مقالات را به  سبب گردیده است تا حجم گسترده

(. 121، 2222و همکاران،  1خود اختصاص دهد )لیمان

یکی از اهداف مهم کشورهای  عنوان بههای اجتماعی  جنبه

مختلف موردتوجه بوده است که در جهت تعالی فردی و 

و همکاران،  2گروهی موردتوجه قرارگرفته است )اسمیت

 و فرهنگی عمیق تغییرات ایجاد رغم به (. امروزه3، 2222

 با در رویارویی افراد از بسیاری زندگی، های شیوه در تغییر

 که هستند انسانی و لازم های توانایی فاقد زندگی مشکلات

 زندگی، مشکلات و با مسائل مواجهه در را آنان امر این

 (. در3، 2222و همکاران،  3است )کانگ نموده پذیر آسیب

 های پرورش مهارت مبحث به زیادی توجه اخیر های سال

؛ 222، 2212است )اووسو و همکاران،  شده اجتماعی

، 2212؛ جیولیانوتی و کلوزر، 13، 2212یم، مارک و ج

های اجتماعی ضمن بهبود  ؛ مهارت(33، 2212؛ بایم، 22

ها و  گردد تا از فرصت تعامل فرد با اجتماع سبب می

گیری مناسبی داشته باشند.  های موجود نیز بهره پتانسیل

های مختلف  های اجتماعی افراد در برنامه بهبود مهارت

 ها سعی در ارتقا . این برنامهاستتوجه قرارگرفته 

در مسیر ایجاد بستری  در جهتهای اجتماعی فرد  شاخص

 (.3، 2222، 1دارند )هوگلوند و بروهنتحول اجتماعی افراد 

سازی  یکپارچههای اجتماعی؛  یکی از مسائل مهم در حوزه

ساختار  کیسازی اجتماعی  یکپارچهاست. اجتماعی 

مشارکت افراد  زانیعنوان م تواند به چندبعدی است که می

 ایها  ازجمله مشارکت در فعالیت ،یدر انواع روابط اجتماع

با  یو احساس اشتراک و همذات پندار یروابط اجتماع

، 2221، 2)ایاناسونی شود فیخود تعر یهای اجتماع نقش

 تیو حما ی(. ادغام اجتماع2211)و همکاران  (. برون322

شوند، اما  فاده میاست گریکدی یاغلب به جا یاجتماع

روابط  ریدرک تأث یرا برا یمتفاوت یمفهوم یکردهایرو

کوهن  کیمثال، مقاله کلاس یدهند. برا نشان می یاجتماع

 یو عملکرد یساختار یها جنبه نی( ب1322) لزیو و

عنوان  به یقائل شد. ادغام اجتماع زیتما یاجتماع تیحما

                                                                                        
1 Leemann 
2 Smith 
3 Kang 
4 Hoglund & Bruhn 
5 Iannaccone 

 ایدهنده وجود  نشان رایشود، ز در نظر گرفته می یساختار

 یاجتماع تیکه حما است، درحالی تیعدم وجود حما

های  عنوان جنبه به یافتیدر یاجتماع تیشده و حما ادراک

امروزه یکچارچه  .شوند روابط در نظر گرفته می یعملکرد

آن افراد در بافت  یکه ط یندیفرآسازی اجتماعی 

م ملت ادغا ایجامعه، منطقه  کی یو اقتصاد یاجتماع

 یها ها در نهادها و فعالیت مشارکت آن زانیشوند و م می

 (.12، 2222گردد )بویل،  ؛ تعریف میآن جامعه یاصل

در اجلاس  1332که سران کشورها در مارس  هنگامی

 یشنهاداتیگرد هم آمدند، پ یتوسعه اجتماع یبرا یجهان

خواهند  یاقدام تحت سه عنوان دستور کار بررس یرا برا

 شیو )ج( افزا یکاریکرد: )الف( کاهش فقر، )ب( کاهش ب

سه حوزه که به طور  نیا انی. از میسازی اجتماع یکپارچه

 یسازی اجتماع هستند، یکپارچه رتبطبه هم م کینزد

و  2)کانگ ها باشد ترین آن ترین و مبهم گسترده دیشا

افراد  یبرا یسازی اجتماع . یکپارچه(3، 2222همکاران، 

هدف  کی نیا ،یدارد. از نظر برخ یمتفاوت یمختلف معنا

 یها و حقوق برا فرصت یمثبت است که دلالت بر برابر

همچنین از منظر برخی دیگر از افراد ها دارد.  همه انسان

 لیاز تحم یریممکن است تصو یسازی اجتماع یکپارچه

همچنین برخی نیز کند.  جادیرا ا انطباقناخواسته 

 یالگوها فیتوص یبرا یصرفاً راه یاجتماعسازی  یکپارچه

)واردنبورگ  ای است در هر جامعه یشده روابط انسان تثبیت

 سازی یکپارچهصورت کلی امروزه  به .(22، 2213و ناگل، 

اجتماعی تحت عنوان روابط اجتماعی در جهت ایجاد یک 

عنوان یکی  شود که به محیط اجتماعی فعال و پویا یاد می

گردد )اسمیت و  هم اجتماعی یاد میهای م از دغدغه

 (.222، 2212؛ ثانی و همکاران، 3، 2222همکاران، 

ها  المللی شهرداری های مهم در سطح بین یکی از سازمان

باشد. امروزه شهرداری از نگاه سنتی خود در سطح  می

المللی فاصله گرفته است و علاوه بر ایجاد مدیریت  بین

فرهنگی و اجتماعی نیز  شهری؛ به دنبال بهبود و تعالی

های جدی  صورتی که شهرداری امروزه دغدغه باشد. به می

هایی در این  های اجتماعی و فرهنگی دارد و تلاش در حوزه

خصوص نیز انجام داده است. اگرچه ضرورت توجه به 

ها  مسائل اجتماعی و فرهنگی در میان شهرداری

                                                                                        
6 Kang 
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اف گرفته است اما روند عملیاتی نمودن این اهد شکل

صورت مطلوبی انجام نگرفته است. از طرفی عدم توجه  به

سازی اجتماعی در  ها ازجمله یکپارچه به برخی شاخص

ها و همچنین عدم  های شهرداری میان اهداف و برنامه

صورت  ها به توجه به ورزش در مسیر توسعه این شاخص

های  گردد. امروزه بخشی از فعالیت جدی درک می

هایی را در  باشد و برنامه ورزش می ها در حوزه شهرداری

اند. این در حالی است که عدم  این خصوص تدارک دیده

سازی  های عملیاتی در جهت ایجاد یکپارچه وجود برنامه

گیری  ها و بهره های شهرداری اجتماعی با توجه به فعالیت

گردد. با  صورت جدی درک می های ورزشی به از ظرفیت

 سازی دف توسعه یکپارچهاین توجه تحقیق حاضر با ه

 یهای سازمان فرهنگ برنامه یبر مبنا یتوسعه اجتماع

 طراحی و اجرا گردید. ها شهرداری یورزش

 

 شناسی روش
 صورت بهتحقیقات کیفی بود که  ازجملهتحقیق حاضر 

در تحقیق  مورداستفادهمیدانی اجرایی گردید. روش کیفی 

 حاضر از نوع گرانندتئوری از نوع گلیزر بود.

در تحقیق حاضر شامل خبرگان آگاه به  کنندگان مشارکت

کنندگان در این پژوهش با  مشارکتموضوع تحقیق بودند. 

انتخاب  هدفمند و با رویکرد یریگ استفاده از نمونه

با رعایت حداکثر تنوع  حال نیهمگون و درع یریگ نمونه

تا رسیدن به اشباع نظری  مسئله. این شدند یریگ نمونه

مصاحبه در این خصوص  12تعداد  تیدرنهاشکل گرفت. 

انجام گردید. این افراد شامل خبرگانی بودند که به موضوع 

پژوهش حاضر اشراف کامل داشتند. به عبارتی از منظر 

 علمی و عملی سوابق ارزشمندی در این خصوص داشت.

حبه نیمه ابزار گردآوری اطلاعات در تحقیق حاضر مصا

یکی از  افتهیمصاحبه نیمه ساختاربود.  افتهیساختار

انواع مصاحبه است که در تحقیقات کیفیِ  نیتر معمول

. این مصاحبه بین دو حد نهایی شود یمورداستفاده واقع م

که گاهی به آن  ردیگ یساختاریافته و بدون ساختار قرار م

وها که در آن از تمام پاسخگ ندیگو یمصاحبه عمیق هم م

ها آزادند که  ، اما آنشود یمشابهی پرسیده م یها سؤال

ارائه دهند، در این  اند لیپاسخ خود را به هر طریقی که ما

ها بر  آن یبند ها و طبقه پاسخ یمورد مسئولیت رمزگردان

جهت بررسی روایی از قابلیت  .عهده پژوهشگر است

فاده پذیری است دیتائی و ریپذ انتقالی )اعتبار(، ریباورپذ

گردید. بدین منظور محقق جهت بررسی قابلیت باورپذیری 

فرایند پژوهش توسط هفت متخصص و همچنین  دیتائاز 

ی چند نمونه مصاحبه کدگذاراستفاده از دو کدگذار جهت 

جهت کسب اطمینان از یکسانی دیدگاه کدگذاران استفاده 

ی از نظرات سه ریپذ انتقالگردید. همچنین جهت بررسی 

که در پژوهش مشارکت نداشتند در مورد متخصص 

ی پژوهش مورد مشورت قرار گرفتند. همچنین ها افتهی

پذیری از ثبت و ضبط تمامی  دیتائجهت بررسی قابلیت 

استفاده  ازیموردنی ها زمانو بررسی آنان در  ها مصاحبه

ی تخصصی ها تهیکمگردید. جهت بررسی پایایی، از 

اعضای این کمیته  که از صورت نیبداستفاده گردید. 

و  ها مصاحبهتخصصی جهت کدگذاری موازی برخی 

استفاده  ها مصاحبهی مربوط به ها برنامههمچنین ارزیابی و 

شد. کدگذاری در این پژوهش به دو صورت شامل 

کدگذاری کدگذاری اولیه و کدگذاری ثانویه انجام شد. 

ها، استخراج مفـاهیم  اولیه شامل خواندن خط به خط داده

بود.  جمـلات اصـلی، تـشکیل مقولات و طبقات اولیه و

ها،  بندی داده طبقه شاملکدگذاری ثانویه  همچنین

 مـشخص نمـودن زیـر طبقـات، تـشکیل طبقـات نهایی

کیفی، از تحلیل  یها داده لیوتحل هیمنظور تجز بهبود. 

 یها موضوعی استفاده گردید که از کارآمدترین روش

گرانند  یها در پژوهش ژهیو به کیفی یها تحلیل داده

ی فرعی ها مضمون. در طی انجام این تحلیل، است تئوری

ی در خصوص اهداف تحقیق شناسایی شد. همچنین واصل

های جمعیت شناختی مربوط به  جهت بررسی یافته

کنندگان در تحقیق از آمار توصیفی شامل فراوانی  مشارکت

 و درصد استفاده گردید.

 

 های پژوهش یافته
تحقیق  کنندگان مشارکتی توصیفی مربوط به ها افتهی

 .است شده گذاشتهبه نمایش  1حاضر در جدول 

 کنندگان مشارکتنتایج توصیفی پژوهش نشان داد که 

زن بودند. همچنین از این  %2/12% مرد و 2/22شامل 

های پژوهش افراد دارای مدرک تحصیلی میان نمونه

باشند. نتایج دارا می % بیشترین تعداد را3/23دکتری با 

سال با  22سنی بالای  باردهتوصیفی نشان داد که افراد 

 درصد بیشترین فراوانی را دارا بودند. 3/23
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، نتایج مربوط به کدهای استخراجی به 2جدول شماره 

 دهد. همراه فراوانی را نشان می

کد نهایی استخراج  22شده تعداد  های انجام پس از بررسی

 دهد. نتایج کدگذاری محوری را نشان می 3شماره گردید. جدول 
 

 کنندگان مشارکت. ویژگی 6جدول 

 درصد فراوانی ها گروه ی جمعیت شناختیها یژگیو

 جنسیت
 2/22 3 مرد

 2/12 2 زن

 سطح تحصیلات
 3/23 2 دکتری

 2/22 1 کارشناسی ارشد

 2/22 3 تر کارشناسی و پایین

 رده سنی

 1/13 2 سال 12زیر 

 3/33 2 سال 12-22

 3/23 2 سال 22بالای 
 

 استخراجی بخش کیفی. کدهای 2جدول 

 ضریب اهمیت مقدار آنتروپی فراوانی کدهای استخراجی ردیف

 222212/2 212212/2 3 شناسایی مخاطبان 1

 222222/2 221223/2 12 بندی مخاطبان سطح 2

 122231/2 232222/2 13 کشف نیازهای ورزشی افراد 3

 222212/2 212212/2 3 نظارت بر تغییرات در نیازهای مخاطبان 1

 222112/2 122213/2 12 ایجاد عدالت در توزیع منابع مالی 2

 222322/2 231222/2 11 عدالت در توزیع منابع انسانی 2

 221221/2 221211/2 2 ها عدالت در توزیع تجهیزات و زیرساخت 2

 122231/2 232222/2 13 ها ای از برنامه ایجاد پوشش رسانه 2

 222212/2 212212/2 3 ها مجازی با حضور مخاطبان دورهسازی  ایجاد شبکه 3

 222222/2 221223/2 12 ها ایجاد ارتباطات بین بخشی جهت حصول نتایج مدنظر از برنامه 12

 122231/2 232222/2 13 شده های طراحی ی توسط برنامهتیریپوشش مد افزایش 11

 222322/2 231222/2 11 های قدرت اجتماعی شناسایی گروه 12

 122231/2 232222/2 13 های اجتماعی اختصاصی ایجاد جنبش 13

 222212/2 212212/2 3 ها خانواده محور کردن برنامه 11

 122231/2 232222/2 13 ها توجه به تنوع فرهنگی افراد حاضر در برنامه 12

 222222/2 221223/2 12 های مختلف جهت حضور قومیت یبستر جادیا 12

 122231/2 232222/2 13 ها برنامه میدر تنظ دیتمامی عقا به توجه 12

 222212/2 212212/2 3 ها محله محور نمودن برنامه 12

 122231/2 232222/2 13 یهای محل از برنامه تیحما شیافزا 13

 222322/2 231222/2 11 ای های محله ایجاد ائتلاف 22

 122231/2 232222/2 13 ها کلان برنامههای  تعادل میان نیازهای محله و سیاست 21

 122231/2 232222/2 13 های اجتماعی موجود کشف و شناخت دغدغه 22

 221221/2 221211/2 2 ها در برنامه ینسل نیمشترک ب تیفعال فیتعر 23

 122231/2 232222/2 13 ها سازی تجارب موفق برنامه نمایه 21

 222212/2 212212/2 3 نظرسنجی از مخاطبان 22

 221221/2 221211/2 2 شده ریزی های طرح ایجاد نظارت بر حسن انجام برنامه 22

 222212/2 212212/2 3 های فعلی در حال اجرا ایجاد ارزشیابی از فعالیت 22
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 . نتایج کدگذاری محوری3جدول 

 کدهای استخراجی ها مؤلفه

 نیازسنجی جامع

 شناسایی مخاطبان

 بندی مخاطبان سطح

 کشف نیازهای ورزشی افراد

 نظارت بر تغییرات در نیازهای مخاطبان

 عدالت محوری

 ایجاد عدالت در توزیع منابع مالی

 عدالت در توزیع منابع انسانی

 ها عدالت در توزیع تجهیزات و زیرساخت

 سازی و بازاریابی اجتماعی شبکه

 ها ای از برنامه ایجاد پوشش رسانه

 ها سازی مجازی با حضور مخاطبان دوره شبکهایجاد 

 ها ایجاد ارتباطات بین بخشی جهت حصول نتایج مدنظر از برنامه

 شده های طراحی ی توسط برنامهتیریپوشش مد افزایش

 های قدرت اجتماعی شناسایی گروه

 های اجتماعی اختصاصی ایجاد جنبش

 سرمایه اجتماعی

 ها خانواده محور کردن برنامه

 ها توجه به تنوع فرهنگی افراد حاضر در برنامه

 های مختلف جهت حضور قومیت یبستر جادیا

 ها برنامه میدر تنظ دیتمامی عقا توجه به

 ای تحول محله

 ها محله محور نمودن برنامه

 یهای محل از برنامه تیحما شیافزا

 ای های محله ایجاد ائتلاف

 ها های کلان برنامه سیاستتعادل میان نیازهای محله و 

 مسئولیت اجتماعی

 های اجتماعی موجود کشف و شناخت دغدغه

 ها در برنامه ینسل نیمشترک ب تیفعال فیتعر

 ها سازی تجارب موفق برنامه نمایه

 شده کیفیت ادراک

 نظرسنجی از مخاطبان

 شده ریزی های طرح ایجاد نظارت بر حسن انجام برنامه

 های فعلی در حال اجرا ارزشیابی از فعالیتایجاد 

 
 

مؤلفه در  2مطابق با نتایج کیفی مشخص گردید که تعداد 

سازی توسعه اجتماعی بر مبنای  مسیر توسعه یکپارچه

ها وجود دارد  های سازمان فرهنگی ورزشی شهرداری برنامه

ها شامل نیازسنجی جامع، عدالت محوری،  که این مؤلفه

سازی و بازاریابی اجتماعی، سرمایه اجتماعی، تحول  شبکه

 باشد. می شده ادراکای، مسئولیت اجتماعی و کیفیت  محله

 دهد را نشان می الگو تحقیق 1شکل شماره 

سازی نتایج تحقیق نشان داد که به منظور توسعه یکپارچه

های سازمان فرهنگی توسعه اجتماعی بر مبنای برنامه

ها چهار گام نیاز است. در گام اول ورزشی شهرداری

بایستی بستری در جهت نیازسنجی جامع، عدالت  می

سازی و بازاریابی اجتماعی را فراهم نمود.  محوری و شبکه

بایستی سرمایه اجتماعی و مسئولیت  در گام دوم می

اجتماعی ایجاد گردد. خروجی گام دوم در گام سوم منجر 

دد که این مسئله در گر به بهبود کیفیت ادارک شده می

گردد. به عبارتی  ای می آخرین گام منجر به تحول محله

نتایج الگو تحقیق نشان داد که در مسیر توسعه 

های  سازی توسعه اجتماعی بر مبنای برنامه یکپارچه

بایستی شرایط  ها؛ می سازمان فرهنگی ورزشی شهرداری

 ای از منظر مباحث ورزشی فراهم گردد. جهت توسعه محله
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 . الگو تحقیق6شکل 

 

 گیری بحث و نتیجه

های اجتماعی  یکی از کارکردهای مهم ورزش در حوزه

صورت جدی موردتوجه  باشد که باعث شده است تا به می

صورتی که امروزه از ورزش  محققان مختلف قرار گیرد. به

شود. یکی از مسائل مهم  در مسیر تحول اجتماعی یاد می

باشد.  سازی اجتماعی می های اجتماعی؛ یکپارچه در حوزه

باعث شده است تا تحقیق حاضر با هدف توسعه این مسئله 

های  سازی توسعه اجتماعی بر مبنای برنامه یکپارچه

مطابق ها طراحی گردد.  سازمان فرهنگی ورزشی شهرداری

مؤلفه در مسیر توسعه  2با نتایج مشخص گردید که تعداد 

های  سازی توسعه اجتماعی بر مبنای برنامه یکپارچه

ها وجود دارد که این  رداریسازمان فرهنگی ورزشی شه

ها شامل نیازسنجی جامع، عدالت محوری،  مؤلفه

سازی و بازاریابی اجتماعی، سرمایه اجتماعی، تحول  شبکه

 باشد. شده می ای، مسئولیت اجتماعی و کیفیت ادراک محله

شده است.  در تحقیقات مختلفی به این مسئله اشاره

فراتر از ف ( در تحقیق خود که با هد2221ایاناسونی )

در  یاجتماع یکپارچگی سازی یرهایبه مس یتنوع نگاه

های خود پی  ی انجام گرفت، پس از بررسیورزش ناتیتمر

سازی اجتماعی یک تعامل  بردند که ورزش و یکپارچه

سازی  تواند یکپارچه صورتی که ورزش می دوسویه دارند. به

سازی اجتماعی خود  اجتماعی را بهبود دهد و یکپارچه

تواند منجر به ارتقا سطح عملکرد افراد حاضر در  می

های مختلف ورزشی گردد. توکل و همکاران  فعالیت

با استفاده از های خود پی بردند که  ( پس از بررسی1121)

از  سرمایه اجتماعی های مؤثر بر توسعه پرسشنامه شاخص

های  توان به طور قابل قبولی شاخص می ورزش طریق

( نیز 1332صفایی و ورمزیار ). گیری کرد موردنظر را اندازه

های خود پی بردند که جهت بهبود  پس از بررسی

سازگاری اجتماعی افراد نیاز است تا سرمایه اجتماعی آنان 

 را بهبود داد.

در تفسیر این مسئله لازم به ذکر است که در مسیر توسعه 

های  سازی توسعه اجتماعی بر مبنای برنامه یکپارچه

ریزی  ها نیازمند برنامه شهرداریسازمان فرهنگی ورزشی 

باشد. به  جامع و توجه به بسترها و ابعاد مختلفی می

سازی توسعه اجتماعی بر مبنای  عبارتی توسعه یکپارچه

ها نیازمند  های سازمان فرهنگی ورزشی شهرداری برنامه

باشد که حاوی فرایندهای  گذاری کلان می یک سیاست

ائل کلان و جزئی مورد باشد که بتواند تمامی مس جامع می

 پوشش قرار دهد.

سازی نتایج تحقیق نشان داد که به منظور توسعه یکپارچه

های سازمان فرهنگی توسعه اجتماعی بر مبنای برنامه

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4/
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ها چهار گام نیاز است. در گام اول ورزشی شهرداری

بایستی بستری در جهت نیازسنجی جامع، عدالت  می

اجتماعی را فراهم نمود.  سازی و بازاریابی محوری و شبکه

بایستی سرمایه اجتماعی و مسئولیت  در گام دوم می

اجتماعی ایجاد گردد. خروجی گام دوم در گام سوم منجر 

گردد که این مسئله در  به بهبود کیفیت ادارک شده می

گردد. به عبارتی  ای می آخرین گام منجر به تحول محله

توسعه نتایج الگو تحقیق نشان داد که در مسیر 

های  سازی توسعه اجتماعی بر مبنای برنامه یکپارچه

بایستی شرایط  ها؛ می سازمان فرهنگی ورزشی شهرداری

 ای از منظر مباحث ورزشی فراهم گردد. جهت توسعه محله

شده است. سدا و  در تحقیقات مختلفی به این مسئله اشاره

های  ( در تحقیق خود که با هدف چالش2223همکاران )

سازی اجتماعی در کشورهای اندونزی و کره  هیکپارچ

های خود پی بردند که  جنوبی انجام گرفت، پس از بررسی

صورت  بایستی به سازی اجتماعی می در مسیر یکپارچه

های دولتی را کسب نمود و از طرفی  مطلوبی حمایت

های  سازی و ایجاد گروه های اجتماعی جهت شبکه برنامه

و نیازهای افراد نیز به وجود  اجتماعی با توجه به علائق

( در تحقیق خود که با هدف 2222آید. هوگلوند و بروهن )

 یکپارچگی سازی یبرا یابزار -بر ورزش  یمداخلات مبتن

های خود  انجام گرفت، پس از بررسی حومه شهر یاجتماع

های اجتماعی ورزش و  گیری از ظرفیت پی بردند که بهره

ی اجتماعی به خصوص در ها کارگیری از آن در محیط به

تواند منجر به بهبود بستری در جهت  حومه شهرها می

ارتقا سطح یکپارچگی سازی اجتماعی در میان افراد حاضر 

های خود  ( پس از بررسی2213در ورزش گردد. ترزیو )

عنوان یکی از  اشاره داشت که سازگاری اجتماعی به

های  بایستی در سیاست نیازهای مهم هر فردی می

صورت فعال و عملیاتی اجرایی گردد  جتماعی دولت ها بها

تا بدین وسیله بتواند مسیر سازگاری اجتماعی تمامی 

( نیز 2212ها و افراد را فراهم آورد. پریچ و همکاران ) گروه

های خود پی بردند که رویدادهای ورزشی به  پس از بررسی

واسطه بهبود و گسترش امنیت شهری و همچنین 

حرکات تروریستی سبب بهبود امنیت شهری  جلوگیری از

 گردد. می

های  در تفسیر این مسئله لازم به ذکر است که برنامه

تواند  ها در زمانی می سازمان فرهنگی ورزشی شهرداری

ای از منظر ورزشی  اثربخش باشد که منجر به توسعه محله

سازی توسعه  و اجتماعی گردد. به عبارتی یکپارچه

های سازمان فرهنگی ورزشی  برنامه اجتماعی بر مبنای

ای از منظر ورزشی  ها از مسیر توسعه محله شهرداری

که  های ورزشی درصورتی خواهد بود. به عبارتی برنامه

سازی گردد و منجر به  بتواند در محلات پیاده

ساز جدی در  تواند زمینه یافتگی محلات گردد؛ می توسعه

 ردد.مسیر توسعه یکپارچگی توسعه اجتماعی گ

گردد تا با ایجاد  با توجه به نتایج تحقیق حاضر پیشنهاد می

ها  ارتباطات بین بخشی جهت حصول نتایج مدنظر از برنامه

های قدرت اجتماعی؛ بستری در  و شناسایی گروه

های سازمان فرهنگی  ها در برنامه مندی این گروه بهره

ها را فراهم نمود. همچنین با توجه به  ورزشی شهرداری

گردد کمیته ارزیابی سطح  تایج تحقیق حاضر پیشنهاد مین

های ورزشی در سطح محلات و در سراهای  کیفی برنامه

های موجود در  ای ایجاد گردد تا ضمن رصد فعالیت محله

های سازمان  این حوزه؛ بستری در جهت نظارت برنامه

ها فراهم گردد. همچنین با  فرهنگی ورزشی شهرداری

گردد تا ضمن  قیق حاضر پیشنهاد میتوجه به نتایج تح

های فنی و غیرفنی  ایجاد بانک اطلاعاتی از ظرفیت

های موجود در محلات  محلات؛ شرایط جهت کشف کاستی

سازی  در مسیر عدالت محوری در روند توسعه یکپارچه

های سازمان فرهنگی  توسعه اجتماعی بر مبنای برنامه

جه به نتایج تحقیق ها را فراهم نمود. با تو ورزشی شهرداری

دهنده  های انسانی توسعه گردد تا تیم حاضر پیشنهاد می

ها ضمن  های سازمان فرهنگی ورزشی شهرداری برنامه

استقرار در محلات؛ ارزیابی از کیفیت عینی و واقعی میزان 

های سازمان فرهنگی ورزشی  ها در برنامه مشارکت
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