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Abstract 

The purpose of this research was to investigate the relationship between jihadi management 

and the performance of managers of sports venues in Golestan province. The research method 

was descriptive-correlation and the data were collected in the field method. The statistical 

population was all the managers of sports facilities in Golestan province (N=1500). The 

statistical sample was selected based on Morgan's sample size selection table from the 

available stratified method (n=309). The required data were collected using two modified 

questionnaires. Researcher-made questionnaire jihadi management questionnaire(2017)  and 

Jamipour's Organizational Performance Questionnaire.(2018)  To ensure the validity of the 

questionnaires, the opinions of8  sports management and physical education professors were 

used and Cronbach's alpha method was used to ensure internal reliability (Jihadist 

management0.90  and organizational performance.(0.94  Due to the normality of the data 

distribution and the scale of the variables, Correlated t-test, Pearson's correlation coefficient 

and Multivariate regression were used to analyze and interpret the obtained data. The results 

showed that there was no correlation between jihadi management and the financial 

performance of sports organizations. But a significant relationship was seen between jihadi 

management and customer-oriented performance, internal processes and organizational 

growth and learning. Therefore, it can be concluded that jihadi management can improve the 

performance of sports organizations, especially in terms of growth and learning, internal 

processes and customer orientation. 
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هاآزمودنینگرشاساسبری،جهادرتیمدامتیاز

بهعملکردی،واعتقادیابعادبهمربوطسوالاتبهنسبت

درکهشدهمحاسبهاستانداردانحرافمیانگین،صورت

برای1میانگینحداکثرازآنمطابقاست.آمده6جدول

با131/0ها،آزمودنیکلمیانگینی،جهادتیریمد

اندازهو1جدولبهتوجهباوبود.031/1استانداردانحراف

توانمیآزمونداریمعنیسطحوهامیانگیناختلاف

درانتظارازبیشجهادیمدیریتکهگرفتنتیجه

شود.میاجراورزشیهایسازمان

بهپاسخاساسبرورزش،مدیرانعملکردامتیاز

مداری،مشتریمالی،عملکردهایبهمربوطسوالاتی

صورتبهسازمانییادگیریورشدوداخلیفرایندهای

0جدولدرکهشدهمحاسبهاستانداردانحرافمیانگین،

اختلافاندازهو1جدولبهتوجهباواست.آمده

گرفتجهینتتوانیمآزمونیداریمعنسطحوهانیانگیم

انتظارازشیبورزشیهایسازمانمدیرانعملکردکه

د.باشیم



هاآزمودنیفردیمشخصاتفراوانیدرصدوفراوانی.0جدول

درصدفراوانیمشخصات

ورزشیاماکنمالکیت

 %11313جوانانوورزشادارات

 %3111پرورشوآموزشادارات

 %132هادانشگاه

%61هاشهرداری

 %3203خصوصیبخش

%361ادارات(سایروسپاه،انتظامیسایر)نیروی

مديرانجنسیت
 %11602مرد

 %6121زن

مديرانتحصیلاتسطح

 %32 01دکتریوارشدکارشناسی

 %13 603کارشناسی

 %1 36کمتروکاردانی

مديرانسن

 %31سال61زیر

 %310311تا63از

%21613سال01تا13از

 %3213سال03بالای



آنابعادوجهادیمديرتبهمربوطهایدادهآماریتوصیف.2جدول

 آماریهایشاخص

 متغیر
کمترينبیشتريناستانداردانحرافمیانگینتعداد

یجهادرتيمد

 6 1011/1 122/0 113اعتقادیبعد

 1/6 1161/1 612/0 113عملکردیبعد

 11/6 1031/1 131/0 113کل
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آنابعادوجهادیمديريتخصوصدراینمونهتکتیآزمونمقادير.3جدول

داریمعنیسطح tمقدار هامیانگینتفاوت استاندارانحرافمیانگینابعادمتغیر

یجهادرتيمد

113/131/0312/3011/1 122/0اعتقادیبعد

113/131/0161/3161/1 612/0عملکردیبعد

113/113/0213/3031/1 131/0کل



ورزشیاماکنمديرانعملکردبهمربوطهایدادهآماریتوصیف.4جدول

 آماریهایشاخص

 متغیر
کمترينبیشتريناستانداردانحرافمیانگین

یورزشاماکنرانيمدعملکرد

 3 1233/1 361/1یمالعملکرد

 11/3 1/0163/1 016/1یمداریمشترعملکرد

3 11/0133/1 123/1یداخلیندهایفراعملکرد

 11/3 1111/1 111/1یریادگیورشدعملکرد

 00/3 1/0131/1 136/1کل



آنابعادویورزشاماکنرانيمدسازمانیعملکردخصوصدراینمونهتکتیآزمونمقادير.2جدول



برمبنیتحقیقهایفرضیهآزمونازحاصلنتایج

رانیمدعملکردویجهادتیریمدابعادبینارتباطوجود

بینکهدادنشانکهاست.آمده2جدولدریورزش

هایسازمانمالیعملکردباآنابعادویجهادتیریمد

ویجهادتیریمدبینولینشد.دیدهیارتباطیورزش

مداری،مشتریابعادوسازمانیعملکردباآنابعاد

ارتباطسازمانییادگیریورشدوداخلیفرایندهای

همبستگیضریباندازهبهتوجهباوداردوجوددارمعنی

 باشد.میضعیفولیمستقیمارتباطاینقدرت

سطحوFآزمونآمارهمقدار،1جدولبهتوجهبا

معناداررگرسیونکهشودمینتیجهمربوطه،معناداری

آمدهبدست112/1برابرتعیینضریبهمچنین،واست

مربوطتغییراتازدرصد2/11کهآنستبیانگرکهاست

توسطگلستاناستانورزشیاماکنمدیرانعملکردبه

وتبیینقابلتحصیلاتوسنجهادی،مدیرتمتغیرهای

باشد.میتوضیح

گیرینتیجهوبحث
یعلوم,تیماهومحتوالحاظبهدیبارایتیریمدعلوم

باتیریمدیغربیالگوهانسبتدانست.یهنجار

استیموضوعاتجملهاز,گریدیکشورهایبومیهاارزش

مصلحانوشمندانیاندذهنیادیزمدتیبراکه

انیمنیادراست.کردهمشغولخودبهرایاجتماع

یریگشکلباهمزمانیتیریمداتیتجربیبرخکاربست

ریگچشموملموسیدستاوردهامشاهدهویاسلامانقلاب

کشوردرتیریمدیبومیالگوهاوجوددیمو,اتیتجربنیا

جملهازیجهادتیریمد(.3132پور،ی)اصلاستبوده

یاسلامانقلابیهاضرورتواسطهبهکهاستیمیمفاه

گذشتهانیسالدررایفراوانبرکاتوآثاروگرفتهشکل

عرصهشدنگستردهباامروزه,است.کردهکشوربینص

شرفتیپبهرویریگجهتوییسوازاستکباریدشمن

بهازیناحساس,گریدیسواز«رانیایاسلامیجمهور»

شیافزاریمسنیادرگرفتهشکلیالگوهاازیریگبهره

داریمعنیسطح tمقدار هامیانگینتفاوت استاندارانحرافمیانگینابعادمتغیر

یورزشاماکنرانيمدعملکرد

111/116/1361/1233/1 361/1یمالعملکرد

113/113/3016/1163/1 016/1یمداریمشترعملکرد

113/111/1123/1133/1 123/1یداخلیندهایفراعملکرد

113/113/1111/1111/1 111/1یریادگیورشدعملکرد

113/133/3136/1131/1 136/1کل
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یورزشاماکنمديرانسازمانیعملکردویجهادتيريمدبینارتباط.2جدول

جهادیمديريتابعاد

سازمانیعملکردابعاد
یاعتقادبعد

یجهادتيريمد

یعملکردبعد

یجهادتيريمد
یجهادتيريمد

 161/1 163/1 116/1 یمالعملکرد

 312/1** 633/1** 311/1* یمداریمشترعملکرد

 611/1** 622/1** 311/1** یداخلیندهايفراعملکرد

 631/1** 161/1** 613/1** یریادگيورشدعملکرد

 630/1** 600/1** 311/1* سازمانیعملکرد

α=11/1سطحدردارمعنیهمبستگی:*

α=13/1سطحدردارمعنیهمبستگی:**



تحصیلاتوسنجهادی،مدیریتاساسبرمدیرانعملکردبینیپیشمتغیرهچندرگرسیونتحلیلنتایج.2جدول

 Β گويه

Β 

 tآزمونآماره
سطح

 معناداری
R R

2 

 رگرسیونمعناداریآزمون

)استاندارد

 شده(
 Fآزمونآماره

سطح

 معناداری

 -633/1 ثابت()ضريب
 

 111/1-363/1
131/1 112/1 611/12 113/1 

 111/1 333/6 313/1 321/1 جهادیمديريت

    113/1113/2630/1636/1سن

    113/1366/3021/1201/1تحصیلات



(.3131،یدیب،ییتولا،یریشی)علاستافتهی

درجهادیمدیریتکهدادنشانتحقیقنتایج

باتحقیقایننتایجدارد.وجودورزشیهایسازمان

عنوانبا(3131فیروزآبادی)ومرادیپژوهشهاییافته

معظممقامدگاهیدازیجهادتیریمداهدافونیدکتر

ازمکرریدهایتاکمعتقدندکه(یالعال)مدظلهیرهبر

جهتبهیجهادتیریمدبریرهبرمعظممقامیسو

بهکهاست,گرفتهصورتج.ا.اهایآرمانواهدافتحقق

نهیزمدرمختلفمباحثیبررسازمندینخاطرنیهم

فضل،یآبادنظامهاییافتهو.میهستیجهادتیریمد

-یجهادتیریمدمعتقدندکه(3013)یسیوویاله

وداردتیریمدیاثربخشوعملکرددریمهمنقشیاسلام

تیریمدیالگوقیطرازتیریمدبهبودیبرایزیربرنامه

و،زادهیانیکبود.همسو؛استیضروریاسلام-یجهاد

هاییژگیوییشناساعنوانباپژوهشدر(3131)یگلشن

بیانیجهادتیریمدبریمبتنگذاراناستیسیتیشخص

بریمبتناستیتیریمدیجهادتیریمدکهداشتند

آنیاصلهایمؤلفهکهیاسلاماهدافوهاارزش,یمبان

مضاعف,تلاشوکار،یثارگریاهیروحاز:استعبارت

شجاعت,یکاروجدان,یسالارستهیشا,یریپذتیمسئول

قناعتبودن,مردمجنساز,یخودباورامور,درتیقاطعو

یرهایمتغعنوانبهکهخلقحسنویستیزسادهو

نشانآنهاهایافتهیوشوند.میمحسوبپژوهشمستقل

وکسانییجهادتیریمدهایمؤلفهتیاهمکهداد

مؤلفهنیترمهمیسالارستهیشایمؤلفه.ستینیمساو

تیمسئولیهامؤلفهآنازبعدویجهادتیریمددر

یبعدهایبهرتدرخلقحسنویکاروجدان,یریپذ

تاییدزیادحدیتاهایافتهاینکهدارند.قرارتیاهم

باشند.میحاضرتحقیقنتایجکننده

یورزشهایسازمانمدیرانکهدادنشانقیتحقجاینت

باقیتحقنیاجینتا  .هستندبرخوردارمناسبیعملکرداز

بایقیتحقدرکه(3131)همکارانوانیموسوهایافتهی

یعالرانیمدکیاستراتژتفکرمدلنیتدوعنوان

هایمولفهنیبمعتقدندکهاستیورزشهایونیفدراس

رانیمدعملکردیارتقاوکیاستراتژتفکرگانههشت

هایمولفهبادیباودارد.وجودیمعناداررابطهیورزش
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هایونیفدراسیعالرانیمدعملکردکیاستراتژتفکرمدل

بود.همسو؛دادارتقارایورزش

ابعادویجهادتیریمدبینکهدادنشانتحقیقنتایج

نشد.دهیدیارتباطیورزشهایسازمانیمالعملکردباآن

ویسازمانعملکردباآنابعادویجهادتیریمدنیبیول

یریادگیورشدویداخلیندهایفرا،یمداریمشترابعاد

اندازهبهتوجهباوداردوجوددارمعنیارتباطیسازمان

نتایجباشد.میفیضعارتباطنیاقدرتیهمبستگبیضر

یرمضانو،ینظر،یدهکردیرافعهاییافتهباتحقیقاین

مدلنیتدوعنوانباتحقیقیدرکه(3133)نژاد

یورزشرانیمدعملکردیارتقامنظوربهکیتفکراستراتژ

تیمزکسبیبرایورزشهایسازمانامروزهمعتقدندکه

ازاستفادهباکههستندیرانیمدانتخابصدددریرقابت

درسازمان,امکاناتومنابعوکیاستراتژتفکریژگیو

,کیاستراتژییرفتارهابروزبابتوانندنانیاطمعدمطیشرا

یماتیتصموکردهییشناسارایراهبردموانعوهادیتهد

تحقیقنتایجو؛کننداتخاذسازمانهدافاباهمسو

توانمیمعتقدندکه(3131)یمانیسلو،یعلو،یمیسل

ورزشیمدیرانگزینشبرایدرستمعیارهایانتخاببا

بود.همسوبرد؛بالاراورزشیهایسازمانموفقیتشانس

باکهکردگیرینتیجهتوانمیکلیطوربهبنابراین

بهورزشیهایسازمانعملکردتواندمییجهادتیریمد

یمشترویداخلیندهایفرایادگیری،ورشدابعاددرویژه

بخشید.بهبودرامداری



یقدردانوتشکر
هاسالثمرهکهورزشیاماکنمدیرانازاستستهیشا

و،دادندقرارنیمحققاریاختدرراخوداتیتجربوتلاش

آبادعلیواحداسلامیآزاددانشگاهمدیرانهمچنین

معنویومالیحمایتدانشجودکتریرسالهازکهکتول

.میینماتشکرمانهیصمنمودند
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