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Abstract 

The purpose of the research was to investigate the impact of the central phenomena on 

improving the development of the cooperation between the Iranian Football Federation and 

the Asian Football Confederation, the research was part of applied research in terms of the 

purpose of the research, and in terms of its descriptive nature and from the perspective of the 

variables, it was a mixed exploratory research. The statistical population in the qualitative 

section includes 12 experts in the field of sports diplomacy and international relations; The 

members of the academic staff of sports management in the country and the officials of 

international relations of the football federation were selected by the criteria method; And in 

the quantitative part, based on Morgan's table, 129 people from the governors and the 

football board of the provinces and experts in charge of the football federation were selected 

as a statistical sample using the available method. The analysis of the findings of the 

qualitative part was done based on theme analysis with Max Kyuda 10 software and the 

quantitative part was done based on the structural equation model based on Lisrel analysis 

software. The findings of the qualitative part showed that the main phenomena are the most 

important factors affecting effective inter-organizational communication in sports in order to 

improve the development of cooperation and peace in the Iranian Football Federation, and 

the quantitative part analyzed all the qualitative parts based on the model of the structural 

equations model Confirmed. 
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با  بهبود توسعه همکاری فدراسیون فوتبال ایرانهای محوری بر  بررسی تاثیر پدیده

 کنفدراسیون فوتبال آسیا
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 چکیده
 فدراسیون فوتبال ایران با کنفدراسیون فوتبال آسیا بهبود توسعه همکاریمحوری بر های  هدف از پژوهش بررسی تاثیر پدیده

پژوهش  یک یرهاو از منظر متغ یفیتوص یتو از نظر ماهبود، پژوهش از نظر هدف تحقیق جزء تحقیقات کاربردی بود، 

و  یورزش یپلماسیصاحب نظران و کارشناسان در حوزه دنفر از  21 بود. جامعه آماری در بخش کیفی شامل یخته اکتشافیآم

بود که به روش  فوتبال یونالملل فدراس ینمسئولان روابط ب و در کشور یورزش یریتمد یعلم یاته یالملل؛ اعضا ینروابط ب

ها و  نفر از روسای و هیات رئیسه فوتبال استان 211در بخش کمی بر اساس جدول مورگان ملاکی انتخاب شدند؛ و 

های بخش  به روش در دسترس انتخاب  گردیدند. تحلیل یافتهبه عنوان نمونه آماری  ول فدراسیون فوتبالئکارشناسان مس

افزار لیزرل  و بخش کمی بر اساس مدل معادلات ساختاری بر پایه نرم 21افزار مکس کیودا  کیفی بر اساس تحلیل تم با نرم

 نیب ارتباطات همترین عوامل موثر برهای محوری به عنوان م های بخش کیفی نشان داد پدیده تحلیل انجام گرفت. یافته

باشد و بخش کمی تمامی  می رانیا فوتبال ونیفدراس در  صلح و یهمکار توسعه بهبود منظور به ورزش در بخش اثر یسازمان

 های کیفی را بر اساس الگوی مدل معادلات ساختاری مورد تایید قرار داد.  بخش
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 مقدمه
برای رقابت و نتیجه گرفتن ای  صحنهای  ورزش حرفه

است و تلاش برای برنده شدن و جوایز مالی مربوط به آن 

تمام ساختار ورزش را فرا گرفته است. فوتبال به عنوان پر 

رقابت و البته آشنایی ی  طرفدار ترین ورزش دنیا، صحنه

 ملی است. های  با یکدیگر به ویژه در دیدارها  ملت

و  سازمانشکاف بین منابع موجود  ،ها مشارکت

کنند و با ارائه دسترسی  می الزامات مورد نیاز آینده را پر

به منابع بیرونی و نیز با ایجاد هم افزایی،ترویج  ها سازمان

 را افزایش ها سازمانگیری و تغییر سریع، رقابت جویی یاد

ها ازمهمترین ابزار مدیریت کسب وکار  دهند. مشارکت می

های  به ویژه درمحیط ها سازمانبرای بهبود رقابت پذیری 

پیچیده و آشفته و همچنین به صورت یکی از مهمترین 

مانورهای استراتژیک در صنایعی همچون ارتباطات، 

 )نگار، بیو تکنولوژی و خودروسازی هستندالکترونیک، 

های بین سازمانی همچون  تعداد همکاری(. 2012

های استراتژیک در چند سال اخیر بسیار زیاد  مشارکت

 ۰1کسب وکار رده اول جهانی، بیش از  ۰11شده است .

 )خاکی، ی استراتژیک را داراستها مشارکتدرصد 

291۰.) 

آمیز نیستند و  الزاما همواره موفقیت ها مشارکتاین 

امروزه توانائی  .درصد است ۰1-۰1نرخ شکست در آنها 

 ، یک مزیت رقابتی محسوبها مشارکتدر مدیریت موثر 

دانش ما در باره مدیریت موثر مشارکت باعث  شود. می

های  کاهش خطاهای مشارکت از طریق بهبود رویه

موتور رشد و  ی استراتژیکها مشارکت. شود می مدیریت

)شومات و  المللی است وری در بازارهای محلی و بین بهره

مشارکت یکی از قدرتمندترین عوامل (. 112۰ همکاران،

لذا مدیران  ایجاد ارزش در محیط جدید و قدیم است.

ی ها مشارکتارشد به دلیل پتانسیل ایجاد ارزشی که در 

های  استراتژیک نهفته است، بایستی آن را جزو بخش

 ها مشارکت. شرکت بدانندهای  کلیدی استراتژی

راهکارهائی سریع و منعطف برای دستیابی به منابع و 

و ها  های مکمل است. همچنین باعث تسهیم هزینه مهارت

دسترسی به بازارهای جدید،صرفه جویی  مخاطرات،

اقتصادی، جلوگیری از ورود رقبا و کسب دانش و مهارت 

 (.1111)زنگ و همکاران،  شود می ها سازمانبرای 
 

 )چارچوب و پیشینه تحقیق( مبانی نظری
گستره مفهومی ورزش فارغ از متغیرهای بیرونی تاثیرگزار 

و تاثیرپذیر قابل شناخت نبوده و تنها در حوزه 

گنجد. ورزش در  های جسمانی و یا ذهنی نمی فعالیت

های فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و سیاسی تاثیر  حوزه

ورزش (. 112۰)آبدولیو،  پذیرد و متعاقباً تاثیر می گذاشته

ای وارد زندگی  و مسابقات ورزشی به طور گسترده

خصوصی و عمومی مردم جهان شده و بر رفتار افراد، 

گذارد و صرف نظر از  ها تأثیر می ها، رسانه جوامع، دولت

ابعاد زیستی، بهداشتی، اقتصادی، اجتماعی، سرگرمی و 

مسابقات ورزشی، این پدیده دارای نتایج تفریحی ورزش و 

اجتماعی را های  سیاسی است که روابط دولت ها، گروه

دهد و با مفاهیمی چون قدرت ملی،  می الشعاع قرار تحت

رقابت، همگرایی و صلح، واگرایی، ستیز و منازعه، 

گرایی، اتحاد و وحدت ملی و نظایر آن  ناسیونالیسم و ملی

نسبت ها  و ملتها  و رفتار دولت پیوند میخورد و بر نگرش

 (.2011 )شکوهی، گذارد به یکدیگر تأثیر می

ها برای حمایت از ورزش و  های دولت کی از انگیزهی

را باید در این موضوع دید که  نوعی دخالت و راهبری آن به

تواند برای آن  ی ورزشی می موفقیت یک کشور در عرصه

یثیت ایجاد کند المللی اعتبار و ح ی بین کشور در عرصه

به همین دلیل بود که کشورهای  (.29۰۰ )گپندز،

های ورزشی،  کمونیستی پیشین برای پیروزی در میدان

آوردند. البته این فقط  عمل می گذاری هنگفتی به سرمایه

کشورهای سابق کمونیستی نبودند که روی ورزش 

گذاری  عنوان ابزاری برای کسب اعتبار سرمایه به

رهایی مثل کانادا، آمریکا و کشورهای کردند. کشو می

های زیادی  گذاری همین منظور سرمایه اروپای غربی هم به

اند و برخی کشورهای  عمل آورده ی ورزش به در زمینه

مندی روی  گیری و نظام گذاری چشم صنعتی، سرمایه

که  در صورتی (.29۰1)سکاران، اند های خاص داشته ورزش

به این موضوع بنگریم، بر مبنای منطق سود و هزینه 

ها در امر ورزش از هر نظر سودآور  گذاری دولت سرمایه

است. اگر از کارکردهای ورزش در افزایش سلامتی 

مند بگذریم  جسمانی و روانی جامعه و تربیت افرادی توان

که خود به تنهایی توجه دولت به ورزش را از هر نظر 

بزرگ  های دهد، کسب پیروزی منطقی و ضروری نشان می

در میادین مختلف ورزشی در افزایش غرور ملی، تحکیم 
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تر افزایش اعتبار و پرستیژ  همبستگی ملی و از همه مهم

ها  الملل و در رقابت با دیگر دولت کشورها در سطح بین

 .بسیار تاثیرگذار است

المللی از  کسب، حفظ و ارتقای پرستیژ یا اعتبار بین

کشورها قلمداد های اصلی منافع ملی  جمله مؤلفه

ها از طرق  توان گفت که دولت شود. در واقع می می

المللی دارای  کنند که در جامعه بین مختلف تلاش می

عنوان کشورهای  ها به جایگاه و منزلت بالایی بوده و به آن

قدر دولتی بتواند در  قابل احترام نگریسته شود. هر چه

احترام )جلب  های مختلف خود را موفق نشان دهد زمینه

ی مطلوب، داشتن  ها، داشتن سطح توسعه دیگر دولت

ها، برخورداری از توان  روابط خوب و برابر با دیگر دولت

نمایش استقلال و دفاع از خود و رفع تهدیدات خارجی، 

قرار گرفتن در میان کشورهای موفق و کامیاب، 

های پیشرفته، برخورداری از  رسی به فناوری دست

تصادی، سیاسی، فرهنگی و نظامی و ...( های اق مندی توان

بدون تردید دارای اعتبار خواهد بود. در مجموع پرستیژ 

معنای احترام و منزلتی است که یک دولت  المللی به بین

المللی و بین بازیگران دیگر از آن برخوردار  در جامعه بین

المللی از  ها نیز در جامعه بین چون افراد، دولت است. هم

عتبار و افتخار متفاوتی برخوردارند و این شدیداً پرستیژ، ا

این  (.2910 )زرگر، ها وابسته است به قدرت ملی آن

آورد و البته  واقعیتی آشکار است که قدرت پرستیژ می

تواند تاثیر  های مختلف می ها در زمینه موفقیت دولت

از جمله این  .ها داشته باشد زیادی بر افزایش اعتبار آن

ی  توان به موفقیت کشورها در صحنه ها می زمینه

های جهانی  های ورزشی مانند المپیک یا آوردگاه رقابت

ویژه فوتبال اشاره کرد، جایی که  های مختلف به رشته

مدت  ریزی علمی طولانی کشورها با استراتژی و برنامه

شوند تا با آموزش و آماده  های زیادی را متحمل می هزینه

ها و رکوردهایی  ق به کسب مدالشان موف نمودن قهرمانان

 در جهان شوند.

که بر مبنای منطق سود و هزینه به این  در صورتی 

ها در امر ورزش از هر  گذاری دولت موضوع بنگریم، سرمایه

نظر سودآور است. اگر از کارکردهای ورزش در افزایش 

مند  سلامتی جسمانی و روانی جامعه و تربیت افرادی توان

به تنهایی توجه دولت به ورزش را از هر بگذریم که خود 

های  دهد، کسب پیروزی نظر منطقی و ضروری نشان می

بزرگ در میادین مختلف ورزشی در افزایش غرور ملی، 

تر افزایش اعتبار و  تحکیم همبستگی ملی و از همه مهم

الملل و در رقابت با دیگر  پرستیژ کشورها در سطح بین

 ت.ها بسیار تاثیرگذار اس دولت

و  219۰دولت آلمان نازی با میزبانی المپیک برلین 

تبلیغات وسیع چه قبل از آغاز مسابقات و چه در حین 

برگزاری مسابقات از این فرصت بزرگ برای تاثیرگذاشتن 

خوبی سود برد تا ظرفیت و  بر کشورهای خارجی به

نمایش  استواری رژیم نازی و پرستیژ و قدرت آلمان را به

 وزیر جوزف گوبلز (.1120و همکاران،  )ردخا بگذارد

 در او. کرد ایفا پررنگی نقش زمینه این در آلمان تبلیغات

 گونه بدین را آلمانی کاران ورزش ماموریت 2199 آوریل

: دارد وظیفه یک تنها آلمان ورزش»: کرد مشخص

 از سرشار را آن تا آلمان، مردم شخصیت کردن قدرتمندتر

ید که در مبارزه نما استوار وفاداری و طلبی مبارزه روح

 (.1111)پینگی و همکاران،  «برای بقایش ضروری است

 219۰طور حتم هرگونه اعتبار ناشی از میزبانی المپیک  به

های متعدد المپیک توسط قهرمانان آلمانی،  یا کسب مدال

برای مخاطبان داخلی و خارجی ثمره رهبری هیتلر 

 یکی انگلستان پارلمان عضو شد. هنری چنون معرفی می

زدید کنندگان متعدد خارجی المپیکی بود که در آن با از

و او بر این امر اشراف « های آلمان مداوم بود پیروزی»

کنند تا رژیم  می  ها از این طریق تلاش داشت که آلمانی

جدید خود را به دنیا با شکوه، پایدار و شایسته نشان 

برنز(  91نقره و  1۰طلا،  99های آلمان ) دهند. مدال

باعث شد که این کشور جایگاه برتر را از ان خود کند و 

رابطه بین قدرت ملی و شجاعت ورزشی که اثباتش 

)موتبی و همکاران  رسد را تسهیل کرد نظر می سخت به

آنجلس  لس 2191برای کشوری که در المپیک (. 1111،

ا آن برنز( ر ۰نقره و  21 طلا، 9) ایالات متحده رتبه نهم

نقره و  91طلا،  02هم پس از کشورهای ایالات متحده )

برنز(، ایتالیا، فرانسه، سوئد، ژاپن، مجارستان، فنلاند و  91

دست آورده بود، در جایگاه اول قرار  بریتانیای کبیر را به

های باشکوهی مانند المپیک و آن هم  گرفتن در رقابت

انسه، ایتالیا و بالاتر از کشورهایی مانند ایالات متحده، فر

تصویر  بریتانیای کبیر بایستی هم یک پیروزی با شکوه به

طلبی آلمان نازی  شد، پیروزی بزرگی که جاه کشیده می

 تر نمود. را بیش
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 روش شناسی پژوهش
پیمایشی ی  این پژوهش از نوع کاربردی بوده و به شیوه

شود. روش گردآوری اطلاعات میدانی بوده و از  انجام می

پرسشنامه محقق ساخته برای گردآوری اطلاعات ابزار 

 شود.  استفاده می

جامعه آماری در این پژوهش، کارشناسان، تحلیلگران 

المللی در ورزش ایران بوده  و دست اندر کاران مسائل بین

و با استفاده از فرمول کوکران تعداد شرکت کنندگان به 

نفر محاسبه  211عنوان نمونه آماری در این پژوهش، 

 گردیده است. 

های  های گردآوری شده، از روش رای تحلیل داده

توصیفی؛ شاخص گرایش به مرکز مانند: میانگین و ...، 

های پراکندگی مانند: انجراف معیار، واریانس و... و  شاخص

ها مانند فراوانی و درصد، و آمار  همچنین سایر شاخص

 - فاستنباطی: از آزمون آلفای کرونباخ، آزمون کولموگرو

ها و تحلیل عاملی  اسمیرنف، به منظور نرمال بودن داده

تاییدی و روش معادلات ساختاری به منظور بررسی 

 گردد سؤالات پژوهش استفاده می

 

 پژوهشهای  یافته

 آزمون نرمال بودن اسمیرنوف 

پس از بررسی عادی یا نرمال بودن کشیدگی و یا چولگی 

ویلک یا آزمون  - ها، از آزمون شاپیرو توزیع داده

شود تا از نرمال  می اسمیرنوف استفاده - کولموگروف

  ها اطمینان حاصل گردد بودن داده

ها ما فرض صفر مبتنی  هنگام بررسی نرمال بودن داده

 %۰ها نرمال است را در سطح خطای  بر اینکه توزیع داده

 کنیم. بنابراین اگر سطح معنی داری آماره  تست می

 

بدست آید، در این صورت  1۰/1مساوی تر  آزمون بزرگ

دلیلی برای رد فرض صفر مبتنی بر اینکه داده نرمال 

ها  است، وجود نخواهد داشت. به عبارت دیگر توزیع داده

های آماری  نرمال خواهد بود. برای آزمون نرمالیته فرض

 :شود به صورت زیر تنظیم می

H0های مربوط به هر یک از متغیرها  : توزیع داده

 مال است نر

H1های مربوط به هر یک از متغیرها  : توزیع داده

 نرمال نیست 

نتایج حاصل از آزمون نرمال بودن  2در جدول 

 .اسمیرنوف خلاصه شده است - کولموگروف

با توجه به نتیجه بدست آمده نرمال بودن توزیع همه 

نتایج حاصل از  1باشد. در جدول  ها مورد تایید می گویه

های  ی تک نمونه ای برای بررسی مقولهبررسی آزمون ت

 پژوهش خلاصه شده است:

های ذیل را  توان گزاره های می با توجه به تایید مقوله

 بیان کرد:

براهمکاری فدراسیون  های محوری های پدیده شاخص

فوتبال ایران با کنفدراسیون فوتبال آسیا در زمینه صلح و 

 دوستی تأثیر دارد.

روابط مد نظر رگرسیون ارائه در ادامه برای بررسی 

 شود:  می
 

 تخمین مدل 
ها به روش معادلات  برای بررسی ارتباط بین گویه

 شود.  رگرسیونی، معادله ذیل تخمین زده می

A=α+β1*A1+β2*A2+β3*A3+β4*A4+β5*A5 +ε 

 باشند: که متغیرهای این معادله به شرح ذیل می

 اسمیرنوف - . نتایج حاصل از آزمون نرمال بودن کولموگروف2 جدول

 نتیجه داری سطح معنی ضریب بدست آمده گویه ها

بودن تایید نرمال  1۰/1 12۰/1 گویه های مربوط به شاخص های پدیده های محوری

 توزیع آماری

اهمکاری فدراسیون فوتبال ایران با کنفدراسیون فوتبال آسیا در زمینه 

 صلح و دوستی

تایید نرمال بودن  02/1 299/1

 توزیع آماری

 
 . آزمون تی تک نمونه ای برای مقوله های پژوهش1جدول 

 نتیجه داری سطح معنی آماره تی بدست آمده مقوله مورد نظر

 تایید شاخص های پدیده های محوری 111/1 ۰۰/0۰ به شاخص های پدیده های محوری گویه های مربوط



 و همکاران مصطفی پور |  ۴1

 

 . متغیرهای پژوهش 9 جدول

 نوع متغیر نماد متغیر

 وابسته A اهمکاری فدراسیون فوتبال ایران با کنفدراسیون فوتبال آسیا در زمینه صلح و دوستی

 مستقل A2  پدیده های محوری

 

 . نتایج برازش مدل رگرسیونی ۴جدول 

 اهمکاری فدراسیون فوتبال ایران با کنفدراسیون فوتبال آسیا در زمینه صلح و دوستیمتغیر پاسخ = 

 سطح معناداری tآماره آزمون  ضرایب رگرسیونی متغیرهای مستقل

 1112/1 11۰/1 11۰/1 (αثابت معادله )

 111/1 21/9۰ 12۰/1  پدیده های محوری

 11/1ضریب تعیین =               ۰1/2آماره دوربین واتسون :  111/1سطح معناداری =    F  =۰۰/۰100آماره آزمون 

 

دار متغیرها بر متغیر وابسته از  برای بررسی اثر معنی

دار بودن مقوله  شود. در صورت معنی آزمون تی استفاده می

 مربوط به آن متغیر مورد تایید است. 

ضرایب در جدول بالا مشخص است که تمامی 

های محوری عوامل تاثیرگذار بر  دار بوده و پدیده معنی

همکاری فدراسیون فوتبال ایران با کنفدراسیون فوتبال 

 باشند. در زمینه صلح و دوستی تاثیر گذار می آسیا

 

 بحث و نتیجه گیری و پیشنهادها
 سرعتیافته ها بصورت کلی نشان داد نشانگرهای 

 عدم، متخصصان بودکمی، ساخت ریز مشکلات، اینترنت

 ادیز نهیهز، ندهایفرا هیلا چند یمعماری، ریپذ انعطاف

 صلح و یهمکار نهیزم در شده انجام اقدامات ضبط و ثبت

، هیاول یانداز راه نهیهز، نهیزم نیا در تخصص عدم و

 گرید و فوتبال مدارس ها، باشگاه نیب تعامل امکان کاهش

 یها ستمیس یکپارچگی عدم، فوتبال در طرح یها بخش

 نهیزم در شده انجام اقدامات لانیب ینابرابری، افزار نرم

 یسازمان ارتباطات، ونیفدراس کارشناسان صلح و یهمکار

، فوتبال در طرح یهابخش و فوتبال مدارس ها، میت

 یهادهیپد زاتیتجه نیتام در یالملل نیب یها میتحر

 یافزارها نرم و رساختیز فناورانه یوابستگی، محور

 و ها یهمکار یساز رهیذخ و ثبت یبالا نهیهزی، کاربرد

 یکپ به مربوط جرائم یبازدارندگ عدمی، قبل ارتباطات

 و یهمکار نهیزم در شده انجام اقدامات از استفاده و تیرا

 ستمیسی، محور یها دهیپد متخصصان کمبود، صلح

 کارشناسان یقبل ارتباطات و ها یهمکار یبند رتبه

، کاربران یذهن یساز آمادهر، کشو در انیمرب و ونیفدراس

 لیتما عدمی، ساز فرهنگ عدم، کارکنان تیذهن رییتغ

 و ها دانشجو یکاف یهمکار و صلح موارد عدم، کارکنان

 اندر دست و ورزشکاران مشکوک نگرش، کاران اندر دست

 استفاده، کارکنان آموزش در ضعف، ستمیس نیا به کاران

 صلح و یهمکار نهیزم در شده انجام اقدامات از حیصح نا

، مناسب راهبرد نبود و یتیریمد یها ضعف، مردان دولت

 در شده انجام اقدامات اشتراک یحقوق و یقانون مسائل

 فقدان، فوتبال مدارس و باشگاهها صلح و یهمکار نهیزم

 و نیقوان وجود،  مشخص یها استیس و ها یاستراتژ

 وزارت نکردن همکاری، ریپاگ و دست و ادیز مقررات

 تسلط عدم، رانیمد ادیز رییتغ، ها قانون رییتغ، ورزش

 اقدامات ثبت، بازرسان مدت بلند یزیر برنامه و یکیتکن

 اقدامات نشیگز، صلح و یهمکار نهیزم در شده انجام

 اقدامات یابیارز، صلح و یهمکار نهیزم در شده انجام

 انجام اقدامات یاجرا، صلح و یهمکار نهیزم در شده انجام

 از استفاده یها یدگیچیپ، صلح و یهمکار نهیزم در شده

 عدمو  صلح و یهمکار نهیزم در شده انجام اقدامات

 یعل عواملی در چارچوب الملل نیب یها چارچوب از یرویپ

 و یفرهنگ یها شاخص یمحور یها دهیپدی، ا نهیزم و

 بلند یها یزیر برنامهی و تیریمد یها مشخصهی، اجتماع

 ریتاث ورزش در بخش اثر یسازمان نیب ارتباطات بر مدت

های  ها نشان داد پدیده ی باشند. همچنین یافتهم گذار

بر ارتباطات بین سازمانی اثر  12۰/1محوری با ضریب 

بخش در ورزش جهت توسعه همکاری و صلح تاثیرگذار 

 است. 
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 سپاسگزاری
استاد جناب دکتر مظفر یکتایار   از اینجانب به نوبه خودم

ه خاطر ب -پژوهش انجام در که راهنمای عزیز و تلاشگرم

و  پژوهش یدر اجرا یهمکار همه جانبه و تیحما

همچنین دکتر مژگان خدامراد پور استاد راهنمای دوم به 

 مقاله به یساختار یمتن مقاله و ارائه نظرها ینیبازبخاطر 

 به -ارزشمند یبه خاطر مطالعه متن مقاله و ارائه نظرهاو 

 می نمایم.سپاسگزاری اینجا  رد اند رسانده یاری بنده
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