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 چکیده

ای، تکنیکی و اقتصادی  وکیفی  روبروشود  کنترل و برنامه ریزی  عوامل موفقیت طرحهای جدید یکی از موفقیت طرح های توسعه تولید  شرکتها ممکن است با چالش هزینه

عوامل حیاتی موفقیت  ند. بر همین اساس هدف این پژوهش تحلیلاولویتهای شرکتها باید باشد تا بتوانند تولیدات توسعه ای  خود را با دقت بیشتر  و بهتر برنامه ریزی و کنترل کن

ق از نظر هدف فازی تطبیقی بوده است  این تحقی -های تحلیل عاملی و  سیستم استنتاج عصبیطرح های جدید تولیدی  خودرو سازان و پیش بینی تحقق آنها با تلفیق روش

ده است. جامعه آماری پژوهش در دو بخش بوده است. در بخش اول که به شناسایی  عوامل حیاتی موفقیت اختصاص کاربردی و از نظر روش انجام تحقیق، توصیفی پیمایشی بو

طرح سرمایه گذاری  151نفری و  جامعه آماری مربوط به استفاده از شبکه های عصبی چند لایه شامل  66نفر از کارشناسان و خبره های صاحب نظر با نمونه  01داشته،  شامل 

ها شامل دو پرسشنامه محقق ساخته بوده که اولی مربوط به ( در صنایع خودرو سازی بوده است.  ابزار گردآوری داده1931و ناموفق) کلیه طرح های اجرا شده از سال  موفق

 MATLABدرو سازان در محیط نرم افزار شناسایی عوامل موفقیت و شاخصهای مرتبط و پرسشنامه دوم نیز جهت ورود داده های مربوط به طرح های سرمایه گذاری  خو

فازی تطبیقی  -و سیستم عصبی  استفاده شده است.  جهت تجزیه و تحلیل داده های این تحقیق از روش آمار توصیفی ، رگرسیون چند متغیره ، آنالیز واریانس ، تحلیل عاملی

تبط  پیش بینی کننده موفقیت طرح های جدید سرمایه گذاری خودرو سازی شناسایی و بعد شاخص مر 11استفاده شده است  بر اساس نتایج بدست آمده ،شش عامل اصلی با 

ار بودند  سپس با مناسبی برخورداز توصیف متغیرها و آزمون نرمال بودن، با استفاده  از تحلیل عاملی تاییدی متغیرها صورت گرفت که همگی عوامل از تحلیل عاملی تاییدی 

 نو آزمون آنالیز واریانس تاثیر هر یک از عوامل بر موفقیت طرح های جدید سرمایه گذاری خودرو سازی بررسی گردید که نتایج این آزمون نشااستفاده از رگرسیون خطی 

قیت طرح های  جدید ینی موففازی تطبیقی طراحی شده قدرت پیش ب -دهنده تایید تاثیر هر یک از عوامل بوده است و در ادامه نتایج نشان دهنده این بود که مدل سیستم عصبی

 درصد  دارا بوده است که نشان دهنده ی قدرت پیش بینی  بالای مدل است. 5سرمایه گذاری را با خطای کمتر از 
 

 و سازی.خودر یگذار هیجدید سرما یطرح ها ،یقیتطب یفاز -یعصب ستمیس ت،یموفق ینیب شیتحلیل عاملی، شاخصهای پ :یدیکل گانواژ
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 مقدمه

جهانی سازی سریع و رکود اقتصادی اخیر به طور مستقیم   

روی تولیدات تأثیر گذاشته و آن را پیچیده تر و پویاتر از 

همیشه کرده است پیشبرد تقاضای  جدید مشتری برای توابع 

تقاضای محصول جدید و ویژگی های محصول شرکت های 

تولیدی را تحریک می کنند به طوری که چاره ای جز 

مداوم  تعداد و تنوع محصولشان نمی ماند )ماهنامه  افزایش

(. به طور همزمان، رقابت در حال رشد 1936صنعت خودرو، 

به دلیل رقبای جدید کشورهای در حال توسعه برای 

شرکتهای مستقر در صنعت تولید یک چالش است   تا بتوانند 

در این محیط بسیار بی ثبات و رقابتی باقی بماند  و قادر به 

ائه محصولات با کیفیت بالا با هزینه و قیمت کم و به موقع ار

با تنوع مورد قبول شوند .شرکت های تولید کننده باید بتوانند 

با  بهینه سازی قابلیت های تولید بالقوه خودشان با نیازهای 

مشتریان ، از وضع موجود استفاده کنند. ) ماهنامه صنعت 

 ( 1936خودرو، 

موفقیت طرح های توسعه تولید  شرکتها ممکن است با چالش 

ای، تکنیکی و اقتصادی  وکیفی  روبروشود  کنترل و هزینه

برنامه ریزی  عوامل موفقیت طرحهای جدید یکی از 

اولویتهای شرکتها باید باشد تا بتوانند تولیدات توسعه ای  

 .(دنخود را با دقت بیشتر  و بهتر برنامه ریزی و کنترل کن

 (1113شنگ و همکاران،

 1391مطالعات مختلف نشان میدهد که در طول سالهای  

از منافع شرکت را شامل  % 11محصولات  و طرح های جدید 

افزایش یافته  % 99این میزان به  1301میشدند؛ که در سالهای 

(. اما این میزان در سالهای 1331است)تاکوچی و نوناکا، 

 1339رسید)اسلاتر،  % 51ته و به رقم از این هم فراتر رف 1331

(. برخی از پژوهشها پیش بینی میکنند که طرح های جدید 

تا  1305از فروش شرکتها را در بازه زمانی  % 11بیش از 

(. بر همین  1113سبب گشته اند)گونزالز و پالاسیوز ، 1331

                                                      
1 . Jeong et al 

اساس نیز انتظار میرفت که تعداد محصولات عرضه شده 

ا دو برابر شوند. با این وجود محصولات توسط این سازمانه

جدید با میزانی هشدار دهنده، به سیر نزولی و عدم موفقیت 

شان ادامه میدهند. جدیدترین پژوهشها حاکی از آن است که 

 % 53برای انگلستان،  % 51میزان موفقیت محصول جدید 

برای اسپانیا بوده  % 13برای ژاپن، و  % 61برای ایالات متحده، 

(. با توجه به اینکه شکست  1113)گونزالز و پالاسیوز،  است

محصول جدید در عمل هزینه های هنگفتی برای سازمانها در 

پی دارد، بنابراین ضرورت برنامه ریزی با رویکرد رقابتی 

شرکتها را برآن داشته تا در مسیر رقابت رویکردهای مناسبی 

در تعریف ارایه (.  1113را اعمال کنند. )گونزالز و پالاسیوز ،

طرح جدید باید گفت توسعه طرح جدید فعالیتها و خط مشی 

رشد بوده که در مراحل مختلف، برای تولید برای قسمتهای ) 

موجود بازار، منجر به تغییر و اصلاحات جزئی یا کلی در 

 ( . 1339کالاها میشود)کوپر 

ن ( در پژوهشی شبکه عصبی 1110)  1جئنگ و همکارا

لگوی جمعی و الگوریتم ژنتیک ترکیب مصنوعی را با ا

 کردند. 

ز ر 1لوپ ( پژوهشی در مورد پیش بینی 1113) 9و پاستو

ورشکستگی بانک های ایالات متحده امریکا در بازه زمانی 

و با درنظر گرفتن ویژگیهای بحران اخیر بانک  1110تا  1111

ند چ های امریکا انجام دادند . آنها در تحقیق خود پرسپترون

لایه را با نقشه های خودسازمان ترکیب کرده و مدلی برای 

پیش بینی ورشکستگی در کوتاه، متوسط و بلند مدت ارائه 

متغیر مالی استفاده کردند که پس  91دادند. در این تحقیق از 

. گروه کنندبینی عوامل را در سه گروه خوشه بندی میاز پیش

دوم  یی دارند، گروهاول متغیرهایی که قدرت پیشگویی بالا

متغیرهایی که قدرت پیشگویی را کاهش می دهند و گروه 

ند. در دهسوم متغیرهایی که قدرت پیشگویی را افزایش می

2 . Lopez 
3 . Pastor 
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نهایت نتیجه گرفته شد که اصلی ترین دلیل ورشکستگی 

 بانک ها تمرکز آن ها بر وام املاک و مستغلات بوده است.

در  1113ود در سال در تحقیق خ 1و مینوتولو 1کریسجانپولر

مورد نوسانات قیمت طلا ، شبکه های عصبی را بکار بردند تا 

بتوانند قیمت آنی و آتی طلا را پیش بینی کنند . در این تحقیق 

ترکیب کردند و   GARCHپرسپترون چند لایه را با مدل

 توانستند بهبودی برای شرایط ناهمواریانس ایجاد کنند.

( که 1113رول )گاانا ادودی اربررکات تحقیقاس ساابر

، سیا)هندل آمنطقهشمادرات را در صادازش مناطق پرد عملکر

مقایسه  AHPدش(بااستفاده از روش بنگلاو سریلانکا 

یعنی درات صادازش مناطق پرد شاخص عملکردو مینماید 

جی رمستقیم خااری کت سرمایهگذرمشادرات و صاد عملکر

سه در یه تحقیق لاف اوهدت. اساگرفته ار توجه قرن کانودر 

ند روسی ربراست: گرفته ار سی قرربررد یل موذمرحله 

درات صادازش جی مناطق پررخاو خلی اری داسرمایهگذ

درات صاد تحلیل عملکرو تجزیه  -سیال آشمار سه کشون میا

دن بررها با بکارین کشودرات اصادازش مناطق پر

د عملکره مل تعیینکننداسی عوربر -نگوناگوی شاخصها

 ین مناطق.اری در اسرمایهگذت و دراصا

( در تحقیقی عوامل 1931جعفری خانشیر و همکاران) 

کلیدی موفقیت پروژههای توسعه محصول جدید را در سه 

دسته نظامها و فرایندهای مدیریتی، منابع و توانمندیهای تیم 

چوئی کرده اند. طالبی و ک بندیتوسعه و بیست سنجه تقسیم 

مل موثر بر توسعه محصول جدید را (  در تحقیقی عوا1931) 

در چهار طبقه تعهد مدیریت ارشد، راهبرد، گرایش بین 

المللی، مدیریت سبد دارایی و گرایش به آبنده پژوهی تقسیم 

( در تحقیق دیگری 1903بندی نموده اند. طالبی و همکاران)

عوامل کلیدی موفقیت محصول را در چهار طبقه فناورانه، 

و مدیریتی و چهل و چهار متغیر بررسی  تجارتی، بازاریابی

(موفقیت توسعه 1903کرده اند. سعید اردکانی و همکاران)

                                                      
1 .  Kristjanpoller 

عامل تکنولوژیکی، عامل  دستهمحصول جدید را در چهار 

بازاریابی، عامل مدیریتی و عامل تجاری سازی و بیست و 

یک متغیر مورد بررسی قرار داده اند. کرامتی و 

وامل موثر بر توسعه محصول ( در تحقیقی ع1933همکاران)

جدید را در چهار طبقه کاربردهای فناوری اطلاعات در 

توسعه محصول جدید، کاربردهای فناوری اطلاعات در 

فرایند توسعه محصول جدید و عوامل سازمانی مورد توجه 

( عوامل موثر بر 1933قرار داده اند. سرمد سعیدی و ممقانی  )

  موفقیت توسعه محصول جدید را در

 تحقیق روش و مواد

در این تحقیق ابتدا متغیرهای کمی و کیفی پیش بینی کننده 

یا شکست طرحهای سرمایه در بخش های مختلف با  موفقیت

استفاده از مطالعات کتابخانه ای شناسایی و سپس با استفاده از 

تحلیل عاملی تاییدی متغیرها صورت گرفته  PLSنرم افزار 

است، در مرحله بعد با استفاده از رگرسیون خطی و آزمون 

تاثیر هر یک از عوامل بر  (ANOVA)آنالیز واریانس 

موفقیت یا شکست طرح های سرمایه گذاری بررسی گردیده 

، سیستم MATLABو در نهایت با استفاده از نرم افزار 

 اساس توابع عضویت مختلف وفازی تطبیقی بر  -عصبی

یستم بینی تدوین شده است. ستعداد توابع متفاوت برای پیش

متغیر ورودی و یک متغیر خروجی به عنوان  6طراحی دارای 

 گذاری بوده است.   های سرمایهموفقیت طرح

درانجام این تحقیق ابزار گردآوری اطلاعات شامل جستجو، 

ژورنالهای خارجی و داخلی مطالعه، بررسی و استفاده از متون 

استفاده و در روش غیر کتابخانه ای از ابزارهائی شامل: 

امه دو نوع پرسشنپرسشنامه و اینترنت استفاده شده است 

محقق ساخته می باشد که از یکی از آن ها با استفاده از طیف 

لیکرت برای شناسایی و بررسی تاثیر هر یک از متغیرها 

 نیز جهت ورود داده هایاستفاده شده است و پرسشنامه دیگر 

مربوط به طرح های سرمایه گذاری در محیط نرم افزار 

2 .  Minutolo 
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MATLAB  فاده شده ی استفازی تطبیق–به سیستم عصبی

 است. 

 
 ( مدل مفهومی تحقیق1شکل  )

 قیتطبی فازی -مدل مفهومی سیییسییتب ع ییبی  -  

(ANFIS) 

قی از روش فازی تطبی -در این تحقیق نیز برای سیستم عصبی

یک  ANFISاستنتاج سوگنو استفاده شده است. در حقیقت 

، 1ای جلورونده است)سلطانی فسقندیس و پویاساختار شبکه

بر اساس مدل مفهومی این  ANFIS(. ساختار کلی 1110

و و همکاران،  1پژوهش با مروری بر تحقیقات قبلی)آگ

و همکاران،  1؛ نوین1119و همکاران،  9؛ موجسلوویج1111

 ( تدوین شده است.  1( به صورت شکل)1119

 
؛ 1111)آگو و همکاران،  ANFIS(: مدل مفهومی ساختار 1شکل)

 (1119؛ نوین و همکاران، 1119و همکاران،  موجسلوویج

 

 

 

                                                      
Fesaghandis & Pooya-Soltani -1  

Agu -2  

 نتایج تحقیق

نتایج بدست آمده از تجزیه و تحلیل داده ها بیانگر این است 

نفری  66پرسشنامه نشان داد که از  شناختیبررسی جمعیت 

نفر از پاسخ گوها  19که به پرسشنامه ها جواب داده اند ، 

د فوق دیپلم، درص 11نفر معادل  0درصد دیپلم، ، 16معادل 

 درصد از کل پاسخ دهندگان لیسانس ، 51نفر معادل  99

  11تا  15بیشترین درصد فراوانی مربوط به افراد با سابقه کار  

درصد ، بیشترین فراوانی سنی متعلق به پاسخ  19سال  با 

نفر افراد  66از میان  درصد و  11سال با  51تا 11گویان بین 

 11نفر مرد بوده اند که به ترتیب  51نفر زن و  16پاسخگو 

 درصد را مردها تشکیل میدهند.96درصد را زن ها و 

نتایج بدست آمده از آمار توصیفی برای متغیرهای تحقیق  

که ویژگی های روان شناسی با  میانگین  استنشان دهنده این 

،  ویژگی توانایی   6901/1آن  و انحراف معیار 1111/9امتیاز 

و انحراف معیار آن  9/ 915شخصی سرمایه گذار  با میانگین  

، ویژگی مشخصات فنی محصول با میانگین    01119/1

، ویژگی مشخصات  35115/1و انحراف معیار آن  6999/9

/، 6913و انحراف معیار آن  511/9بازار محصول با میانگین 

و انحراف معیار آن  199/9انگین ویژگی ملاحظات مالی با می

و  111/9، ویژگی ملاحظات جغرافیایی با میانگین  0111/1

بوده است  که همه   5از عدد  3101/1انحراف معیار آن 

متغیرهای تحقیق میانگین متوسط به بالا را کسب کرده اند که 

این امر نشان دهنده اهمیت هر یک از متغیرهای تحقیق  می 

 باشد.

 عوامل"تحقیق که ب ورت   به سوال اولدر پاسخ 

طرح های جدید تولیدی  موفقیتو شییاه ییهای  

  "هودرو سازان کدامند؟  

 

 

Mojsilović -3  
Nguyen -4  
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-طرحتشکسکننده موفقیت یابینی(: معیارها و شاخصهای پیش1جدول)

 گذاریسرمایههای
 معیار شاهص منبع

(Narayansamy، et al.، 1111)(Wright، et 

al.، 1339)(Guo & Jiang، 1119)(Vinay & 

Mohinder، 

1119)(Hatton & Moorehead، 1110)( 

Vinig & Haan، 1111)( Kollmann & 

Kuckertz، 

1111)(Suksriwong، 1119)(Rakhman & 

Evans، 1115)(Ramón-Llorens، 

1111)(Mullender،1111) 

سرمایه  آشنایی

بازار  با گذار

 ،)صنعت یا(

ذار
 گ

ایه
رم

 س
صی

شخ
ی 

انای
تو

 

(Guo & Jiang، 1119)(Rakhman & 

Evans، 1115)( Deventer & Mlambo، 

1113)(Vinay & Mohinder، 1119)(Vinig 

& Haan، 1111)( Kollmann & Kuckertz، 

1111) 

 رهبری، توانایی

(Narayansamy، et al.، 1111)(Guo & 

Jiang، 1119)(Vinay & Mohinder، 

1119)(Vinig & Haan، 1111) (Kollmann 

& Kuckertz، 1111)(Hatton & 

Moorehead، 1110)(Suksriwong، 

1119)(Rakhman &Evans، 

1115)(Ramón-

Llorens،1111)(Mullender، 1111) 

 تحصیلات

 مرتبط،

(Narayansamy et al.، 1111)(Guo & 

Jiang، 1119)(Vinay & Mohinder، 

1119)(Vinig & Haan، 1111)(Kollmann 

& Kuckertz، 1111)(Ramón-Llorens، 

1111)(Hatton & Moorehead، 

1110)(Suksriwong، 1119)(Rakhman & 

Evans، 1115) 

 کاری سابقه

 مرتبط،

Kaplan & Strömberg، 1111 عملکرد 

 در مناسب

 زمان،

(Deventer & Mlambo، 1113)(Wright، et 

al.، 1339)(Rakhman & Evans، 1115) 

(Ramón-Llorens، 1111)(Mullender، 

1111)(Suksriwong، 1119)(Martel، 

1116)(Vinay & 

Mohinder، 1119)(Vinig & Haan، 

1111)(Hatton & Moorehead، 

1110)(Khanin، et al.، 1110) 

 و مهارت

 تجربه مدیریتی

Suksriwong، 1119 مالی مدیریت 

 قوی،

(Rakhman & Evans، 1115)(Mullender، 

1111) 

 بازاریابی تیم

 قوی،

 معیار شاهص منبع

(Rakhman & Evans، 1115)(Ramón-

Llorens، 1111)(Mullender، 

1111)(Suksriwong، 1119) (Martel، 1116) 

 طرح دارای

کسب 

 وکاردقیق

(Deventer & Mlambo، 1113)(Ramón-

Llorens، 1111)(Mullender، 

1111(Suksriwong ، )  Hatton & 

Moorehead، 1110)(Kollmann &، 1119 ، 

Kuckertz، 1111)(Khanin، et al.، 

1110)(Kaplan & Strömberg، 1111) 

 قابل اندازه

 بازار، توجه

ول
ص

مح
ار 

باز
ت 

صا
شخ

م
 

(Narayansamy،etal.،1111)(Kaplan&Str

ömberg 
،1111)(Guo&Jiang،1119)(Rakhman 

&Evans،1115)(Ramón-

Llorens،1111)(Mullend 

er،1111)(Suksriwong،1119) inay & 

Mohinder، 1119)(Hatton & Moorehead، 

1110)( Koll-و mann & Kuckertz، 

1111)(Khanin، et al.،   1110)  و اول )احمدی 

    ( ، 1903 بیدگلی اسلامی

 قابل رشد نرخ

 بازار، توجه

(Guo & Jiang، 1119)(Vinay & 

Mohinder، 1119) 

 بودن کم

 بازار، ریسک

Rakhman & Evans، 1115)(Ramón-

Llorens، 1111) (Hatton & (Moorehead، 

1110) 

 ورود سهولت

 بازار، به

(Hatton & Moorehead، 

1110)(Kollmann & Kuckertz، 1111)( 

Martel، 1116) 

 رقبا، تعداد

(Kollmann & Kuckertz، 1111)(Martel، 

1116) 

 رقبا قدرت

(Guo & Jiang، 1119)(Liu، 1113) سرمایه  یافتن

 بیشتر گذاران

 بانکی، وام یا

لی
 ما

ت
ظا

لاح
م

 

(Guo&Jiang،1119)(Suksriwong،1119) قابلیت 

 نقدشوندگی

 بالا،

(Narayansamy et al.،1111)(Deventer & 

Mlambo،1113)(Martel، 1116) 

 و بازدهی

 بازگشت

 بالا، سرمایه

(Vinay & Mohinder، 1119)(Kollmann 

& Kuckertz، 1111) 

 رسیدن زمان

 سربه نقطه به

 سر،

(Suksriwong، 1119)(Martel، 1116) توجیه پذیر 

 لحاظ از بودن

 اقتصادی

(Guo & Jiang، 1119)(Mullender، 1111) به دسترسی 

 انسانی نیروی

ت  نیاز، مورد
ظا

لاح
م

یی
فیا

غرا
ج
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 معیار شاهص منبع

(Mullender، 1111)(Liu، 1113) موقعیت 

 ژئوپلیتیکی

 پروژه

(Mullender، 1111)(Liu، 1113)  وجود

 دسترسی

 به آسان

 و امکانات

 تسهیلات

 این آیا که است این شده مطرح اسییاسییی سیاال 

 است؟ مناسب ؛گیری اندازه مدل

 معیارهای سایر و  آمارة بایستی پرسش این به پاسخ برای

 به جهتو با گیرد. قرار بررسی مورد مدل برازش بودن مناسب

 است 196611 با برابر شده محاسبه  مقدار لیزرل خروجی

  است. مدل مناسب برازش دهنده نشان پایینوجود

   مدل بودن مناسب هایمعیار (1جدول)

 سنجش معیار شاهص
 وضعیت

 فعلی

1χ مربع( )کای 
 کوچکتر چه هر

 تر مناسب
196611 

df ( درجه )61 صفر از بزرگتر آزادی 

  df  / 1χ 1609 9 از کوچکتر 

Value - p  16111 - داری( معنی )سطح 

RMSEA 16111 160 از کوچکتر خطا( )مجذور 

GFI 1630 163 از بزرگتر برازندگی( )شاخص 

AGFI یافته تعدیل )شاخص 

 برازندگی(
 1639 163 از بزرگتر

 
 (: تحلیل عاملی تاییدی سازه ها در حالت  معنی داری9جدول)

 CR AVE Alpha بارعاملی سوالات

 ویژگی های

 شناسیروان

 گذارسرمایه

 

16
96

16
01

91
5

 

16
51

93
 

16
95

1
 

1 1661 

 CR AVE Alpha بارعاملی سوالات

1 1601 

9 1691 

1 1663 

5 1610 

6 1631 

9 1631 

0 1661 

3 1611 

  توانایی سرمایه گذار

16
01

16
39

51
 

16
51

19
0

 

16
01

3
 

1 1601 

1 1653 

9 1653 

1 1669 

5 1631 

6 1660 

9 1613 

0 1631 

3 1631 

  محصول فنی مشخصات

16
00

11
61

95
1

 

16
55

53
59

 

16
09

1
 

1 1695 

1 166 

9 1609 

1 1690 

5 1600 

6 1651 

9 1651 

0 1631 

 بازار مشخصات

 محصول
 

16
00

11
61

95
1

 

16
55

53
59

 

16
09

1
 

1 1695 

1 166 

9 1609 

1 1690 

5 1600 

6 1663 

  مالی ملاحظات

16
00

1

16
19

5

1
 16

55
5

35
9

 16
09

1
 1 1631 



 
 
 
 
 
 

9 
 یقیبتط یفاز -یعصب ستمیو  س یعامل لیتحل هایروش قیتحقق آنها با تلف ینیب شیخودرو سازان و پ یدیتول دیجد یطرح ها تیموفق یاتیعوامل ح لیتحل

 CR AVE Alpha بارعاملی سوالات

1 1631 

9 1601 

1 1690 

5 1601 

  جغرافیایی ملاحظات

16
00

11
61

95
1

 

16
55

53
59

 

16
09

1
 

1 1695 

1 1669 

9 1609 

 تمامی در AVE مقدار که آنجا از قبل جدول دو به توجه با

 این در همگرا روایی باشد می 165 از بیشتر سازه های متغیر

 CR مقدار که آنجا از دیگر سوی از است. تایید مورد سازه

 می دموردتایی مرکب پایایی است بیشتر 169 از ALPHA و

با توجه به  بزرگتر بودن بارهای عاملی همه  همچنین و  باشد

 هب مربوط سوالات همه گرفت نتیجه میتوان 161 ازسوالات 

 بیمناس تاییدی عاملی تحلیل از گانه شش اصلی  معیارهای

 ند.ا گرفته قرار تایید مورد سوالات همه و هستند برخوردار

 از ریكه تاثیر میزان " بر مبتنی دوم سییوال نتایج

 جدید هیای  طرح موفقییت  بینی پیش در عوامیل 

 میباشد. زیر شرح به "کدامند؟ سازان هودرو

جهتت بررستتتی تتاثیر هریتک از معیتارهای شتتتش گانه  بر      

موفقیت طرح های جدید تولیدی خودرو سازان  در ایران،از 

 t( و ANOVAرگرسیون خطی و آزمون آنالیز واریانس )

استفاده شده است.لذا لازم است ابتدا نرمال بودن  استتیودنت 

، داده ها  از   k-sداده ها تستتتت شتتتد که بر استتتاس آزمون 

 اطمینان حاصتل شد که میتوان از نرمال تبعیت کرده و  توزیع

اده در گام بعدی با استفآزمونهای پارامتریک استتفاده کرد .  

 (ANOVA)از رگرستتیون خطی و آزمون آنالیز واریانس 

تتاثیر هر یتک از عوامتل بر موفقیتت یا      SPSSبتا نرم افزار   

شکست طرح های سرمایه گذاری بررسی و نتایج زیر بدست 

 ه است:آمد

( نتایج به دستت آمده از آزمون رگرستیون خطی و آزمون   1

برای ویژگی هتتای روان  (ANOVA)آنتتالتیز واریتتانس  

شتناستی سترمایه گذار نشان می دهد که  ویژگی های روان    

شتتناستتی ستترمایه گذار بر موفقیت طرح های جدید ستترمایه  

درصتتتد  9/91گتذاری خودرو ستتتازی تتاثیر دارد و تقریبتا    

. با ر وابستته توستط متغیر مزبور تبیین شده است  تغییرات متغی

نیز می توان گفت متغیر ویژگی های  Betaتوجه به ضرایب 

درصد می تواند  1/99روان شتناستی سترمایه گذار  به میزان    

متغیر وابستتتتته، موفقیتت طرح های جدید ستتترمایه گذاری    

 خودرو سازی را پیش بینی کند .

ستیون خطی و آزمون  ( نتایج به دستت آمده از آزمون رگر 1

برای توانایی  شخصی سرمایه  (ANOVA)آنالیز واریانس 

گذار  نشتتتان می دهد که توانایی ستتترمایه گذار  بر موفقیت 

طرح های جدید سترمایه گذاری خودرو سازی تاثیر دارد و  

درصتد تغییرات متغیر وابستته توسط متغیر مزبور    5/91تقریبا 

نیز می توان گفت  Betaتبیین شده است. با توجه به ضرایب 

درصتد ستتطح   6/01که متغیر توانایی سترمایه گذار  به میزان  

 تبیین کنندگی را دارا می باشد. 

( نتایج به دستت آمده از آزمون آزمون رگرستیون خطی و   9

برای مشتتخصات  فنی  (ANOVA)آزمون آنالیز واریانس 

محصول نشان می دهد که گفت که مشخصات فنی محصول  

طرح های جدید ستترمایه گذاری خودرو ستتازی  بر موفقیت 

درصتد تغییرات متغیر وابسته توسط   1/13تاثیر دارد و تقریبا 

نیز  Betaمتغیر مزبور تبیین شتتده استتت. با توجه به ضتترایب 

می توان گفت که متغیر مشتتخصتتات محصتتول و خدمات به 

 .درصد سطح تبیین کنندگی را دارا می باشد. 3/10میزان 

نتایج بدست آمده از آزمون رگرسیون خطی و ( با توجه به 1

برای مشتخصات بازار   (ANOVA)آزمون آنالیز واریانس 

محصتتول نشتتان می دهد که مشتتخصتتات بازار محصتتول بر   

موفقیت طرح های جدید سرمایه گذاری خودرو سازی تاثیر 

درصتد تغییرات متغیر وابستته توستط متغیر     1/1دارد و تقریبا 

نیز می توان  Betaا توجه به ضرایب مزبور تبیین شده است. ب

 11/ 1گفت که متغیر مشتتخصتتات بازار محصتتول به میزان   

 درصد سطح تبیین کنندگی را دارا می باشد. 
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( با توجه به نتایج بدست آمده از آزمون رگرسیون خطی و 5

برای ملاحظات مالی  (ANOVA)آزمون آنتالیز واریانس  

یت طرح های نشتتتان می دهتد کته ملاحظتات مالی  بر موفق   

 0/91جدید سرمایه گذاری خودرو سازی تاثیر دارد و تقریبا 

درصتد تغییرات متغیر وابستتته توستط متغیر مزبور تبیین شتتده   

نیز می توان گفت که متغیر  Betaاستت. با توجه به ضرایب  

درصتتد ستتطح تبیین کنندگی  1/11ملاحظات مالی  به میزان 

 را دارا می باشد. 

ج بدستتت آمده آزمون رگرستتیون خطی و  ( با توجه به نتای6

برای ملاحظتتات  (ANOVA)آزمتون آنتتالتیز واریتتانس   

جغرافیتتایی نشتتتتان می دهتتد کتته ملاحظتتات جغرافیتتایی  بر 

موفقیت طرح های جدید سرمایه گذاری خودرو سازی تاثیر 

درصتتد تغییرات متغیر وابستتته توستتط متغیر   66دارد و تقریبا 

 مزبور تبیین شده است.

رای پیش بینی تحقق موفقیت طرح های در ادامه ب

فازی  -جدید تولیدی از  سییسیتب اسیتنتاص ع بی   

 تطبیقی استفاده شده است. 

در این قسمت ابتدا سیستم عصبی فازی تطبیقی بر اساس مدل 

( خواهد بود. 9شکل) صورتگردد که به مفهومی طراحی می

( شامل معیارهای شش گانهدر این مدل شش متغیر ووردی)

سرمایه گذار، توانایی سرمایه گذار،  شناسیویژگی های روان 

مشخصات  فنی محصول، مشخصات بازار محصول، 

 وارد سیستم استنتاجملاحظات مالی و ملاحظات جغرافیایی 

ودی ورفازی شده و سیستم بر اساس شش متغیر  -عصبی

 طراحی شده است. 

 
ورودی در ( با شش متغیر ANFIS(: مدل مفهومی پژوهش)9شکل)

 افزار متلبنرم

ونه که بینی، همانگبه منظور برآورد یک سیستم مناسب پیش

های آموزش ها به عنوان دادهدرصد داده 31گفته شده است 

فازی تطبیقی طراحی شده، گردیده -وارد سیستم عصبی

 فازی طراحی شده با -است. برای شروع کار شبکه عصبی

ت در هر ورودی  توابع عضویت مختلف و دو تابع عضوی

های آموزش و تست به آموزش داده شده و نتایج برای داده

 ( بدست آمده است.1صورت جدول)

فازی انطباقی با در نظر گرفتن   -(: عملکرد شبکه عصبی1جدول)

، MSEهای نوع توابع عضویت مختلف، بر اساس شاخص

RMSE  وR1  

نوع تابع 

 عضویت
 1R RMSE MSE نوع داده

 گوسی
 11111/1 11111/1 1111/1 آموزش

 1191/1 1116/1 90199/1 تست

 مثلثی
 11111/1 11111/1 1111/1 آموزش

 6500/1 6916/1 16011/1 تست

 ایذوذنقه
 1111/1 1111/1 1111/1 آموزش

 9631/1 9911/1 15160/1 تست

 ایزنگوله
 11111/1 11111/1 1111/1 آموزش

 1991/1 1613/1 91191/1 تست

 شکلپای 
 11111/1 11111/1 1111/1 آموزش

 1019/1 1199/1 15691/1 تست
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نتایج رگرسیونی به دست آمده برای تابع عضویت گوسی که 

 MSEو  RMSEهای شاخصکمترین مقدار خطا بر اساس 

(، 1) با دو تابع عضویت در هر ورودی به صورت شکلدارد 

 نشان داده شده است.

 
وابع فازی انطباقی با ت-برای شبکه عصبی(: نتایج بدست آمده 1شکل)

 عضویت گوسی و دو تابع در هر ورودی

در ادامه با توجه به اینکه نتایج بدست آمده برای شبکه 

 فازی انطباقی نشان داد که توابع گوسی نسبت به سایر-عصبی

ی اند؛ تعداد توابع عضویت گوستوابع عملکرد بهتری داشته

قرار گرفت تا عملکرد هر  در اجراهای مختلف مورد بررسی

یک از آنها نیز بررسی شده و از بین آنها بهترین شبکه انتخاب 

تابع عضویت در هر ورودی  5و  1، 9شود. این کار برای 

دهد که در تعداد انجام گردید. نتایج در این بخش نشان می

، با شش متغیر وردی، خطای سیستم در 5توابع عضویت 

های تست و آموزش خواهد بود.  کمترین مقدار برای داده

های آموزش و تست شبکه به صورت نتایج نهایی برای داده

 ( نشان داده شده است. 6( و )5های )شکل

 
ازی ف -های آموزش شبکه عصبی(: نتایج بدست آمده برای داده5شکل)

 با توابع عضویت گوسی

 
با  ازیف -های تست شبکه عصبی(: نتایج بدست آمده برای داده6شکل)

 توابع عضویت گوسی

و  RMSEهای  با توجه به نتایج بدست آمده برای شاخص

MSE  توان بوده است، می 15/1که مقدار آنها کوچکتر از

 -بینی انجام شده بر اساس سیستم عصبیعنوان نمود که پیش

 5متغیر ورودی و  6فازی تطبیقی با توابع عضویت گوسی با 

-ورودی، دقت زیادی در پیششتابع عضویت برای هر متغیر 

-( قضاوت در مورد عملکرد پیش5بینی داشته است. جدول)

 دهد.  نشان می RMSEبینی را بر اساس شاخص 

 ( قضاوت در مورد عملکرد پیش بینی5جدول )

RMSE قضاوت در مورد عملکرد پیش بینی 

 دقت زیاد 15/1کمتر از 

 پیش بینی خوب 13/1تا   151/1بین 

 پیش بینی قابل دفاع 1/1تا  131/1 بین

 پیش بینی غیر دقیق 1/1بیشتر از 

 نتیجه گیری و پیشنهادات

شاخص  11بر اساس نتایج بدست آمده ،شش عامل اصلی با 

مرتبط  پیش بینی کننده موفقیت طرح های جدید سرمایه 

گذاری خودرو سازی شناسایی و بعد از توصیف متغیرها و 

ا استفاده  از تحلیل عاملی تاییدی متغیرها آزمون نرمال بودن، ب

صورت گرفت که همگی عوامل از تحلیل عاملی تاییدی 

مناسبی برخوردار بودند  سپس با استفاده از رگرسیون خطی 

و آزمون آنالیز واریانس تاثیر هر یک از عوامل بر موفقیت 

طرح های جدید سرمایه گذاری خودرو سازی بررسی گردید 

آزمون نشان دهنده تایید تاثیر هر یک از عوامل که نتایج این 
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بوده است و در ادامه نتایج نشان دهنده این بود که مدل سیستم 

فازی تطبیقی طراحی شده قدرت پیش بینی موفقیت  -عصبی

درصد  5طرح های  جدید سرمایه گذاری را با خطای کمتر از 

ل ددارا بوده است که نشان دهنده ی قدرت پیش بینی  بالای م

است. این نتایج با نتایج تحقیقات جعفری خانشیر و 

(که در تحقیقی عوامل کلیدی موفقیت 1931همکاران)

های توسعه محصول جدید را در سه دسته نظامها و پروژه

فرایندهای مدیریتی، منابع و توانمندیهای تیم توسعه و بیست 

(  که  1931سنجه تقسیم بندی کرده اند و  طالبی و کچوئی ) 

در تحقیقی عوامل موثر بر توسعه محصول جدید را در چهار 

المللی، طبقه تعهد مدیریت ارشد، راهبرد، گرایش بین

مدیریت سبد دارایی و گرایش به آبنده پژوهی تقسیم بندی 

(  که در تحقیق دیگری 1903نموده اند و طالبی و همکاران)

 ،عوامل کلیدی موفقیت محصول را در چهار طبقه فناورانه

تجارتی، بازاریابی و مدیریتی و چهل و چهار متغیر بررسی 

کرده اند و با نتایج تحقیقات سعید اردکانی و 

( که موفقیت توسعه محصول جدید را در 1903همکاران)

چهار دسته عامل تکنولوژیکی، عامل بازاریابی، عامل 

مدیریتی و عامل تجاری سازی و بیست و یک متغیر مورد 

(  که در 1933ه اند و  کرامتی و همکاران)بررسی قرار داد

تحقیقی عوامل موثر بر توسعه محصول جدید را در چهار 

طبقه کاربردهای فناوری اطلاعات در توسعه محصول جدید، 

کاربردهای فناوری اطلاعات در فرایند توسعه محصول جدید 

و عوامل سازمانی مورد توجه قرار داده اند و همچنین با نتایج  

(  که عوامل موثر بر موفقیت 1933عیدی و ممقانی  )سرمد س

توسعه محصول جدید را در چهار عامل تکنولوژی،  عامل 

بازاریابی، عامل تجاری کردن و عامل تیم توسعه محصول 

 جدید و بیست متغیر دسته بندی کرده اند. 

ش بینی فازی تطبیقی و نحوه پی -در مورد نتایج سیستم عصبی

سه نتایج سایر تحقیقات اذعان کرد که این آن میتوان با مقای

(  که 1110نتایج با نتایج تحقیق سلطانی فسقندیس و پویا  )

ینی بفازی تطبیقی را برای پیش-در پژوهشی سیستم عصبی

 محصول -توسعه محصول جدید و انتخاب استراتژی بازار

اند همخوانی دارد. همچنین با نتایج تحقیق آگا استفاده نموده

(  که با مدلسازی متیل استر، عملکرد 1111ران )و همکا

-های مختلف را بررسی عملکرد این ماده بررسی کردهروش

 اند. 

پیشنهادات این پژوهش در خصوص شناسایی عوامل و 

شاخصهای موثر بر موفقیت طرح های سرمایه گذاری 

 خودروسازی در ایران به شرح زیر است:

میتواننتد با پیش بینی موفقیت   شتتترکتهتای خودرو ستتتازی  -

ستترمایه گذاری طرح ها با استتتفاده از عوامل و شتتاخصتتهای 

ذکر شده  و با استفاده از شبکه های عصبی ) مدل ذکر شده 

در این تحقیق( از تقبتل میلیتتاردهتتا  تومتتان  زیتان جلوگیری   

نموده و کارایی بهتر و بیشتتتتری داشتتتته باشتتتند. پیش بینی  

محصتتتول جدید برای مدیران  موفقیتت طرح هتای توستتتعه  

صتنایع و سازمانها به دلیل نرخ شکست بالای تولید محصول  

جدید از اهمیت زیادی برخوردار بوده و نشان دهنده پیچیده 

 بودن فرایندهای توسعه و تولید محصول جدید است. 

پیشنهاد می شود  از آنجایی که ویژگی های بازار محصول -

بیشترین وزن در موفقیت و مشخصات فنی  محصول دارای 

طرحهای سرمایه گذاری جدید خودروسازان  داشته است 

بیشتر مورد  مورد توجه و  تجزیه و تحلیل قرار گرفته و 

متناسب با این دو متغیر و سایر متغیرهای ذکر شده در این 

 تحقیق اقدام به سرمایه گذاری جدید و تولید جدید نمایند . 

افیایی  پیشنهاد می شود سرمایه در ارتباط با ملاحظات جغر-

 گذاری جدید خودروسازان بر اساس آمایش سرزمین باشد. 
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