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 رانيا يفناورانه دانشگاه ينيکارآفر ستميابعاد اکوس ليو تحل ييشناسا

 ياز منظر متخصصان مراکز رشد دانشگاه
 

  3علي داوري ـ *2خاني مرتضي موسي ـ 1آرش زعيم

 چکيده

د و باعث رشد کن اي را بهينه مي اي ساختار اقتصادي منطقه از آنجايي که کارآفريني فناورانه به طور فزاينده زمينه:

  شود، تقويت کارآفريني فناورانه و تسريع صنعتي شدن دستاوردهاي علمي و فناوري در اکوسيستم اقتصادي مي

پژوهش حاضر بررسي و تجزيه و تحليل ابعاد اکوسيستم کارآفرينانه فناورانه  هدف.کارآفريني دانشگاهي ضروري است

 شگاهي بود.دانشگاهي ايران از منظر متخصصان مراکز رشد دان

در بخش کيفي از .اکتشافي بود -ها آميخته کاربردي و از نظر گردآوري داده اين مطالعه از لحاظ هدف روش تحقيق:

نفر از خبرگان  31جامعه تحقيق در اين بخش، .هاي نيمه ساختاريافته استفاده شد هاي تحليل محتواي مصاحبه روش

گيري  کاربران )مستاجران( مراکز رشد دانشگاهي بودند که با نمونهشامل اساتيد دانشگاه، مديران و کارشناسان و 

ها تا زمان رسيدن به سطح اشباع  مصاحبه.روايي و پايايي ابزار پژوهش مورد تاييد قرار گرفت.هدفمند انتخاب شدند

ا از طريق روش ه در بخش کمي، داده با استفاده از روش پيمايش و توزيع پرسشنامه گردآوري و داده.نظري ادامه يافت

جامعه آماري بخش کمي شامل متخصصان و .تحليل شد PLSافزار  مدلسازي معادلات ساختاري با استفاده از نرم

 خبرگان مراکز رشد دانشگاهي بودند.

هاي  ها و حمايت نتايج پژوهش نشان داد که ابعاد اکوسيستم کارآفريني فناورانه دانشگاهي عبارت از سياست ها: يافته

هي، فرهنگ، زيرساخت، تامين مالي، سياست گذاري دولت، سرمايه انساني و بازار، و همچنين در بررسي دانشگا

هاي دانشگاهي، بالاترين ميانگين و متغير بازار، کمترين ميانگين را  ها و حمايت وضعيت ابعاد اکوسيستم، متغير سياست

ز بازيگران فعال در اين اکوسيستم، وضعيت خوبي سازي بسترهاي مناسب جهت حمايت ا ها با آماده دانشگاه.دارند

و « المللي بنيان دانشگاهي به بازارهاي بين ايجاد بازارهاي جديد محصولات دانش»اما، بازار با کمترين امتيازها در .دارند

 در مجموع، نتايج.از وضعيت مناسبي برخوردار نيست« ميزان بکارگيري قوانين بهبود فضاي کسب و کار در کشور»

 .نشان داد که اکوسيستم کارآفريني فناورانه دانشگاهي کشور داراي بلوغ مطلوبي نبود

در اين پژوهش پيشنهاداتي جهت بهبود وضعيت اکوسيستم کارآفريني فناورانه دانشگاهي توسط  گيري: نتيجه 

ادي توسط دولت و بر اساس نتايج اين پژوهش، با بکارگيري و اجراي اقدامات پيشنه.نويسندگان ارائه شده است

 موسسات دانشگاهي، بلوغ اکوسيستم کارآفرينانه فناورانه دانشگاهي قابل افزايش خواهد بود.

 : کارآفريني فناورانه، اکوسيستم کارآفرينانه فناورانه دانشگاهي، مراکز رشد دانشگاهيواژگان کليدي
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 مقدمه

هاي اساسي اقتصاد در حال  کارآفريني يکي از مولفه

(، 2003) 3به گفته لاکاکا.باشد اي امروزي ميرشد و پوي

هاي کارآفرينانه تازه ايجاد شده در بسياري از فعاليت

روند، در حاليکه تعداد  سه سال اول تأسيس از بين مي

براساس گزارش .مانند کمي از آنها در آينده باقي مي

GEM کشور  00( ايران در بين 2033) 3131، در سال

%( در 3001بر حسب شاخص کارآفريني نوپا )با نرخ 

در اين 3131دارد که نسبت به سال  ام قرار 22جايگاه 

رتبه کاهش مشاهده  2%(، 301شاخص )با نرخ 

بان جهاني، تنها  همچنين مطابق گزارش ديده.شود مي

( بر اين 3131% در سال  31مردم )در مقايسه با  10

اندازي کسب و کار در ايران آسان است و  باورند که راه

در  امين کشور 10ايران در اين شاخص در جايگاه 

بنابراين از نظر مردم راه .کشور قرار دارد 00ميان 

همچنين .تر شده است اندازي کسب و در ايران سخت

، به ۹۱۰۲درصد در سال  11نرخ قصد کارآفرينانه از 

و .(٪۰۱کاهش يافته است ) ۹۱۹۱درصد در سال 21

هاي کارآفرينانه  اين امر نشان دهنده کاهش نرخ فعاليت

سيستم کارآفريني کشور خواهد در سه سال آتي در اکو

وضعيت شاخص کارافريني نوپا نيز در کشور  .بود

درصد در  ۰۱0۱دهد، ) از   روندي کاهشي را نشان مي

( که اين ۹۱۹۱، به هشت درصد در سال ۹۱۰۲سال 

کاهش شديد به دليل شرايط نامطلوب محيط کسب و 

کار بوده و  به طور قطع بحران کرونا آن را تشديد 

اين شرايط سبب گرديده تا نرخ کارآفريني .تکرده اس

سال آتي( در  ۵نفر در  ۶با رشد بالا )استخدام بيش از 

 ۹۱۹۱در سال  ٪۰0۱به  ۹۱۰۲درسال  ٪۵ايران از 

-2023بان جهاني کارآفريني،  کاهش يابد )گزارش ديده

و  (، گبووا2032) 2بر اساس بولينگتوفت.(20203

(، تجزيه و تحليل 2032) 1( و هايتر2030) 1 کاميدالينا

يک اکوسيستم کارآفرينانه اولين گام در ساخت محيطي 

کارهاي جديد است  و مناسب جهت ظهور کسب 

 .(2031، 0)سيلوا و ديگران

بر همين اساس اين شرايط سوالاتي را در رابطه با 

وضعيت اکوسيستم کارآفريني در کشور مطرح 

ناورانه اينکه ابعاد اکوسيستم کارآفريني ف.نمايد مي

هاي است که  دانشگاهي ايران داراي چه ابعاد و مولفه

اندرکاران قرار  بايستي مورد توجه متخصصان و دست

بگيرد و همچنين وضعيت فعلي اکوسيستم کارآفريني 

ايران از منظر ابعاد چندگانه آن چگونه است؟ اينها 

سوالاتي هستند که در اين مطالعه نويسندگان به دنبال 

  .ه آنها هستندپاسخگويي ب

 

 اکوسيستم کارآفريني

مفهوم اکوسيستم کارآفريني بر ترکيب يا تعامل 

کنند،  عناصري که از فعاليت کارآفريني حمايت مي

هاي  عناصر اکوسيستم.(2،2031تاکيد دارد )مالکي

هاي فرهنگي، اجتماعي و مادي  کارآفريني شامل ويژگي

يک اکوسيستم کارآفرينانه و .(2031، 1است )اشپيگل

شوند، اما  ل کنترل نميبازيگران آن توسط يک عام

مستقل عوامل فردي  عمدتاً از اعمال ناهماهنگ و نيمه

آيند و توسعه  به جاي کنترل از بالا به پايين پديد مي

، 1يابند )راندي، برادشاو و براکمن مي

هاي کارآفرينانه داراي مرزهاي باز اما  اکوسيستم.(2031

هاي جغرافيايي و  متمايز هستند که بر اساس ويژگي

هاي  اين ويژگي.شوند فرهنگي تشکيل مي-اجتماعي

فرهنگي شامل مجموعه قوانين، منطق و -اجتماعي

کارآفريني   هاي بازيگران در اکوسيستم ارزش

دهند  هاي خاصي را نشان نمي بازيگراني که ارزش.است

توان گفت که به  گذارند، مي يا به اشتراک نمي

براکمن، اکوسيستم تعلق ندارند )راندي، برادشاو و 

اجزاي يک اکوسيستم کارآفريني شامل دانشگاه، .(2031

ارائه خدمات پشتيباني و امکانات، سياست و حاکميت 

؛ اسپيگل، 2030، 3)ايزنبرگو بازارهاي باز است 

(، اکوسيستم کارآفريني 2031) ميسون و براون.(2031

مجموعه اي از بازيگران کارآفرين به هم »را به عنوان 

ها، نهادها و فرآيندهاي کارآفريني که  پيوسته، سازمان
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گري و رسمي براي اتصال، ميانجي ه طور رسمي و غيرب

مديريت عملکرد در محيط کارآفريني محلي با هم 

يک اکوسيستم نتيجه .اند تعريف نموده« شوند متحد مي

هاي مختلف  سازوکارهاي مختلف يک کنشگر در زمينه

يابد )کوبيلينسکا و  است و در طول زمان تکامل مي

 (.30،2020لاويوس

 

 اکوسيستم کارآفريني دانشگاهي

هاي کارآفريني دانشگاهي، پاسخي فعال  اکوسيستم

به انگيزش ابتکارات آموزشي يا توسعه اقتصادي جديد 

هاي موجود منابع آموزشي يا توسعه   هستند که شکاف

، 33نمايند )رايس، فيترز و گرين اقتصادي را برطرف مي

بازيگران اين اکوسيستم متشکل از ذينفعان  (.2031

مختلف، از جمله دانشجويان، اساتيد، کارکنان، 

التحصيلان و جامعه محلي هستند که هر کدام  فارغ

هاي متفاوتي دارند )هوانگ سعد،  اهداف و اولويت

ابعاد اکوسيستم .(32،2031دووال کوتيل و پارک

برنامه ها و  کارآفريني مبتني بر دانشگاه شامل دوره

هاي توسعه، ابتکارات تحقيقاتي،  درسي دانشگاه، برنامه

هاي کارآفريني و ساختارهاي پشتيباني )مانند  باشگاه

مراکز کارآفريني(، دفاتر انتقال فناوري و مراکز رشد 

اند از  اي طراحي شده دانشگاهي است که به گونه

کارآفرينان و دانشجويان کارآفرين حمايت نمايند 

؛ رايس و همکاران، 2031و همکاران، )هوانگ سعد

ايجاد يک اکوسيستم کارآفريني دانشگاهي، .(2031

عنصر کليدي دانشگاه کارآفرين است که از طريق 

ها و  انتشار فرهنگ کارآفرينانه از طريق توسعه دوره

هاي  ها و برنامه هاي کارآفريني شامل دوره برنامه

افتد  تفاق ميکارآفريني در دانشگاه با مشارکت ذينفعان ا

در رابطه با بعد فناورانه .(31،2020)هان و همکاران

اکوسيستم کارآفريني دانشگاهي، مطالعات بسيار اندکي 

 31اليا و همکاران.تا کنون در ادبيات صورت گرفته است

(، براي اولين بار از اکوسيستم کارآفريني 2031)

آنها اين اکوسيستم را به عنوان .اند فناورانه نام برده

هايي که  يستمي تکاملي شامل دانش، افراد و دارائيس

لازمه موفقيت در ايجاد يک کسب و کار کارآفرينانه 

(، 2032) 30همچنين برد فلد.اند است، تعريف نموده

ابعاد اکوسيستم کارآفريني فناورانه را شامل کارآفرينان، 

ها، مرشدها،  گذاران، دانشگاه دولت، سرمايه

تيبان و شرکتهاي نوپا دانسته کنندگان خدمات پش تامين

بررسي ادبيات پژوهش نشان داد که مطالعات .است

اندکي به مفهوم اکوسيستم کارآفريني فناورانه 

اند اما مفهوم اکوسيستم کارآفريني دانشگاهي  پرداخته

بر همين .در ادبيات مورد توجه ويژه قرار گرفته است

عاد و اساس مطالعه حاضر به دنبال شناسايي و تدوين اب

هاي مختلف اکوسيستم کارآفريني فناورانه  سازه

کارهاي فناورانه مورد  و دانشگاهي است که در آن کسب

مطالعه در اين .گيرند حمايت ذينفعان مختلف قرار مي

زمينه در ادبيات داخلي و خارجي بسيار اندک بوده 

(، در 3132به عنوان مثال  ميثمي و همکاران ).است

هاي اکوسيستم کارآفريني  لفهشناسايي ابعاد و مو

فناورانه در ايران به دوازده بعد بازار، فرهنگ،کارآفرين 

ها و  فناور، استعدادها، آموزش و پژوهش، شبکه

تعاملات، پشتيباني، سرمايه، حاکميت، سازمانها، شرايط 

ويژه و زيرساخت براي اکوسيستم کارآفريني فناورانه 

(، در 3131ن )پوري و همکارا ميگون.اشاره نمودند

بررسي عوامل اثرگذار بر ايجاد اکوسيستم کارآفريني 

دانشگاهي به فرهنگ، زيرساخت، سياستهاي دانشگاه، 

ثناگو .اي اشاره نمودند تامين مالي دانشگاه، عوامل منطقه

هاي  (، در شناسايي مولفه3100مطلق و همکاران )

اکوسيستم کارآفريني به چهار بعد اکوسيستم شامل 

سازي و خودکارآفريني  ازي، زيرساختها؛ تجاريس شبکه

در ادبيات خارجي، بيشتر مطالعات .اشاره نمودند

 Fetters, Greene, and)، (Lahikainen 2021)همانند 

Rice 2010) ،(Rice, Fetters, and Greene 2014) ،

(Ahmad et al.2018) ،(Hechavarría and Ingram 

به بررسي اکوسيستم کارآفريني دانشگاهي   (2019

 کوسيستم در جديدترين مطالعه در رابطه با ا.اند پرداخته
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 هاي شناسايي شده در ادبيات : برخي از ابعاد و مولفه3جدول 

 منبع  مولفه ابعاد

 سياستها و قوانين
هاي مناسب و حمايت  سياست هاي اثر بخش، تدوين قوانين تسهيلگر سياست

 دولت از کارآفريني دانشگاهي

Miller,2017 
Nelson and Monsen,2014 
Bezanilla et al,2020    

 Moriss,2017 هاي حمايت مالي، فرشتگان کسب و کار در دانشگاه برنامه ايهسرم
Miller,2017 

 زيرساخت
ها، امکانات  بستر آموزشي مناسب، زيرساخت مناسب در دانشگاه، دانشکده

 آزمايشگاهي و پژوهشي

Bezanilla et al,2020 
Miller, & Acs,2017 
Rideout & Gray,2013 

 ت، همکاري با کسب و کارها، شبکه سازي با محيط پيرامونهمکاري با صنع ها شبکه
Shil et al,2020 
Miller,2017 
Nelson and Monsen,2014 

 

، (Sun, Li, and Zhang 2020)کارآفريني فناورانه 

با بررسي وضعيت فعلي اکوسيستم کارآفريني فناورانه 

در چين مطرح نمودند که به جز  32در منطقه هانگژو

بعد محيط علمي و فناوري، محيط فرهنگي، محيط 

طبيعي و خدمات دولتي، شکاف زيادي با وضعيت 

هاي  آل در رابطه با ابعاد محيط بازار، واسطه ايده

ي فناورانه وجود ها فناوري، علم، آموزش و استارتاپ

در مطالعه حاضر پژوهشگر بر آن شده است تا با .دارد

شناسايي ابعاد اکوسيستم کارآفريني فناورانه دانشگاهي، 

وضعيت هر کدام از اين ابعاد  را در بستر کشور از منظر 

متخصصان مراکز رشد دانشگاهي بررسي نمايد. در 

يات هاي شناسايي شده در ادب ( ابعاد و مولفه3جدول )

 اکوسيستم کارآفريني دانشگاهي آورده شده است.

 

 روش پژوهش

از نظر هدف، مطالعه حاضر از نوع کاربردي و از 

اي مقطعي است که با استفاده از  نظر زماني، مطالعه

اکتشافي شامل روش تحقيق  -روش شناسي آميخته

کيفي )روش دلفي( و کمي )معادلات ساختاري( به 

در بخش .پژوهش بوده است دنبال پاسخگويي به سوال

کيفي، جامعه آماري مديران و معاونين مراکز رشد که 

داراي دانش و آگاهي لازم در خصوص نقش دانشگاه 

در کارآفريني و مراکز رشد دانشگاهي و همچنين 

کسب و کارهاي فناورانه دانشگاهي هستند که بصورت 

بر همين .هدفمند و بر اساس تخصص انتخاب شدند

فر از خبرگان حوزه کارآفريني دانشگاهي و ن 31مبنا، 

با بررسي .مراکز رشد دانشگاهي بود انتخاب شدند

هاي اوليه شناسايي شده و  ادبيات موجود، ابعاد و مولفه

هاي نيمه ساختاريافته با  در بخش کيفي، مصاحبه

ها ابعاد و  خبرگان ترتيب داده شد که طي اين مصاحبه

ت با خبرگان طرح شد و هاي استخراجي از ادبيا  مولفه

در نهايت موارد داراي اجماع بيش از هفتاد درصد 

در دور بعدي مصاحبه، .براي مرحله بعد انتخاب شدند

 .ها به تاييد خبرگان رسيدند تمامي ابعاد و مولفه

در بخش کمي، از روش پيمايش براي گردآوري   

ها  جهت تحليل داده Smart PLSافزار  ها و از نرم داده

جامعه آماري در بخش کمي شامل مديران، .اده شداستف

کارشناسان مراکز رشد دانشگاهي و همچنين اساتيد و 

محققان داراي تخصص در زمينه کارآفريني دانشگاهي، 

هايي  نفر بودند که با توجه به شاخص 300 شامل

همچون تجربه، سابقه کاري مرتبط، مقاله علمي در اين 

هش، پرسشنامه محقق ابزار پژو.زمينه انتخاب شدند

متغير و  1ساخته حاصل از بخش کيفي بود که شامل 

روايي پرسشنامه بر اساس ادبيات و .گويه است 11

همچنين تاييد خبرگان دانشگاهي و متخصصان مراکز 

جهت .رشد دانشگاهي مورد ارزيابي قرار گرفت

سنجش پاياي پرسشنامه از شاخص آلفاي کرونباخ 

نتايج مربوط به سازگاري  در جدول زير.استفاده شد

 دروني آورده شده است: 
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 : سنجش پايايي پرسشنامه2جدول 

 مولفه
آلفاي 

 کرونباخ
 CR AVE 

هاي   ها و حمايت سياست

 دانشگاهي
111./ 111./ 023./ 

 /.232 /.322 /.321 فرهنگ

 /.123 /.311 /.311 زيرساخت

 /.11 /.110 /.100 تامين مالي

 /.12 /.103 /.100 گذاري دولت سياست

 /.10 /.111 /.111 سرمايه انساني

 /.22 /.113 /.111 بازار

  

ميانگين واريانس استخراج شده براي تمامي   

ها بالاتر  /.،آلفاي کرونباخ براي سازه0ها بالاتر از  سازه

بود که نشان دهنده ./1و پايايي ترکيبي بالاتر از ./1از 

يه و جهت تجز.برازش مطلوب مدل تحقيق است

ها در بخش کيفي، از تحليل محتوا و در  تحليل داده

بخش کمي از تحليل عاملي تاييدي و برازش مدل 

همچنين در انتهاي بخش کمي .مفهومي استفاده شد

هاي استخراج  سنجش وضعيت بلوغ هر گدام از مولفه

 شده با استفاده از ميانگين هر کدام صورت گرفت.

 

 

 پژوهش هاي يافته

 بخش کيفي

 لف( توصيف جمعيت شناختي در بخش کيفيا

 

 شناختي خبرگان بخش کيفي : توصيف جمعيت1جدول 

 سطح تحصيلات سابقه کار جنسيت سن سمت  

 دکتري 2 مرد 10 سازي پارک علم و فناوري البرز مدير تجاري

 دکتري 20 مرد 00 رييس مرکز رشد واحد مشهد

 تريدک 30 مرد 10 مدير فناوري پارک علم و فناوري

 دکتري 33 مرد 10 مدير مرکز رشد تهران شمال

 دکتري 23 مرد 11 مديرکل مراکز رشد کشور

 دکتري 30 مرد 12 مدير عامل بنياد توسعه علم و فناوري خوارزمي

 دکتري 32 مرد 13 مدير مرکز رشد خوراسگان

 دکتري 33 مرد 10 مدير مرکز رشد واحد قزوين

 دکتري 20 مرد 11 گاه علوم و تحقيقاتمسئول مرکز رشد و نواوري دانش

 دکتري 32 مرد 13 مستقر در مرکز رشد علوم و تحقيقات مديرعامل

 دکتري 1 مرد 12 مدير سکوهاي فناوري و پرديس

 دکتري 33 مرد 10 مدير شرکت داده پردازي ايران

 دکتري 30 مرد 12 کاربر مستقر در مرکز رشد تهران شمال

 

 

توان نتيجه گرفت که به  با توجه به قوانين دلفي مي هاي کيفي ب( يافته

دليل اينکه ميزان توافق خبرگان در مورد ابعاد 
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 10اکوسيستم کارآفريني فناورانه دانشگاهي از نقطه 

لذا .درصدي )چارک سوم( در همه موارد بيشتر است

در ادامه .شوند ابعاد شناسايي شده مورد قبول واقع مي

 رده شده است.نتايج پانل هاي دلفي آو

 : خلاصه نتايج مصاحبه با خبرگان1جدول 
 شاخص ابعاد

ها و  سياست
هاي   حمايت

 دانشگاهي
 

 هاي تخصصي محصول محور در دانشگاه، هاي دانشگاه در حمايت از آزمايشگاه سياست

 محور در دانشگاه هاي تخصصي بازار هاي دانشگاه  در حمايت از آزمايشگاه سياست

 اي اکوسيستم کارآفريني هاي توسعه گذاران در طرح مايتي از سرمايههاي ح سياست

 هاي جديد توسعه فناوري و کارآفريني در دانشگاه کيفيت و ميزان تشخيص فرصت

 حمايت از شبکه مراکز رشد دانشگاهي

 در دسترس قرار دادن زيرساخت براي کارآفرينان جديد در دانشگاه

 سازي اساتيد و مديران دانشگاهي هاي توانمند برگزاري دوره

 محوري تحقيقات دانشگاه شبکه ارتباط با صنعت و توسعه فرهنگ مشتري

 تغيير جهت راهبردهاي سازماني دانشگاه 

 پشتيباني حقوقي از اکوسيستم فناورانه کارآفريني فناوران

 فرهنگ
 

 سازي و کار تيمي در ميان نوآوران دانشگاهي فرهنگ شبکه

 آوري کارآفرينانه فناور دانشگاهي هاي تاب اري دورهبرگز

 رساني در مورد کارآفرينان موفق و شناسايي آنها در جامعه اطلاع

 جايگاه اجتماعي کارآفرين فناور در جامعه 

 ها و مراکز تحقيقاتي   ها و دانشکده تشويق خلاقيت و نوآوري در سازمان

 برگزاري رويدادهاي کارآفريني

 ساختزير

 وجود مراکز رشد و مراکز کارآفريني دانشگاهي

 هاي علم و فناوري تعدد و شعب پارک

 ها و لابراتوارها(  ها )همانند آزمايشگاه توسعه و گسترش بسترهاي تخصصي در دانشگاه

 تامين مالي
 
 

 هاي دانشگاهي با اجاره بهاي نازل اعطاي فضاي فيزيکي براي استارتاپ

 هاي استارتاپي و نوپاي دانشگاهي نابع مالي به شرکتتخصيص بهينه م

 هاي مستقر در اکوسيستم کارآفريني فناورانه دانشگاهي گذاري در شرکت هاي مناسب سرمايه ايجاد بستر

 هاي تخصصي کسب وکار و تامين مالي آنان دهنده حمايت از حضور شتاب

 ان کسب وکار(گذاران خصوصي )همانند فرشتگ بسترسازي حضور سرمايه

سياست گذاري 
 دولت
 

 گذاران )حفظ حقوق سهامداران مشوق ها و قوانين مرتبط با کارآفريني، حمايت دولت از سرمايه

 بنيان وکارهاي نوپاي دانش هاي حمايتي جهت توانمندسازي کسب سياست

 هاي کارآفرينانه هاي زايشي دانشگاهي براي توليد فعاليت کمک به شرکت

 سازي  ها و مراکز تحقيق و توسعه جهت تجاري دانشگاه کمک به

 هاي کارآفريني به دانشجويان هاي تخصيص پروژه تدوين سياست

 سرمايه انساني
 

 هاي کارآفرينانه ارائه شده به دانشجويان، آموزش

 سهم سرمايه انساني در زنجيره توليد تا مصرف

 هاي مستقر در اکوسيستم دانشگاه شرکت استفاده از منابع انساني دانشگاه جهت توسعه

 تربيت  و مديريت منابع انساني ماهر و کارآفرين جهت توسعه اکوسيستم دانشگاه

 بازار
 

 رشد اقتصاد ايران همسو با توسعه کارآفريني فناورانه،

 هاي چندمليتي در توسعه کارآفريني فناورانه دانشگاهي  مشارکت شرکت

 المللي بنيان دانشگاهي به بازارهاي بين محصولات دانشتوسعه بازارهاي جديد 

 وکار در اکوسيستم کارآفريني هاي بهبود فضاي کسب سياست

 وکار اعمال  قوانين بهبود فضاي کسب

 

 : ضريب توافق کندال0جدول 

 درجه آزادي ضريب معناداري ضريب کندال تعداد خبرگان تعداد ابعاد دور پانل
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 3 /.000 230/0 31 30 دور اول

 1 /.000 /.121 31 3 دور دوم

 بخش کمي

 الف( توصيف جمعيت شناختي

نفر  21نمونه آماري مطالعه حاضر متشکل از .

متخصص و کارشناس و اساتيد دانشگاهي حوزه 

کارآفريني دانشگاهي و مراکز رشد هستند که داراي 

نمونه آماري .تحصيلات کارشناسي ارشد و دکترا هستند

گروه متخصصان مراکز رشد )شامل مديران،  ما به سه

تحليلگران، معاونين و غيره( و همچنين محققان و 

اساتيد )اساتيدي که در حوزه آموزش کارآفريني 

باشند( و مشاوران )متخصصاني  دانشگاهي مشغول مي

اي را براي مراکز رشد دانشگاهي و  که خدمات مشاوره

ورند( آ هاي حاضر در اين مراکز فراهم مي شرکت

 .بندي شده است تقسيم
 

  هاي کمي ب( يافته

پس از ايجاد توافق خبرگان و استخراج ابعاد و .

هاي نهايي اکوسيستم کارآفريني فناورانه  شاخص

تاييدي  -دانشگاهي، براي اعتبارسنجي از تحليل عاملي

جهت سنجش آزمون مدل مفهومي .استفاده شده است

و معناداري ها  به تخمين ضرايب استاندارد سازه

نتايح آزمون تخمين ضرايب .ضرايب پرداخته شد

استاندارد و مقادير معناداري، تمامي ابعاد در سطح 

لذا تمامي ابعاد حاصل .درصد معنادار شدند 33اطمينان 

از بخش دلفي در تحليل عاملي تاييدي مورد تاييد قرار 

 .گرفتند

درصد  3032که بالاتر از  Tهمچنين مقادير آماره 

  .ند حاکي از معناداري آنها بودندبود

 

 
 : الگوي پژوهش در حالت تخمين ضرايب استاندارد و معناداري ضرايب3نمودار 
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   T-value: مقادير 2جدول 

 t-value ابعاد

 100302 هاي دانشگاهي ها و حمايت سياست

 200220 فرهنگ

 230321 زيرساخت

 210322 تامين مالي

 120302 سياست گذاري دولت

 100321 سرمايه انساني

 330232 بازار

 

 f2و  Q2 : معيارهاي1جدول 

 Effect size (f2) Predictive validity (Q2) ابعاد

 102032/0 21111/0 هاي  دانشگاهي ها و حمايت سياست

 211001/0 231111/0 فرهنگ

 111032/0 21130/0 زيرساخت

 033001/0 13222/0 تامين مالي

 003031/0 111101/0 ولتسياست گذاري د

 101133/0 232213/0 سرمايه انساني

 213330/0 12200/0 بازار

 .است و لذا برازش مدل برقرار است 12/0بر همين اساس مقدار بدست آمده بالاتر از    

 

)سنجش  Q2همچنين نتايج بررسي معيارهاي 

 f2قدرت پيش بيني مدل در متغيرهاي وابسته( و معيار 

دازه اثر( نشان داد که هر دو معيار به خوبي )بررسي ان

اند چرا که همه مقادير بالاي صفر  در مدل سازگار شده

بودند که حاکي از کيفيت بالاي مقادير ./30و بالاتر از 

 .باشد مي

 

سنجش وضعيت بلوغ ابعاد شناسايي شده اکوسيستم 

 کارآفريني فناورانه دانشگاهي 

ر کدام از در جدول زير ميانگين مربوط به ه

هاي مدل جهت بررسي وضعيت فعلي اين ابعاد با  سازه

توجه به نظرات متخصصان مراکز رشد دانشگاهي 

 آورده شده است.

 

 

 : ميانگين ابعاد شناسايي شده1جدول 

 ميانگين متغير

 1031 هاي دانشگاهي ها و حمايت سياست

 1013 سياست گذاري دولت

 1023 زيرساخت

 1020 سرمايه انساني

 1011 فرهنگ

 1033 تامين مالي

 2003 بازار

 

بر اساس نتايج حاصل از ميانگين بلوغ بدست  

آمده براي هر سازه، نتايج نشان داد که بطور کلي 

اکوسيستم کارآفريني فناورانه دانشگاهي براي مراکز 
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رشد دانشگاهي در سطح پايين بلوغ قرار دارد 

ميانگين سياستگذاري و حمايت دانشگاهي با متوسط 

نشان داد که با وجود مشکلات عمده پيشروي  1031

سازي  ها در حال آماده اين اکوسيستم، دانشگاه

ها و بسترهاي مناسب جهت حمايت از  زيرساخت

اکوسيستم کارآفريني فناورانه دانشگاهي و حمايت از 

سازه .بازيگران فعال در اين اکوسيستم است

دومين  1013سياستگذاري دولت با متوسط ميانگين 

امتياز را به خود اختصاص داده است و متغيرهاي 

گذاران )حفظ حقوق  حمايت دولت از سرمايه»

گذاران  هاي حمايت از سرمايه سياست»و « سهامداران(

کارهاي مستقر در اکوسيستم کارآفريني مبتني  و  کسب

در بين  1001و  1033با امتيازهاي به ترتيب « بر دانشگاه

اين امر .ترين ميانگين را کسب نمودندمتغيرها پايين 

گوياي اهميت و ضرروت توجه بيشتر دولت در 

باشد و دولت  راستاي بهبود وضعيت اکوسيستم مي

هايي جهت رفع  ها و سياست بايستي به افزايش حمايت

زيرساخت در .موانع اين اکوسيستم توجه نمايد

اکوسيستم کارآفريني فناورانه دانشگاهي با متوسط 

و سرمايه انساني با متوسط ميانگين  1023ين ميانگ

سهم سرمايه انساني در زنجيره »، با امتياز کم براي 1020

توليد تا مصرف با ارتقايي آموزش، مهارت، خلاقيت، 

توجه به اين امر که .نشان داده شد« کارآفريني و تجربه

ها و صنعت بايستي به ارتقاي سهم سرمايه  دانشگاه

جه داشته باشند، گوياي اين امر انساني در توليد تو

با کمترين  1011سازه فرهنگ با متوسط ميانگين .است

جايگاه اجتماعي کارآفرين فناور در »امتياز براي متغير 

آوري کارآفرينانه  هاي تاب برگزاري دوره»و « جامعه

سازي و کار تيمي در  فرهنگ شبکه»و « فناور دانشگاهي

 1001و  1033، 1031ب به ترتي« ميان نوآوران دانشگاهي

هاي مورد  نشان داد که وضعيت فرهنگ در بين سازه

همچنين، .بررسي از وضعيت خوبي برخوردار نيست

در وضعيت مناسبي  1033تامين مالي با متوسط ميانگين 

ترين متوسط ميانگين  در نهايت بازار با پايين.قرار ندارد

ايجاد بازارهاي جديد »با کمترين امتيازها در 

ولات دانش بنيان دانشگاهي به بازارهاي محص

ميزان بکارگيري قوانين بهبود فضاي »و « المللي بين

نيز از وضعيت مناسبي از منظر « وکار در کشور کسب

 .متخصصان مراکز رشد ندارد

 

 گيري بحث و نتيجه

کارآفريني   هدف اين مطالعه بررسي اکوسيستم.

ابعاد و فناورانه دانشگاهي ايران با برجسته نمودن 

اين مطالعه درک .هاي مربوط به زمينه کشور بود مولفه

با ارائه يک تحليل   ما از ابعاد خاص اين اکوسيستم

عميق از ادراک افراد در پاسخ به وضعيت هر کدام از 

نتايج نشان داد يک .دهد ها گسترش مي ابعاد و مولفه

اکوسيستم  کارآفريني فناورانه دانشگاهي موفق نياز به 

ري و مشارکت همه ذينفعان داخل و خارج همکا

براساس  .(2031دانشگاه دارد )رايس و همکاران،

هاي اين تحقيق، ابعاد کارآفريني فناورانه  يافته

مقايسه .دانشگاهي به هشت بعد اصلي تقسيم شدند

هاي با ادبيات پژوهش، نشان داد که با  ابعاد و مولفه

فريني توجه به ضعف مطالعات حوزه اکوسيستم کارآ

ها در مطالعات پيشين مورد  فناورانه، بسياري از مولفه

اشاره قرار نگرفتند و از نتايج خاص اين پژوهش به 

ابعادي همچون فرهنگ اکوسيستم، .روند شمار مي

ها، منابع مالي در  هاي دانشگاهي، شبکه زيرساخت

(، 2031مطالعات مختلفي همچون ميلر و همکاران )

(، موريس 2020و همکاران ) (، بزانيلا2031نلسون )

با اين وجود در مورد .اند ( مورد اشاره قرار گرفته2031)

هايي همچون توجه به جايگاه  بعد فرهنگ از مولفه

رساني در مورد آنها و  کارآفرين فناور در جامعه، اطلاع

آوري کارآفرينانه فناور  هاي تاب برگزاري دوره

در .ده استدانشگاهي در ادبيات صحبتي به ميان نيام

هايي همانند رشد اقتصاد ايران  رابطه با بعد بازار مولفه

همسو با توسعه کارآفريني فناورانه، مشارکت 

هاي چندمليتي در توسعه کارآفريني فناورانه  شرکت
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بنيان  دانشگاهي، بازارهاي جديد محصولات دانش

المللي، اعمال  قوانين بهبود  دانشگاهي به بازارهاي بين

کار،  و هاي فضاي کسب نامه وکار، آيين فضاي کسب

هاي حاضر در  آمادگي بازار براي محصولات شرکت

اکوسيستم به دليل زمينه خاص پژوهش از نتايج خاص 

محققاني همچون ميلر .روند مطالعه حاضر به شمار مي

( نيز به بعد 2020( و بزانيلا و همکاران )2031)

ه زيرساخت اکوسيستم کارآفريني دانشگاهي توج

پذيري به زيرساختهاي  در اين مطالعه دسترس.اند نموده

هاي اصلي اکوسيستم  تکنولوژي محور از مولفه

 .کارآفريني فناورانه دانشگاهي شناخته شد

هاي بدست آمده نشان داد  نتايج حاصل از ميانگين

که اکوسيستم کارآفرينانه ايران از منظر متخصصان 

بلوغ پايين  مراکز رشد دانشگاهي داراي يک مرحله

گيري  به عبارتي اين اکوسيستم در حال شکل.است

از آنجائيکه .است و هنوز به بلوغ کافي نرسيده است

نهادهاي دولتي و حاکميتي که بيشتر در زمينه 

رگولاتوري و توسعه اکوسيستم فعالند، داراي نقش 

بر .بسيار مهمي در افزايش بلوغ اين اکوسيستم هستند

بزانيلا و  (،2031) 31د فو و هسيااساس مطالعاتي همانن

(، 2030) 31و رايس و همکاران (2020همکاران )

هاي دولت از مهمترين ابعاد اکوسيستم  حمايت

با توجه به نتايج اين مطالعه، .کارآفريني دانشگاهي است

توان گفت که با وجود مشکلات پيشروي اکوسيستم  مي

محور از جمله ضعف  کارآفريني فناورانه دانشگاه

گذاري، شکاف بين نيروي انساني و بازار کار و  رمايهس

هاي دولت و عدم وجود زمينه  تکنولوژي و سياست

هايي براي هموار  المللي، زمينه انداز بين رقابتي و چشم

نمودن اين مسير پر پيچ و خم مهياست چرا که با جلب 

توان بستر  نظر سياستگذاران دولتي و دانشگاهي مي

اين چالش ها و موانع فراهم  مناسبي را جهت رفع

هاي اين مطالعه اين است که  ترين مشخصه از مهم.نمود

بررسي حاضر از نقطه نظرات متخصصان مراکز رشد 

اين موضوع اصالت .دانشگاهي صورت گرفته است

نمايد، چرا که تاکنون  تحقيق حاضر را برجسته مي

مطالعات اندکي به دنبال اعتبارسنجي مدل و ارزيابي 

اکوسيستم کارآفرينانه فناورانه دانشگاهي ايران از  بلوغ

منظر متخصصان مراکز رشد دانشگاهي صورت گرفته 

تواند به پايگاه داده  همچنين اين مطالعه مي.است

کاربردي در سطح ملي تبديل شود، بدين صورت که 

هايي را  اي گردآوري و داده اطلاعات بصورت دوره

آفريني دانشگاهي براي پايگاه داده )اکوسيستم کار

اين پايگاه داده، امکان .فناورانه ايران( ايجاد نمايد

بررسي و ارزيابي فرايند پيشرفت يا نزول هر متغير را 

نمايد که  هاي دولتي فراهم مي توسط دولت و سازمان

در صورت لزوم اقدامات مقتضي جهت رفع چالش 

به منظور مطالعات آتي، .هاي پيش رو ارائه نمايند

اي ايران با  شود به تجزيه و تحليل منطقه ميتوصيه 

علاوه .اي ويژه پرداخته شود هاي منطقه ايجاد شاخص

اي  تواند در مطالعه بر اين، نتايج مطالعه حاضر مي

تطبيقي جهت مقايسه وضعيت اکوسيستم کارآفرينانه 

فناورانه دانشگاهي ايران با ديگر کشورها بکار برده 

هاي مدل  شود که سازه اد ميدر نهايت اينکه، پيشنه.شود

اي جداگانه  ارائه شده در پژوهش حاضر در مطالعه

 بندي گردند. بررسي و اولويت
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Abstract 

Background: As technological entrepreneurship increasingly optimizes the regional 

economic structure and promotes economic growth, it is essential to strengthen 

technological entrepreneurship and accelerate the industrialization of scientific and 

technological achievements in the university entrepreneurship ecosystem. The purpose of 

this study was to investigate and analyze the dimensions of the Iranian technological 

university entrepreneurship ecosystem from the perspective of experts in university 

incubators. 

Methods: This study was applied in terms of purpose and mixed-exploratory in terms of 

data collection. In the qualitative part, the content analysis methods of semi-structured 

interviews used. The research population in this section was 13 experts including university 

professors, administrators, experts, and users (tenants) of university incubators who 

selected by purposive sampling. The validity and reliability of the research tool confirmed. 

The interviews continued until they reached the theoretical saturation level. In the 

quantitative part, data collected using survey method and distributing a questionnaire, and 

data analyzed through structural equation modeling using PLS software. The statistical 

population of the quantitative section included specialists and experts of university 

incubators. 

 Findings: The results showed that the dimensions of the technological university 

entrepreneurship ecosystem include academic policies and support, culture, infrastructure, 

financing, government policy, human capital and market, as well as in examining the 

ecosystem dimensions, variables of academic policies and support, the highest average and 

market variables have the lowest average. Universities are in a good position to prepare the 

right platform to support the actors involved in this ecosystem. However, the market with 

the lowest scores in "creating new markets for academic knowledge-based products to 

international markets" and "the application of laws to improve the business environment in 

the country" is not in a good position. Overall, the results showed that the technological 

university entrepreneurship ecosystem of the country did not have the desired maturity. 

Conclusion: In this study, suggestions for improving the status of technological university 

entrepreneurship ecosystem presented by the authors. According to the results of this study, 

by applying and implementing the proposed measures by the government and academic 

institutions, the maturity of the university technological entrepreneurship ecosystem will be 

increasable.  

Keywords: Technological Entrepreneurship, University Technological Entrepreneurship 

Ecosystem, University incubators. 
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