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 چکيده

مشي زماني است. اين تحقيق به ارائه الگوي اجراي خطهاي ساگذاري کانون توجه و از اولويت مشي خط نه و هدف:يزم

 شود.فرهنگي در رابطه با فرهنگ سازماني با نقش ميانجي معنويت در بسيج دانشجويي و اساتيد استان کرمان پرداخته مي

است.  يکم يهاو با داده يهمبستگ -يفيو از نظر روش توص ين پژوهش از نظر هدف کاربردي: اروش پژوهش

باشند که از  يد استان کرمان ميو اسات ييج دانشجويران بسيکارکنان و مد يهينفر کل 69412پژوهش  يآمار يجامعه

 يآوردر نظر گرفته شد. ابزار جمع ينمونه آمار يتصادف ينفر به طور طبقه ا 476ن تعداد با توجه به جدول مورگان يا

ق خبرگان و يآن از طر ييت، بود که روايمعنو يازمان، فرهنگ سيفرهنگ يشاطلاعات سه پرسشنامه محقق ساخته خط
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 د.يل گرديه و تحليتجز Amosو نرم افزار يمعادلات ساختار

وجود دارد. گفتمان،  يرابطه معنادار و مثبت يسازمان نگبا فره يفرهنگ يمشن خطيج نشان داد بينتا ها: افتهي

ت يبا معنو يفرهنگ يمشن خطين بيدارند. همچن ير مثبت بر فرهنگ سازمانيتأث ي، وحدت ملّي، بازآموزيتوانمندساز

ط يت در محير مثبت بر معنوي، وحدت تأثي، تحول، بازآموزيوجود دارد. گفتمان، توانمندساز يرابطه معنادار و مثبت

م ير مستقيتأث يگانگيو احساس  ييوجود دارد. همسو يرابطه معنادار و مثبت يسازمان ت با فرهنگين معنويکار دارند. ب

 دارند. يبر فرهنگ سازمان

ک يت هر ين وضعيها انجام گرفته است. همچنر پژوهشيت و مطابق با سايجامع ين پژوهش دارايج اينتا :يريگجهينت

به  يشتريتوان توجه ب يم يگذار يمش ن رو در خطيد؛ از هميتک نمونه مشخص گرد tآزمون له يرها به وسياز متغ
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 مقدمه

ها و  ر امروز، سازمانييو تغ يدگيچيپر از پ يايدر دن

خ يتار يط يگريشتر از هر زمان ديها ب دولت

ل يخود را به دل يها شده، مجبورند برنامه يسپر

ر يير دهند؛ چرا که سرعت تغييت موجود تغيوضع

 يها برنامه يش از سرعت اجرايط امروز بيشرا

کلان و بلندمدت  يزير جه برنامهيبلندمدت است؛ در نت

تر شده است. اما  دهيچيتر و پ سخت يگرياز هر زمان د

 ياتيح گاه موجب نشد که نقش چيه يدگيچين پيا

کلان در حرکت و توسعه ملل مختلف از  يزير برنامه

ها در برابر جامعه  ف شود. پس، دولتيا تضعين رفته يب

د يف باين وظايانجام ا يبر عهده دارند و برا يفيوظا

، ي، اجتماعي، اقتصادياعم از فرهنگ ييها تيفعال

ن يح ايانجام صح يرد. برايو... صورت گ ياسيس

ن شود. يتدو يها يمش م است که خطز لازيها ن تيفعال

همچون  يجيتواند به نتا يها م يمش ح خطيصح ياجرا

ش يشهروندان، افزا يت عموميتوسعه کشور، رضا

سطح رفاه و قدرتمند شدن کشور منجر شود 

 يمش(. خط994: 9917و همکاران،  ي)پوراحمد

 ي، فرابخشي، بخشيتحقق اهداف سازمان يبرا يگذار

ن کننده است، چرا که مقوله ييم و تعار مهيبس يو  ملّ

پنهان  يايابعاد و زوا يدارا ياست فرهنگيفرهنگ و س

 يگذار ياست، که بدون خط مش يو آشکار فراوان

و  يست )انصارين اهداف ممکن نيق ايسته، تحقيشا

ل در نگاه کلان ين دلي(. بد45: 9400همکاران، 

کرد توجه داشت که در ين رويد به ايبا يتيريمد

و شناخت عوامل مؤثر بر اداره  يتيريمد يها شرو

از به شناخت ين يها و کشوردار انسان يصحيح و منطق

ن عوامل مؤثر بر يتر د است. از مهميجد يها روش

 ي، ملّينيد يها روند توسعه در قالب هنجارها و ارزش

شمندان، ي، شناخت فرهنگ است. انديو اجتماع

ان ياند که در م هدانست ييها ها و ارزش فرهنگ را دانش

شود  يگر منتقل ميک نسل به نسل دياز  يگروه اجتماع

سطوح  يدانند که دارا يو آن را دائماً در حال تحول م

(. فرهنگ 94: 9919و همکاران،  ياست. )الوان يمختلف

، ييايپو يو عامل اصل ياز جامعه بشرين نيتر بزرگ

ات جوامع است. امروزه مباحث ينشاط و تداوم ح

ن عامل در توسعه يتر عنوان مهم فرهنگ بهحوزه 

کشور  يو اخلاق ي، انسانياسي، سي، اجتماعياقتصاد

شمندان و نخبگان ينظران، اند مورد توجه صاحب

دن ين کننده در رسيياز عوامل تع يکيقرارگرفته است. 

 يهاژه در حوزهيت و استمرار سازمان ها به ويبه موفق

 ياست )توکل يزمانر، فرهنگ ساييت تغيريمرتبط با مد

م با درک درست يلذا اگر بتوان( 01: 0011و همکاران، 

 يق و جامعين مقوله، ورود دقيت اينسبت به اهم

م يتوان يم، ميجامعه داشته باش ينسبت به مسائل فرهنگ

گر مسائل يمرتفع شدن د يبرا يمناسب يبسترساز

م. در يجامعه داشته باش يو اجتماع ي، اقتصادياسيس

 يشرفت ناگهانيو پ يکه جهان رو به ترق عصر حاضر

گذراند نقش  يرا م ياست و کشور ما هم دوران حساس

در  يو مخصوصاً آموزش ي، صنعتيادار يها سازمان

 يشرفت اهداف عاليچرخه اقتصاد و توسعه و پ

ها در حصول،  ا تمام آنير است، اما آيمملکت انکارناپذ

 يقتاً جاياند که حق شده موفق بوده نييبه اهداف تع

 يها ق به سازمانيعم يتعمق و تأمل دارد. با نگاه

ها که  ن آنيو مشترک ب يديتوان عوامل کل يموفق، م

ها بوده  ت آنيموفق يبسترساز و احتمالًا عامل اساس

و  ين عوامل اساسياز ا يکياست را کشف کرد. 

د در نظر داشت ياست. با يسازمان ، فرهنگيديکل

د هنرمندانه به آن ياست و باک هنر ي يسازمان فرهنگ

د باور شوند يبا يفرهنگ يو مبان يژگيپرداخته شود. و

و در سطح  يفرد يو به باور افراد برسند تا در زندگ

(. ۹11۲، 9وسيلنيجامعه و سازمان نمود داشته باشند )و

سازمان را  يادراکات مشترک اعضا يسازمان فرهنگ

ود که ما ش يروشن م ين موضوع وقتيدهد و ا ينشان م

م مشترک يو مفاه ياز معان يستميعنوان س فرهنگ را به

 يفرهنگ سازمان(. ۸0۸: 0۸00، 6نزيم )رابييف نمايتعر

ها و اعتقادات کپارچه و متشکل از ارزشي يابزار
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احساس، تفکر و رفتار  يمشترک است که نحوه

و همکاران،  يليدهد )ابيسازمان را شکل م ياعضا

در  يسازمان مروزه مفهوم فرهنگ(. هر چند ا99: 9400

نه يموجود در زم يها ها و کتاب از مقاله يعيگستره وس

از  يکيت مورد بحث قرارگرفته و به يريمدسازمان و 

شده است، اما هنوز  ليتبد يتيريم مدين مفاهيتر جيرا

د جدال ين و شايتر از تازه يکي يسازمان هم فرهنگ

ن پور و يسسازمان باشد )ح ين مباحث نظريزتريآم

 ي، استاد رفتار سازمان9سوني(. دن51: 9916همکاران، 

( در مدل خود 6000گان و همکارانش )يشيدانشگاه م

داند که هر  يم يژگيرا شامل چهار و يسازمان فرهنگ

 يهاتياز فعال يهارنده شاخصيها، دربرگ ک از آني

و  يکننده ابعاد تمركز داخل انين مدل بيت است. ايريمد

و همکاران،  4باشد )مارتانزيثابت و منعطف م، يخارج

از  ييها ن مدل تأكيد بر جنبهيکرد ايرو(. 0۱: ۹10۹

ها تأثير  سازمان يدارد که بر اثربخش يسازمان فرهنگ

، يبنديپا ياصل يژگيل برچهار وين دليگذارد، به هم يم

د شده است. يو رسالت تأک يري، انطباق پذيسازگار

ه و همکاران، يراي، پ69: 6002چ و همکاران، ي)جانوو

6099 :9662 .) 

و مشارکت کارکنان  يبنديپا يطور قو : به5يبنديپا

ق قرار يمختلف سازمان مورد تشو يها تيرا در فعال

ها به وجود  ت را در آنيت و مسئوليداده و حس مالک

به سازمان شده  يشتريجاد تعهد بيآورد و موجب ا يم

دهد  يش ميکنان افزااستقلال را در کار يها تيو قابل

 (.66: 6097، 2)بالتازارود کوک

 ييها ستميها و س : عبارت است از ارزش7يسازگار

ل داده و يراتشک يک فرهنگ قوي يکه مبنا

ک فرهنگ با ثبات، هماهنگ و ي يکه دارا ييها سازمان

دارند  يبه اثر بخش ياديش زيمنسجم هستند، گرا

 (.96: 9910)بحرالعلوم،

عبارت است از  يريانطباق پذ :6يريانطباق پذ

 يسازمان يها تيدر فعال يط کاريتوجه به الزامات مح

باشد  يم ياز هنجارها و اعتقادات يستميرنده سيو در برگ

را  يطير و اعمال علائم محيافت، تفسيت دريکه قابل

ش داده و يسازمان افزا يدرون يرات رفتارييدرتغ

شانس بقاء، رشد و توسعه سازمان را بالا 

 (.91: 9910،يبرد)الوان يم

ک سازمان ارائه يا رسالت يت ي: مأمور1رسالت

له ياست که به وس يميو مفاه يدهنده اهداف و معان

سازمان  يرونيف اهداف بيو تعر يف نقش اجتماعيتعر

 (. 91: 9910به دست آمده است )بحرالعلوم، 

سازمان اعتماد و احترام را  ي: وقت90يانسجام سازمان

کنند  يها خدمت م که به آن يخود و کسان يان اعضايم

ن يابد، اي يش ميط کار افزايت در محيکند، معنو برقرار 

و انسجام به واسطه وجود ارزش  ياحساس همبستگ

ز، احترام و يمحبت آم يمثل برخورد ها يمشترک يها

 (.900:  9916، يشود )الوان يجاد ميت اياعتماد و مقبول

 يف فرهنگ سازمانيو تعر ييشناسا ينز برايراب

ها به عنوان توان از آنيکند که ميم يرا معرف يابعاد

 فرهنگ سازمان استفاده کرد:  ييشناسا يبرا يشاخص

ک فرهنگ يزان توجه ي: م99يريت و خطرپذيخلاق

مات يدر تصم يريخلاقانه و تحمل خطرپذ يهادهيبه ا

 (.69: 9912نز، ي)راب

ل به ل مسائيه و تحلي: تجز96اتيتوجه به جزئ

 (69: 9912نز، يق. )رابيصورت دق

زان مشارکت دادن افراد در ي:  م99ييگراجهينت

مات بر افراد. يها و توجه به اثرات تصميريگميتصم

 (69: 9912نز، ي)راب

ن، افراد ياست که مسئول يزاني: م94ميتوجه به ت

ب يگر ترغيکديبا  يخود را به همکار يتحت سرپرست

دهند  يم يشتريت بياهم يوهج کارگريکنند و به نتا يم

 (.69:  9912نز،ي)راب

است که به رشد سازمان در  يزاني: م95يداريپا

شود و انجام امور درجهت  ينده و اکنون توجه ميآ

 يآت يهاشرفتياست که منجر به پ يينه هايجاد زميا

 (.69: 9912نز،يگردد )راب يم
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است که همکاران  يزاني: م92يو تهورطلب يطلبجاه

 يخود احساس آزاد يف شغليانجام وظا نسبت به

ت يقبول مسئول يکنند و کارکنان برا يا استقلال ميعمل 

 (.69: 9912نز،يدارند )راب يشتر آمادگيب

است که  ين کسانياز اول يکي 97تالکوت پارسونز

ل يتحل يرا که برا يجامع و کل يليتحل يتوانست الگو

کند.  مناسب است، ارائه يجمع يهاتيهمه انواع فعال

انگر آن است که يل مشهور است و بياو به آج يالگو

د يات خود بايبقاء و ادامه ح يبرا ياجتماع يهاستميس

داشته باشند و معتقد است بسته  يچهار کارکرد اساس

ک از انواع يحاکم بر سازمان هر  يط اجتماعيبه مح

د ير را مورد تأکيز ياز کارکردها يکيها سازمان

 هند:ديقرار م يشتريب

ط خود انطباق يد با محيبا ي: هر نظام96يسازگار-9

 دا کند. يپ

 يبرا يليد وسايبا ي: هر نظام91به هدف يابيدست-6

 يهاج منابع خود داشته باشد تا بتواند به هدفيبس

 ابد. يخود دست 

 يد هماهنگيبا ي: هر نظام60يانسجام سازمان-9

 يهاوهيخود را حفظ کند و ش ياجزا يدرون

 ا انحراف را به وجود آورد.برخورد ب

د تا حد ممکن خودرا يبا ي: هر نظام69حفظ انگاره-4

و همکاران،  يدر حالت تعادل نگه دارد )قاسم

9911 :5 .) 

از  يکيران يطور خاص در ا و به يدر نظام اسلام

ر يدولت که مأخذ رنگ و لعاب سا ياصل يها ژهيکار و

 يساز کپارچهي ي ژهيدولت است، کار و يها ژهيکار و

ک ي کي يرشد و تعال يف دولت در راستايوظا ي همه

انواع  ين اساس، هدف دولت از طراحيمردم است. بر ا

 ي، شخصياله يتعال يخدمات، حرکت مردم در راستا

، ينيد يها است. حاکم ساختن ارزش يو اجتماع

خاص از انواع  يفيتعر ي ارائه يمحمل مهم دولت برا

که از  يرو، هر عمل نيادولت است. از  يها ژهيکار و

 يکيارتقاء و نزد يد در راستايشود، با يدولت ساطع م

 يمندرج در قانون اساس يها به اهداف متعال انسان

ن يبنابرا(. 0۸۲1فرد و همکاران،  ييکشور باشد. )دانا

حل مسائل و  يدر سطح کلان برا يريگ ميتصم

دن به مصالح يرس يها برا مشکلات کلان توسط دولت

ند که يگو يم يگذار يمش فع عامه مردم را خطو منا

بعد از احساس مشکل و ادراک  يطورکل ند آن بهيفرآ

و  يمش خط ي، اجرايمش ن خطيمشکل شامل تدو

د توجه داشت که علم يشود. با يم يمش خط يابيارز

ل ينداشته، اما به دل يعمر چندان يگذار يمش خط

سائل ق آن در برطرف کردن مشکلات  و ميرات عميتأث

مختلف از جمله  يها نهيعامه جامعه در زم

 يفضا يگذار يمش ، خطيفرهنگ يگذار يمش خط

ت يره، از اهميو غ ياقتصاد يگذار يمش و خط يمجاز

 يا ژهيبرخوردار شده و موردتوجه و اقبال و يا ژهيو

(.  906و  909، ص 9967پور،  يقرار گرفته است )قل

در  يگذار يمش در رابطه با علم خط يكتب متعدد

ف يده است که تعاريف گرديداخل و خارج کشور تأل

ن مقوله توسط دانشمندان علم يز در اين يا گسترده

از آن  ين مجال به مختصريشده و در ا انيت بيريمد

 شود.  ياشاره م

را  يمش خط( 00: 0۲۱0)آيستون،  66ستونيآ

کند.  يف ميط خود تعريبا مح يک واحد دولتي ي رابطه

ن يا يها بوده و شناخت محدوده يکل يفين تعريچن

ز يچ تواند همه يست و ميص نيتشخ رابطه چندان قابل

 يمدع( 0: 0۲۲۹، 69ي)دا يرد.. توماس دايرا در برگ

کنند تا  يها انتخاب م به هر آنچه دولت يمش است خط

 يفين تعريا انجام ندهند اشاره دارد. چنيانجام دهند 

نند تا يگز يبرم ها ا آنچه دولتيکند که آ يمشخص نم

دهند،  يها در عمل انجام م ا آنچه دولتيانجام دهند 

ف ين، تعريدارد. علاوه بر ا يمش اشاره به خط

ک اندازه در يخرد و کلان دولت به  يها تيفعال

رند که چندان يگ يقرار م يعموم يها يمش خط ي رهيدا

 يمش ( خط5: 0۲۹۲، 64چارد رز )رزيست. ريح نيصح

 يعموم يمش کند: خط يف ميتعرن يرا چن يعموم
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ش مرتبط به هم يو ب  کم يها تيعبارت از مجموعه فعال

 يشود و تبعات يمدت اجرا م يطولان يکه در گستره زمان

واحد  يم قطعيک تصميافراد دارد و صرفاً  يبرا

ن يدارد، اما ا ييها ز ابهاميف نين تعريست. اگرچه اين

 ينوع يمش ف آشکار است که خطيمثبت در تعر ي دهيا

ک يت است، نه صرفاً ياز فعال ييمجموعه با الگو

ش يت کارل فردري. در نهايانجام کار يم برايتصم

را  مجموعه  يمش خط( ۱۲: 0۲۲۸، 65ي)فرا يفرا

ک يا دولت درون يک گروه، فرد ي يشنهاديپ يها اقدام

جاد تا يا ييها داند که موانع و فرصت ين ميط معيمح

 يبردار بهره يا از فرصتيف برطر يمحقق، مانع يهدف

ز همانند فرهنگ ين يفرهنگ يمش خط يشود. برا

ف، يک تعريشده است. طبق  ارائه يف مختلفيتعار

شده که  شمرده ييها شامل همه اقدام يفرهنگ يمش خط

 يها هيو اتحاد يخصوص يدولت، نهادها ياز سو

ن، برآوردن يتوسعه نماد يسمت ده يبرا ياجتماع

به توافق درباره  يابي در مردم و دست يفرهنگ يازهاين

شود. به  ي، انجام مياجتماع يا دگرگونياز نظم  يشکل

شامل اصول مکتوب  يفرهنگ يمش تر، خط عبارت ساده

 يزان برايبرنامه ر ياست که از سو ير مکتوبيو غ

به اهداف  يابي ر در وضع موجود و دستييجاد تغيا

شود  يمن يتدو يمختلف فرهنگ يها مطلوب در حوزه

و  يريام يد )صالحيآ يران به اجرا درميو توسط مد

انقلاب  يعال يشورا(. 0۱۲: 0۸00، يآباد دولت يميعظ

رنده کلان يگميو تصم يبه عنوان مرجع رسم يفرهنگ

 يگذار يمشران، خطيا ياسلام يدر جمهور يفرهنگ

مسئولان  يرا در واقع همان توافق نظر رسم يفرهنگ

ن اصول و ين مهم تريين و تعيص، تدويامور در تشخ

کند  يم يدر حرکت فرهنگ معرف يضرور يت هايالو

ن ي( که در واقع ا9979، يانقلاب فرهنگ ي)شورا

 يو توسعه فرهنگ يهدف تعال يف، در راستايتعر

است. در  ينيجامعه د يبر اصول و ارزش ها يمبتن

به دنبال تلاش  يفرهنگ يگذار يمشخط ينيجامعه د

در جامعه است و  يم اسلامياف و تعالتحقق اهد يبرا

، توسعه يانقلاب اسلام يت فرهنگيبا توجه به ماه

همواره مورد  يانقلاب اسلام يروزيپس از پ يفرهنگ

لات و يل سازمان ها، تشکين دليد بوده و به هميتأک

ن خصوص شکل گرفته است يدر ا يمختلف ينهادها

ظم د مقام معي(. تأک46: 9400و همکاران،  ي)انصار

د بر يو تأک ين سندتحول آموزش عاليبر تدو يرهبر

ت يريمد يجامعه برا يو فرهنگ يفه نخبگان فکريوظ

با  ين آموزش عالياست. همچن ين تحول اساسيکردن ا

 ينه را براياز هوش و استعداد افراد، زم يريبهره گ

د که از مسائل مهم يرشد و توسعه کشور فراهم نما

و  يد )انصاريآ يه شمار مگذاران در جامعه بيمشخط

ن راستا توسط سازمان ي(. در هم46: 9400همکاران، 

ن سازمان را يا يفرهنگ يهايمشاز خط يح بخشيبس

/م 597/9و  69/04/9911-/م 9601/9 يهاهيابلاغ يط

ر جهت اجرا ابلاغ ين زيبا شرح عناو 95/06/9911-

 نموده است: 

کار از »ج با شعاريبس :ييت زدايو محروم يآبادان

اهداف خود را دنبال « مردم و توسط مردم يمردم، برا

 يان مسأله از سوياز و بين يکند و به دنبال احصا يم

ن يق تريها به عنوان دق ت آنيمردم است تا از ظرف

مشاور حاضر در پروژه استفاده کند، البته درکنار مردم 

و کارشناسان مجموعه  يت کارشناسان دستگاهياز ظرف

 (.66: 9966ان، يدائيشود )شيستفاده مسپاه هم ا

 ي: شبکه هايفرهنگ يگفتمان و شبکه ساز

کرد ير متمرکز و با رويغ يلاتيبه عنوان تشک يفرهنگ

در  يفرهنگ يها از فعالان سازمان ياسيس –ياجتماع

 يگر همکاريکديتحقق اهداف مشترک با  يراستا

 (.72: 6096، 62سيوديشود ) يف ميدارند، تعر

 يدر عرصه ها يفعالان فرهنگ يتوانمندساز

 ياده سازيپ يج در راستاي: سازمان بسيقيو حق يمجاز

لازم را درجهت  يآموزش ها ين خط مشيا

و  يمجاز يدر عرصه ها يفعالان فرهنگ يتوانمندساز

ن يرا در ا يفرهنگ يرا ارائه داده و بسترها يقيحق

 (.62: 9966ان، يدائيکند )ش يعرصه فراهم م
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ن يج در ايامد محور: سازمان بسيو پ ياديتحول بن

ا اصلاح ير ييت دانش و تغيريمد يريراستا با بکارگ

، ي، اخلاقينيرت جامعه اعم از ديساختار در ارتقاء بص

به طور مؤثر گام برداشته  يو اجتماع ي، فرهنگياسيس

 ( 65: 9966ان، يدائياست)ش

: سازمان يانقلاب اسلام يارزش ها يبازآموز

ام رسان در يابزارها و امکانات پ يريرگج با به کايبس

و انتقال آن به نسل جوان  ين تمدن اسلامييو تب يمعرف

مؤثر بوده  يانقلاب اسلام يارزش ها يدر بازآموز

و  ييدر مقابل زورگو يستادگيله به اين وسياست و بد

دشمنان که از اهداف سازمان است  يانت هايخ

 ( 65: 9966ان، يدائيپرداخته است.)ش

ن راستا يج در اي: سازمان بسيدت و انسجام ملوح

ت و يت در کشور بالاخص در مرزها، تقويجاد امنيبا ا

، کم يو فرهنگ يله ايقب يمتعدد قوم يت هايحفظ هو

 ينه کردن تقوايو با نهاد ياجتماع يها کردن شکاف

 يدر وحدت و انسجام و انسجام مل يو گروه يفرد

 (19 :9966ان، يدائيموثر بوده است. )ش

 ،يامروز يها سازمان يرو شيپ يها چالش جمله از

 و آشوبناک طيمح در خود تيموفق و سلامت حفظ

هستتند.  ارتباط و تعامل در آن با که است يپرتلاطم

 ياثربخش ط،يمح ندهيفزا و مستمر تحولات و رييتغ

 با را يتعامل طيمح يازهاين به ييپاسخگو در ها سازمان

 رابطه بر تنها نه مسئله نيا و ساخته مواجه يدشوار

 بلکه است بوده رگذاريتأث خود يرونيب طيمح با سازمان

است.  ساخته متأثر زين را سازمان يدرون ياعضا ارتباط

 ،يسازمان هر مهم يها رسالت از يکي اساس نيا بر

 تا است افراد يبرا مطلوب و مناسب يکار طيمح جاديا

 و انسجام حفظ با آن، از حاصل آرامش و تيامن هيسا در

 يراستا در را خود تلاش و توان حداکثر يکپارچگي

 به شيخو يها تيمطلوب و يسازمان اهداف تحقق

 در که باورند نيا بر ياريبس کاربندند. پژوهشگران

 يداريپا بقا و منبع ط کاريت در محيمعنو ،يطيمح نيچن

 (.0۸۲۸ همکاران، و ينقو)د يآيشمار م به ها سازمان

 يفکر يرسد سازمان ها در الگوهاين بنظر ميچن

به  يکي، مکانيسنت يهاد بر روشيتأک يد به جايجد

مان يا ايگرا تيهمچون سازمان معنو يميسمت مفاه

، يرياند )امل شدهيمان محور متمايا ايگرا تيمعنو

 کار طيمح در تيمعنو (. وجود964: 9400همکاران، 

 يعنادارم جاديا جهت در را يريچشمگ ثمرات تواند يم

 مضاف .(۹110 ،67بنزي)گ آورد فراهم افراد يوستگيپ و

 به منجر کار طيمح در تيمعنو قيتشو و جاديا نکهيا بر

 يگروه کار شيافزا جمله از يمنافع و ايمزا يابيدست

 و يامانتدار اعتماد، شيافزا ،(0۲۲۲ ،66دنتون و تروفي)م

شناکومار و ي)کر سازمان در کارکنان شتريب صداقت

 و )کلود يور بهره و تيخلاق شيافزا (۹11۹ ،61نک

 ،99)پاور يشغل تيرضا شيافزا و (۹11۸ ،90زامور

 طور به شده انيب يامدهايپ يتمام که شود؛ يم (۹11۲

 و يسودآور عملکرد، بهبود سبب ميرمستقيغ و ميمستق

(. به ۹100 ،96گردند)کاراکاس يم يسازمان ياثربخش

توان به يمط کار يت در محيرامون معنويپ يطور کل

 ر توجه کرد:يعوامل ز

ط کار يت در محين بعد معنوي: ا99کار با معنا

تعامل کارکنان را با کار روزمره خود در  يچگونگ

 (.55: 6096، 94دهد )هرمان ينشان م يسطح فرد

ق ين بعد مهم ارتباط عمي: ا95ياحساس همبستگ

دهد و به عنوان احساس يگران را نشان ميداشتن با د

 (.52: 6096ان شده است )هرمان، يب يهمبستگ

: اين که افراد 92هاي سازمانهمسويي با ارزش

هاي خود و مأموريت و احساس سازگاري را ميان ارزش

 (.997: 6094، 97کنند )مارکوس هدف سازمان تجربه مي

ط ي: روابط مؤثر در مح96ارتباط مؤثر با همکاران

هستند  ها در تعامل که با آن يکار و رابطه مثبت با افراد

کند سبب  يافراد لذت بخش م يضمن آن که کار را برا

شود  يز ميشتر در کار نيب يو سازندگ يکارآمد

 (.997: 6094)مارکوس، 

در  يط کارتعاليدر مح يابي: کمال 91يابي کمال

شود جز با  يسّر نمين ميد باشد و ايدن به آنچه بايرس



  771 / ي...مشي فرهنگي در رابطه با فرهنگ سازمان الگوي اجراي خط 

ط
 خ

مه
لنا

ص
ف

 
ذا

 گ
شي

م
ر

مو
 ع

ي
ت

يري
مد

در 
ي 

م
 

ها و يها و حذف بد ت آنيها و تقو يه بر خوبيتک

 (.52: 6096ت )هرمان، يها از سرشت پاک انسانيديپل

: شامل احساس 40زيبا هرچ يگانگياحساس 

نسبت  يآگاه يبا تمام موجودات زنده و نوع يگانگي

  (.52: 6096است )هرمان،  يزندگ يبه هدف و معنا

رفته يصورت پذ يقاتين پژوهش تحقيدر خصوص ا

 .گردديها اشاره م از آن ياست که به تعداد

 

 

 يافته ها روش هدف محققان و سال  عنوان پژوهش

ها و موانع مدلسازي چالش
رفتاري کارکنان در استقرار 
فرهنگ سازماني مطلوب در 
 سامان هاي تابع وزارت دفاع

توکلي و همکاران 
(0011) 

مدلسازي چالش ها و 
 موانع رفتاري کارکنان

رويکرد آميخته 
تحليل محتواي 

 کيفي

ابزاري،  -دينها: اثرگذارترين تم
تصور عقل کلي، ضعف عقلانيت 

 و اصالت سلسله مراتب

هاي مدل شناسايي ابعاد و مؤلفه
گذاري مشيمطلوب فرآيند خط

 در نظام آموزش و پرورش ايران

صبوري 
 (0011وهمکاران )

تدوين الگوي بومي خط 
 مشي گذاري

روش کيفي تحليل 
 مضمون

گذاري در آموزش و خط مشي
بعد، تدوين، پرورش داراي سه 

 اجرا و ارزيابي مي باشد.

تأثير ابعاد شخصيتي بر روي 
تحليل رفتگي شغلي کارکنان 

 بانک رفاه استان هرمزگان

شجاعي 
 0۸۲۲فرد)

کننده  بررسي نقش تعديل
فرهنگ سازماني بر روي 

 تحليل رفتگي شغلي

 روش کمّي

هاي شخصيتي تأثير معنادار ويژگي
و معکوسي بر تحليل رفتگي 

دارد و فرهنگ سازماني شغلي 
 کند.کارکنان اين اثر را تشديد مي

الگوي ابزارهاي سه پايه اجراي 
 هاي فرهنگيسياست

 (0۸۲۲پور )مهدي
آسيب شناسي سياست 

 هاي فرهنگي
 مطالعه کيفي اسناد

الگوي سه پايه ترويجي، فني و 
هاي ناشي حقوقي مي تواند آسيب

هاي از مجريان و زيرساخت
 رف نمايدمعيوب را برط

مشي الگوي ارزشيابي فرآيند خط
 گذاري فرهنگي

پور و  گرجي
 (0۸۲0همکاران )

الگوي بومي مبتني بر 
 فرهنگ ديني

 مطالعه کيفي اسناد

مراحل خط مشي گذاري عبارتند 
-۹شناخت و درک مسئله، -0از: 

-۸تهيه و تدوين راه حل ها، 
-1اجرا، -0مشروعيت دهي، 
 ارزيابي

حيط کاري از تأملي بر معنويت م
 منظر رويکرد اسلامي بر غربي

راضي و همکاران 
(0۸۲۹) 

درک عميق تر و روشن 
تر از مفهوم معنويت و 
کاربرد آن در سطوح 

 رفتارسازماني

 روش کيفي

ديدگاه اسلامي به معنويت در 
مقابل ديدگاه غربي، پيامدهاي 

ارزنده در سه حوزه فردي،گروهي 
 و سازماني دارد.

ازماني و تمايل فرهنگ س رابطه
 کارآفرينيبه

فرجام و همکاران 
(0۸۲۸) 

ايجاد بستر فرهنگ 
 کارآفريني

کمي، توصيفي، 
 همبستگي

هاي سازماني و مولفهبين فرهنگ
پذيري متعادل، کانون ريسک

کنترل، عملگرايي رابطه مثبت و 
 معناداري وجود دارد

بررسي تأثير فرهنگ سازماني و 
 معنويت در محل کار

 49يفنگيداي
(۹100،) 

بررسي معنويت در بين 
 اساتيد دانشگاه اندونزي

کمي، توصيفي، 
 همبستگي

معنويت بر فرهنگ سازماني 
اساتيد دانشگاه اندونزي تاثيرگذار 

 است.

 بررسي معنويت در محل کار
 46واکسولس

(۹100) 
 مطالعه تجربي بررسي تاثير معنويت

آموزه هاي ديني و اخلاقي بر 
طلوب گذاري ممشيتحقق خط

 اثرگذار است.

نقش معيارهاي اخلاقي وآموزه 
هاي ديني و اعتقادي در تحقق 

 گذاريمشيخط

 (۹101) 49هاينس
بررسي تأثير آموزه هاي 

 ديني و اعتقادي
 کيفي آميخته

هاي ديني و اخلاقي برتحقق آموزه
گذاري مطلوب اثرگذار مشيخط

 است.
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افتن جنگ، تهاجمات توسط دشمن به يان يبا پا

ها که ن عرصهياز ا يکيده شد يگر کشيد يعرصه ها

ر قرار ياخ يهاورش و تهاجم دشمن در ساليمورد 

ش از هر يورش بين ياست. ا« يتهاجم فرهنگ»گرفته 

و  يفکر يهاانيمسخ و کم رنگ ساختن بن يز در پيچ

ن يران است. گرچه، اينه مردم مسلمان ايريد ديعقا

 يهايژگيراخور ورا، به ف يسن يهاورش همه گروهي

کن يدهد، لي، آنان آماج قرار ميشناختو روان يفرهنگ

فراخور يورش  يسن يهاگر گروهيش از ديجوانان را ب

از  ي، بخش قابل توجهين رويکند. از هميقلمداد م

سازد. چه يخود را معطوف آنان م يرويه و نيسرما

 يهاآنان از ارزش يگردانيداند که رويک ميدشمن ن

 ين اثرات را برايترمخرب يو انقلاب اسلام ياسلام

مقاومت  يروين .خواهد داشت يدر پ يجامعه اسلام

را بر  يمتعدد يهاف و رسالتيج، گرچه وظايبس

استکبار « خونيشب»ن اقدام و يکشد، اما از ايدوش م

و  يفرهنگ يهاز غافل نمانده است و طرحين يجهان

-انيت بنيتقو را بکار بسته است. تا با يمختلف يهنر

نده يفزا«  هجمه»جوانان و آنان را در برابر  يمعنو يها

: 9912و همکاران،  يديمصون دارد. )جمش يفرهنگ

ه قدرت نرم در هر ين منبع اوليتر(. فرهنگ، مهم94

ک کل يشود. فرهنگ همانند يمحسوب م ياجامعه

ن يش قدرت در عرصه بير، هم عامل افزايه ناپذيتجز

ها ن دولتيت روابط بيريبزار تحقق و مدو هم ا يالملل

د. امروزه، زور يآيبه شمار م يالمللنيب ير نهادهايو سا

-بيخود در ترک يگاه اعلايجا يو ماد يو قدرت نظام

خود را  يالملل را از دست داده و جا يروابط ب يبند

ت واگذار نموده است يبه فرهنگ و معنو ياديتا حد ز

-ن، دولتيشود. بنابرايال مکه در قالب قدرت نرم اعم

د( يتوانند )و بايخود م ين منافع مليبقا و تأم يها برا

، گسترش يت عناصر فرهنگيو تقو ييضمن شناسا

ن يو ب ياست خارجيرا در نگرش س يفرهنگ يمرزها

ان و يميخود مورد توجه قرار دهند )کر يالملل

 يانقلاب اسلام يطين شراي(. در چن6: 9911همکاران، 

شمندان ياست. اند يو الگوساز يپردازهيبه نظر مکلف

ن محرک خلق ارزش يترمهم يه فکريمعتقند که سرما

، ي، توانمنديمدارفيبوده و تکل ين جهاد فرهنگيدر ا

از  يگذارو خدمت ي، دانش محوريهوشمند

(.  7: 9400و همکاران،  يمختصات آن است )مسلم

 جوانان و يدانشگاه و يکشور نخبگان فهيوظ

 يساز آگاه و خطرات نيا ييشناسا در کرده ليتحص

 از شتريب مراتب به يرسان اطلاع قيطر از نيريسا

 دانشگاه ديند. اساتيآ يم چشم به کشور ينظام يروهاين

 به را موجود تيوضع از مناسب درک توانند يم

 ينيد يتقوا و مانيا رت،يبص به اتکا و منتقل انيدانشجو

 يروح و يفکر يها انيبن و يمانيا جوهره از انتيص و

 )لباف، ندينما يمعرف دشمن با مقابله الزامات از را

ج ين قشرها در جامعه، بسياز جمله ا(. 01۸ :0۸۲1

تبلور  يد هستند که در راستايج اساتيو بس ييدانشجو

امام )ره( و انقلاب در  يوالا يها ها و آرمان شهياند

امروز  يشات مقام معظم رهبريت و طبق فرمايحال فعال

 ک راهبرديشده و  ليبه تبديک شجره طيج به يبس

 و اهداف تحقق و ياسلام انقلاب نديفرا در ليبد يب

دهاست و به همان نسبت يتهد و مخاطرات با مقابله

توانند در معرض خطرات و  يهمه جانبه م يرگذاريتأث

د نقش يج اساتيرند. بسيقرار گ يشتريب يها آفت

 يهااستياهداف و س يسازادهين و پيدر تدو ييبسزا

قدرت  يد ارزهايو تول يران اسلاميا يو فرهنگ يعلم

از اقشار  يکيبه مثابه  يجيد بسيداشته است. اسات

کشور مورد  يانيو م يمرجع و اثرگذار در سطوح عال

-ت نخبگان و پرورش نسليان تربيوثوق جامعه در جر

 يهاوهي، شيانقلاب اسلام يهامتناسب با ارزش يها

 يفرهنگ يهايمشخط ياجرا يرا در راستا يوناگونگ

د ياند. اساتش قدرت نرم به کار بستهيافزا يبرا يابلاغ

و  نخبگان  يجيت جوانان بسيتوانند با تربيم يجيبس

و  يت مليت هوي، تقوياسيس يش آگاهيق افزاياز طر

، يريپذتيت ولاي، تقويش خودباوري، افزاينيد

افسران جوان جبهه  يدهنو سازما يه علميش بنيافزا
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مبارزه با جنگ نرم در افزايش قدرت نرم جمهوري 

: 9911اسلامي مؤثر واقع شوند )کريميان و همکاران، 

(. سازمان بسيج با توجه به خدمت محور بودن ماهيت 96

خود و تلاش براي جلب حداکثري رضايت ضروري 

هاي فرهنگي ابلاغي بايستي مشياست، ضمن اجراي خط

هاي فرهنگي خود اقدام به اسايي موانع و چالشبه شن

ها نمايد. بسيج دانشجويي و اساتيد به برطرف ساختن آن

هاي اثرگذار در دو حوزه فرهنگي و عنوان زيرمجموعه

امنيتي نيازمند پايش مستمر شرايط فرهنگي در درون اين 

باشد و نگارندگان پژوهش در بررسي و تبادل اقشار مي

گان سازمان بسيح اساتيد و دانشجويي نظر خود با خبر

دريافتند که شرايط فعلي فرهنگ با توجه به تهاجم 

فرهنگي و فرهنگ بسيجي و اصل ترويج آن در درون اين 

اقشار متفاوت و از طرفي با توجه به جايگاه و نقش حائز 

مندي اهميت معنويت در اين اقشار در راستاي بهره

در پژوهش حاضر  هاي موجود؛تر از پتانسيلمطلوب

تلاش شده تا معنويت محيط کاري از منظر آموزه هاي 

انقلاب اسلامي در حوزه رفتار سازماني مورد بررسي قرار 

گذاران مشيگيرد و يک نقشه راه ارائه گردد تا خط

گيري، فرهنگي، مجريان و ارزيابان قبل از تصميم

هاي ارائه شده تطبيق دهند تصميمات خود را با شاخص

-مشيبودن اجراي خط لت بروز مشکلات و ناموفقوع

هاي ابلاغي سازمان را در شاخص هاي مطرح شده پيدا 

نموده و با اقدام به رفع آن از اين طريق در مسير اطمينان 

از کسب نتيجه مطلوب گام بردارند. از همين رو با هدف 

هاي ابلاغي و بررسي نقش معنويت در مشياجراي خط

اقشار به دنبال پاسخ به پرسش پيش رو  محيط کار در اين

مي باشد: الگوي اجراي خط مشي فرهنگي در رابطه با 

فرهنگ سازماني و نقش ميانجي معنويت در محيط کار 

 بسيج دانشجويي و اساتيد در استان کرمان چگونه است؟

 

 قيروش تحق

 44يکاربرد ياقات توسعهيق حاضر از نوع تحقيتحق

 اطلاعات يرآواست و از نظر روش جمع 44يکاربرد

و از نظر نوع  يهمبستگ  -يفيقات توصيجزء تحق

ق يدر تحق يريگباشد. روش نمونهيم يکمها داده

ق، خبرگان آگاه يتحق يحاضر با توجه به جامعه آمار

ن حوزه يد دانشگاه و متخصصياسات يعنيبه موضوع 

ار و يکه تماماً دانش يگذاريمشو خط يت دولتيريمد

ست نفر يب يو قضاوت ي، به روش دلفار بودنديا استادي

-مصاحبه يدر نظر گرفته شده است. که در راند اول ط

ها و ابعاد ها، مؤلفهه شاخصيق فهرست اوليعم يها

 يهاد و در راند دوم مصاحبهيمناسب استخراج گرد

-رها، )استخراج سنجهيدر جهت درک بهتر متغ يخبرگ

 ياتيف عمليها و تعارمناسب آن يها و دسته بند

د و يي، تأيصورت گرفت و در راند سوم جهت بررس

نظر خبرگان  يپژوهش يشنهاديپ يالگو ين اثربخشييتع

کارکنان  يآمار ين از جامعهيد.  همچنيگرد يآورجمع

د استان کرمان يج اساتيو بس ييج دانشجويران بسيو مد

معادلات  يسازن پژوهش از مدليبا توجه به استفاده ا

برابر تعداد سؤالات  90تا  5ن ينه بحجم نمو يساختار

نفر  476ر بود که ييقابل تغ 510تا   615ن يپرسشنامه ب

در نظر گرفته شدند و با استفاده از  يل آماريتحل يمبنا

 است: ن شدهيير تعيجدول مورگان به صورت ز

 

 حجم جامعه و نمونه :9جدول

 حجم نمونه  حجم جامعه )نفر( سمت سازماني رديف

 959 96112 انشجوييبسيج د 9

 969 6500 بسيج اساتيد 6

 476 69412 جمع کل 

 

محقق ساخته اطلاعات لازم  يهاله پرسشنامهيوسبه

اس يو از مق يآوربه سؤالات جمع ييپاسخگو يبرا

ک يسنجش هر  يکرت برايل ياپنج رتبه يدرجه بند

ه ين به منظور تجزياست. همچنها استفاده شدهاز مؤلفه

ها )انواع شاخص يفيآمار توصها در بخشدادهل يو تحل

( و در بخش آمار يآمار يجداول و نمودارها

معادلات  يسازتک نمونه و مدل ي)آزمون تياستنباط

 ( مورد استفاده قرار گرفت.يساختار
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 قيتحق يهاافتهي

 آمار توصيفي -الف

 ۱/۸۱نفـر )  0۱0هـا نشـان داد    ف دادهيج توص ـينتا

سـال،   ۸1تـا   ۹1ن يسن ب يداراگويان  درصد( از پاسخ

نفـر   01۲سـال،   01تـا   ۸0ن يدرصد( ب 0/۸۹نفر ) 011

ــ 0/۹۸) ــا  00ن يدرصــد( ب ــر ) ۸1ســال و  11ت  0/۹نف

 1/۹1نفر معـادل )  ۸1۱ساله و بالاتر بودند.  11درصد( 

ــخ ــد( از پاس ــان و  درص ــان را زن ــر ) 0۹1گوي  1/۸1نف

درصـد(   ۸/0نفـر )  ۸۲ل دادنـد.  يدرصد( را مردان تشک

نفــر  ۹1۱پلم، يــد درصــد( فــوق ۸/01نفــر ) ۱۹پلم، يــد

ــد( ل ۲/0۸) ــانس، يدرص ــر ) 00۸س ــد(  ۲/۹۸نف درص

مــدرک  يدرصــد( دارا ۱/0نفــر ) 00ســانس و يل فــوق

درصـد(   ۱/۹۲نفر ) 001ن تعداد يبودند، که از ا يدکتر

 01۸سـال،   1سابقه کـار کمتـر از    يگويان دارا از پاسخ

 ـ 0/۹0نفر )  ۸/0۹نفـر )  10 سـال،  01تـا  1ن يدرصد( ب

 ـ ۹/00نفر ) 0۹سال،  01تا  00ن يدرصد( ب ن يدرصد( ب

سابقه کار  يدرصد( دارا 1/00نفر ) 01سال و  ۹1تا 0۹

پاسخ سـؤالات   يمنظور بررس سال و بالاتر بودند. به ۹0

هاي بررسـي   يکي از راه يآمار يق از نظر معناداريتحق

ها استفاده از ضـرايب چـولگي و کشـيدگي     توزيع داده

هـايي  فـرض داده تغيرهاي پژوهش است. در اين پيشم

ــي آن  ــال هســتند کــه نســبت بحران هــا در فاصــله  نرم

ــد.-56/6,56/6) ــان ( باش ــدول   هم ــه در ج ــه ک  6گون

شود اکثر ضرايب به دست آمـده در فاصـله    مشاهده مي

( قرارگرفته است. در اين قسـمت عـلاوه   -56/6,56/6)

ري به بررسـي  هاي تک متغيبر بررسي نرمال بودن داده

 يهـا شـد و داده پرداختـه   45نرمال بودن چنـد متغيـري  

 پژوهش حاضر نرمال هستند. 

 

 بررسي نرمال بودن متغيرهاي پژوهش : 6جدول 

 نسبت بحراني کشيدگي نسبت بحراني کجي متغير

 95/9 90/0 -09/6 -69/0 زدايي آباداني و محروميت

 42/6 55/0 -46/6 -67/9 سازي فرهنگي گفتمان و شبکه

 21/9 96/0 -25/9 -91/0 هاي مجازي و حقيقي توانمندسازي فعالان فرهنگي در عرصه

 51/0 99/0 -59/6 -66/0 تحول بنيادي و پيامد محور

 -99/0 -06/0 -11/6 -94/0 هاي انقلاب اسلامي بازآموزي ارزش

 57/6 56/0 -27/6 -90/0 وحدت و انسجام ملي

 42/6 55/0 -99/6 -62/0 کار بامعنا

 69/6 50/0 -49/6 -67/0 احساس همبستگي

 51/6 56/0 -67/6 -65/0 هاي سازمان همسويي با ارزش

 46/0 99/0 -65/6 -65/0 ارتباط مؤثر با همکاران

 90/6 56/0 -44/6 -67/0 کمال يابي

 94/6 59/0 -22/6 -90/0 احساس يگانگي با هر چيز

 -69/9 -49/0 69/9 69/0 درگير شدن در کار

 -91/9 -99/0 22/6 90/0 سازگاري

 46/6 54/0 46/6 66/0 پذيري انطباق

 -61/6 -59/0 01/0 09/0 رسالت

 -95/6 -59/0 96/0 04/0 انسجام سازماني

 -79/6 -29/0 09/0 00/0 توجه به تيم

 -26/9 -92/0 00/9 99/0 طلبي و تهور طلبي جاه

 -96/0 -04/0 65/9 69/0 پايداري
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اي الگو )تفاوت بين مقادير واقعي و بايستي خطاه

بيني( از يکديگر  شده توسط معادله پيش بيني مقادير پيش

منظور بررسي استقلال خطاها از  مستقل باشند. به 

شود.  استفاده مي 42واتسون -يکديگر، از آزمون دوربين

به معني عدم باشد  5/6تا  5/9اگر اين آماره بين 

با  ها است. اندهخودهمبستگي در ميان باقيم وجود

توجه به مقادير آماره دوربين واتسون براي هر سه 

 اند. توان گفت خطاها ناهمبسته متغير مورد بررسي، مي

 

 بررسي استقلال خطاها :9جدول 

 واتسون -آماره دوربين متغير

 755/9 هاي فرهنگي مشي خط

 657/9 معنويت در محيط کار

 767/9 سازماني فرهنگ

 

 ۸1ار؛ پرسشنامه تحقيق در ميان جهت تخمين اعتب

ها با  نفر از خبرگان توزيع و پايايي دروني پرسشنامه

استفاده از ضريب آلفاي کرونباخ محاسبه و با توجه به 

بدست آمده  ۱/1اينکه مقادير آلفاي کرونباخ بالاتر از 

 پايايي دروني مورد تأييد و از سطح بالايي برخوردار بود. 

 

 آمار استنباطي  -ب

در مدل معادلات  47پايايي سازه يبررس يراب

توان پايايي سازه  مي ساختاري پس از برازش مدل

متغيرهاي مفهومي را بر اساس پايايي مرکب و متوسط 

که  شده محاسبه کرد. درصورتي واريانس استخراج

( و متوسط 7/0يا  2/0پايايي مرکب مقادير بالاتر از )

( باشد، 5/0از )شده مقادير بالاتر  واريانس استخراج

 گردد. پايايي سازه متغيرهاي مفهومي تأييد مي
 

 کرونباخ يب آلفايب اعتبار پرسشنامه براساس ضريضر :0جدول 

 تعداد سؤالات هر بعد آلفاي کرونباخ بُعد

 4 0۱۲/1 زدايي آباداني و محروميت

 9 766/0 سازي فرهنگي گفتمان و شبکه

 9 676/0 هاي مجازي و حقيقي توانمندسازي فعالان فرهنگي در عرصه

 ۸ ۲0۹/1 تحول بنيادي و پيامد محور

 ۸ 01۹/1 هاي انقلاب اسلامي بازآموزي ارزش

 0 ۱1۹/1 وحدت و انسجام ملي

 9 776/0 کار بامعنا

 5 765/0 احساس همبستگي

 9 726/0 هاي سازمان همسويي با ارزش

 9 774/0 ارتباط مؤثر با همکاران

 9 760/0 کمال يابي

 9 716/0 احساس يگانگي با هر چيز

 90 671/0 درگير شدن در کار

 6 766/0 سازگاري

 6 676/0 پذيري انطباق

 6 146/0 رسالت

 6 646/0 انسجام سازماني

 7 142/0 توجه به تيم

 2 656/0 طلبي و تهور طلبي جاه

 4 756/0 پايداري
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از طريق  مرکبپايايي  (:CR) 46الف( پايايي مرکب

بار عاملي  شود که در آن  مول زير محاسبه ميفر

 واريانس خطاي برآورد است. استانداردشده سازه و 

 
مقدار پايايي  يدييعاملي تأ تحليلبا توجه به نتايج 

هر يک از متغيرهاي پژوهش در جدول ذيل 

 شده است. محاسبه

 

 پايايي مرکب متغيرهاي پژوهش :5جدول 

 يرمتغ
پايايي مرکب 

(CR) 

تعداد 

 هاي متغير مؤلفه

 2 ۲۱1/1 هاي فرهنگي مشي خط

 2 ۲10/1 معنويت در محيط کار

 6 169/0 سازماني فرهنگ

 >7/0 قبول مقدار قابل

 

اين  (:AVE) 41شده متوسط واريانس استخراج ب(

 شود. شاخص از طريق فرمول زير محاسبه مي

 
مقدار پايايي  يدييبا توجه به نتايج تحليل عاملي تأ

هر يک از متغيرهاي پژوهش در جدول ذيل 

 شده است. محاسبه

 

 

 شده متغيرهاي پژوهش واريانس استخراج :2جدول 

 متغير
شده  واريانس استخراج

(AVE) 

هاي  تعداد مؤلفه

 متغير

 2 642/0 هاي فرهنگي مشي خط

 2 716/0 معنويت در محيط کار

 6 627/0 سازماني فرهنگ

 >5/0 قبول بلمقدار قا

 

 يرهايت متغيوضع يبررس ين پژوهش برايدر ا

 tرها از آزمون يع متغيق با توجه به نرمال بودن توزيتحق

آزمون  ين برايد همچنياستفاده گرد يا تک نمونه

با  يمعادلات ساختار يابيات از روش مدليفرض

مدل  ين برآزندگييتع يبرا Amosافزار  استفاده از نرم

در اين پژوهش تمامي شده است.  دهاستفا يساختار

ها  متغيرهايي که وارد مدل شدند تا به بررسي اثرات آن

اي گيري فاصلهپرداخته شود، داراي مقياس اندازه

دهنده مناسب بودن  افزار، نشانخروجي نرم هستند.

طوري که مقدار  است، به پيشنهادي پژوهشالگوي 

برابر  (RMSEAريشه ميانگين مربعات خطاي برآورد )

کاي اسکوئر بهنجار شده مقدار  ( است،079/0با )

(CMIN/DF) ( است960/9برابر با )  شاخص و مقدار

ساير  ( است.611/0برابر با ) (GFIنيكويي برازش )

در  برازش الگوي پيشنهادي پژوهش ها براي شاخص

آمده است. در مدل ساختاري براي بهبود  7جدول 

 واريانسي استفاده شد.رابطه کو 65هاي برازش از  شاخص

 

 پژوهش يهاي برازش الگوي پيشنهادي سؤال اصل شاخص :7جدول 

 شده مقدار گزارش قبول حد قابل شاخص

 960/9 9تر از  برابر يا کوچک (CMIN/DF)کاي اسکوئر بهنجار شده 

(GFI)شاخص نيكويي برازش 

 
 611/0 1/0تر از برابر يا بزرگ

(AGFI)شده  شاخص نيكويي برازش اصلاح

 
 660/0 1/0تر از برابر يا بزرگ

(NFI)شاخص برازش هنجار شده 

 
 616/0 1/0تر از برابر يا بزرگ

(IFI)شاخص برازش افزايشي 

 
 162/0 1/0تر از برابر يا بزرگ

(TLI)لوئيس  -شاخص تاكر

 
 194/0 1/0تر از برابر يا بزرگ

(CFI)شاخص برازش تطبيقي 

 
 162/0 1/0تر از برابر يا بزرگ

 079/0 06/0تر از  برابر يا کوچک (RMSEA)ريشه ميانگين مربعات خطاي برآورد 
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ها و ت ابعاد و مرلفهيب اهمين ضرييجهت تع

 ينظران از روش دلفاز خبرگان و صاحب ينظرسنج

 يهايمشن ابعاد خطييد جهت تعياستفاده گرد

 يل عاملياز تحل يت و فرهنگ سازماني، معنويفرهنگ

و چرخش  ييسم درستنمايه روش ماکسب يدييتأ

شاخص مربوط به  ۹1ماکس استفاده شد که تعداد يوار

شاخص  ۹1عامل،  ۹در  يفرهنگ يهايمشخط

شاخص فرهنگ  1۲عامل،  ۹ط کار يت در محيمعنو

نان از ياطم يعامل، خلاصه شده اند. برا 0در  يسازمان

ار ياز مع يريگها و بررس صحت نمونهاعتبار داده

 KMOد. هر ي( استفاده گردKMOن )يجر، الکي، مزريکا

 يک است و هر چه بزرگتر باشند براين صفر و يب

 يهايمشخط يبرا KMOل مناسب هستند. يتحل

 ي، فرهنگ سازمان۲۹۲/1ت ي، معنو۲11/1 يفرهنگ

ت بارتلت يبدست آمد. براساس آزمون کرو ۲۹۱/1

ج يرها با هم رابطه داشته و نتايد متغيمشخص گرد

 قابل اعتماد است. يل عامليتحل

 
 

 
 پژوهش  يسوال اصل يبررس يبرا يج معادلات ساختارينتا :0نمودار 

 

ارائه  0ج حاصل در جدول يشده است  نتا مؤثر در الگو پرداخته يرهاين متغيروابط ب يبه بررس پژوهشن يدر ا

 ده است:يگرد

 بررسي رابطه متغيرها :0جدول 

 مقدار-t p آماره ضريب مسير متغيرها

 10۸/1 1۹0/۹ ۹10/1 سازماني فرهنگ ←هاي فرهنگي  مشي خط

 110/1 ۲0۲/0۸ ۹۹۹/1 معنويت در محيط کار ←هاي فرهنگي مشي خط

 110/1 ۹۸۹/0 ۸1۲/1 سازماني فرهنگ ← معنويت در محيط کار
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 ها نتيجه آزمون سؤال :۲جدول 

 مقدار-t p آماره ضريب مسير سؤال

 110/1 ۲0۲/0 1۲1/1 سازماني فرهنگ ←زدايي آباداني و محروميت

 11۸/1 ۲01/۹ 00۹/1 سازماني فرهنگ ←سازي فرهنگي گفتمان و شبکه

 110/1 1۹۲/۸ 0۹۹/1 سازماني فرهنگ ←هاي مجازي و حقيقي توانمندسازي فعالان فرهنگي در عرصه

 1۲1/1 1۸0/1 1۹1/1 سازماني فرهنگ ←تحول بنيادي و پيامد محور

 110/1 ۸1۸/1 ۹10/1 سازماني فرهنگ ←هاي انقلاب اسلامي رزشبازآموزي ا

 110/1 ۲۹۲/۸ 0۱۹/1 سازماني فرهنگ ←وحدت و انسجام ملي

 110/1 ۲01/۸ 0۱۹/1 معنويت محيط کار ←زدايي آباداني و محروميت

 001/1 1۲۲/0 1۱۹/1 معنويت محيط کار ←سازي فرهنگي گفتمان و شبکه

 110/1 1۲۱/۸ 0۹1/1 معنويت محيط کار ←هاي مجازي و حقيقي در عرصهتوانمندسازي فعالان فرهنگي 

 110/1 10۲/۱ ۸0۹/1 معنويت محيط کار ←تحول بنيادي و پيامد محور

 100/1 ۸۹۱/۸ 011/1 معنويت محيط کار ←هاي انقلاب اسلامي بازآموزي ارزش

 110/1 1۹0/0 000/1 معنويت محيط کار ←وحدت و انسجام ملي

 ۹۲0/1 ۸۲۸/1 100/1 سازماني فرهنگ ←کار بامعنا

 01۱/1 ۹0۸/0 1۱1/1 سازماني فرهنگ ←احساس همبستگي

 110/1 ۹۸1/۸ 000/1 سازماني فرهنگ ←هاي سازمان همسويي با ارزش

 11۹/1 ۲0۸/0 1۲1/1 سازماني فرهنگ ←ارتباط مؤثر با همکاران

 ۹00/1 0۹۹/1 1۹۸/1 سازماني فرهنگ ←کمال يابي

 110/1 ۱01/1 ۹۲۱/1 سازماني فرهنگ ←با هر چيزاحساس يگانگي 

 

 پاسخ به سؤالات

هاي فرهنگي و ابعاد آن با  مشي آيا بين خطسؤال اول: 

سازماني در بسيج دانشجويي و بسيج اساتيد  فرهنگ

 استان کرمان رابطه وجود دارد؟

هاي  فرض مذکور، ابتدا پيش   براي بررسي سؤال

اند.  تأييد قرارگرفته معادلات ساختاري مورد بررسي و

دار بين  دهنده رابطه معنا شده نشان نتايج ارائه

است  يسازمان هاي فرهنگي با فرهنگ مشي خط

(049/0=p،961/0β= بر اساس مقدار ضريب تعيين .)

(R2 ،)6 توسط  يسازمان درصد از تغييرات فرهنگ

ن يشود. همچن هاي فرهنگي تبيين مي مشي خط

طور  بر تأثير مستقيم، به هاي فرهنگي علاوه مشي خط

غيرمستقيم و از طريق معنويت در محيط کار نيز بر 

مستقيم برابر گذارد. ميزان تأثير تأثير مي يسازمان فرهنگ

از طريق معنويت مستقيم ميزان تأثير غير( و 0۹۲/1با )

بر  چنين  ( است. هم604/0در محيط کار برابر با )

داري از  معنيان شده فاصله اطمين اساس محاسبات انجام

روش بوت استرپ براي بررسي نقش ميانجي 

( 994/0، 909/0معنويت در محيط کار برابر ) يرهايمتغ

گري معنويت به دست آمد. بر اين اساس، اثر ميانجي

هاي فرهنگي و  مشي در محيط کار بر رابطه بين خط

گردد. نتايج حاصل از آزمون  تأييد مي يسازمان فرهنگ

گفتمان دهد تأثير متغيرهاي  ينشان م پژوهش يها سؤال

(، =p،946/0β=009/0)سازي فرهنگي  و شبکه

هاي مجازي و  توانمندسازي فعالان فرهنگي در عرصه

هاي  بازآموزي ارزش(، =p،922/0β=009/0)حقيقي 

وحدت و ( و =p،656/0β=009/0انقلاب اسلامي )

 سازماني فرهنگ( بر =p،976/0β=009/0)انسجام ملي 

دار است و مثبت شدن ضرايب  درصد معني 5در سطح 

ها تأثير افزايشي )مستقيم( دهند که اين سازه مسير نشان مي

اند. همچنين تأثير متغيرهاي داشتهسازماني  فرهنگبر 

تحول  و (=p،010/0β=059/0زدايي ) آباداني و محروميت
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( بر =p،065/0β=510/0بنيادي و پيامد محور )

دار نبود  درصد معني 5در سطح  سازماني فرهنگ

(05/0<p-با توجه به ضرايب مسير مقدار .)

بازآموزي توان گفت تأثير بُعد  شده مي محاسبه

سازماني بيشتر از  هاي انقلاب اسلامي بر فرهنگ ارزش

 ساير ابعاد مورد بررسي بوده است.

 

هاي فرهنگي و ابعاد آن با  مشي آيا بين خط سؤال دوم:

يج دانشجويي و بسيج معنويت در محيط کار در بس

 اساتيد استان کرمان رابطه وجود دارد؟

هاي  فرض مذکور، ابتدا پيش   براي بررسي سؤال

اند.  معادلات ساختاري مورد بررسي و تأييد قرارگرفته

هاي معادلات ساختاري،  فرض با توجه به برقراري پيش

شده است كه نتايج آن  به بررسي سؤال مذکور پرداخته

سازي  است. نتايج مدل شده داده نمايش 9نمودار  در

دهنده نشان 1شده در جدول معادلات ساختاري ارائه

هاي فرهنگي بر معنويت  مشي اثر مثبت و معنادار خط

( است. بر اساس =p،226/0β=009/0در محيط کار )

درصد از تغييرات  44(، R2مقدار ضريب تعيين )

هاي فرهنگي  مشي معنويت در محيط کار توسط خط

 يها شود. نتايج حاصل از آزمون سؤال بيين ميت

گفتمان و دهد تأثير متغيرهاي  يپژوهش نشان م

(، =p،972/0β=009/0)سازي فرهنگي  شبکه

هاي مجازي و  توانمندسازي فعالان فرهنگي در عرصه

تحول بنيادي و پيامد (، =p،920/0β=009/0)حقيقي 

هاي  بازآموزي ارزش (،=p،946/0β=009/0) محور

وحدت و ( و =p،905/0β=096/0لاب اسلامي )انق

 سازماني فرهنگبر ( =p،494/0β=009/0)انسجام ملي 

دار است و مثبت شدن ضرايب  درصد معني 5در سطح 

ها تأثير افزايشي )مستقيم( دهند که اين سازه مسير نشان مي

اند. همچنين تأثير متغير داشته بر معنويت محيط کار

( بر =p،076/0β=990/0) گيسازي فرهن گفتمان و شبکه

دار نبود  درصد معني 5ط کار در سطح يت محيمعنو

(05/0<p-با توجه به ضرايب مسير مقدار .)

تحول بنيادي و توان گفت تأثير بُعد  شده مي محاسبه

بيشتر از ساير ابعاد  ط کاريت محيمعنوپيامد محور بر 

 مورد بررسي بوده است.

 

اد آن در محيط کار سؤال سوم: آيا بين معنويت و ابع

سازماني در بسيج دانشجويي و بسيج اساتيد  با فرهنگ

 استان کرمان رابطه وجود دارد؟

هاي  فرض مذکور، ابتدا پيش   براي بررسي سؤال

اند.  معادلات ساختاري مورد بررسي و تأييد قرارگرفته

-شده نشان سازي معادلات ساختاري ارائه نتايج مدل

ار معنويت در محيط کار بر دهنده اثر مثبت و معناد

( است. بر اساس =p،901/0β=009/0سازماني ) فرهنگ

درصد از تغييرات  1(، R2مقدار ضريب تعيين )

سازماني توسط معنويت در محيط کار تبيين  فرهنگ

پژوهش  يها شود. نتايج حاصل از آزمون سؤال مي

هاي  دهد تأثير متغيرهاي همسويي با ارزش نشان مي

( و احساس يگانگي با هر =p،964/0β=009/0سازمان )

 5سازماني در سطح  ( بر فرهنگ=p،617/0β=009/0چيز )

دار است و مثبت شدن ضرايب مسير نشان  درصد معني

ها تأثير افزايشي )مستقيم( بر دهند که اين سازه مي

 اند. همچنين تأثير متغيرهاي کار بامعناسازماني داشته فرهنگ

(214/0=p،096/0β=احس ،) اس همبستگي

(907/0=p،075/0β= ارتباط مؤثر با همکاران ،)

(052/0=p،010/0β= و کمال يابي )

(244/0=p،069/0β=بر فرهنگ )  5سازماني در سطح 

مقدار(. با توجه به -p>05/0دار نبود) درصد معني

توان گفت تأثير بُعد  شده مي ضرايب مسير محاسبه

بيشتر از  سازماني احساس يگانگي با هر چيز بر فرهنگ

 ساير ابعاد مورد بررسي بوده است.

 

  يريجه گيبحث و نت

شد تا با مفهوم فرهنگ،  ين مقاله سعيدر ا

، يفرهنگ يگذار يمش و خط يعموم يگذار يمش خط

آشنا  ييد و دانشجويج اساتيط کار، بسيت در محيمعنو
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قات انجام شده در يتحق يم، با مطالعه و بررسيشو

ن ي، مشخص شد ايرهنگف يخط مش ياجرا يحوزه 

ط يت در محيو معنو يمقاله دو عامل فرهنگ سازمان

 يهايمشخط يند اجراير آن را بر فرآيکار و تأث

ل و يرا مورد تحل ييد و دانشجويج اساتيدر بس يفرهنگ

ن يدر ا يفرهنگ يهايمشخط يقرار داد. اجرا يبررس

 ير اقشار و حتيت خاص با سايدو قشر به علت ماه

 يگر متفاوت است. همانطور که در مبانيد يهاسازمان 

ند يبرفرآ ياريکردها و عوامل بسياشاره شد رو ينظر

چگونه ينکه هيبا توجه به ا ياجرا نقش دارند ول

ج انجام نشده و ينه در سازمان بسين زميدر ا يقيتحق

ن حوزه در دسترس نبودند يافراد آشنا و مسلط در ا

مواجه  ياريبس يهاتيسخت و محقق با محدود يکار

ج به دست آمده از ينتا يبر مبنا يد. بطور کليگرد

که بعد از  يسنجييها و رواق، مصاحبهيات تحقيادب

-يآزمون مدل انجام گرفت، م يو برا ين و طراحيتدو

 يج جهت اجرايجه گرفت که در سازمان بسيتوان نت

ست طراحان، يبايم يفرهنگ يهايمشهر چه بهتر خط

ر يان علاوه بر سايابان و مجري، ارزکنندگاننيتدو

و  يسازمانفرهنگ يعوامل مؤثر بر اجرا به دو مقوله

-يمشخط ياجرا يوهايط کار که سناريت در محيمعنو

دهند توجه يالشعاع خود قرار مرا تحت يفرهنگ يها

ن يج حاصل از ايداشته باشند. نتا ياژهيو و يجد

 يريگ جهيپژوهش در سه بخش مورد بحث و نت

 قرارگرفته است:

د استان يج اساتيو بس ييج دانشجويالف( در بس 

 يسازمان با فرهنگ يفرهنگ يها يمش ن خطيکرمان ب

 وجود دارد.  يرابطه معنادار و مثبت

ا؛ تحول يپو يعنوان سازمان ج بهينکه بسيبا توجه به ا

در  يو سازمان يتيرير را در ابعاد مختلف مدييو تغ

در  يسازمان است، شناخت فرهنگدستور کار قرار داده 

ک در ياستراتژ ياجرا ياز اجزا يکيعنوان  ج بهيبس

-اجتناب ي، ضرورتيفرهنگ يگذاريمش ن خطيتدو

گردد. يقلمداد م يسته و ضروريشا ير و اقداميناپذ

-ر گفتمان و شبکهيپژوهش چهار متغ يهاافتهيطبق 

در  يفعالان فرهنگ ي، توانمندسازيفرهنگ يساز

 يهاارزش ي، بازآموزيقيحق  يمجاز يهاعرصه

بر فرهنگ  ي، وحدت و انسجام مليانقلاب اسلام

ر ين تاثياند و ام داشتهيمستق يشير افزايتأث يسازمان

 يدر راستا يجيد بسيمثبت نقش اسات يابينشان از ارز

ت ير آن در تقويو تأث يفرهنگ يهايمشخط ياجرا

د که اکثر باشيم ييج دانشجويدر بس يفرهنگ سازمان

ن ياند. همچند داشتهين نقش تأکيدهندگان بر اپاسخ

ن يشتريب يدارا يانقلاب اسلام يهاارزش يبازآموز

ن اقشار را نشان داده يدر ا ير بر فرهنگ سازمانيتأث

در  يگذاريمش خط يتوان گفت وقت ين مياست. بنابرا

جامعه و در نهاد  يت فرهنگيريمثل مد يادهيچيمسئله پ

به  ينديگردد با فرآيج مطرح ميمانند بس يذاررگيتاث

م و لازم است همه يتر رو به رو هستمراتب حساس

م يرمستقيم و غيکه مستق يسازان ميران و تصميگميتصم

ج يبس يت فرهنگيريدر عرصه مد يدر هر سطح

 يندهايو تسلط لازم را بر فرا يکنند، آگاه يمداخله م

و در زمان  داشته باشند  يفرهنگ يگذاريمش خط

به مقوله فرهنگ  يستيبا يفرهنگ يهايمش ن خطيتدو

ج ين مهم در سازمان بسيند که ايتوجه نما يجيبس

 يژگيتوان گفت ويم ينه شود. به عبارتينهاد يستيبا

-تيت ولايتواند بر تقويد ميبودن( اسات يجي)بس

 يهاتيمأمور ي، اجرايش خودباوري، افزايريپذ

 يان در راستايجيبس ياسيس يش آگاهي، افزايسازمان

رات ييط تغي، انطباق با شراييدانشجو يهاجاد تشکليا

نه شدن ين نهاديدشمن مؤثر واقع گردد. همچن يتهاجم

پسند تحت عنوان سازمان يها و هنجارهاارزش

-يم يفرهنگ يهايمشدر بافت خط يسازمان فرهنگ

-ج و گفتمانيدر اقشار بس يتواند ضمن تحول فرهنگ

دن به اهداف يدر جهت رس يحرکت مؤثر، يساز

جاد ي، اييزداتيو محروم ياز جمله آبادان يمتعال

-ارزش ينيو بازآفر يج، بازآموزيبس يجهاد يهاشبکه

 يدست يو انسجام و وحدت مل يانقلاب اسلام يها
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نر يلد يها ج پژوهشيآمده با نتا دست ج بهيافت. نتاي

 و يمي،( سل۹10۸لماز و ارگان )يي، (۹10۹)

، (0۸۲۹زاده و همکاران ) ي، قربان(0۸۲۲فالوجه)

، (0۸۲1پور) ي، احمد(0۸۲1) ييرزايملام يحاج

 يوانتس وبوگلارسکي(، ک6099باربوسا و کار دوسا )

 دارد. ي( همخوان6099و همکاران ) ي( بروک6099)

ط کار يت در محيبا معنو يفرهنگ يمش ن خطيب( ب

اهداف و رابطه معنادار و مثبت وجود دارد. تحقق 

، اعم از يا، در هر عرصهينظام اسلام يها آرمان

ازمند اتکا به فرهنگ يو... ن ي، نظامي، اقتصادياسيس

که بتواند  ين است، فرهنگيو اقتدارآفر يش رو، قويپ

ساز نهيبرهاند و زم ياحتمال يکشور را از خطرها

ج نشان داد يها گردد. نتااستفاده مناسب از فرصت

فعالان  ي، توانمندسازيفرهنگ يازسگفتمان و شبکه

 يادي، تحول بنيقيو حق يمجاز يهادر عرصه يفرهنگ

 يانقلاب اسلام يهاارزش يامد محور، بازآموزيو پ

بر  يشيم  افزاير مستقيتأث يدارا يوحدت و انسجام مل

و  ياديط کار داشته است و تحول بنيت در محيمعنو

ط يت در محير بر معنوين تاثيشتريب يامد محور دارايپ

از  يکين يباشد. بنابرايها مر مؤلفهيکار نسبت به سا

 يهايمش مناسب خط ياده سازيموثر در پ يابزارها

 يشات مقام معظم رهبريج طبق فرمايدر بس يفرهنگ

 يروزيط کار است. پيت در محيساختن معنو يجار

بر اصالت  يران مصداق روشنيا يانقلاب اسلام

ها  بر انسان ينيد يها آموزه يگر تير هدايت و تأثيمعنو

ته است. اکنون که نظام يمدرن يمدع يدر جهان ماد

مواجه است شرط حفظ آن  يدات گوناگونيبا تهد ينيد

 يفرهنگ يات است. هجوم ناتويها حفظ معنوبياز آس

گانگان در يب ينظام ياسيدات سيدر داخل کشور و تهد

 ن دو قشر خصوصاًيت ايت مأموريرون مرزها اهميب

را در حفظ  يجيان بسيت دانشجويد در هداياسات

ن يسازد. از ايتر مانينما يانقلاب اسلام يدستاوردها

ضمن تعامل  يگذاران فرهنگاستياست س يرو ضرور

درست  يريبه منظور تفس يران و فعالان فرهنگيبا مد

استخراج و در  يرا به درست يت اصول اسلامياز معنو

رند. يبه کار گ يفرهنگ يها يخط مش ين و اجرايتدو

 يهاج آموزشينش و جذب افراد به بسين در گزيهمچن

 يسازمان يهاارزش يلازم براساس انطباق و همسوساز

ج يران سازمان بسيمورد توجه مد يفرد يهابا ارزش

ن دو نهاد مقدس خود را به يرد که همواره ايقرار گ

و معرفت  يت اخلاقير معنوين و نفوذناپذيسلاح پولاد

و  ينامتقارن فرهنگ يمسلح سازند تا در نبردها ينيد

، وحدت يانقلاب اسلام يهاجاد ارزشين در ايهمچن

ج، گفتمان و يدر جامعه بس ي، تحول ساختاريمل

ق با ين تحقيج ايسرافراز باشند.  نتا ييزداتيمحروم

، کارکاس (0۸۲1زاده و همکاران)  فيپژوهش شر

(، بارخدا و 9917زاده )يب زاده و علي(، غر6090)

 ي(، الوان9914فر و همکاران)ي( در خن9912همکاران )

(، 9912(، بارخدا و همکاران)9919و همکاران)

(، 6099کا)يوميو و چاکاي(، بارتولوم9919رستگار)

 دارد. ي( همخوان9962) ييان رنجتايمنور

د در استان يج اساتيو بس ييج دانشجويج( در بس

 يبا فرهنگ سازمانط کار يت در محين معنويکرمان ب

ن يتراز بر جسته يکيرابطه مثبت و معنادار وجود دارد. 

معتقد است که  يشمندان رفتار سازمانياند

ات يعبارت از آداب، رسوم و اخلاق يسازمان فرهنگ

رفته شده يات پذين رو آداب و رسوم و معنوياست. از ا

شود که افراد در سازمان  يدر سطح سازمان باعث م

دار بودن و توانمندي داشته باشند. در  ياحساس معن

تواند به  يک فرهنگ قوي در سازمان ميواقع داشتن 

به  يابيت در دستيانجامد و در نهايت والا بيمعنو

پژوهش  يهاافتهيراهگشا باشد. بنابر  ياهداف سازمان

 يدارا يانقلاب اسلام يهاارزش يمؤلفه بازآموز

ن يدر ا يسازمانفرهنگ  يسازادهير در پين تأثيشتريب

مقام  يندگيک نهاد نماينزد يباشد. لذا همکارياقشار م

 ينهيدر زم يجيد بسيها و اساتدر دانشگاه يمعظم رهبر

 يهاارزش يفرهنگ دفاع مقدس و بازخوان ياشاعه

ها، شي، همايدر قالب متون درس يانقلاب اسلام
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است.  يها لازم و ضروريو سخنران يعلم يهانشست

د استان کرمان يج اساتيو بس ييدانشجو جيدر بس

ط کار يت را در محيکه معنو يانيجيشد بس يبررس

به اهداف  يابياند نسبت به سازمان و دستتجربه کرده

شتري برخوردار و يري بيپذتيوفادارتر و از مسئول

ف خود دارند. يشتري نسبت به انجام وظايتعهد ب

ده و يبخشکاري آنان معنا  يت در کار، به زندگيمعنو

گردد فرد کارش را ارزشمند پندارد و کارش يباعث م

ک يت در کار، يکند. معنو يتلق يمتعال يرا ناظر به هدف

د و يان اساتيتجربه از ارتباط و اعتماد متقابل در م

 يهاند کاري مانند گروهيک فراياست که در  يانيجيبس

، ينيبخوش يکنند که بر مبنا يمشارکت م يجهاد

ده و يجاد گرديو حس کمک به همنوع ات ينحسن

و در  يجهاد يسازمان ک فرهنگيجاد يمنجر به ا

، ورود مردم به يسازمان يها يمشخط ياجرا يراستا

 يانقلاب يهاينيآفرج و گفتمان و ارزشيتجمعات بس

ج ياست. نتا يسازمان يت تعاليدر سطح جامعه و در نها

(، 9919)شعار و همکاران  يج احدين پژوهش با نتايا

(، سرلک و همکاران 9916) يريو شمش يليفضا

و  ي(، صفر6090ل )ي(، دان6090س )يي(، لو9919)

ا و يک يني(، مع9916فر ) ياري(، بخت9916همکاران )

 دارد.  ي(، همخوان9916همکاران )

 

 شنهاداتيپ

گام  يران در مرحلهيا يکه انقلاب اسلاميياز آنجا

رفته است و در گام ساز قرار گدو انقلاب؛ گام تمدن

گذاشته و با  ياز خود به جا يليبديج نقش بياول بس

ژه يکار و يستيبا يتوجه به افق تمدن انقلاب اسلام

 گردد: يشنهاد ميداشته باشد، لذا پ ياکنندهنييتع

ج در گام دوم، يمهم بس يهاژهياز کار و يکي -9

رد جهاد يگ ياست و آنچه که مدنظر قرار م يجهاد علم

 يها يد قدرت و رفع وابستگيبه منظور تول يمعل

-ر خطين با توجه به تأثيزا از کشور است. بنابرابيآس

 يو نام گذار يبر فرهنگ سازمان يفرهنگ يهايمش

ن يتدو يابه گونه يابلاغ يهايمش، خط9409سال 

د ياسات يو انقلاب يت علميگردند که با توجه به ظرف

و تحور  يسازميت ،يت و نوآوريفرهنگ خلاق يجيبس

 يهاتيفعال يدر راستا يجيان بسين دانشجويدر ب

 رد.يدانش صورت گ يان و توسعه مرزهايبند دانشيتول

گام دوم  يانهيهفت گانه ب ياز سرفصل ها يکي-6

است.  يمدارت و اخلاقيج معنويترو يانقلاب اسلام

 يهاژهيکار و يابلاغ يهايمشلذا لازم است در خط

در جهت  يجيد بسيتفاده از توان اساتبا اس يخاص

ان و يجيان بسيت در ميو معنو يمدارتوسعه اخلاق

 ن و اجرا گردد. يان در سطوح مختلف تدويدانشجو

-ارزش يپژوهش مؤلفه بازآموز يهاافتهيبنابر -9

 يسازادهير در پين تأثيشتريب يدارا يانقلاب اسلام يها

 يذا همکارباشد. لين اقشار ميدر ا يفرهنگ سازمان

ها در دانشگاه يمقام معظم رهبر يندگيک نهاد نماينزد

فرهنگ دفاع  ياشاعه ينهيدر زم يجيد بسيو اسات

در قالب  يانقلاب اسلام يهاارزش يمقدس و بازخوان

و  يعلم يهاها، نشستشي، همايمتون درس

 است.  يها لازم و ضروريسخنران

  

 منابع

رضا ي، عليوزباشيم، ي، کريار، شاطري، خدايلياب

رنده يادگيرابطه فرهنگ سازمان  ي(، بررس9400)

م دانش، يل به تسهيکارشناسان دانشگاه تهران با تما

، شماره 6ت بر آموزش، سازمان ها، سال يريمجله مد

 .99-1، ص 6

رابطه  ي(. برس9919شعار س.م همکاران. ) ياحد

ر يمن و درگيليدگاه ميط کار از ديت در محيريمد

 يکار)مورد مطالعه سازمان جهاد کشاورزشدن در 

، شماره 96، دوره يسازمان ت فرهنگيرياستان قم، مد

 .49-29، صص 9

، يفرهنگ يگذار يمش (. خط9910پور ر. ) ياحمد

ت و اقتصاد، تربت يريمد ين المللين کنفرانس بيسوم

 ه. يدريت حيه، دانشگاه تربيدريح
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هران، ، تيت عموميري(، مد9916. )يد.مهديس يالوان

 .ينشر ن

د ي، حم ييرزاين، و ملاميفر، حسي، خنيدمهدي، سيالوان

 يگذار ي(، فرهنگ و خط مش9919، )يحاج

قات يه تحقيران، نشريا ياسلام يدر جمهور يفرهنگ

 . 91، شماره يت آموزشيريمد

 يگذار يند خط مشي(، فرا9910ف زاده، )ي، شريالوان

 . ييدانشگاه علامه طباطبا يعموم

ت يمعنو يمفهوم يالگو ي(. طراح9919.ج. )م يالوند

 يه هاي)ره( با توجه به توص ينيدگاه امام خمياز د

شان به دست اندرکاران دفاع مقدس، يا يمعنو

ج، سال هفتم، يبس يمطالعات راهبرد يفصلنامه 

 .9919، تابستان 29شماره 

(، ارائه 9400رضا )ي، عليرضا، اسلامبولچي، عليريام

 يد بر آموزه هايبا تأک يت سازمانيمعنو يتعال يالگو

 يه علميران، نشريمه سلامت ايدر سازمان ب ياسلام

 . 601-969، ص 6، شماره 61، سال يت اسلاميريمد

(، ارائه 9400، )ي، عباسعلي، محمدرضا، قوميانصار

کرد تحول، يبا رو يفرهنگ يگذاريمشخط يالگو

، يعموم يگذاراستيس يفصلنامه مطالعات راهبر

 ياپي، پ9، ش 99. 92-47، ص 91، شماره 99 دوره

 . 9 -64، ص 49

ر ي(. تأث9912م. زبردست م.ا. ) يبارخدا س.ج. اسد

ران مدارس بر يمد يمعنو يعوامل ساختار رهبر

، يعدالت سازمان يانجيت در کار با نقش ميمعنو

ت مدرسه، دوره يريمد يپژوهش يدوفصلنامه علم

 .9912ز و زمستان يياي، 6پنجم، شماره 

و  ين فرهنگ سازماني( ارتباط ب9910بحرالعلوم ح . )

کارشناسان سازمان  يت شغليت با رضايريسبک مد

، دانشگاه يشاغل در تهران، رساله دکتر يت بدنيترب

 . يت بدنيت معلم تهران، دانشکده تربيترب

بر  يت کارير معنويتأث ي(. بررس9916فر ن. ) ياريبخت

ا توجه به نقش ب يتحقق اهداف اقتصاد مقاومت

بانک مهر  يران سازمانيدر مد يسازمان فرهنگ يانجيم

ت، يريمد ين المللي، کنفرانس بيجان غربياستان آذربا

در هزاره سوم، تهران،  ي، اقتصاد و بانکداريحسابدار

 ن البرز.يش آرويشرکت هما

پوراحمدي، معين،مختاريان، مجيد و حسينقلي ياسوري، 

ي اجراي خط مشي (، آسيب شناس9917طهمورث )

هاي خصوصي سازي در ايران، فصلنامه مديريت 

 . 952-999، صص 9، شماره 90دولتي، دوره 

فر و  يدي، محمد حمي، غلامرضا، محمدظاهريتوکل

 يچالش ها و موانع رفتار ي(، مدلساز0011زهرا )

مطلوب در  يکارکنان در استقرار فرهنگ سازمان

 يراهبرد، فصلنامه مطالعات يدولت يسازمان ها

 . 010-۱۲، ص ۲1، شماه ۹0ج، سال يبس

(، فرهنگ 9912، فرزانه )ين، نقدي، محمدحسيديجمش

است ي، فصنامه سين الملليبه مثابه قدرت در روابط ب

 . 7-42، صص -9، شماره 2، دوره يجهان

 ياسلام ي(. ارائه الگو9915ح. ) ييرزايملام يحاج

 يجمهور يفرهنگ يها يمش خط ياجرا يرانيا

 9915ز ييپا يت اسلاميريران، مجله مديا يلاماس

 9شماره 

سطوح  يمفهوم ي(. الگو9914م. ) يفر ح. آقداغيخن

 يگذار يبر خط مش ياسلام يآموزه ها يرگذاريتاث

 يمعرفت فرهنگ يپژوهش ي، مجله علميفرهنگ

 .45-26، صص66، شماره ياجتماع

(. ارتقاء اعتماد 9915فرد ح. رجب زاده ع. ) ييدانا

نقش  ي؛ بررسيدر بخش دولت ين سازماندرو

ه پژوهش هاي يران، نشريمد يرتيمد يستگيشا

  .42-52(، صص 9)2ت، يريمد

-بي(، آس9917ن )ي، نازنيورلهيدرخشان، رستم، پ

با  يسلامت ادار يهايمشخط ياجرا يشناس

 يگذار يخوب، فصلنامه خط مش يکرد حکمرانيرو

 .19-79 ، ص96، شماره 1ت، سال يريدر مد يعموم

جلد سوم،  يت رفتار سازمانيري( مد9912نز ا. )يراب

، تهران، يدمحمد اعرابيان و سييپارسا يترجمه عل

 . يبازرگان يموسسه مطالعات و پژوهش ها
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سازمان )ساختار و طرح  ي(. تئور9966فن )ينز، استيراب

 ييو حسن دانا يالوان يد مهدي(. ترجمه سيسازمان

 ست و ششم.يفرد، تهران، صفار، چاپ ب

بر  ي(، تامل9912، الهام و ترک زاده، جعفر، )يراض

و  يکرد اسلامياز منظر رو يط کاريت محيمعنو

، 99، شماره 9912، ي: کاربرد در رفتار سازمانيغرب

 . 62-9صص 

 يمبتن يزشين مدل انگييه و تبي(. ارا9919رستگار ع. )

ت، مطالعه موردي، رساله دکتري، دانشکده يبر معنو

 .ت، دانشگاه تهرانيريمد

سرلک م. ويسه س.م. پوراشرف ي. مهدي زاده ح. 

(. طراحي مدل سازمان معنويت گرا در آموزش 9919)

عالي ايران، مجله پژوهش هاي مديريت عمومي، سال 

 . 5-64، صص 9919، زمستان 96پنجم، شماره 

در  يسازمان (. نقش فرهنگ9911م. قالوجه ا. ) يميسل

نو  يپژوهش يکردهايمجله رو سلامت روان کارکنان،

، 97، شماره 9911ت، تابستان يريدر علوم مد

 (.27 - 54صص

 يبر رو يتير ابعاد شخصي(. تأث9911فرد ع. ) يشجاع

کارکنان بانک رفاه استان  يشغل يل رفتگيتحل

ل کننده يهرمزگان با توجه به نقش تعد

ن در ينو يپژوهش يکردهاي، مجله رويسازمان فرهنگ

، 96، شماره 9911تابستان «  يسابدارت و حيريمد

 .40 -96صص 

ت يري(. مد9915م. ) يف زاده ف. کاظميشر

 . تهران: نشر قومسيسازمان فرهنگ

ت در يت معنويتقو ي(. راه کارها9966ان ح. )يدائيش

، 69، شماره 9966ز ييج، مجله حصون پايسپاه و بس

 .14 - 69صص 

ر، يام ،ي، دولت آباديميدرضا، عظي، سيريام يصالح

، يفرهنگ يزيو برنامه ر ياست گذاريس ي، مبان9966

ک مجمع يقات استراتژيتهران پژوهشکده تحق

 ص مصلحت نظام. يتشخ

صبوري، حامد، گيوريان، حسن، حق شناس، فريده، 

(، شناسايي ابعاد و مؤلفه هاي مدل مطلوب 9400)

فرآيند خط مشي گذاري در نظام آموزش و پرورش، 

 . 796، صص 97، سال 9تربيت، شماره فصلنامه تعليم و 

(. 9916م. ) ييز. آقا ييه. قشقا يموريع. ت يصفر

ط کار، يت در محيمعنو يرفتار يامدهايپ يبررس

ه پژوهش نامه مديريت تحول، بهار و تابستان ينشر

 .904 – 69، صص 9، شماره 99، دوره 9916

روابط  يابي(. مدل 9917زاده س. )يب زاده ر. عليغر

با نقش  ياق شغليط کار و اشتيت در محيون معنيب

ش روان ي. رويروانشناخت يتوانمندساز يگر يانجيم

 ۸۹1-۹۲۲، صص 7، شماره 7. دوره يشناس

(. ارائه چهاچوب 9916ع. ) يريا. شمش يليفضا

ت مدار يفقه محور، ولا يسازمان مدل فرهنگ يمفهوم

، ينظارت يها در سازمان يبر کرامت انسان يو مبتن

، بهار 96ت، سال پنجم، شماره يه آفاق امنفصلنام

9916. 

فرهنگ  ي(، بررس9911نه )ي، سکي، الهام، شاهيقاسم

دانش در  يپارسونز با به اشتراک گذار يسازمان

راز، يسازمان آموزش و پرورش منطقه ارژن ش

ت يرينو در مد يافتيره يپژوهش -يفصلنامه علم

 . 9-64، ص 49 ياپي، پ9، شماره 99، سال يآموزش

 يسازمان يريم گي(، تصم9967پور، رحمت الله، ) يقل

 ، انتشارات سمت. يعموم يگذار يو خط مش

ج ي(، نقش بس9911، غفار )يان، محمد، زارعيميکر

بر  يرگذاريو تاث ياسيت نخبگان سيد در تربياسات

 يران، دو فصلنامه علميا ياسلام يقدرت نرم جمهور

 . 91-5، ص 66، شماره 90مطالعات قدرت نرم، سال 

، يد، اسلامبولچي، وحين، خاشعيپور، حس يگرج

 يابيارزش ي(، الگو9916صارم، ) يرضا و اصغريعل

کرد مطالعه يبا رو– يفرهنگ يگذار يند خط مشيفرا

ران، فصلنامه يا ياسلام يجمهور ياسناد فرهنگ يفيک

 . 76-47، صص 9، شماره 99، دورهيدولت يتيريمد
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نگ نرم در دانشگاه )با . مقابله با ج9910لباف، ف 

ان(، فصلنامه توسعه يد و دانشجويد بر نقش اساتيتأک

ز، يي، سال ششم، پايبانيو پشت يت منابع انسانيريمد

 964-909، صص 69شماره

(،  سرمايه فکري و 9400مسلمي، آذر، احمدي، فاطمه )

فرهنگ سازماني در راستاي نامگذاري مقام معظم 

وهشي نوين در رهبري، فصلنامه رويکردهاي پژ

 .96-95، ص 72، شماره 5مديريت و حسابداري، سال 

ه يسه پا يابزارها ي(، الگو9911پور، فرشاد ) يمهد

 يگذار ي، فصلنامه خط مشياست فرهنگيس ياجرا

 . 46-99، ص 91، شماره 99ت، سال يريدرمد يعمل

الله  بيدحبيو س يرمحمد اسعدي؛ ميدعلي، سينقو

در  يت سازمانيمعنو ي(،  الگو9914) يرغفوريم

ت يريمد،  ياسلام يها بر آموزه يمبتن يآموزش عال

 .977−945، ص6، شماره 69سال  ،ياسلام

(، 9919، )رضايي بيژن ,نادري نادر ،نيك فرجام، سعيده

رابطه ي فرهنگ سازماني و تمايل به کارآفريني 

، 5)مورد مطالعه: شرکت لعابيران زرقان(، دوره 

 .94-9، ص 95-92شماره 
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Abstract 

Background and Aim: Policy-making is the focus of attention and one of the 

organizational priorities. This research presents a model for the implementation of cultural 

policy in relation to organizational culture with the mediating role of spirituality in student 

mobilization and teachers in Kerman province. 

Research Method: This research is applied in terms of purpose and descriptive-correlation 

in terms of quantitative data. The statistical population of the study is 21,496 people, all 

employees and managers of student mobilization and professors in Kerman province, of 

which 472 people were considered as a random statistical sample according to Morgan 

table. The data collection tool was three researcher-made cultural questionnaires, 

organizational culture of spirituality, whose validity was determined by experts and 

confirmatory factor analysis, and its reliability was calculated by Cronbach's alpha (0.846, 

0.758, 0.859)  

Results: The results showed that there is a significant and positive relationship between 

cultural policy and organizational culture. Discourse, empowerment, retraining, national 

unity have a positive effect on organizational culture. There is also a significant and 

positive relationship between cultural policy and spirituality. Discourse, empowerment, 

transformation, retraining, unity have a positive effect on spirituality in the workplace. 

There is a significant and positive relationship between spirituality and organizational 

culture. Alignment and a sense of oneness have a direct impact on organizational culture. 

Conclusion: The results of this study are comprehensive and in accordance with other 

studies. Also, the status of each variable was determined by one-sample t-test; Therefore, in 

linearization, more attention can be paid to inappropriate variables. 

Key word: Cultural policy-making, organizational culture, spirituality 
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