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دانشگاه  يعلم تياعضاء هئ يا عوامل موثر بر خودتوسعه ييو شناسا يابيارز

 آن نهيبه يو گلستان و ارائه الگو لانيمازندران، گ يها استان يآزاد اسلام
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 چکيده

 يعلم تياعضاء هئ يا عوامل موثر بر خودتوسعه ييو شناسا يابيارزکه به  در پژوهش حاضر قرار است هدف:

 پرداخته شود.  آن نهيبه يو گلستان و ارائه الگو لانيمازندران، گ يها استان يدانشگاه آزاد اسلام

ظر ( و از ن يفيک – يکم) ختهيها آم داده يگرداور وهياز نظر هدف، كاربردي؛ از نظر ش قيروش تحق ق:يروش تحق

 يفيدر مرحله ک زين ياست. جامعه آمار يانهيزم هياز نوع نظر يفيتوص يفيو از نظر ک يشيماياز نوع پ يفيتوص يکم

 يدانشگاه آزاد اسلام يعلم ئتيه ياعضا هيکل يسال و در مرحله کم  10با سابقه حداقل  يعلم ئتيه ياعضا هيکل

نفر  2789و تعدادشان  باشند يم يشغل فيمشغول به انجام وظا 1399و گلستان که در سال  لانيمازندران، گ يها استان

از روش  يهدفمند و در مرحله کم  يريگ از روش نمونه يفيدر پژوهش حاضر در مرحله ک نيهمچن باشد.يم

ز ياطلاعات ن ي. ابزار گردآوراستان استفاده شد از سه کيمتناسب با حجم هر  ،ينسبت يا طبقه يتصادف يريگ نمونه

 ييايو پا ييروا يدارا يا ساخته عوامل مؤثر بر خودتوسعه پرسشنامه محقق يااستاندارد خود توسعه يها امهپرسشن

بر  يمبتن زين يمحتوا و در مرحله کم ليبصورت تحل يفياطلاعات در مرحله ک ليو تحل هيتجز وهيشاند. بودهشده  دييتا

 است.  بوده يمعادلات ساختار يمدلساز

 يها استان يدانشگاه آزاد اسلام يعلم تياعضاء هئ يا توسعه که عوامل مؤثر بر خود دهديها نشان مافتهي ها:افتهي

 ازين ،يا تعهد حرفه ،يشغل زشيانگ ،يشغل يريدرگ ،يخودکارآمد) ياز: عوامل فرد رتندو گلستان عبا لانيمازندران، گ

 ،ي/اجتماعياقتصاد گاهيپا ،ييخودشکوفا ،يشغل يتاب آور ،يشناخت روان يتوانمندساز ،يريپذ تيمسئول ت،يبه موفق

( و عوامل يسازمان تعهد ،يعدالت سازمان ،يسازمان تيحما ،يفرهنگ سازمان) ي(، عوامل سازمانيفرهنگ هيسرما

 (. يگروه يريادگي) يگروه

باشند. فلذا  يم يو گروه ي، سازمانيعوامل فرد يک سريکارکنان در قالب  ياعوامل موثر بر خود توسعه گيري:نتيجه

 رد.يگ يتر صورت م ز راحتيآنها ن يخودتوسعه ا اين عوامل موثر محقق و رعايت شودکه  يزمان

دانشگاه يعلم ئتيه ياعضا ،يعوامل گروه ،يعوامل سازمان ،يعوامل فرد ،يا توسعه-خود يالگوگان کليدي:  واژ
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 مقدمه

کاهش  جهت روز افزونها با فشار  سازمان

 يها از به برنامهيهمراه با ن يزمان و يمال يها نهيهز

ن امر سبب شده که يرو هستند. ا آموزش کارکنان روبه

 يا خودتوسعه يها برنامه يبه سو ياديامروزه توجه ز

 (. 18: 2016؛1آبما) دريصورت گ

داوطلبانه  يها تياز فعال يا مجموعه يا خودتوسعه

کارکنان انجام ه سازمان است ک ازين مورد يرسم ريو غ

لازم را کسب و حفظ  يشغل مهارتدهند تا دانش و يم

 با (. امروزه20؛ 2015، 2بورهام و همکاران) کنند

و  مداوم يريادگي تياهم از ها سازمان درک شيافزا

 ،يوربهره شيافزا و نامطلوب عيوقا کاهش در آن نقش

 ياندهيفزا صورت به يانسان منابع توسعه موضوع

 يکي. 7: 2015؛  3ارانس و همکيبو) است افتهيت ياهم

 ازمندين آن اعضاء رسديکه به نظر م ييها حوزه از

 طهيح توسعه باشند، يهابرنامه در شرکت منظم

 ن حوزه، وقوعياست. چرا که در ا يآموزش عال

 و يعلم يهانهيزم در عيسر شگرف و يهاشرفتيپ

 يشغل مهارت و دانش شدن يميبه قد منجر يفناور

انگ و يچ) خواهد شد ت علميياستادان و اعضاء هئ

  (.185: 2017، 4هيس

به عنوان مهم ها  در سازمان يامروزه منابع انسان 

هاي  تيآن در اولو يبهساز يو تلاش برا يين دارايتر

 يريادگيباشد. آموزش و  يتسازمان ميريمد يديکل

 ين هدف ميدر تحقق ا يکارکنان سازمان ابزار مهم

است که  يفرهنگ، يسازمان يريادگيفرهنگ .باشد

کند و  يت ميت و از آن حمايمستمر را تقو يريادگي

منابع  يو بهساز يشرفت سازمانيبهبود وپ يآن را برا

ک فرهنگ يک سازمان با يرد. يگ يبه کار م يانسان

کند و معتقد است يق مي، آموزش مداوم را تشويريادگي

هايي  گذارند و فرصت ير ميگر تاثيکديبر ها  ستميکه س

موثر هاي  کند. سازمان يجاد ميبهبود مداوم ا يبرا

ت يهستند که متعهد بوده و به موفق يکارکنان يدارا

 يکنند. متخصصان توسعه منابع انسان يسازمان کمک م

جاد انتظارات عملکرد، يا يبرا يسازمان يريادگيد ازيبا

له در سطوح بالاتر و به دست ئحل مسهاي  مهارت

ن کارکنان استفاده يبمطلوب  يج اجتماعيآوردن نتا

ول ئمس يمنابع انسان ين، متخصصان بهسازيکنند. بنابرا

هستند که باعث  در سازمان يريادگيجاد فرهنگ يا

 يرنده ميادگيل سازمان يمداوم کارکنان و تشک يريادگي

 (.220: 1396فلاح؛ ) دشو

مشکلات  يک سريبا  يئت علميه ياعضا

ز به آموزش ايل نياز قب يبه لحاظ فرد يا خودتوسعه

(، بودن مشکل از جانب 7: 2015؛ 5بومان) مداوم

جذب  يعلم اتيه يحفظ اعضا يدانشگاه در راستا

 يعدم توجه کافو  (388: 2015؛6و زاکارو يد) شده

 يزندگ طيبا توجه به شرا افراد نيا يرفاه تيوضعبه 

، 7نا و همکارانيکورت) يو مشکلات اقتصاد يفعل

 يعلم اتيه يکلات اعضامش باشند. ي( مواجه م2014

کمبود  نيقرار است که همچن نياز ا ياز نظر سازمان

 يمشکلات اعضا نيو مهمتر گرياز د يقاتيبودجه تحق

: 1394؛ زاده و همکاران ينق) باشد يم يعلم ئتيه

18.) 

به  زين يمشکلات در حوزه مقررات ادار نيتر مهم

 ،زمان اتيهنگام نبودن مقررات و عدم تناسب با مقتض

کلان آموزش  يها استيبا اهداف و س ييعدم آشنا

 نيتر مهم (.12: 1394ن؛ و همکارا يمزار) است يعال

 انيتوازن م يعدم برقرار زين يمشکلات خدمات رفاه

در  ينگر کساني ،يزندگ يها نهيو هز يافتيحقوق در

 ريافراد، اشتغال غ يينظام پرداخت بدون توجه به کارا

معاش که متناسب  نيأمت يمشاغل برا يدر برخ يمنطق

دانشگاه در ارائه  ييو عدم توانا باشد يها نم با شأن آن

باشگاه، صندوق رفاه  لياز قب دياسات ازيمورد ن لاتيتسه

 نييپا(. 14: 1396: جوانک و همکاران) باشند يو ... م

 يکاف تيعدم حما ليبه دل يشغل زشيبودن انگ

 زين ،(16؛1394؛ يفروتن) سرپرست تيحما ،يسازمان

کار  طيمشکل مح ني. مهمترباشد يموارد م رياز سا

تحت عنوان مرکز  ينبود مرکز زين يعلم ئتيه
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؛ 8يو دولر يکر) در دانشگاه نيو ارتقاء مدرس يبهساز

مناسب در  يشغل تينداشتن احساس امن (،750: 2016

؛ 9تابيک و آميار) ديجد يعلم ئتياعضاء ه نيب

و امکانات  زاتيجهت نبودن اري، در اخت(350: 2016

: 2015؛ 10بارون و همکاران) دياسات يبرا يمطالعات

 ريخود با سا اتيربتج يعدم به اشتراک گذار (،198

از  يو موارد( 44: 2018؛ 11نر و همکارانيد) ها دانشگاه

از  يعلم اتيه ياعضا مشکلات .باشد يم ليقب نيا

 يها گروه ليعدم تشک لياز قب يموارد زين ينظر گروه

و ..... ( 25: 1392؛ و بازرگان يزاهد) يريادگي

 قيتحق نيندادن به ا تياهم يعواقب منف. فلذا باشد يم

قرار است که چنانچه عوامل مؤثر بر  نياز ا زين

دانشگاه آزاد  يعلم ئتيه ياعضا يا خودتوسعه

 تيفيک ،يشغل تي، رضايور شناخته نشود بهره ياسلام

در  يريدگايو فرهنگ  يرشد سازمان ،يکار يزندگ

کاهش  زين يدانشگاه آزاد اسلام يعلم ئتيه ياعضا

فقدان  پژوهش، نيا يدغدغه اصل ،نيبنابرا. ابدي يم

ت ياعضاء هئ يا خودتوسعهاز عوامل مؤثر بر  يآگاه

گر ياز طرف د است. يآزاد اسلام يها دانشگاه يعلم

ل يشعب شمال کشور به دل يآزادها ز چون دانشگاهين

نه يم از جانب تهران در زمک يها ص بودجهيتخص

مذکور  يها نهيدر زم يشتريبا مشکلات ب يا خودتوسعه

 ينبود مرکزت سرپرستان، ي، حمايت سازمانيحما

ن در يو ارتقاء مدرس يتحت عنوان مرکز بهساز

ن يمناسب در ب يت شغليدانشگاه، نداشتن احساس امن

زات و يار نبودن تجهي، در اختيئت علمياعضاء ه

د، عدم به اشتراک ياسات يبرا يکاف يلعاتامکانات مطا

مواجه ها و ....  ر دانشگاهيات خود با سايتجرب يگذار

پژوهش  يها به عنوان مطالعه مورد ن دانشگاهياست ا

 آن اصلي پرسش اساس، نيا برد. يحاضر انتخاب گرد

 يعلم تياعضاء هئ يا خودتوسعه يدر راستا که است

و  لانيازندران، گم يها استان يدانشگاه آزاد اسلام

  ؟توان ارائه داد يم ييچه الگو گلستان

بنا  يک نقطه شروع سودمند براي يا خودتوسعه

سازمان  ن فرد ويه بيدوسو يانهادن تعامل و مکالمه

 يک برايستماتيس ياوهياست و به کار بستن آن ش

دانش و  تيتقو يو کسب تجربه در راستا يريادگي

افتن به يدست  يبرااست که فرد  يخاص يها مهارت

دونالدسون و ) از داردين شده نيياهداف تع

، يريادگي يازهاين يي. شناسا(18: 2015؛12دولوت

ها و  يستگيتوسعه شا يبرا ييها تيفعال يزيربرنامه

حاصل از ارتقاء  يرصد نمودن بازخورها

 يا خودتوسعهک برنامه يافراد، شاکله  يها يتوانمند

ند يفرا(. 468: 2017؛ 13يگلبارد و کارمل) است

است و  يريادگيات يبر اساس نظر تا يماه يا خودتوسعه

نقاط قوت  ييچون بازتاب دستاوردها، شناسا يموارد

ها،  ن مهارتيي، تعيگذار و موارد قابل بهبود، هدف

با تمام  يريادگين يارتباط ب يثبت بازخورها، برقرار

ها و  تيو اقدام به پرورش قابل يکار يهانهيزم

ازمند توسعه اقدامات و ين يها حوزه يياشناس

: 2015؛ 14ن و پدلريبورگو) شود دستاوردها را شامل مي

ق ياست که از طر يياجرا ينديفرآ يا خودتوسعه (.55

 فرد يو پرورش يآموزش يازهاين نيو تام ييشناسا

ت سازمان متبوعش را ي، مشارکت او در موفقکارمند()

ن يا(. 108: 2015؛ 15آلن و همکاران) دهد يم ءارتقا

است که اهداف  يک مدرک مدون رسميبرنامه 

فرد را  يها تيها و قابل و توسعه مهارت يريادگي

 (. 45: 2017؛ 16نتونيه) کند ين مييو تع ييشناسا

ن يرش به صورت مشترک ايهر فرد به همراه مد

ها و  ن برنامه شامل آموزشيکنند. ا ين ميبرنامه را تدو

است که کمک  يپرورش يرسمريو غ يرسم يها برنامه

 ياز برايمورد ن يها يستگيها و شا کند تا مهارت يم

 ت شوديکسب و تقو يا خودتوسعه اهداف تحقق

 (.1460: 2016؛ 17ويچانگ و ل)

هاي  ازجنبه يکيها  کارکنان دانشگاه يخود توسعه ا

نقش  توانند يم وکارکنان است يدانشگاه تيفيبهبودک

لذا  کنند. فايگاه خود ادانش تيفيدر ارتقاء ک يمهم
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ماهر و متخصص از  يانسان يروين تيجذب و ترب

دشوارتر  يل، وباشد يعمده سازمانها مهاي  يدشوار

 زهيو حفظ انگ تيتداوم فعال جهت يطيجاد شرايازآن ا

اقدامات مثبت و  به مجموعه يمتک که آنان است يکار

کارکنان را  ينسب ايکامل  تيکه رضا است يسازنده ا

ن يبه ا ياري، در مطالعات بسازمان فراهم آورددر س

 مقوله پرداخته شده از جمله:

ارائه (، در مطالعه خود به 1399) و همکاران يلياب

پرداختند.  يرهبران دانشگاه يخودتوسعه ا يالگو

 يخودتوسعه ا يالگو يپژوهش حاضر با هدف طراح

انجام شده است. روش پژوهش  يرهبران دانشگاه

 دييتا يو برا بيمنظور، از فراترک نيبه ا بوده که يفيک

مدل از مصاحبه استفاده شده است. جامعه پژوهش در 

شامل مقالات، ) يسند علم 2670 بيبخش فراترک

عدد  70( بود که يکارهاي  و گزارشها  رساله ها، کتاب

از آنها به عنوان نمونه انتخاب شد. جامعه پژوهش در 

در  يانشگاهد يبخش مصاحبه، صاحب نظران رهبر

نفر از  13شهر تهران بوده اند که  يدولتهاي  دانشگاه

آنان به عنوان نمونه به روش هدف مند، انتخاب شدند. 

و  بيفراترک شياطلاعات از ف يبه منظور جمع آور

 نيتام ياستفاده شد. برا افتهيساختار مهينمصاحبه 

و  (2006) نيگل ياتيپژوهش از ابزار حهاي  افتهياعتبار 

استفاده ها  افتهي لينگارش و تحل افتهيساخت  نديفرا

 يديپنج بعد کل ييبه شناسا بيفراترکهاي  افتهيشد. 

 نهيازجمله عوامل زم يرهبران دانشگاه يخودتوسعه ا

و  نديفرا ،يا دتوسعهخو يو سازمان يفرد يا

 يدستاوردها تيو درنها يخودتوسعه ا يراهبردها

 دييتا زينها  حبهکه در مصا ديمنجر گرد يخودتوسعه ا

رهبران  يخودتوسعه ا ييمدل نها ت،يو درنها

 رمولفهيز 49مولفه و  24 ،يديبعد کل 5در  يدانشگاه

 شد. يطراح

(، در مطالعه خود به 1399) و همکاران يمؤمن

 يرفتار خودتوسعه ا يچارچوب مفهوم يطراح

 ،يدر شرکت گاز خراسان رضو يکارکنان؛ مطالعه ا

پژوهش  يهدف اصلختند. پردا يو جنوب يشمال

 يرفتار خودتوسعه ا يحاضر، ارائه چارچوب مفهوم

و با استفاده  يفيکرد کين پژوهش با رويا .کارکنان بود

ل مضمون انجام شد. جامعه مورد مطالعه شامل ياز تحل

، ينفر از کارکنان شرکت گاز خراسان رضو 425

هدفمند  يريبود و از روش نمونه گ يو جنوب يشمال

استفاده شد. نمونه مورد مطالعه شامل  يريمونه گن يبرا

 يآگاه ين شرکت بود که داراينفر از کارکنان ا 21

 ينه رفتار خودتوسعه ايدر زم يک و تجربه عمليتئور

 يق برايعم يافته يمه ساختاريبودند و از مصاحبه ن

ج ياطلاعات استفاده شد. بر اساس نتا يجمع آور

 يديقالب ده مقوله کلدر  يپژوهش، رفتار خودتوسعه ا

، خود ي، خود کارآمدي، خودآگاهيتعهد سازمان

، يري، انعطاف پذيي، خود شکوفاي، توانمنديسامان

دسته  ينيو خوش ب ي، تاب آوريتيخود هدا يريادگي

ز در ين يرفتار خودتوسعه ا يندهايشايدند. پيگرد يبند

 يدسته بند يو فراسازمان ي، سازمانيسه دسته فرد

ز در سه دسته ين يج رفتار خودتوسعه ايشدند. نتا

 .دنديگرد ييشناسا يو فراسازمان ي، سازمانيفرد

(، در مطالعه خود به 1398) و همکاران يگودرز

در رابطه  يخودتوسعه ا ينقش واسطه ا يبررس

پژوهش حاضر پرداختند.  يو عملکرد شغل يخودآگاه

در رابطه  يخودتوسعه ا ينقش واسطه ا نييبا هدف تب

صورت گرفت. روش  يو عملکرد شغل يگاهخودآ

 يابيمدل  ليو روش تحل يهمبستگ يفيپژوهش توص

بود. جامعه پژوهش کارکنان  يمعادلات ساختار

نفر بود  2200به تعداد  يشهرر 1 هيناح يمدارس دولت

کوکران و روش  يريگکه با استفاده از فرمول نمونه 

با اختصاص متناسب  يطبقه ا يتصادف يرينمونه گ

هاي  شد. از پرسشنامه يپرسشنامه معتبر جمع آور 150

، α=85/0 ييايبا پا (1390) يميمق يخودآگاه

 ييايبا پا (1393) يو مزار يلياب يخودتوسعه ا

87/0=α(2005) و همکارانش رنيب ي، و عملکرد شغل 

 ياستفاده شد. بررس α=87/0 ييايابا پ(1999) يو کونو
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ها  با داده مدل پژوهش نشان از برازش مناسب آن

 يبر خودتوسعه ا ياساس، خودآگاه نيداشت. بر ا

(76/0=γو خودتوسعه ا )57/0 يبر عملکرد شغل ي=β )

 يگر يانجيبا م يخودآگاه نياست. همچن رگذاريتاث

 رگذاري( تاثγ=/.38 يبر عملکرد شغل يخودتوسعه ا

بر عملکرد  ميبه طور مستق يخودآگاه تا،ي. نهااست

 ياست. به طور خلاصه، م گذارري( تاثγ=49/0) يشغل

 يبر خودتوسعه ا ريبا تاث يتوان گفت خودآگاه

 را به ارمغان خواهد آورد. يبهتر يعملکرد شغل

 ي(، در مطالعه خود به بررس1397) يو مزار يلياب

 يمنابع انسان يخودتوسعه ا بانيپشتهاي  هينظر

هاي  هينظر ييپژوهش حاضر با هدف شناساپرداختند. 

انجام شده است.  يمنابع انسان يدتوسعه اخو بانيپشت

بوده است.  بيو از نوع فراترک يفيروش پژوهش ک

مقالات، ) يفن يجامعه پژوهش شامل اسناد علم

 افتهي( يکارهاي  نامه و گزارش انيرساله و پا ها، کتاب

که در  تسند بوده اس 1000از  شيشده به تعداد ب

قرار  ليلسند مورد تح 40به تعداد  ينمونه ا تينها

اطلاعات از کاربرگ اقتباس  يجمع آور يگرفت. برا

 جياستفاده شد. نتا (1396) يو مسلم فريشده از خن

 بانيپشت هينظر 14 يياز شناسا يحاک يفيپژوهش ک

 يمولفه اساس 55از  شيشد و مجموعا ب يخودتوسعه ا

 بانيپشت هينظر يکل وهدر سطح مفهوم و سه گر

 ها، افتهي نيساس ابرا ت،يشد. در نها ييشناسا

 ارائه شده است. يو پژوهش يکاربرد يشنهادهايپ

(، در مطالعه خود به 1396) يو مزار يميپورکر

در رابطه  يخودتوسعه ا ينقش واسطه ا يبررس

پرداختند.  يانسان هيسرما يو چابک نيتحول آفر يرهبر

 ينقش واسطها نييپژوهش حاضر با هدف تب

 يو چابک نيولآفرتح يدر رابطه رهبر يخودتوسعها

انجام شده است. روش پژوهش  يانسان هيسرما

 يابياز نوع مدل  ليو روش تحل يهمبستگ -يفيتوص

بوده است. جامعه پژوهش شامل  يمعادلات ساختار

شهر تهران به  کيمنطقه  ييمعلمان مدارس ابتدا هيکل

 يرينفر بوده که با استفاده از روش نمونه گ 640 دادتع

نفر از آنان انتخاب  224اص متناسب، با اختص يطبقه ا

 ياز پرسش نامه رهبرها  داده يجمع آور يشدند. برا

 يلياب يخودتوسعه ا (2000) ويباس و آل نيتحول آفر

هاي  يشر يانسان هيسرما يو چابک (1393) يو مزار

استفاده  94/0و  92/0 ،94/0ييايبا پا بيبه ترت (2008)

 دييو تا يبررس زينها  آن يمحتوا ييشده است که روا

تحول  ينشان داد، رهبر رهايمتغ تيوضع يشد. بررس

 ي( و چابک20/4) ي(، خودتوسعه ا45/4 ) نيآفر

( بالاتر از حد متوسط بوده است. 85/3) يانسان هيسرما

مدل  رازشبهاي  با شاخص زين يمدل معادلات ساختار

به طور  نيتحول آفر ياساس، رهبر نيشد؛ برا دييتا

 يگر يانجي( و با مγ =23/0) يودتوسعه ابر خ ميمستق

( β=08/0) يانسان هيسرما يبر چابک يخودتوسعه ا

به طور  يخودتوسعه ا نيداشته است. هم چن ريتاث

 رگذاري( تاثβ =33/0) يانسان هيسرما يبر چابک ميمستق

به طور  نيتحول آفر يکه، رهبر نيا تايبوده است. نها

 .گذار نبوده است ريثتا يانسان هيسرما يبر چابک ميمستق

(، در مطالعه خود به 2021) و همکاران 18يبا

و مطالعه عوامل  يخود توسعه ا ييتوانا يابيارز

: استفاده از يدولت يمزارع جنگل يممانعت از آن برا

SEM-PPM  .نمونه  1305مطالعه از  نيدر اپرداختند

( و SEM) يمدل معادله ساختار کياستان،  16داده از 

 يابيارز ي( براPPM) يفرافکن يريگيمدل پ کي

 ليتحل يبراو ها  SOFF ياخود توسعه هاي  ييتوانا

مختلف، در هاي  استاندرها  ييتوانا نيعوامل مانع ا

متفاوت  يو با روابط تبع يا توسعه مختلفسطوح 

هاي  يي( توانا1) دهد که ينشان م جي. نتاشداستفاده 

 هاي است و استان فيضع SOFFs يا خود توسعه

( رابطه 2) نسبت به سطح بالا وجود دارد. يکمتر اريبس

توسعه خود  ييتوانا يبه طور قابل توجه رمجموعهيز

 يسطح برا نيدهد، که بالاتر يقرار م ريرا تحت تأث

SOFF  ي( خدمات اجتماع3) است. و يشهردارهاي ،

 يو منابع جنگل تيريمد ييمردم، توانا يشتيمع تيامن
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 يا خود توسعههاي  ييتوانا يتهايمحدود نيعمده تر

SOFF را در  ريتأث نيشتريمردم ب يشتيمع تياست و امن

SOFF  بالقوه توسعه خود دارد، در هاي   ييبا تواناها

 يکسان يمورد برا نيترمهم يکه خدمات اجتماع يحال

 دارند. يکمتررشد  ييکه توانا

(، در مطالعه خود به 2021) و همکاران 19کاکر

در ضمن  کيربات يا هيپا يسيه نوبرنام ريتأث يبررس

 يخود توسعه ا، يمعلمان، فن آور رشيآموزش در پذ

معلمان در استفاده از  يتفکر محاسباتهاي  و مهارت

مهارت  يمطالعه بررس نيهدف از اپرداختند.  يفناور

 يو تفکر محاسبات يخود توسعه ا ،يفناور رشيپذ

 يبود که در آموزش ضمن خدمت کدگذار يمعلمان

و  ييمختلف در مدارس ابتداهاي  از شاخه کيتربا

با توجه به روش  قيتحق نيا متوسطه شرکت داشتند.

عل ي انجام شده است. گروه مطالعه  يا سهيمقا قيتحق

معلم زن از  111مرد و  106 ،معلم 217شامل 

 و سامسون بود. ايمختلف شاغل در آماسهاي  شاخه

خود  " يقاتيتحقهاي  اسياز مقها  داده يجمع آور يبرا

 رشيدر آموزش"، "پذ يدر استفاده از فناور يتوسعه ا

" استفاده شد. يتفکر محاسباتهاي  " و "مهارتيفناور

معلم  ياز نامزدها يتوسعه اخود  يابيارز يبرا

آنها  ياستفاده از فناور تيصلاح ؟يمطالعات اجتماع

 انيپا ) استفاده شد (Balikesirنمونه ) ، ازدر آموزش

 ،Gaziدانشگاه  ،ارشد منتشر نشده يشناسنامه کار

ماده وجود داشت و  14 اسي. در مق(2006 ،آنکارا

 رشيپذ اسيمق بود. 88/0 يداخل يسازگار بيضر

و همکاران  Ursavaşمعلمان توسط  يبرا يفناور

 (.885-917: 2014عمل؛  آموزش هينظر) شد. نيتدو

شده  ليماده تشک 38فاکتور و  11در مجموع از  اسيمق

موجود در  يفاکتورها يبرا αکرونباخ  بياست. ضر

هاي  مهارت اسيمقاز بود.  0.909تا  0.798 نيب اسيمق

شده ( استفاده 2017کاکرو اوزدن؛ ) ياتتفکر محاسب

معلمان  يتوسعه اخود شرفتيپج نشان داد ينتااست. 

 يفناور رشي( و پذxx− = 3.99) يدر استفاده از فناور

(xx− = 3.96بالاتر اس )نيب يآمار يت. تفاوت معنادار 

شرکت در آموزش خدمات و عدم شرکت در آموزش 

ضمن خدمت به نفع حضور در آموزش ضمن خدمت 

در آموزش  يدر استفاده از فناور يخود توسعه ادر 

 وجود دارد.

(، در مطالعه خود به 2021) و همکاران20نا يريا

 يحرفه ا يخود توسعه ااز  يفن يبانيپشت يبررس

 نياپرداختند.  مادام العمر يريادگي ستميدر س معلمان

 يو فنون آموزش کيداکتيمقاله به استفاده از اصول اتود

معلمان اختصاص  يحرفه ا يخود توسعه ادر  يانسان

شرط  کيداکتياتود يدارد. استفاده از روشها

موثر معلمان در نظر گرفته شده  يحرفه ا يخودآموز

متا موضوع  تيكه صلاح ،يفراآموزش ياست. طراح

 يبرا يفن آور يبانيتپش ،دهد يم ليمعلمان را تشك

 يآموزش يدر آموزش حرفه ا کيداکتياتود ياجرا

فرا موضوع معلم به عنوان  تياست. در مقاله صلاح

 يدر نظر گرفته م يخودآموز يبرا يشخص يساختار

همه  يآن تعامل گفتگو يريشکل گ يشود که برا

است.  يضرور يشآموز نديشرکت کنندگان در فرا

 يبانيو پشت کيداکتياتود صولاستفاده از اهاي  يژگيو

 يمعلمان در طول اجرا ياز روند آموزش يکيتکنولوژ

شود،  يدر مقاله نشان داده م يفراآموزشهاي  پروژه

در  ،يکه معلمان با حل مشکلات مهم شخص يزمان

خود  -ييدهند شناسا يشکل م رييخود تغ ستميس

 نيبه خود. هدف از ا دنيشتحقق بخ- يتوسعه ا

استفاده از فن  ليپتانس يو اثبات نظر ييناسامطالعه ش

متا  تيصلاح ليدر رابطه با تشک يانسانهاي  يآور

 هياست، به عنوان پا يحرفه ا يخود توسعه اموضوع 

در مورد  قيتحق يتوسعه. روش اصل-خود  يبرا يا

موجود در مورد  اتيادب ليو تحل هيتجز ،موضوع نيا

خود و  کيداکتياتود متا موضوع تيصلاح مياهمف

 نديفرآ يمدل ساز يبرا يروش نيو همچن يتوسعه ا

 نيطول عمر است. ا نهيدر زم يتوسعه خود حرفه ا

با  سهيرا در مقا کيداکتياتود زيمتماهاي  يژگيمقاله و
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 يطراحها  يژگيو نيدهد. ا ينشان م يسنتهاي  آموزه

 يرا ممکن م ياحرفه  يخودساز نديفرآ يفراآموزش

 نييمعلم تع کي يحرفه ا يخود توسعه اسازد. مدل 

در مقاله مشخص شده  نديفرآ نيا يفنهاي  شده و جنبه

هاي  توانند توسط معلمان تخصص يمواد م نياست. ا

خود توسعه  نديفرآ زيآم تيموفق ياجرا يمختلف برا

 يبرا يو روش شناخت يعلم ي، مبانيحرفه ا يا

 استفاده شوند. يحرفه ا يتوسعه اخود  نديفرآ يطراح

(، در مطالعه خود 2021) و همکاران 21يسوارياود

 يبرا يخود توسعه ا: برنامه آموزش EXPO يبه بررس

سال اول  انيدانشجو يبرا يعاطف تيصلاح يمعرف

 ايکرد که آ يمطالعه بررس نياپرداختند.  يروانشناس

تواند  يم :EXPO يخود توسعه ا يبرنامه آموزش

بهبود بخشد. در  يعاطف تيرا در مورد صلاح دانش

استفاده شده است.  يشيآزما شيپ يمطالعه از طراح نيا

سال اول رشته  انيشرکت کنندگان همه دانشجو

نفر =  314نفر =  31نفر =  155) بودند يروانشناس

با استفاده از  يعاطف تيکه صلاح يدر حال ،نفر( 124

 شد يبايگلمن ارز ياحساس تيصلاح رسشنامهپ

(879/0  =Rبرا .)قبل و هاي  داده ليو تحل هيتجز ي

 کردن ياز آزمون علامت گذارها  بعد از برنامه

از ) EXPOاستفاده شد. پس از برنامه  لکاکسونيو

بهبود دانش  ياز نظر آمار ،(z، p <.05=  4.068نظر

 ددانش آموزان وجو يعاطف تيدر صلاح يقابل توجه

 نيشتري( با بr=  33/0)  داشت، با اندازه اثر متوسط

(. z = 9.248، p <.05، r = .75) يدر همدل شرفتيپ

 يبرا ديبا يعاطف يستگيمداخله شا يمطالعه اثر بخش

( RCT) يتصادف ييکارآزما شياستفاده از طرح آزما

 برنامه مداخله ارائه شود. يکل ريتأث ميتعم يبرا

(، در مطالعه خود به 2020) و همکاران 22ايض

و  يبر عوامل فرد يتيمتقابل عوامل موقع ريتأث يبررس

 يمطالعه بررس نيهدف از اپرداختند.  يخود توسعه ا

و  يخود توسعه ابر  يتيو موقع يعوامل فرد ريتأث

است. عوامل  يتينقش عوامل موقع ليتعد نيهمچن

 يريجهت گ يعني، يشخص اتيبه خصوص يفرد

، شوند يارجاع م رانهيشگيپ تيو شخص يريادگيهدف 

هستند، از  يطيمح طيشرا يتيکه عوامل موقع يدر حال

از ها  داده .يتوانمندساز طيمحجمله استقلال شغل و 

شده است.  يجمع آور يبخش بانک يانيم ريمد 280

حداقل  يمدل معادلات ساختار ،مدل ياعتبارسنج يبرا

مطالعه نشان داد که هاي  افتهي انجام شد. يمربعات جزئ

جهت ) يعوامل فرد نيب يادارو معن ميرابطه مستق

( و رانهيشگيپ تيو شخص يريادگيهدف  يريگ

( با يشغل يتوانمندساز و خودمختار طيمح) يتيموقع

 نيمطالعه همچن نيوجود دارد. ا يتوسعه ا رشد خود

 طيکننده قابل توجه در مح لياثر تعد کيتنها 

و  يريادگيهدف  يريدر رابطه با جهت گ يتوانمندساز

 ياستقلال شغل بيترت ني، به همافتي يخود توسعه ا

 کند. يم ليفعال و رشد خود را تعد تيرابطه شخص

(، در مطالعه خود 2020) و همکاران 23وتوشنکويا

 تيامن نهيدر زم يخود توسعه امطالعه مدل  يبه بررس

هدف از مطالعه  پرداختند. فرد يکپارچگي يساختار

 يبرا يدستگاه روش شناخت شيو آزما ياثبات نظر

هاي  و حفظ سطح نگرش يخود توسعه اامکان  نييتع

 يو شغل يتعاملات اجتماع يبرا يشخص يروانشناخت

از  يفيادراک ک يريشکل گ يبرا يمقاله مدل نيا است.

ارائه  يتيشخصهاي  يژگيو وها  زهيامکانات اصلاح انگ

 گذارد. يم ريفرد تأث يدهد که بر تعامل اجتماع يم

 رشيست آمده اجازه پذبد جينتا ليو تحل هيتجز

 سندگانيرا دارد. نو سندگانينو يروش تجرب ياثربخش

از رشد  يساختار تيدهند که حما ينشان م

بر درک  يمبتن ديافراد با يروانشناخت اتيخصوص

امکانات  نييو تع يو شغل يتعامل اجتماع يمرزها

 يريشکل گ يبرا يمدل نيهم چن آن باشد. ليتعد يبرا

هاي  يژگيو وها  زهينات اصلاح انگاز امکا يفيادراک ک

 في، به نوبه خود، امکان تعرنيارائه دادند. ا يتيشخص

 يکند که به تعامل اجتماع يم جاديرا ا يمجموعه ا

 کند. يکمک م يساختار اجتماع ياجزا نيب ياضاف
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 قيروش تحق

بوده و از  يپژوهش حاضر از لحاظ هدف، کاربرد

، يدر بخش کم  و يخته از نوع اکتشافيآملحاظ روش، 

از نوع  يفيتوص يفيو در بخش ک يشيمايپ يفيتوص

 ي، جامعه آماريفيدر قسمت ک .باشد يم يا نهيه زمينظر

 يدانشگاه آزاد اسلام يعلم ئتيهاز خبرگان  يتعداد

 1399و گلستان که در سال  لانيمازندران، گ يها استان

 يسابقه شغلو  باشند يم يشغل فيمشغول به انجام وظا

وه در دسترس و با در نظر يکه به شسال دارند  10 يبالا

ابزار  نفر انتخاب شده اند. 30ت اشباع يداشتن حد کفا

ز مصاحبه بوده ين مرحله نياطلاعات در ا يآور جمع

کارکنان  ياست که عوامل موثر بر خودتوسعه ا

شده  يآنها پرسشنامه طراح ياند و برمبنا شده ييشناسا

 ياعضا هيکل ،يآمار جامعه يقسمت کماست. در 

مازندران،  يها استان يدانشگاه آزاد اسلام يعلم ئتيه

مشغول به انجام  1399و گلستان که در سال  لانيگ

. باشد ينفر م 2789و تعدادشان  باشند يم يشغل فيوظا

ساده  ياز نوع تصادف يريمرحله نمونه گن يدر ا

پژوهش حاضر از روش ن مرحله از يادر . باشد يم

متناسب با حجم هر  ،ينسبت يا طبقه يتصادف يريگ نمونه

که نخست  صورت نياز سه استان استفاده شد، بد کي

شده، تعداد  مشخص يبر اساس حجم کل جامعه آمار

از  کينمونه هر  و سپس نيينظر تع مورد ينمونه آمار

 . ديمشخص گرد زياستانها ن
 

 حجم نمونه/ نفر حجم جامعه/ نفر نام حوزه رديف

 176 1447 درانمازن 1

 101 828 گيلان 2

 62 514 گلستان 3

 339 2789 جمع کل
 

اطلاعات از  يآورجمع يبرا زيدر پژوهش حاضر ن

. ابتدا مصاحبه و پرسشنامه بسته استفاده شده است

 ينظر يکرد مصاحبه و براساس مبانيبر رو يمبتن

ها  مصاحبه يامقوله يل محتوايپژوهش، به تحل

ه يه و ثانوياول يدامه پس از کدگذارپرداخته شد در ا

آن  ييه پرسشنامه شد که روايها اقدام به ته مصاحبه

 يز در تکرارهايآن ن ييايد شد و پاييتوسط خبرگان تا

 يکدگذار يطد قرار گرفت.ييو تا يمختلف مورد بررس

و  يفيکه بصورت ک يا عوامل مؤثر بر خودتوسعه هياول

شده بود از خبرگان  هيمقالات ته ينظر يبر مبان يمبتن

اطلاعات بدست آمده از  بيترک و با ديسئوال گرد زين

از مصاحبه عوامل  يو نظر خبرگان ناش ينظر يمبان

 (1) جدولاز قرار  يا شده موثر بر خودتوسعه ييشناسا

ساخته  پرسشنامه محقق يسپس در روش کم .باشد يم

موجد در  يها هيمصاحبه و نظر يها با توجه به داده يا

پژوهش حاضر جهت  در.شد استفاده قيتحق اتيدبا

از پرسشنامه استاندارد  يا خودتوسعه ريسنجش متغ

سنجش عوامل  يو براه يگو 6 يدارا( 2008) پرالت

از پرسشنامه محقق ساخته  يا موثر بر خودتوسعه

استفاده  هيگو 50 يدارا يا عوامل موثر بر خودتوسعه

ر نظر خبرگان و ب يها مبتن پرسشنامه يي. روااست شده

 ( و2) در جدول CVIو  CVR يها محاسبه شاخص

-بوده 1ک به ير نزديرا همه مقاديد شده است زيي( تا3)

( آورده 4) ز در جدوليها ن پرسشنامه ييايج پاياند. نتا

 شده است.

 يا شده موثر بر خودتوسعه ييعوامل شناسا: 1 جدول
 ها مولفه عوامل

 عوامل فردي

 خودکارآمدي

 ري شغليدرگي

 انگيزش شغلي

 اي تعهد حرفه

 نياز به موفقيت

 پذيري مسئوليت
 يروانشناخت يتوانمندساز

 تاب آوري شغلي
 خودشکوفايي

 پايگاه اقتصادي/اجتماعي
 سرمايه فرهنگي

 عوامل سازماني

 فرهنگ سازماني

 حمايت سازماني
 عدالت سازماني
 تعهد سازماني

 گيري گروهيياد عوامل تيمي
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  CVRمحتوا  ييپرسشنامه توسط نسبت روا يمحتوا ييشاخص روا: 2 جدول

 يا پرسشنامه خودتوسعه يبرا CVI محتوا ييو شاخص روا

 CVI CVR سوال

1 91/0 88/0 

2 85/0 82/0 

3 84/0 75/0 

4 85/0 79/0 

5 86/0 84/0 

6 83/0 80/0 

 

  CVRتوا  ييط نسبت رواپرسشنامه توس يمحتوا ييشاخص روا: 3 جدول

 يا پرسشنامه عوامل موثر بر خودتوسعه يبرا CVI محتوا ييو شاخص روا

 CVI CVR سوال CVI CVR سوال

1 84/0 75/0 26 91/0 1 

2 85/0 79/0 27 88/0 83/0 

3 86/0 84/0 28 87/0 85/0 

4 83/0 80/0 29 91/0 88/0 

5 82/0 80/0 30 91/0 88/0 

6 91/0 87/0 31 85/0 82/0 

7 85/0 81/0 32 88/0 75/0 

8 84/0 75/0 33 80/0 78/0 

9 80/0 78/0 34 91/0 82/0 

10 82/0 82/0 35 85/0 1 

11 85/0 1 36 84/0 83/0 

12 84/0 83/0 37 81/0 81/0 

13 81/0 81/0 38 84/0 1 

14 84/0 1 39 84/0 89/0 

15 79/0 82/0 40 95/0 1 

16 95/0 1 41 92/0 1 

17 92/0 1 42 88/0 1 

18 88/0 1 43 91/0 1 

19 91/0 1 44 88/0 83/0 

20 88/0 83/0 45 90/0 85/0 

21 87/0 85/0 46 91/0 88/0 

22 91/0 88/0 47 88/0 82/0 

23 84/0 82/0 48 86/0 83/0 

24 86/0 83/0 49 88/0 1 

25 88/0 1 50 93/0 1 



 ان نژاد ـ رمضان جهانيانزهرا کهرودي ـ پريسا اير/  106

 

ار 
 به

م/
يک

و 
ل 

چه
ره 

ما
 ش

م/
ده

واز
ل د

سا
14

00
 

 ژوهشپ يرهايکرونباخ متغ يآلفا بيضرا: 4 جدول

 آلفاي کرونباخ  ها مولفه  متغير

 714/0  اي خودتوسعه  اي خودتوسعه

 عوامل موثر

 بر

 اي خودتوسعه

 813/0  خودکارآمدي 

 834/0  درگيري شغلي 

 834/0  انگيزش شغلي 

 0.833  اي تعهد حرفه 

 743/0  نياز به موفقيت 

 754/0  پذيري مسئوليت 

 806/0  يروانشناخت يتوانمندساز 

 784/0  تاب آوري شغلي 

 762/0  خودشکوفايي 

 795/0  پايگاه اقتصادي/اجتماعي 

 802/0  سرمايه فرهنگي 

 726/0  فرهنگ سازماني 

 743/0  حمايت سازماني 

 797/0  عدالت سازماني 

 714/0  تعهد سازماني 

 802/0  يادگيري گروهي 

 

  افته هاي

ها در  پاسخ دهنده يشناخت تياطلاعات جمع

درصد(  10) نفر از پاسخ دهندگان 34 پژوهش حاضر،

نفر  44، درصد( مرد هستند 90) نفر از آنها 305زن و 

 30سن کمتر از  يدرصد( دارا 13) از پاسخ دهندگان

 ،سال 40تا  30سن  يدرصد( دارا 31 ) نفر 105سال، 

 27سال و  50تا  40سن  يدرصد( دارا 48) نفر 163

نفر از  39، باشند يم به بالا 50سن  يدرصد( دارا8) نفر

 لاتيتحص يدرصد( دارا 11) پاسخ دهندگان

مدرک  يدرصد( دارا 73 ) نفر 247 ،يکارشناس

 يدرصد( دارا 16) نفر53 ،ارشد يکارشناس يليتحص

نفر از پاسخ  176، باشند يم يدکتر يليمدرک تحص

 30) نفر 101درصد( در حوزه مازندران،  52) دهندگان

درصد( در حوزه  18) نفر 62 ،لانيدرصد( در حوزه گ

 يبرا يفيتوص يها ن شاخصي.همچنباشند يگلستان م

 .( آورده شده است5) پژوهش در جدول يرهايمتغ

 يرهايک از متغين و انحراف استاندارد هر يانگيم

دو گردد و  يدر ستون دوم و سوم مشاهده م قيتحق

باشند، کمتر  يم يدگيو کش يستون آخر شامل چولگ

نرمال بودن  5/0ها از  ن شاخصير ايبودن مقاد

 .کند يم ديتائمشاهدات را 

 يمحاسبه شده برا يها نيانگيم هيکل نيهمچن

 مطلوب نيانگيموجود( از م تيوضع) قيتحق يرهايمتغ

 تياز وضع يتر بوده و حاک نييمطلوب( پا تيوضع)

 .دارد يو گروه يسازمان ،ينامناسب عوامل فرد
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 پژوهش يرهايمتغ يفيتوص يها : شاخص5 جدول

 کشيدگي چولگي واريانس ف ستاندارداانحر ميانگين متغيرهاي تحقيق

 0.367 0.489 9.24 3.04 2.71 اي خودتوسعه

 0.254 0.410 10.11 3.18 2.62 يخود کارآمد

 0.318 0.438 9.73 3.12 2.70 يشغل يريدرگ

 0.337 0.454 9.54 3.09 2.65 يشغل زشيانگ

 0.296 0.446 9.61 3.10 2.69 اي تعهد حرفه

 0.354 0.464 8.06 2.84 2.62 تيبه موفق ازين

 0.341 0.473 4.45 2.11 2.73 يريپذ تيمسئول

 0.367 0.431 9.54 3.09 2.73 يروانشناخت يتوانمندساز

 0.379 0.419 9.73 3.12 2.79 يشغل يتاب آور

 0.342 0.454 9.61 3.10 2.95 ييخودشکوفا

 0.348 0.465 4.45 2.11 2 ي/اجتماعياقتصاد گاهيپا

 0.395 0.481 5.11 2.26 2.54 يفرهنگ هيسرما

 0.397 0.446 3.96 1.98 2.71 يفرهنگ سازمان

 0.353 0.462 5.90 2.43 2.58 يسازمان تيحما

 0.371 0.428 7.24 2.69 2.70 يعدالت سازمان

 0.361 0.442 9.06 3.01 2.70 يتعهد سازمان

 0.352 0.428 3.42 1.85 2.52 يادگيري گروهي

 

 
 استاندارد بيضرا نيتخم حالت در پژوهش مدل :1 شکل
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 t-value بيضرا يمعنادار حالت در پژوهش مدل :2 شکل

 

 
پژوهش يينها ي(: الگو3) شکل
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 يعامل يبارها يکه تمام يياز آنجا (1) طبق شکل

 يکه تمام يياز آنجا 2ل و طبق شک 0.5بزرگتر از 

 باشند يم -1.96و  1.96خارج از بازه  يت بيضرا

ن در يهمچن .باشد يها م سازه انيارتباط م ديياز تا يحاک

 پژوهش ارائه شده است. يينها يالگو 3شکل 

 

 يريجه گيبحث و نت

د که عوامل يها مشخص گرد ليه و تحليطبق تجز

انشگاه آزاد د يعلم تياعضاء هئ ياموثر بر خود توسعه

 :عبارتند از و گلستان لانيمازندران، گ ياستانها ياسلام

زش ي، انگيشغل يري، درگيخودکارامد) يعوامل فرد

ت يت، مسئولياز به موفقي، ني، تعهد حرفه ايشغل

، يشغل ي، تاب آوريروان شناخت ي، توانمندسازيريپذ

ه ي، سرماي/اجتماعيگاه اقتصادي، پاييخودشکوفا

ت ي، حمايفرهنگ سازمان) يل سازمان(، عواميفرهنگ

( و عوامل ي، تعهد سازماني، عدالت سازمانيسازمان

ج حاصل از پژوهش با ينتا (.يگروه يريادگي) يگروه

و  يمؤمن (،1399) و همکاران يليابج پژوهش ينتا

 نايري(، ا1398) و همکاران يگودرز (،1399) همکاران

املأ هم ک (2020) و همکاران اي(، ض2021) و همکاران

کارکنان در قالب  ياعوامل موثر بر خود توسعهسو بود.

باشند.  يم يو گروه ي، سازمانيعوامل فرد يک سري

داشته باشند،  يکه کارکنان خودکارامد يفلذا زمان

 يزش شغليداشته باشند، انگ ييبالا يشغل يريدرگ

داشته باشند،  ييبالا يداشته باشند، تعهد حرفه ا ييبالا

ت يداشته باشند، مسئول ييت در سطح بالايفقاز به موين

 يروان شناخت يداشته باشند، توانمندساز ييبالا يريپذ

داشته باشند،  ييبالا يداشته باشند، تاب آور ييبالا

گاه يداشته باشند، پا ييدر سطح بالا ييخودشکوفا

داشته باشند،  يدر سطح مطلوب ياجتماع ياقتصاد

اشته باشند، فرهنگ د ييدر سطح بالا يه فرهنگيسرما

ران يداشته باشند، از جانب مد ييدر سطح بالا يسازمان

از جانب سازمان  ،داشته باشند ييبالا يت سازمانيحما

ند و تعهد يرا تجربه نما ياديز يعدالت سازمان

در سطح  يريادگيداشته باشند و  ييبالا يسازمان

آنها  يگردد خودتوسعه ا ياده سازيآنها پ يبرا يگروه

 رد.يگ يتر صورت م راحت زين

 جينتا هيتوان بر پا يکه م يکاربرد يشنهادهايپ

 :است که نيمطالعه مطرح کرد، ا نيحاصل از ا

خلق  قياز طر دانشگاه و سرپرستاران رانيمد  (1

تشويق، اعتقاد به  ،يرسم ريغ يريادگي يها فرصت

ارزش توسعه، فراهم کردن زمان، اطلاعات، 

 يتوانند نقش ياش، ممنابع و پاد صيتخص ،يهمراه

 کند.  فاي، اکارکنان يخود توسعه ا نهيدر زم ياتيح

بر اساس  ديبا يشغل تيمسئول يواگذار (2

تا فرد  رديصورت گدر دانشگاه افراد  يها يتوانمند

 ديمحوله بر آمده، احساس مف فهيبتواند از عهده وظ

 .بودن و مؤثربودن داشته باشد

اگرفته شده را به افراد فرصت داده شود تا دانش فر (3

جلب  يبرا ييها برنامه زيو ن رنديدر عمل به کار گ

 يها برنامه يبه سردر دانشگاهها  مسن کارکنان

 يشود برا يم شنهاديپ. شود يطراح يخود توسعه ا

 يکارکنان و فرهنگ ساز ينيد يباورها ميتحک

 يآموزش – يفرهنگ يها رابطه، کارگاه نيلازم در ا

 تيکار در اسلام و اهم يشارز يبرگزار شود و مبان

آموزش و توسعه  تياهم زيکار و تلاش و ن

 يانجام کار، برا تيفيکار در ک يروين يها مهارت

 شود. نييتبدانشگاه کارکنان 

 يمحدود يرهايمتغ ق،يتحق نيآنجا که در ا از (4

 يرهايشود متغ يم شنهاديشده است، پ يبررس

مهارت،  ،يتيشخص يها يژگيو رينظ يگريد

 يطيعوامل مح نيو همچن يريادگيبه  ازين ،ييتوانا

خانواده، تعارض  تيسازمان، حما يريادگيجو )

 دتوانن يهمکاران( که م تيخانواده، حما -کار

ط دانشگاه يدر محکارکنان  ليبا تما ياديرابطه ز

داشته باشند،  يشرکت در خود توسعه ا يبرا

 نده،يشود در مطالعات آ يم شنهاديشوند. پ يبررس

 يو سازمان يبر عملکرد فرد يود توسعه ااثر خ

 يزندگ تيفيک ،يبهره ور ،يشغل تيرضا رينظ

 . شود يبررس زين رهيو غ يکار
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Abstract 
 Objective: In the present study, it is planned to evaluate and identify the factors affecting 

the self-development of the faculty members of the Islamic Azad University of 

Mazandaran, Gilan and Golestan provinces and to present its optimal model.  

Methods: Research method in terms of purpose, applied; In terms of data collection 

method is mixed (quantitative-qualitative), in terms of quantity is descriptive survey type 

and qualitatively descriptive is in the field theory. The statistical population is in the 

qualitative stage of all faculty members with at least 10 years of experience and in the 

quantitative stage of all faculty members of the Islamic Azad University of Mazandaran, 

Gilan and Golestan provinces who are engaged in job duties in 1399 and their number is 

2789 people. Also, in the present study, purposive sampling method was used in the 

qualitative stage and relative stratified random sampling method was used in the 

quantitative stage, in proportion to the volume of each of the three provinces. Data 

collection tools were also standard self-development questionnaires of researcher-made 

questionnaires of factors affecting self-development with validity and reliability. The 

method of data analysis in the qualitative stage is content analysis and in the quantitative 

stage is based on structural equation modeling.  

Findings: The findings show that  the factors affecting the self-development of faculty 

members of Islamic Azad University of Mazandaran, Gilan and Golestan provinces are: 

Individual factors (self-efficacy, job conflict, job motivation, professional commitment, 

need for success, responsibility, psychological empowerment, resilience Job creation, self-

actualization, economic / social status, cultural capital), organizational factors 

(organizational culture, organizational support, organizational justice, organizational 

commitment) and group factors (group learning). 

 Findings: Finally, it is suggested that managers and supervisors can play a vital role in 

employee self-development by creating informal learning opportunities, encouraging, 

believing in the value of development, providing time, information, support, resource 

allocation, and rewards. 
Keywords: self-developmental pattern, individual factors, organizational factors, group 

factors , university faculty members 
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