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 چکيده

 يروان در آموزش عاليپ ياز سو يقبر ابعاد اخلا يل مبتنياص يرهبر يهامؤلفه ييشناسان پژوهش يهدف از ا هدف :

ق ي  ( ب ه عن وان روش ئ    يگران دد ئو ور  ) ادي  بنه دادهيبوده و از روش نظر يفيک يکرديرو ين پژوهش داراي. ااست

 استفاده شده است. 

نف ر ( ب ا    23مص احبه ب ا    25) ق و ب از يعم يهاو مصاحبه ينظر يها، مطالعه مبانداده يروش گردآور :يشناس روش

باش د.  يلام( م  ي  همدان، کردس تان، لرس تان، ا  ) غرب کشور يو دولتام نور ي، پيآزاد اسلام يهانمونه دانشگاه کارکنان

ش وندگان و  ن پژوهش ئوسط مصاحبهيا ييافت. روايادامه  يبه صورت هدفمند و ئا حد اشباع نظر يريگروش نمونه

، يئواف ق درون موو وع  ز ب ا اس تفاه از روش   ي  ن ييايد شد. پاييقرار گرفت و ئأ يد متخصص مورد بررسيسپس اسائ

 يو انتخ اب  يب از، م  ور   يسه مرحله کدگذار يسه مداوم در طيها از روش م ال دادهيئ ل ي% به دست آمد. برا6/73

 استفاده شده است. 

 يه ا ب ر آم وزه   ياخ لا  مبتن   ش امل    ياص ل  يهااستخراج شد. م وله يم وله اصل 7و  يکد مفهوم 32تا ينها ها: افتهي

-يم   ياخلاق   يامدهايو پ ي، روابط اخلاقي، ئعصب اخلاقي، شجاعت اخلاقياخلاق ي، رفتارهاي، رشد اخلاقياسلام

ن کارکن ان  يدر ب ياخلاق يئوان شاهد رشد فاکتورهايبر اخلا ، م يل مبتنياص يرهبر يهااز مؤلفه يريگبا بهرهباشد. 

 بود. 

 ، رهبري، شجاعت اخلاقيرفتار اخلاق، ي، اخلا  اسلامياخلا  کارها:  دواژهيکل
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 مقدمه

به خصوص  يآموزش ي، نهادهايدر هر جامعه ا

ندگان راه علم و ي، به عنوان پويمؤسسات آموزش عال

مؤسسات  يبرخوردارند. برا ياژهيت وياز اهم يئرق

 يهاف و ن شي، وظايالمللني، در سطح بيآموزش عال

و رشد  يتشارائ، اني، خدمائي، پژوهشيگانه آموزشپنج

 يو ئک نهاد ياند که از ئک ن شم نمودهيئرس ياحرفه

 ر نموده استييئغ يو چند نهاد يبه چند ن ش

 ين المللي(. در سطح ب126  1389، يازيو ن يمدهوش)

افته است. از يش يافزاها  دانشگاههاي  ف و رسالتيوظا

ک سو ئ ولات مداوم و لزوم اصلاحات در نظام ي

را از مراکز  يديقعات و انتظارات جد، ئويآموزش عال

مطرح نموده است و ها  ژه دانشگاهيبه طور و يعلم

و  يزش علميک خيرا به عنوان  يهمواره آموزش عال

ن ييعمده و ئبهاي  چالش يبه بررس يفرهنگ

ر و يپورظه يئ ) دينمايد دعوت ميجدهاي  رسالت

ر، ياخهاي  گر در ساليد ي(، از سو115  1388، ييصفا

ت ورورت ياهم ياندهيمؤسسات به طور فزا نيا

را باز  يسازمان يهارييو ئغها  ن چالشيبه ا يدگيرس

د يجدهاي  ن مؤسسات با چالشياند چرا که اشناخته

ت يت ئربيو ماه يدرس ريزي برنامه، يتي، جمعياقتصاد

  2014، 1نلسون و همکاران) بزرگسال رو به رو هستند

 يرهاييبا ئغ يسازگارو  ين جهت هماهنگي(. بنابرا98

 ي، به رهبرانيده و پرشتاب آموزش عاليچيمبهم و پ

ازمند ينها  ير رهبريمتفاوت از ساهاي  يژگيبا و يقو

ها  دردانشگاه يرهبر يط، م وله ين شرايرو همياست. پ

در  يرگذار آموزشيئأثهاي  از سازمان يکيبه عنوان 

کرد قرار گرفته است و ين روير ايجوامع، ئ ت ئأث

ل" ياص يبا عنوان "رهبر يديجاد سبک جديمنجر به ا

 (.338  1392ران نژاد، يپ) شده است

مثبت داشته و  يشه در روان شناسيل رياص يرهبر

ئ ول  ين، بعد از رهبريکرد نويک رويبه عنوان 

 ديمطرح گرد ين، فرهمند، خدمتگزار و معنويآفر

ن را يادي(، که دو اصل بن71  2010، 2لورين و ئيلادک)

و ارئباط با  يگذارد  مفهوم خود واقع يبه اشتراك م

(. اکثر افراد 1129  2011، 3گاردنر و همکاران) اخلا 

ئ  ق اثربخش اهداف و  يرا، بر چگونگ ير رهبريئأث

 ينهين موووع در زمياند. ارفتهيسازمان پذ يهارسالت

ک يست و يدر قرن ب يده و پر شتاب آموزش عاليچيپ

 ي(. رهبر46  2014، 4فراسر) استار قابل ئوجه يبس

معاصر هاي  که سازمان ييل در پاسخ به چالش هاياص

، 5فنگ) دا کرده استيبا آن مواجه هستند ظهور پ

( و به سازمان و کارکنان در برخورد مثبت 132  2016

-ژه در زمانيکند. به ويش رو کمک ميپهاي  با چالش

زلزل که اخلا  رهبران و سازمان دچار ئ يب ران يها

 يو رفتار يادار يهاش ئخلفيشود و احتمال افزايم

جاد يئواند به ايت مينها در نهايشود، چراکه ايشتر ميب

 يشناخته روانيجه کاهش سرمايو در نت يک جو منفي

ل از ياص يط رهبرين شرايکارکنان منجر شود، لذا در ا

 يبرخوردار است. از آن جهت که رهبر ييت بالاياهم

شده برخوردار بوده و در  يدرون يه اخلاقل ازجنبياص

 ياخلاقهاي  ط مختلف ئنها بر اساس شاخصيشرا

و همکاران،  6يل) کنديم گرفته و رفتار ميخود ئصم

2012  216.) 

ل در ياص يبا ئوجه به موارد مطرح شده، رهبر

ج و ي، ئروياز جمله آموزش عال يآموزشهاي  طيم 

و  يريادگيهاي  تياست که فعال يطيداشت م نگه

 يرهبر يبخشد. مطالعهيل و... را ارئ اء ميس اصيئدر

-نش و فرصتيممکن است ب يل در آموزش عالياص

به هنگام مواجهه و  ياسترائژ يئوسعه يرا برا ييها

روز هاي  تين مؤسسات با واقعيم ابله رهبران ا

  2017، 7و همکاران ياوئيلگيگ) ها فراهم کنددانشگاه

ها در نظام ارئ اء دانشگاه يبرار، گيد ي(. از سو99

 يهاران در سه دهه گذشته ئلاشيا يآموزش عال

بهبود و  يزان برايرمسؤولان و برنامه ياز سو ياريبس

ج يکشور به عمل آمده که نتا يهااصلاح دانشگاه

ران با يا يامّا هنوز آموزش عال  داشته است، يديمف

 يردهادر ارئباط با کسب استاندا يجدّ يهاچالش
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-رو به روست و برون يو پژوهش ين شده آموزشييئع

از جمله  يچه در اسناد بالا دستداد آن با ئوجه به آن

بر  ي( مبتن1388) کشور يسند ئ وّل علم و فناوّر

 ياسلام يآمده است، در طراز جمهور 1404انداز چشم

 يازهايو ن يطيم  يهائ وّل يگوران نبوده و پاسخيا

گاه نه چندان مناسب ين مدعا جايد است، شاهيکشور ن

 ياست. عوامل يجهان يبندران در رئبهيا يهادانشگاه

بر ئعهّد،  يها، ئ وّل مبتنمند مهارتچون ئوسعه هدف

 يريادگيها، ئوسعه فرهنگ در اقدام ينيسته گزيشا

، ئوسعه فرهنگ مشارکت، ئمرکز بر بهبود يسازمان

-م چشميو ئسه يع و رقابت مثبت، ئوازن در رهبريسر

ر يبازگشت به مس يرهبر يندهايها در فراانداز و آرمان

ها در آموزش ت دانشگاهيو بهبود و اصلاح ووع ياصل

  1394و همکاران،  يان فهندريرمضان) مؤثرند يعال

غرب کشور در طراز  يهاگاه دانشگاهيعدم جا(. 162

-باشد. دانشگاهيار مشهود ميز بسين يو جهان يکشور

در منط ه غرب  يام نور و آزاد اسلامي، پيتدول يها

ران يبه نسبت مرکز ا يبخشتيکشور، عملکرد روا

 يشتريت بيها از اهمدانشگاه يا ياند. لذا بررسنداشته

 برخوردار است. 

 يم رهبريرسد مفاهي، به نظر ميبه صورت کل

 يخدمتگزار، دارا يل و رهبرياص ي، رهبرياخلاق

ن باورند که يبر ا ياعده هستند که ياريئشابهات بس

رمجموعه مفهوم يم را در زين مفاهيد هر سه ايبا

زات يئما يک دارايقرار دهند. اما هر  ياخلاق يرهبر

-يم مين مفاهيشدن ا يکيهستند که مانع از  يمعنادار

 يرهبر (.1  2019 و همکاران،  8مونيل) گردد

بر هنجارها  ياخلاق ينفعان، رهبريج ذيخدمتگزار بر نتا

ل بر ياص يتا رهبريبر اخلا ، و نها يمبتن يارهايو مع

 يئررهبر مطابق با مهم يو شجاعت اخلاق يخودآگاه

  2015  ،9لانداو-شفر) د دارديکرد اخلا  ئاکيعناصر رو

120 .) 

  خود، يها( در پژوهش2016) و همکاران 10بانکز

ل در ياص يف رهبريبازئعر يازسنجيو ن يبه بررس

 يف، رهبرين ئعاريکنند. در اوليها اشاره مسازمان

 بودن بود« ياخلاق»ا ي« خوب»بر  يل ئنها مبتنياص

 (. 1جدول )

 

 لياص يئعارف رهبر   1جدول 

 لياص يف رهبريتعر سال سندهينو

11يهندرسن و هو
 روانيپ يعدم دستکار  1983 

12گانيو دوه ينديبه
 کنند. يران کمک مگي، به رشد ديينايل، شجاع هستند، رهبران بيرهبران اص 1997 

 ،اعتماد ،تيسالم ن ش دارند و با شفاف يت جو اخلاقيل که به عنوان نمونه در ئ ويرهبران اص 2005 و همکاران 13گاردنر

 بالا همراه هستند ياخلاق يارهايصداقت و مع

14ک و کامرونيسوس
 يکه برا يبه روش يو ئوجه فرد يک فکريئ ر ،زه الهام بخشيانگ ،ده آليا يش رفتارهاينما 2010 

 گران صاد  باشد.يخود و د

15يهر
 شتر.يشناخت هر چه ب يگران به کسب ئجربه برايق ديئشو يئلاش برا 2013 

 مثبت. يم و الگوسازيخود ئنظ ،يسازگار از سه بعد  خودآگاه يساختار 2013 و همکاران 16کرن

ک از يدموکرائ يک شکل مشارکتيبا جامعه...  يقو ارئباط اخلا ي، ئاب آوريهدف اخلاق 2014 و همکاران 17نريگارد

 يرهبر

 روان.يرد، با هدف ئوسعه پيگ ياز عملکرد معتبر سرچشمه م 2015 و همکاران 18يلرو

 ابد.ييفرائر از انتظارات دست م يل که به عملکردياص يرهبر يرفتار يالگو 2016 و همکاران 19ايوالسان

20يل
 ز است.يمتما يو هم سازمان يت شخصکه هم به صور ياز رهبر يسبک 2017 

21يدانيس
 شوند يانجام م ياخلاق يهات رهبر، که با قضاوتيروان از ح انيئصورات پ 2018 
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ئنوع   گردد،يم ف مشاهدهيهمانگونه که از ئعار

ها وجود ل در سازمانياص يف رهبريدر ئعر يفراوان

ک مفهوم مست ل يل به ياص يرهبر ،جهيدارد. در نت

ه و يل با ئجزياص ي ات رهبريشده است. ئ   ليئبد

رهبران، علاوه بر  ياز صفات و رفتارها يل کامليئ ل

 شود يها مشخص مروان و سازمانيج پيئمرکز بر نتا

و  23؛ گاردنر 581  2014و همکاران،  22يانسيس)

حوزه  يهار پژوهشي(. مانند سا343  2005همکاران، 

روان انجام يپ يندهايبر درک فرا ي، کار اندکيرهبر

 شده است. 

ت بنا نهاده يل بر مفهوم اعتماد و شفافياص يرهبر

است  يک عنصر اساسيت يشده است. اعتماد و شفاف

در کنار  يسازد ئا به طور مطلوبيکه افراد را قادر م

ل با سطح ين رهبران اصيگر کار کنند. بنابرايدکي

 شوند که نه ئنها بهيساخته م ياز اعتمادساز ييبالا

-يز کمک ميگران نيت ديها، بلکه به موف ت آنيموف 

 يرهبر ي(. ئوور113  2011، 24والومبا و همکاران) کند

ک ين موووع بود که يل به منظور نشان دادن اياص

 يئواند، به کمک اخلا  از عهده يرهبر چگونه م

ر ينا مطمون و متغهاي  طيش رو در م يپهاي  ب ران

ل، به ي(. رهبران اص18  2016، 25و و همکارانيل) ديبرآ

دارند، به افکار  ي يعم يکلمه، خودآگاه يواقع يمعنا

 خود اعتماد دارند يهاها و ارزشزهيها، انگو احساس

 (.156  2017، 26ترزيکرسچ و پ)

 يمنف يها( بر جنبه2019) 27نولايهرچند آلوسن و ا

اند ل در پژوهش خود پرداختهياص يف رهبريئعر

-ژيت مثبت از وينها يز فکر بوعنوان نمودند که طر

ن با يگمراه کننده است. بنابرا  ل،ياص يرهبر يهايگ

 يئوان گفت، رهبريئوجه به مطالب عنوان شده م

ت يروان از ح انيل عبارت است از  ئصورات پياص

 شوند يانجام م ياخلاق يهارهبر، که با قضاوت

 (. 623  2018و همکاران،  يدانيس)

ل، چند مشکل ياص يدر خصوص مفهوم رهبر

نگاه به   ل،ياص يف رهبريشود  ئعريمطرح م ياساس

ن يو همچن يک سبک رهبريل به عنوان ياص يرهبر

ل ياص يو رهبر ياخلاق يان رهبريکه م يئشابهائ

 وجود دارد. 

در  يف متفاوئيئعار  همانگونه که عنوان شد،

از  ياريل وجود دارد و بسياص يخصوص رهبر

، ياخلاق يرهبر يرهايمتغ ک ازيهر   ها،پژوهش

 يخدمتگزار را با عنوان رهبر يل و رهبرياص يرهبر

، 29، رو56  2017  ،28آنتوناکس) رنديگيل درنظر مياص

« لياص»ف يگر، در مورد ئعريد ي(. از سو557  2014

نز و يئامک) وجود دارد ياريبس يهم ئفاوت نظرها

 (. 253  2017، 30کولدزين

ل ياص يبه رهبرن مورد که ين در خصوص ايهمچن

 يهادر پژوهش  شود،يسته ميک سبک نگريبه عنوان 

-ن اشتباه رخ داده است. از جمله در پژوهشيا ياريبس

و  32نگي( و گتل2016) و همکاران 31آنتوناکس يها

ز در پژوهش ي( ن1392) ران نژادي(. پ2016) همکاران

 يک نوع سبک رهبريل به عنوان ياص يخود از رهبر

 يل، نوعياص يکه رهبر يصورئنام برده است. در 

 ست. ين يسبک رهبر

 

 لياص يابعاد رهبر

( ديدگاههاي متفاوت و 2005) گاردنر و همكاران

ئعاريف متعددي از رهبري اصيل ارائه كردند و مدلي 

را براي رهبري اصيل و ئوسعه پيرو ارائه دادند. مدل 

، رعايت 33آنها بر اساس چهار بعد شفافيت رابطه

و  35، ئ ليل جامع اطلاعات34دهاخلا  نهادينه ش

بوده است. در واقع، با ئوجه به ئاثير  36خودآگاهي

عمي ي كه رهبران در زندگي ديگران و براي بهبود و 

رشد خود دارند بيانگر اين موووع است كه اخلا  

ز ي( ن2015) 37ن کازايجزء اصلي رهبري است. همچن

ن چهار عنصر را از يل، اياص يف خود از رهبريدر ئعر

 داند. يم يبعاد اصلا

يكي از ويژگيهاي رهبران اصيل شفافيت رابطه: 

وگويي باز و شفاف با ئوانند گفتاين است كه آنها مي
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كاركنان خود برقرار كنند. درواقع رهبران اصيل در 

كنند و ظاهر و باطن آنها  رابطه با ديگران ئظاهر نمي

و  39، والومبوا615  2002، 38اسيس) يكي است

 يف، مخالفانين ئعريا ي(. البته برا89  2008همکاران، 

(، اردوگان 2019) نولايآلوسن و اوجود دارد از جمله 

ن موووع را مطرح نمودند يشان اي(. ا2014) 40و باور

 يت مطلق از سويش از حد در مورد شفافيد بيکه ئأک

جاد يسازمان ا يرا برا ي، جو نامطمونيرهبران سازمان

 د. ينمايم

رعايت اخلا  نهادينه  نه شده يهادت اخلا  نيرعا

شده به رفتارهايي اشاره دارد كه بيشتر از آنكه مبتني بر 

فشارهاي بيروني از جمله همكاران، سازمان و اجتماع 

ها و معيارهاي اخلاقي دروني باشد، به وسيله ارزش

و همكاران،  41گريگوري) شودشده در فرد هدايت مي

 (. 1146  2011، 42، نيدر و شريم30  2005

رهبران اصيل قادرند ئمام  ل جامع اطلاعات يئ ل

اطلاعات پيرامون خود را ئ ليل كنند. اين ويژگي 

كند ئا از پيش داوري و  رهبران اصيل به آنها كمك مي

هاي نسنجيده پرهيز كنند و ديدگاه ئعصب و قضاوت

هاي خود اعمال كنند. اين ئري در ارزيابيواقع بينانه

عدالت و اعتماد در سازمان نيز كمك  ويژگي به ايجاد

 (.1147  2011نيدر و شريم، ) كندمي

خودآگاهي يكي از ابعاد مهم رهبري   يخودآگاه

باشد و به درك ن اط قوت و وعف فردي و اصيل مي

 چگونگي ارئباط با دنياي پيرامون شخص اشاره دارد.

 (.90  2008والومبوا و همکاران، )

غت به معناي عادت و اخلا  در ل  يابعاد اخلاق

مطهري با  يمرئض(. 453  1390دهخدا، ) خوي است.

ن يهاي مختلف، اخلا  کار را چنهيدر نظر گرفتن نظر

است که هدف  ي، آن فعل«يفعل اخلاق»کند يف ميئعر

از آن منافع مادي و فردي نباشد، خواه انسان آن را به 

ل يش و خواه به دليل است لال روح و ع ل خويدل

 (. 27  1383، ييم مدروا) ري انجام دهدايهوش

( در پژوهش خود، ابعاد 2018) و همکاران يدانيس

، ينگونه عنوان نمودند  رشد اخلاقيرهبران را ا ياخلاق

ت يظرف ،ياحساسات اخلاق ،ت و خودپندارهيهو

و  ياخلاق يئاب آور ،ياخلاق ييکارآ ،ياخلاق

( در 2018) و همکاران 43ديجو .يشجاعت اخلاق

 يل بر اخلا  کارياص يافتند که رهبري، دريوهشپژ

( 2017) 44جوکا و کالدوليدارد. ائو ير مثبتي، ئاثياسلام

ل و اصول ياص يارئباط رهبر يبه بررس يدر پژوهش

ن دو مفهوم ين ايافتند که بيپرداختند و در ياخلاق

وجود دارد. اولسن و  يداريارئباط مثبت معن

فتند که اي، دري( در پژوهش2017) 45کيوياسپ

ر مثبت و يل ئاثياص يبر رهبر ياخلاق يفاکتورها

 ي( در پژوهش2017) 46ترزيکرسچ و پدارد.  يداريمعن

ش از هر زمان يکردند که در زمان معاصر ب يريگجهينت

از ي، شفاف و قابل اعتماد نيبه رهبران اخلاق يگريد

به عنوان  يرونيبه عوامل ب يم و ابتکار ئوسعه رهبريدار

-ميو ئصم يمک به ارئ اء رهبران اخلاقک روش کي

و  47ايسندجاگردد. ينده برميان رهبران آيدر م يريگ

ن ش  يبه بررس ي( در پژوهش2014) همکاران

 يل و فاکتورهاياص ين رهبريسم بر رابطه بياولنيواک

اد يسم زياوليماک يافتند که وقتيپرداختند و در ياخلاق

ل ياص يرهبرو  ين استدلال اخلاقياست، رابطه مثبت ب

ل و اقدامات ياص ين رهبرين رابطه مثبت بيو همچن

( 2011) و همکاران 48شود. حناه يبرعکس م ياخلاق

ها با اعمال افتند که رهبران سازمانيدر يدر پژوهش

ش سطح يموجب افزا  ل،ياص يرهبر يفاکتورها

-يروان خود ميپ ياخلال يو رفتارها يشجاعت اخلاق

، ي( در پژوهش1396) نو همکارا يآبادضيگردند. ف

شفافيت رابطه، ) نه ئنها ابعاد رهبري اصيلافتند که يدر

رعايت اخلا  نهادينه شده، ئ ليل اطلاعات جامع و 

خودآگاهي( و نيز ديدگاه اخلاقي بر رفتارهاي ناكارآمد 

حسابرسان ئاثير دارند، بلكه ديدگاه اخلاقي يك عامل 

ر كاهش كننده جهت ئاثير ابعاد رهبري اصيل ب ئعديل

نژاد و رانيپباشد. رفتارهاي ناكارآمد حسابرسي مي
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ان يافتند که از مي، دري( درپژوهش1392) همکاران

ب  يل، به ئرئياص يچهار بُعد مرئبط با مفهوم رهبر

و پردازش  يل، خودآگاهيت در روابط، رفتار اصيشفاف

 برخوردارند.  يشتريت بيمتعادل اطلاعات، از اهم

 يت بخشيژوهش، مشروعن پين هدف ايبنابرا

روان بر اساس يپ يابيل به واسطه ارزشياص يرهبر

ل به ياص ياست. در واقع، رهبر ياخلاق يفاکتورها

جه يست، بلکه نتين يک سبک رهبريخود  يخود

 يجاد ميرو ايپ -است که ئوسط ئعامل رهبر  ينديفرا

به  يين پژوهش درصدد پاسخگويدر واقع در ا شود.

 يسازادهيمؤثر بر پ يط عليکه شرا ميباشين سؤال ميا

روان يد پياز د يبر ابعاد اخلاق يل مبتنياص يرهبر

ط يکدامند؟ شرا يد اصليمنتج از پد يکدامند؟ راهبردها

تا يمؤثر بر راهبردها کدامند؟ و نها يانهيمداخله گر و زم

 منتج از راهبردها کدامند؟  يامدهايپ

 

 يشناسروش

است. هدف  يفيکهاي  اين مطالعه از نوع پژوهش

ل در آموزش ياص يد ساختار رهبريئجداين پژوهش 

روان از يپ يابيق ارزياز طر يت رهبري  مشروعيعال

است. اين كار با انجام پژوهش كيفي از  يابعاد اخلاق

كه شيوه آن اكتشافي است، انجام  ينوع گراندد ئوور

مصاحبه  ات ويادب يق بررسيق از طرين ئ  يشد. در ا

ل بر ياص يرهبر يهامؤلفه يينسبت به شناسا ياکتشاف

روان، از روش برخاسته يپ ياز سو يابعاد اخلاق يمبنا

واحد  يکدگذار)  ل م توايوه ئ ليها و به شاز داده

ل يه و ئ ليو واحد ثبت( مورد ئجزها  ل، م ولهيئ ل

 ي، جامعه آماريدانيانجام مصاحبه م يبراقرار گرفت. 

، يآزاد اسلام يهادانشگاه پژوهش را کارکنان نمونه

همدان، کردستان، ) غرب کشور يو دولتام نور يپ

صورت هدفمند شود که به يلام(، شامل ميلرستان، ا

در موووع پژوهش انتخاب  يفيک يها مصاحبه يبرا

 ينفر و ئا حد اشباع نظر 23مصاحبه با  25) ديگرد

شوندگان، دو بار مورد افت(. دو نفر از مصاحبهيادامه 

ت يريست کارکنان نمونه از مدياحبه قرار گرفتند. لمص

شد از هر دانشگاه،  يل گرفته شد و سعيدانشگاه ئ و

دانشگاه  17ن از يحداقل( انتخاب گردد. بنابرا) ک نفري

لام، يلام، دانشگاه ايدانشگاه آزاد ا) منط ه غرب کشور

لام، دانشگاه آزاد همدان، دانشگاه يام نور ايدانشگاه پ

ر، دانشگاه نهاوند، ي، دانشگاه آزاد ملانايس يبوعل

ر، دانشگاه کردستان، دانشگاه آزاد سنندج، يدانشگاه ملا

ام يام نور سنندج، دانشگاه لرستان، دانشگاه پيدانشگاه پ

 س امام صاد يپرد) انينور خرم آباد، دانشگاه فرهنگ

د مدرس يس شهيپرد) انيلام، دانشگاه فرهنگيع(( ا)

الله کمالوند  تيس آيپرد) انينگسنندج(، دانشگاه فره

د باهنر يس شهيپرد) انيآباد(، دانشگاه فرهنگ خرم

قبل از  دند.يپژوهش انتخاب گرد يهاهمدان(، نمونه

-انجام دادن مصاحبه و به همراه سؤالات مصاحبه، نامه

در  يبر ئعهد اخلاق ياي با امضاي پژوهشگر مبن

ان نگهداري مفاد مصاحبه و مشخصات مشارکت کنندگ

ن، با اطلاع يو انتشار نکردن آن ارسال شد. همچن

وبط و براي ها  مشارکت کنندگان ئمام مصاحبه

شد. پس از اعلام  يدي بررسياستخراج نکات کل

، برداشت و يت ئل يبا م ورها  مواف ت، مصاحبه

 يرهبر يهامؤلفه ييمورد نظر براي شناساهاي  شاخص

روان برگزار يپ ياز سو يابعاد اخلاق يل بر مبناياص

ان به سوال يانجام شده پاسخگوهاي  شد. در مصاحبه

ا يد و يا شاخص جديمورد نظر در مورد ارائه مولفه 

شده ابراز نظر  يگردآور يهاها و شاخصد مولفهييئا

 کردند. 

 

 شامل:  يدر گرانددتئور يمراحل کدگذار

 49باز يگام اول  کدگذار (1

50يم ور يگام دوم  کدگذار (2
 

51يانتخاب يارگام سوم  کدگذ (3
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 باز يگام اول  کدگذار

اد بالافاصله بعد يبنداده يهين مرحله از روش نظريا

گر، م  ق يشود. به عبارت دين مصاحبه انجام مياز اول

م و يدا کردن مفاهيپس از هر مصاحبه شروع به پ

ب يها و ئرکآن يمناسب برا يهاانتخاب برچسب

ز عبارت با يکند. مراحل کدگذاريم مرئبط ميمفاه

 است از  

ن مرحله، پژوهشگر يدر ا  يل و کدگذاريئ ل .1

دادها ئوجه کند. ممکن يرو يهمه يد به کدگذاريبا

 ياديز يا متن کدهايک مصاحبه ياست از درون 

ها به طور مرئب مورد داده يوقت ياستخراج شود؛ ول

 يد احصاء و کدهايجد يرد کدهايگيقرار م يبازنگر

 شوند. يمشخص م يينها

که شامل دو قسمت   باز يجدول کدگذار .2

ها از مصاحبه ياستخراج يهياول ياست، جدول کدها

م به همراه ياستخراج شده از مفاه يهاو جدول طب ه

 ها. آن يمفهوم يکدها

 

 يم ور يگام دوم  کدگذار

 يم ور يکه به آن کدگذار يمرحله دوم کدگذار

نوان ها را به عاز طب ه يکيشود، پژوهشگر يگفته م

انتخاب کرده و آن را ئ ت عنوان  يم ور يطب ه

ند مورد کاوش قرار داده و يدر مرکز فرا يده م وريپد

کند. ارئباط يها را با آن مشخص مر طب هيارئباط سا

ئواند يدر پنج عنوان م يم ور يها با طب هر طب هيسا

 (. 25 2008، 52ن و استراوسيکورب) ئ  ق داشته باشد

ا يده يپد يريگط باعث شکلين شرايا  يشراط عل (1

از  ياط مجموعهين شرايشوند. ايم يطب ه م ور

را  ياصل يشان است که م ولهيهايژگيها و وطب ه

 دهد. ير قرار ميئ ت ئأث

انگر رفتارها، يب ها و ئعاملات( کنش) راهبردها (2

هستند که ئ ت  يدارها و ئعاملات هدفتيواقع

-يتر حاکم حاصل مگر و بسط مداخلهير شرايئأث

 شوند. 

ر يکه بر راهبردها ئأث يط خاصيبه شرا بستر حاکم  (3

ط يها از شراز آنيشود و ئميگذارند بستر گفته ميم

از  ياط را مجموعهين شرايمشکل است. ا يعلُ

-يل ميئشک يانهيزم يرهايا متغيها م، طب هيمفاه

از  يا، مجموعهيط عليدهند، در م ابال شرا

ار يبس يرهاياوقات متغ يال است. گاهفع يرهايمتغ

با ارئباط  ييرهايو متغ يط عليل شرايمرئبط را ذ

 کنند. يم يبندل بستر حاکم طب هيکمتر را ذ

هستند که راهبردها از  يطيشرا گر ط مداخلهيشرا (4

از  ياط را مجموعهين شرايشوند. اير ميها متأثآن

ط يدهند. شرايل ميو واسط ئشک يانجيم يرهايمتغ

هستند که مداخله  يط ساختاريگر، شرامداخله

کنند و صبغه يا م دود ميل ير عوامل را ئسهيسا

 دارند.  يو عموم يعلّ

 ييامدهايج و پيانگر نتايها باز طب ه يبرخ امدها يپ (5

ند. يآيهستند که در اثر ائخاذ راهبردها به وجود م

که اصطلاحاً به آن مدل  ين روش کدگذاريا

شود ئوسط يگفته م يم ور يذارم کدگيپارادا

ل ين دلين ارائه شده است و به اياستراوس و کورب

« م ور»حول  يشود که کدگذاريگفته م يم ور

 (. 1شکل شماره ) شوديک طب ه انجام مي

 
 يم ور يکدگذار يميمدل پارادا  1شکل 
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 (ينشيگز) يانتخاب يگام سوم  کدگذار

و به طور منظم  ياصل يروند انتخاب م وله

دن به يها، اعتبار بخشر م ولهيک آن با سايستمائيس

از به يکه ن يبا م ولائ يخال يروابط و پرکردن جاها

-ين روند شامل چند گام مياصلاح و گسترش دارند. ا

داستان  يح خط اصلين قدم متضمن ئوويباشد  اول

بر حول  يلياست. گام دوم، ربط دادن م ولات ئکم

که در ) ميک پارادايز با استفاده ا ياصل يم وله

ف شده است( است. گام يئوص يم ور يکدگذار

 يگر در سطع بعديکديسوم، مرئبط ساختن م ولات به 

د رساندن آن روابط در قبال يياست. گام چهارم، به ئأ

است که  يل م ولائين قدم، ئکميها است. آخرداده

کرسول، ) از به بسط و گسترش دارنديا نياصلاح و 

1396 ،150 .) 

 

 ق(يت اعماد ئ  يقابل) هاداده ييايو پا ييروا

که  يزيا چين سؤال است که آيپاسخ به ا ييروا

آن است، همان  يپژوهشگر در حال مشاهده و بررس

آن  يريگدن و اندازهياست که او در حال سنج يزيچ

 يهاافتهي، ييروا يبررس ين پژوهش براياست؟ در ا

ه يمتن نظر کنندگان ارائه ومشارکت يپژوهش را برا

ها اعمال شده آن يهادگاهيها مطالعه و دئوسط آن

د مورد مطالعه ين پژوهش ئوسط اسائيان، اياست. درپا

ر ييا ئغيجهت اصلاح  يقرار گرفته و موراد ينيو بازب

 يبه گستره ييايان شده است. پايب يينها يهينظر

-از راه يکيپژوهش اشاره دارد.  يهاافتهي يريئکرارپذ

ند آن يفرآ ي، مطالعه حسابرسييايشان دادن پان يها

هستند که  يقابل حسابرس يآن زمان يهاافتهياست. 

م به کار رفته ئوسط ير ئصميگر بتواند مسيم  ق د

ن م  ق يم  ق در طول مصاحبه را نشان دهد. بنابرا

مات ير ئصميق نشان دادن مسيها را از طرداده ييايپا

ل يها خام، ئ لداده ين قرار دادن ئماميخود و همچن

ه و يند مطالعه، اهداف اوليها، فرآشده، کدها، م وله

د راهنما و مشاور قرار داد و با يار اسائيها در اختسؤال

 يهائمام گام ينظران درستق صاحبيدق يحسابرس

ق ين در ئ  يد قرار گرفت. علاوه بر اييق مورد ئأيئ  

سبه م ا يبرا ياز روش ئوافق درون موووع يکنون

انجام گرفته استفاده شده است.  يهامصاحبه ييايپا

مصاحبه با روش ئوافق درون  ييايم اسبه پا يبرا

 يک دانشجوياب(، از يارز) دو کدگذار يموووع

درخواست شد ئا به  يت آموزشيريمد يم طع دکتر

کدگذار( در پژوهش مشارکت ) عنوان همکار پژوهش

 يگذارلازم جهت کد يهاکيها و ئکنکند؛ آموزش

شان انت ال داده شد. در هر کدام از يها به امصاحبه

که در نظر دو نفر هم مشابه هستند  ييها، کدهامصاحبه

عدم » ر مشابه با عنوان يغ يو کدها« ئوافق»با عنوان 

ن يشوند. سپس م  ق به همراه ايمشخص م« ئوافق

کرده و  يهمکار پژوهش، ئعداد سه مصاحبه را کدگذار

که به عنوان شاخص  يدرون موووعدرصد ئوافق 

ر يرود با استفاده از فرمول زيل به کار ميئ ل ييايپا

 م اسبه شد  

100*%  
2ئعداد ئواف ات*  

 ي درصد ئوافق درون موووع
 ئعداد کل کدها

 

گزارش  2در جدول  ين کدگذاريج حاصل اينتا

 است. شده 

 دو کدگذار ييايپا يج بررسينتا  2جدول 

 درصد() بازآزمون ييايپا تعداد عدم توافقات تعداد توافقات هاتعدد کل داده عنوان مصاحبه فيرد

 % 0/80 19 42 105 اول 1

 % 7/69 15 31 89 سوم 2

 % 9/64 6 12 37 پانزدهم 3

 % 6/73 40 85 231 کل
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دهد، ئعداد يمنشان  1همانطور که جدول شماره 

م  ق و فرد ) ثبت شده ئوسط هر دو نفر يکل کدها

ن ين ايئعداد کل ئواف ات ب ،231کننده( برابر  يهمکار

 40ن کدها ين ايو ئعداد کل عدم ئواف ات ب ،85کدها 

ن دو کدگذار با استفاده از فرمول ذکر يب ييايباشد. پايم

ن ي% بالائر بوده بنابرا 60% است که از  6/73شده 

 د است. ييها مورد ئأيت اعتماد کدگذاريقابل

 

 پژوهش يهاافتهي

 يشناختتيت جمعيل ووعيئ ل

ت يجمع يهايژگيمربوط به و يفيج بخش ئوصينتا

-درصد از نمونه 2/65پژوهش نشان داد که  يشناخت

درصد،  8/38سال داشتند و  40ئا  21پژوهش،  يها

که  دين مشخص گرديسال سن داشتند. همچن 60ئا  41

پلم بودند، يرديپلم و زيلات ديئ ص يدرصد، دارا 7/8

ارشد  يدرصد کارشناس 1/26و  يدرصد کارشناس 2/65

درصد مرد  5/56درصد زن و  5/43بودند.  يو دکتر

 بودند. 

 

 باز يگام اول  کدگذار

 هاک نمونه از مصاحبهيه ياول يالف( کدگذار

ت انتشار و ئعداد صف ه، يل م دوديدر ادامه به دل

هر چند لازم به ذکر است که ) ک مصاحبهيف ط متن 

نجا آورده شده است، ف ط يکه در ا ييهامتن مصاحبه

-باز آن ياز مصاحبه بوده است(، ن وه کدگذار يقسمت

ل به يب و ئفصيو مدل را به ئرئ يها، طب ات م ور

 ش گذاشته شده است. يمعرض نما

م( در يمفاه) هيکد اول 231ئعداد  يبه صورت کل

، يياستخراج شد که بعد از انجام روا يند کدگذاريفرا

 ن شد. يم( ئدويمفاه) هياول کد 32ئعداد 
 

 مصاحبه ششم() هاه مصاحبهياول يکدگذاراز  يا. نمونه3جدول 
 فيرد يشواهد گفتار هياول يکدها

 ن اعت ادات و رفتاريب يو سازگار يخوانهم

ن اعت ادائش و رفتارش يد که بياده نمايل را در امورش پياص يئواند رهبر يم يريبه نظر من مد
آورند، يه به زبان مران، به آنچه کياز مد ياريوجود داشته باشد. بس يک ئعادل و سازگاري

 دهند. يندارند و در عمل و رفتار خود آن را نشان نم ياعت اد

1)  

  (2 دهند، خوش قول و متعهد باشند. يکه به کارکنان م ييهاد نسبت به وعدهيران بايمد يخوش قول

  (3 متعهد بودن

 يسته سالارين شايانتخاب کارکنان خود، اصل انصاف و عدالت و همچن يران، براياز مد ياريبس انصاف
نها دارند انتخاب که با آ يزان ارئباطيکنند و کارکنان مورد نظر خود را بسته به ميرا انتخاب نم

 کنند. يم

4)  

  (5 عدالت

  (6 يسته سالاريشا

  (7 يارئباطات فرد

که متوجه اشتباه دارند و هر زمان  يران وجود دارند که بر اشتباهات خود پافشارياز مد يئعداد بر اشتباهات يپافشار
 کنند.  ينم يخود شدند، عذرخواه

8)  

  (9 کردن يعذرخواه

ها ارئباط که با آن يمانه و دوستانه باشد. به ن ويد به صورت صمير و کارکنان باين مديروابط ب مانه و دوستانهيروابط صم
 باشد. ها  احوالات و امور آن يايداشته و جو يکينزد

10)  

  (11 کيروابط نزد

  (12 د. يها را برطرف نماازها آنيکند آن ن يد و سعينما ييکارکنان را شناسا يازهايد نير بايمد کارکنان يازهاين ييشناسا

موفق  يرانينکند. مد يدر قبال کارکنانش، کوئاه يو آموزش يات مشاورهيچ گونه فعالير از هيمد ريمد يت مشاوره ايفعال
 ند. يز برآورده نمايکارکنان خود را ن يزشآمو يازهاي، نيتيريف مديهستند که علاوه بر وظا

13)  

  (14 ريمد يت آموزشيفعال

ها د و در ادامه آنيها را رصد نماآن يهاتيد قدردان زحمات کارکنان خود باشد و فعالير بايمد از زحمات کارکنان يقدردان
 د. يدئر نمايت مفيق به فعاليرا ئشو

15)  

  (16 ق کارکنانيئشو

 صداقت

و صفت  يژگين ويباشد. البته ايران ميمربوط به مد ين فاکتورهايئرت از مهمبه نظر بنده، صداق
ها است. که مطابق انسان ياخلاق ين فاکتورهايئرست، بلکه از مهمين يتيريف ط مختص ن ش مد

 باشد. يز مين يو مذهب ينيبا اعت ادات د

17)  

 ياسلام يهابر آموزه ياخلا  مبتن
-ران به آموزهيران باشد. در واقع اگر مديد سرلوحه کار مديبا يلاماس يهابر آموزه ياخلا  مبتن

 ت خود موفق خواهند بود. يريئوان عنوان نمود که در مديبند باشند، ميمعت اد و پا ياسلام يها
18)  
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ادامه ) م ولات يدهه و شکليثانو يکدگذارب( 

ل يئبد يدر مرحله بعد، چند کد مفهوم ( يگراندد ئوور

 ير قسمت کوچکيشود. در جداول زيک م وله ميبه 

و  يمفهوم يباز بر اساس کدها يج کدگذارياز نتا

 م ولات اراده شده است.

 استخراج شد.  يم وله اصل 7و  يکد مفهوم 32تا ينها

 

 م ولات يدهله و شکيثانو يکدگذار  4جدول 
  يمفهوم يکدها مقوله ها

بر  ياخلا  مبتن
  ياسلام يهاآموزه

 انصاف 

 عدالت 

 مساوات 

 صداقت 

 عدم ئظاهر 

 بودن ظاهر و باطن يکي

 يرشد اخلاق

 ريمد يامشاوره يهاتيفعال

 ر يمد يآموزش يهاتيفعال

 کارکنان  يازهاين ييشناسا

 ارکنان ک يريگميمشارکت در ئصم

 منصفانه کارکنان  يابيارز

 ياخلاق يرفتارها

ن اعت ادات و يب يو سازگار يهمخوان
 رفتار 

  يخوش قول

  يسته سالاريشا

 ق کارکنان يئشو

 از زحمات کارکنان  يقدردان

  يت و نوآوريت از خلاقيحما

 شنونده بودن 

 ت امور يشفاف

 يشجاعت اخلاق

 ئ مل ئضاد آرا

  ياهداف سازمان يتفاده از ئعارض برااس

 از قانون  يرويپ

  يئعصب اخلاق

 بر اشتباهات  يپافشار

 نکردن از اشتباهات  يعذرخواه

  ياز ئنگ نظر يدور

 ئعصب جاهلانه 

 يروابط اخلاق

 د يمف يارئباطات فرد

 مانه و دوستانه يروابط صم

 ک يروابط نزد

 ياخلاق يامدهايپ

 ر يمد الگو بودن

 يجوانمرد

  ينوع دوست

 

 يم ور يگام دوم  کدگذار 

(، از 2008) نياستراوس و کورب يهيبر اساس نظر

 ( استفاده شد. 1شکل) يميمدل پاراد

ابعاد  يل بر مبناياص يرهبر يهامؤلفه يمدل مفهوم

نشان داده شده  2در شکل روان يپ ياز سو ياخلاق

 است  

 

 
 روانيپ ياز سو يابعاد اخلاق يل بر مبناياص يرهبر يهامؤلفه يمدل مفهوم  2شکل 

 

 پديده اصلي:

 ماهيت رهبري اصيل 

 بر ابعاد اخلاقي   مبتني

 اي:شرايط زمينه

 اخلاق مبتني بر اسلام  (1

 شجاعت اخلاقي  (2

  راهبردها:

 رشد اخلاقي

 

 موجبات عليّ

 رفتارهاي اخلاقي (1

 روابط اخلاقي (2

 پيامدها: 

 پيامدهاي اخلاقي

  
  

 گر:شرايط مداخله

 قيتعصب اخلا
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 يريگجهيبحث و نت

 يهامؤلفه ييهدف از انجام پژوهش حاور، شناسا

روان يپ ياز سو يابعاد اخلاق يل بر مبناياص يرهبر

کد  32ور نشان داد که ج پژوهش حاينتاباشد. يم

ل بر ياص يرهبر يهامؤلفه ، ازيم وله اصل 7و  يمفهوم

 باشد. يروان ميپ ياز سو يابعاد اخلاق يمبنا

شده در پژوهش شامل  ييشناسا ياخلاق يرفتارها

ن اعت ادات و رفتار، خوش يب يو سازگار يهمخوان

از  يق کارکنان، قدرداني، ئشويسته سالاري، شايقول

، يت و نوآوريت از خلاقيکنان، حمازحمات کار

ج پژوهش يباشد. نتايت امور ميشنونده بودن و شفاف

 جوکا و کالدوليائو يهاج پژوهشين قسمت با نتايدر ا

ا و ي(، سندجا2017) کيوي(، اولسن و اسپ2017)

(، همخوان 2011) ( و حناه و همکاران2014) همکاران

ر با ياجش مغيکه نتا يباشد. و پژوهشيو همراستا م

 د. يج پژوهش حاور باشد مشاهده نگردينتا

ران يمد ياخلاق ي، رفتارهاياريبس يهادر پژوهش

شده است که هر  ييدر داخل و خارج کشور شناسا

ن آن ييبه ئب يگوناگون آمار يک در جوامع آماري

 ي( ول1396و همکاران،  يکخواه فرخانين) اندپرداخته

 ياخلاقهاي  در خصوص رفتار ياندک يهاپژوهش

( 1393) انجام شده است. شاوران يران آموزش عاليمد

بر  ير رفتار اخلاقيزان ئأثيم يدر پژوهش خود به بررس

 يدر دانشگاه اصفهان پرداخته است ول يئ ول يرهبر

 انجام نشده است.  يل پژوهشياص يدر خصوص رهبر

ز از ين يد که روابط اخلاقيدر ادامه مشخص گرد

بر اخلا  است.  يل مبتنياص يگر ابعاد رهبريد

مانه و دوستانه و يد، روابط صميمف يارئباطات فرد

ن بعد يشده ا ييشناسا يک از جمله کدهايروابط نزد

ل و ياص يرابطه رهبر يکه به بررس يباشند. پژوهشيم

 د. يبپردازد مشاهده نگرد يروابط اخلاق

بر  يل مبتنياص يشده رهبر ييشناسا يراهبردها

 يهاتير، فعاليمد يامشاوره يهاتيعالاخلا ، شامل  ف

کارکنان، مشارکت در  يازهاين يير، شناسايمد يآموزش

منصفانه کارکنان. رشد  يابيکارکنان و ارز يريگميئصم

است و  يشناسم حوزه روانياز جمله مفاه ياخلاق

 يين مفهوم را شناسايکه ا ين فردياژه به عنوان اوليپ

کند  رشد يف ميه ئعرنگونيرا ا ينموده، رشد اخلاق

صورت  يمراحل ي، طي، همانند رشد شناختياخلاق

کاربرد  يعني ياژه استدلال اخلاقيرد. از نظر پيگيم

نکه مشخص يا يبرا ياصول منطق در مسائل اخلاق

رزاده، يجهانگ) ا نادرست استيدرست  يشود چه عمل

1390 .) 

 يهاج پژوهشين قسمت با نتايج پژوهش در اينتا

 کيوي(، اولسن و اسپ2017) و کالدول جوکايائو

( و حناه و 2014) ا و همکاراني(، سندجا2017)

باشد. و ي(، همخوان و همراستا م2011) همکاران

ج پژوهش حاور ير با نتايجش مغايکه نتا يپژوهش

گردد يه مين قسمت، ئوصيد. در ايباشد مشاهده نگرد

ن يکشور، با استفاده از ا يهاران دانشگاهيکه مد

ه اصول يدر بهبود عملکرد خود بر پا يهبردها، سعرا

 ند. يل نماياص يرهبر ياخلاق

شده مؤثر بر  ييشناسا يانهيط زمياز شرا

 يهابر آموزه ياستخراج شده، اخلا  مبتن يراهبردها

مشخص  يباشد. کدهايم يو شجاعت اخلاق ياسلام

شده عبارئنداز  انصاف، عدالت، مساوات، صداقت، 

بودن ظاهر و باطن، ئ مل ئضاد آرا،  يکيعدم ئظاهر، 

از  يرويو پ ياهداف سازمان ياستفاده از ئعارض برا

 قانون. 

ن اسلام يد يهااز آموزه يبه بخش ياخلا  اسلام

ل اعمال انسان سخن يل و رذايشود که از فضايگفته م

 يها(. در پژوهش1397و همکاران،  يموسو) ديگويم

 يبر حکمران يلا  اسلامدار اخيبر ن ش معن يگوناگون

و  53ديجو) ران سخن گفته شده استيمطلوب مد

د يز مشخص گردين پژوهش ني(. در ا2018همکاران، 

باشد. يرگذار ميئأث يبر رشد اخلاق يکه اخلا  اسلام

( و 1397) و همکاران يموسو يهاج پژوهشيکه با نتا

باشد. ي( همخوان و همراستا م2018) د و همکارانيجو
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از اصول  يرويران با پيگردد مديه ميوصن ئيبنابرا

خود  يدر بهبود رشد اخلاق ي، سعياخلا  اسلام

 گردند. 

چ يبدون ه يعني، يگر، شجاعت اخلاقيد ياز سو

ها عمل کردن، ات و ارزشيگونه ئرس، مطابق با اخلاق

گفتن  يعنيها، به ارزش يبنديغلبه بر ئرس و پا يعني

-جهه با چالشکلام حق و انجام عمل درست در موا

ن مفهوم از جمله ي(. ا2007 ،54لاچمن) ياخلاق يها

در  يار اندکيبس يهااست که پژوهش يميمفاه

و  يدانيخصوص آن انجام شده است. هر چند س

ر را مورد ين متغي( در پژوهش خود، ا2018) همکاران

ر شجاعت ين وجود، ئأثياند. با اقرار داده يبررس

به ) ي( بر رشد اخلاقيانهيبه عنوان عامل زم) ياخلاق

قرار نگرفته  يمورد بررس يعنوان راهبرد( در پژوهش

کشور، از  يهاران دانشگاهيگردد که مديه مياست. ئوص

مند گردند ئا منجر به بهره يشجاعت اخلاق يهاکيئکن

 ها گرددد. ( در آنيرشد اخلاق) يتيشخص يئعال

گر ط مداخلهيبه عنوان شرا ين ئعصب اخلاقيهمچن

شده، شناخته شده است.  ييشناسا ياهبردهابر ر

بر اشتباهات،  يشامل  پافشار يئعصب اخلاق

 ياز ئنگ نظر ينکردن از اشتباهات، دور يعذرخواه

ز از جمله ين مفهوم نيباشد. ايو ئعصب جاهلانه م

ران از هر يگردد مديه ميباشد که ئوصيد ميم جديمفاه

به  ت خود ويريگونه ئعصب نا به جا در امر مد

ند. ينما يدور يريگميند ئصميخصوص در فرا

ر پرداخته باشد مشاهده ين متغيا يکه به بررس يپژوهش

 د. ينگرد

 ياده سازيپ يامدهايد پيتا مشخص گردينها

ر، يشده، شامل الگو بودن مد ييشناسا يراهبردها

و  يگردد. اسکندريم يو نوع دوست يجوانمرد

 کاراندمنه و هم ي( و طاهر1394) راندوستيا

خود عنوان نمودند که  يها(، در پژوهش1390)

و نوع  يمنجر به بهبود جوانمرد ياخلاق يرفتارها

-ي( ميسازمان يرفتار شهروند يهااز مؤلفه) يدوست

 يهاج پژوهشين بخش با نتايج اين نتايگردد. بنابرا

دمنه و  ي( و طاهر1394) راندوستيو ا ياسکندر

باشد. با يم (، همخوان و همراستا1390) همکاران

 يهاران دانشگاهيج به دست آمده به مديئوجه به نتا

 گردد که يشنهاد ميمورد پژوهش، پ

ن يشده در ا ييشناسا يک از فاکتورهاياز هر   -

ت يبهبود عملکرد خود و روا يپژهش در راستا

 ند. يروان خود، استفاده نمايپ

به خصوص ) هال موجود در بدنه دانشگاهياز پتانس -

 ييها، راهکارهااز آن يا دانش( و نظرخواهد بياسائ

 ند. يدر سازمانشان استفاده نما يرشد اخلاق يرا برا

ل يد و کارکنان با اخلا  در سازمان ئجلياز اسائ -

 گردد. 

در مطالعه  ي، سعيپژوهش يهابا استفاده از طرح -

 ند. يها نمال در سازمانياص يئر رهبرقيدق

 مشارکت دهند.  يمات سازمانيکارکنان را در ئصم -
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