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  چكيده

های آینده پژوهی در سناریونویسی و توسعه سناریوها است. درخت  توالی رویدادها یکی از روشکارگیری منطق  به

های ذیلِ منطق توالی رویدادها شناسایی شده که به رغم مزایای ویژه خود، کمتر توسط  احتمالات سناریو از روش

ها داشته که در این  ری از درختوارهپژوهشگران و سناریونویسان بها داده شده است. علوم کمی استفاده ابزاری بیشت

هایی برای نوشتار و خوانش سناریوهای مطالعات  پژوهش سعی شده با توسعه روش و زمینه اولیه آن به تبیین اسلوب و گام

وار بودهکه برای رسیدن به تصورات و  صورت زنجیره آینده مبادرت شود. برقراری ارتباط با سناریوها در این روش به

های شرطی معتبر شده توسط خبرگان،درختی با مسیرهای متمایز ازریشه )وضعیت  محتمل آینده با احتمال های وضعیت

کنونی( تا انتها ظاهر شده که هر مسیرمبین یک سناریوست. محققین در این پژوهش طی پویش نوشتارهای علمی و 

سعی در مستحکم  "سالهبورس 9 ندهیآیوهایسنار"اجرای روش گام به گامیخوددر بورس تهران با عنوان مورد مطالعاتی 

ای و میدانی چون مصاحبه و توزیع پرسشنامه خبرگانی بهره  اند از مطالعات کتابخانه و توانسته  سازیو بازخورد آن را داشته

کارگیری این روش در بورس تهران نشان از تأیید منطق روش در محاسبات احتمالی و ترتیبات  برند. نتایج حاصل از به

زمانی رویدادها داشته ضمن اینکه تبعیت وقوع رویدادها از درصد احتمالات از پیش دانسته شده توسط خبرگان جالب به 

رسد. از مزایای این روشِ خبره محور، تقویت بازشناسایی و تشخیص سناریوهای مطلوب و نامطلوب به همراه  نظر می

آفرین، انقطاعی، عطف و  یک نگاه،تشخیص نقاط تحولاحتمال وقوع آنان،نمایان شدن نقشه وضعیت آینده در 

Milestoneتواند  های حاصل از این روش می در آینده، تحلیل حساسیت و برنامه ریزی اقتضایی خواهد بود. نتایج و خروجی

تصورات تا های شهودی و غیرشهودی ایجاد نماید  های بر پایه سناریو و سناریوپردازی ریزی خیزی برای برنامه بستر حاصل

 همراه باشد. یقیعم نشیبا فهم و ب ران،یگ میتصم انیم ندهیآ

 

 .، بورس تهران سناریو، درخت احتمالات، سناریوپردازی، آینده كليدي: هاي هواژ
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 مقدمه -1

تدوان در   اصول فکری حاکم در مطالعات آیندده را مدی  

گیری و عملیات بازیگران برآمدده از   آگاهی از نحوه تصمیم

. (Curry & Schultz, 2009)جسددت  ندددهیآ تصددورات

ی و نگدار  ندهیمربوط به روش آ های تکنیکاز  یکیویسنار

،  گونده  سداختار داسدتان   لید است که بده دل  آینده پژوهی

هددا و حتددی  سددازمانرانیرهبددران ومدیقدددرت درآ آن برا

سیاست گذاران سادهوآسانبه نظر رسیده و ملجأ تصدورات  

هددای  شدداید یکددی از مزیددت .شددود آینددده محسددوب مددی

ن ابدزار آیندده   سناریونویسی که باعد  شدده پرکداربردتری   

( همدین مسدأله   8141پژوهی باشدد)برومند و همکداران    

بوده باشد. اصدولا  آیندده پژوهدی داندش و معرفدت شدکل       

ای آگاهاندده، عامهندده و   بخشددیدن بدده آینددده بدده شددیوه  

آموزد که چگونه  دستانه است. این دانش به انسان می پیش

 ای مطلوب را برای خود، سازمان و یا جامعه ترسدیم  آینده

(. از ایدددن رو 8141کندددد )محمدددودزاده و همکددداران    

 شیقابدل پد   رید غ ندده یکه آ نیاذعان به اسناریونویسی با 

های بدیل و ممکن را توسدعه داده   تواند آینده میاست ینیب

و بازیگران با پیدا کردن خویش در فضدای آن، مهحظدات   

 . (List, 2007)اجرایی را تدبیر نمایند

هدای وسدیع    از گذشته تداکنون بدا توجده بده کداربری     

هددای  سددناریوها بددا مبدددی نظددامی و تعمددیم آن بدده حددوزه

های بسیاری توسط  ، روش(8111)خوش دهان  غیرنظامی

هددای  پژوهشددگران، دانشددمندان، آینددده پژوهددان، شددرکت

هددا و مسسسددات  تجدداری و صددنعتی و هم نددین دانشددگاه

تحقیقداتی توسدعه پیددا کدرده اسدت بده طوریکده        -یعلم

بندی جامع و کامدل   ( به دسته1442و همکاران ) 8بیشاپ

هددا و  انددد بدده تفسددیر ویژگددی  آنددان پرداختدده و توانسددته 

ایدن مقالده     هدای آندان دسدت پیددا کنندد.آنها در      خصیصه

های سناریونویسی را به هشدت گدروه    پرارجاع، انواع روش

. بسددط 11ای  . پایدده1 1اوتی. قضدد8انددد   تقسددیم کددرده 

. ابعداد  66نگری پس  . 99. توالی رویدادها99سناریوهای ثابت

. مدلسددازی 11. تحلیددل اثددر متقابددل  22عدددم قطعیددت 

 . (Bishop, Hines, & Collins, 2007)4ها   سیستم

 ی(عمدوم  نگاری)به طور آینده و آیندهتیریمد فرایند در

 ( اغلدب بده طدور خدا    )ویسدنار برنامه ریدزی بدر پایده    و 

شدود   گیران مطرح می یکه برای برنامه ریزان و تصمیمسوال

یم آماده شدو یی ویچه سناربهتر است برای "  این است که

 یهدا  از آنجدا کده روش   "تر اسدت   و کدام سناریو محتمل

یفراوانی نیدز  ها وجود دارد، راه یبرای سناریوپردازیگوناگون

 ,Grienitz)باید وجود داشته باشدسوال  نیاسخ به اپ یبرا

Hausicke, & Schmidt, 2014).   یکی از این راهکارهدای

ترتدوالی   درخت احتمالات از دسته کلدی   پیشنهادی، روش

رویدادها ))تقسیم بندی شده توسط بیشاپ و همکداران((  

معطدو  بده روش    باشد.در این نوشتار بیشتر پدژوهش  می

اندد مراحدل    درخت احتمالات بوده و محققین سعی کدرده 

انجددام سناریونویسددی بدده روش اختصاصددی آنددرا در مددورد 

مطالعه خود تشریح و توصدیفکنند. در واقدع طبدق گفتده     

 و،یسدنار  یهدا  و روش فیحدل ابهدام در تعدار   "که 84میلت

آوردن ارزش تفکدر و توسدعه بده     یمرحله لازم بدرا  نیاول

، محققدین  "(Millett, 2003)تدر اسدت   مخاطبان گسدترده 

های ندوین و غیرمتعدار  توسدعه     درپژوهش خود به روش

آفرینی تفکدرات جدیدد    اند تا شاید در ارزش سناریو برآمده

هددای غیرمتعددار   سددناریوپردازی )ناشددی از توسددعه روش

 یسی( سهیم باشند.سناریونو

 

 درخت احتمالات -1-2

اغلب مردم به گذشته مانند یک سدری از وقدایع نگداه    

ایدن چندین      آیندده هدم    تدوانیم بده   مدی    کنند، بنابراین  می   

داندیم کددام    این خواهد بود کده نمدی    بنگریم؛ تنها تفاوت 

وقایع اتفاق خواهند افتاد و کدام یک حادث نخواهند شد. 

بنابراین هر رویداد یک احتمال رخداد خواهد داشت. اگدر  

آیندده بده یدک سدمت        یک رویدداد بدالقوه اتفداق بیفتدد،    

  هدای  دیگدر. شداخه   مشخص خواهد رفت، اگر نه به سمتی

این بستگی خواهد داشدت    آینده در هر یک از آن نقاط به  

که آن رویداد اتفاق خواهد افتاد یا خیر. اگر تعدادی از آن 

ها را به نقطده ابتددایی متصدل کندیم، یدک درخدت          شاخه

احتمال خواهیم داشت. دو نوع درخدت احتمدالات کشدف    

هدای   ی سداختن موضدوع  هدا بدرا     اند  نوع اول از شاخه شده

کند و نوع دوم بعد از توسعه رویدادها،  می   سناریو استفاده 

 Covaliu)(Buckley & Dudley, 1999)سازد می   توالی را 

& Oliver, 1995)(Bishop, Hines, & Collins, 

2007)(Lisewski, 2002) . 
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درخت احتمالات ظاهری شبیه درخدت تصدمیم دارد   

هدا در درخدت تصدمیم نمایدانگر        این تفاوت کده شداخه     با

تواندد اتفداق بیفتدد نیسدت؛ آنهدا نمایدانگر        مدی    چیزی که 

تصمیماتی هستند که در هر شاخه خواهیم گرفت. درخت 

های مختلفی منتهی خواهد شدد و   آینده   ر بهبسته به مسی

توانیم احتمال رسدیدن   می   اگر احتمال هر شاخه را بدانیم، 

هدایی کده در    به وضعیت نهایی را با لحاظ احتمالات شاخه

 & ,Bishop, Hines)مسیر اتفاق افتادندد، حسداب کندیم   

Collins, 2007) هددای کلددی روش  ویژگددی 8. در جدددول

درخت احتمالات برگرفته شده از نتایج پژوهش بیشداپ و  

 همکاران گردآوری شده است.

 

 هاي كلی روش درخت احتمالات ويژگی -1 جدول

 ها یا نقاط انتخابشاخه کردن عدم قطعیت نقطه شروع

 ترتیبی، اختصا  دادن احتمالات فرايند

 های نهایی احتمال وضعیت محصول

 )محاسباتی(کمی  پايه

 رو به جلو چشم انداز

قابليت استفاده 

 گروهی
 اختیاری

بيشترين 

 كاربرد
 مدیریت ریسک

استفاده از 

 رايانه
 اختیاری

ابزار شناخته 

 شده

برای 81از بنیاد پارمندیس88مجموعه ابزار ایدوس
 یهای احتمال ایجاد و ارزیابی درخت

 مزايا

شده که احتمالات هر شاخه شناخته  می   هنگا

باشند، داستان را مانند یک سری از رویدادها و به 

کند؛ هم نین قابلیت  می   روش معمول بیان 

 محاسبه احتمال وضعیت نهایی را داراست.

 معايب
 کیبه دنبال هم در  معمولا  (شاخه) نقاط رخدادها

 .ندیآ یثابت نم یتوال
(Bishop, Hines, & Collins, 2007) 

 

ریزی محاسبات کمی درخت احتمدالات،   در ابتدا برای پایه

هایاحتمالی زیر بده کمدک سناریونویسدان    آگاهی از قضیه

  (Ross, 2012)خواهد آمد

 قضيه متمم 

 8رابطه 
 ( )     (  ) 

A احتمدال عددم    (  ) یک پیشامد یا یک رویداد است و

 باشد. وقوع این پیشامد می

 قضيه جمع 

 1رابطه 
   ( )   ( )   (   )      

A  وB باشند. دو پیشامد یا رویداد می 

 قضيه ضرب 

 1رابطه 
 (   )   ( )   (   )         

به شرطی که  Bیعنی احتمال وقوع پیشامد  (   ) 

 وقوع یافته است.Aبدانیم پیشامد 

 11قضيه بيز
 

 9رابطه 

 (    )  
 (   ) (  )

∑  (    
 
   ) (  )

 (   )  
 (   )

 ( )

 
 (   ) ( )

 ( )
 

 
                         

 

قضددیه بیددز احتمددالات شددرطی و مددرزی رویدددادها را  

دهدد. در حالددت کمدی، بددرای روشدن شدددن     مددی   توضدیح  

که یک ابدزار  موضوعیت استفاده از استنتاج بیز باید گفت 

احتمالی است که کلیات آن برای تخمدین احتمدال وقدوع    

آینده و ارزیابی منابع مرتبط عددم قطعیدت از      یک سناریو

باشدد )احتمدالات پسدین(     مدی    آینده  مربوطه   های سیستم

(Sobradelo, Bartolini, & Martí, 2014) قضددیه بیددز.

تواند برای محاسبه احتمال وقوع بدرای هدر قسدمت از     می   

سناریو مورد استفاده قرار گیرد و حتمدا نیداز نیسدت کده     

نقاط در سداختار درخدت از هدم مسدتقل باشدد. در واقدع       

بیشددترین کددارکرد اسددتفاده از آن هنگددامی اسددت کدده    

احتمالات پیشین موجود بدوده و احتمدالات پسدین مدورد     

 (.p(θ|y) ∝ p(θ) × p(y|θ)سوال باشد )

 

 احتمال كل با مشروط بودن پيشامدهاي ديگر 

 9رابطه 

 ( )  ∑  (    

 

   
) (  ) 

را بدا   P(A) توان دارد که چگونه می این رابطه بیان می

، B1 ،B2 مشروط کردن به یکی از پیشدامدهای داده شدده  
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 کندمی یانمحاسبه نمود. به طور کلی این رابطه بBn و ...

بده نحدوی   P(A│Bj) میانگین وزنی برابر است با P(A) که

که هر وزن هر جمله برابر بدا احتمدالی اسدت کده بده آن      

 .است مشروط گردیده

ی آگدداهی از نحددوه تکمیددل درخددت    در ادامدده بددرا 

 یسد یبرنامده نو احتمالات، با الهدام ازمندابع در دسدترس از   

 Dash)منطدددق آن آورده شدددده اسدددت  89یتصدددادف

Optimization Ltd, 2006). 

اگر فرض کنیم بدا بررسدی موضدوعی خدا ، درخدت      

ام، Liوجود داشته باشد، در مرحلده   8احتمالی طبق شکل 

Nt   گددره وجددود دارد. در هددر مرحلدده ازL ،PLn  احتمددال

ام از گدره مولدد در   Liام در مرحله nشرطی برخورد باگره 

باشد. تحقق مسیر گره ریشه تا گدره نهدایی    می   Li-1مرحله 

دراین انشعابات برابر است با سناریوها )مسیرهای درخدت  

در همدان   nو هدر گدره    Lایجاد شده(. برای هر مرحله از 

بدرای رویددادن دارد امدا    PLnله، هر گره، یک احتمال مرح

احتمال رخدادن مسیر از گره ریشه تدا همدان گدره برابدر     

های همان مسیر تا گره مورد  است با ضرب احتمالات گره

یدک احتمدال    S. بده همدان ترتیدب هدر سدناریو      محاسبه

هدای   دارد که برابر است با ضرب احتمالات گره Psسناریو 

 8آن سدناریو. بده طدور م دال در شدکل      موجود در مسیر 

)احتمال رخداد سناریوی سوم(  PS3برابر با  P12*P23ضرب 

 خواهد بود.

 

 
 اي  درخت سناريو سه مرحله -1 شكل

 

اصول زیر در مورد یک درخت احتمدالات سدناریو حداکم    

  (Dash Optimization Ltd, 2006)باشند می

 1و  2، 6های  رابطه

∑         

       (       )         (    (   ))

       {      }  

 1{سطح آخر    }      
 

Ps = ∏      (    )     (    )                   

{     } 
 

∑     

 

   

 

 

بایدد مجمدوع احتمدالات     8در شدکل   1طبق رابطده  

از یک تا چهار برابر عدد یک گردد. هم ندین  سناریوهای 

هدای منشدعب شدده از یدک گدره بایددد       احتمدالات شداخه  

 (.6مجموعی برابر عدد یک داشته باشند )رابطه 

 

 روش پژوهش -2
در پژوهش حاضر محققدین بدا الهدام گدرفتن از روش     

درخت احتمالات که در برنامه نویسی تصدادفی از کداربرد   

سعی در تهیه مدلی گدام بده گدام    فراوانی برخوردار است، 

جهت تبیدین احتمدالات سدناریوهای متصدور در آیندده و      

استفاده از آن به عندوان ابدزاری کارآمدد و ضدروری بدرای      

اندد. از   آینده پژوهان و تحلیل گران آینده مصرو  داشدته 

این رو در این تحقیق با مدرور مبدانی نظدری و هم ندین     

ت احتمدالات و  پویش نوشتارهای علمدی در زمینده درخد   

درخت سناریو، اطهعات کافی از چدارچوب اصدلی آن بده    

ای(. در ادامه نظر بده اینکده    دست آمد )مطالعات کتابخانه

توان از درخت احتمالات سناریو )کده در مقالده    چگونه می

بیشاپ به آن اشداره شدده اسدت( بده صدورت عملیداتی و       

ه اجرایی برای بررسی و فهدم بیشدتری از آیندده بده همدرا     

آگاهی از درصد شانس وقوع هر یک از سناریوها اسدتفاده  

اندد.   نمود، محققین روشی گدام بده گدام را پیشدنهاد داده    

های مدل خود در مورد مطالعه بدورس   نهایتا  با اجرای گام

و اعمال بازخوردهدا  « آینده بورس تهران»تهران با موضوع 

و اصهحات حاصدل از آن، مددل خدود را معتبدر سداختند      

العات میدانی(. در ایدن مرحلده محققدین بده منظدور      )مط

هددای  تعیددین تددوالی و هم نددین احتمددال عدددم قطعیددت 

شناسایی شده،طیبرگزاری جلسات مصداحبه بدا خبرگدان    

هددایی میددان  شددرکت بددورس تهددران و توزیددع پرسشددنامه

کارشناسان فعال و مرتبط در چند کارگزاری، روش خدود  

 را اصهح و معتبر ساختند.

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86%DA%AF%DB%8C%D9%86_%D9%88%D8%B2%D9%86%DB%8C
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ه پددژوهش حاضددر بددا هددد  توسددعه و بدده از آنجددا کدد

کارگیری روش و سازوکاری احتمالی بدرای سناریونویسدی   

در حوزه آینده پژوهی تهیه شده اسدت، ایدن پدژوهش بده     

بده   1ای است. شکل  لحاظ هد  از نوع کاربردی و توسعه

صورت مصور روش کلی بده کدار گرفتده شدده در نتیجده      

 دهد. گیری پژوهش را نشان می

 

 
 هاي پيموده شده در تحقيق گام -2 شكل

 

 ها يافته -1
بدرای شددروع سناریونویسددی و سددیر تکدداملی آن بدده روش  

های زیر از نظدر محققدین پیشدنهاد     درخت احتمالات گام

 شود.   می

 

مراحللل سناريونويسللی بلله روش درخللت    -1-1

 احتمالات
)سلاال اساسلی     11تعيين و تبيين ابعاد مسأله -الف

درخصو  شروع فرایندد توسدعه    بازيگران و افق زمانی(:

آینده در موضوع انتخابی در ابتدای امر نیداز   86سناریوهای

به تعریف و تعیین سسال اصلی مسأله بدرای پاسدخ آیندده    

نگرانه به آن و هم نین تبیین افق زمدانی مدورد مطالعده    

ضرر( بدرای   نفع و ذی خواهیم بود. شناسایی بازیگران )ذی

تحدید ابعاد و عمق مسأله بسیار راهگشا خواهد بود. زیدرا  

نقدش   ندده، ینسدبت بده آ   ایشدنامه ینما دگاهید با داشتن د

تدوان   ضروری است. در چنین صورتی است که مدی گرانیباز

مرحلدده شددروع تحقیقددات و شناسددایی عوامددل مددسثر در   

84و مطلدوب 81، محتمدل 82های ممکن آینده
(Lindgren & 

Bandhold, 2003)  موضوع را در دستور کار آینده پژوهان

 قرار داد.

هلاي   هاي كليدي و عدم قطعيت تعيين پيشران -ب

بينی حلالات متعلدد    ها و پيش ماثر در موضوع )پيشران

در ایدن مرحلده بده شناسدایی رونددها،       آنان در آينلده(: 

کلیدیِ پیشران در حوزه مرتبطِ موضدوع  متغیرها و عوامل 

(، همانندد  14هدا  )شامل عوامل نسبتا  معین و عدم قطعیدت 

های سه تا پنج برنامه ریزی بر پایه سناریو بده   تجمیع گام

شود. این اطهعات ممکن  پرداخته می 18روش پیتر شوارتز

ای، میددددانی یددا پدددویش   اسددت از مطالعدددات کتابخاندده  

های اکتساب آندان   که روشجمع آوری گردیده 11محیطی

از دسته اول مانند پرسشنامه، مصاحبه و دسته دوم شامل 

های  کند. شناسایی این پیشران مطالعات نظری پیروی می

، 11رونددها  کلیدی شاید خود را در قالب رونددها یدا کدهن   

متغیرهای کمی یدا کیفدی، متغیرهدای آمداری بدا توزیدع       

گسسدته )بده   مشخص یا نامشخص، متغیرهای پیوسته یدا  

در حالدت  های بعدی،  منظور آماده سازی شرایط برای گام

یکرده بندد  میرا تقسد  ریاز مقاد هایی بازهبهتر است وستهیپ

ها و هم نین  ها خبرگان توانایی درآ پدیده تا در این بازه

اظهار نظدر در زمینده مقدادیر احتمدالات شدرطی آندان را       

پیشران خدود   داشته باشند( و نهایتا  حقایق محتمل از یک

 را پدیدار سازند.

هددا، حددالات مختلددف یددا   بعددد از شناسددایی پیشددران 

گردد. در ایدن   پیشامدهای احتمالی هر عامل نیز معین می

نیداز بده   « 19های بحرانی عدم قطعیت»قسمت مانند روش 

محدود کردن تغیُر یک عدم قطعیت به دو سدر طیدف آن   

بده طدور   کندیم.   نیستیم و حالات مختلف آن را لحاظ مدی 

م ددال در صددورتی کدده در بررسددی یددک موضددوع عامددل   

به عنوان یک عدم قطعیت تشخیص داده شدود،   "تحریم"

حالت تشدید، تعلیق، بدون تغییر، کداهش   9ممکن است 

 و لغو برای آن در نظر گرفته شود.
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ممکن است در این گام یک متغیر کلیدی بدا تدوزیعی   

الات مشخص تعیین شده باشد که در ایدن صدورت احتمد   

هدای   پیشامدهای برآمده از آن بده راحتدی از طریدق روش   

هدای   آمار و احتمالات قابل محاسبه است. البته بدا آزمدون  

توان توزیدع متغیرهدای بده     نیز می 19مانند نیکویی برازش

خصوصددی را معددین نمددود و بعددد از آن ادامدده محاسددبات  

 احتمالی را تکمیل کرد.

عوامددل و  شددود در صددورت ازدیدداد ایددن پیشددنهاد مددی

هایی چدون میدزان    متغیرهای تأثیرگذار، از طریق شاخص

اهمیت، میزان عدم قطعیدت داشدتن هدر عامدل و میدزان      

بنددی طبدق    پذیری محاسبات احتمالی آنان با اولویت دقت

تددرین عوامددل را بددرای مرحلدده     نظددر خبرگددان اصددلی  

و 16سدازها  سناریوپردازی انتخاب نمود. توجده بده شدگفتی   

یک متغیر نیز از ضروریات این مرحله بده   نگری جانبه همه

 آید. حساب می

در این  تعيين ترتيب زمانی وقوع عوامل كليدي: -ج

مرحله از روشِ گام به گامی، طبق اطهعدات و مسدتندات   

در دسترس و هم نین نظرسنجی از خبرگان صاحب نظر 

به مرتب سازی عوامل اصلی شناسایی شده به لحاظ توالی 

شود.البته گاها  ارتبداط میدان عوامدل     م میرخداد آنان اقدا

قابلیت توالی نداشته و رابطده کدل و جدزا باعد  انتخداب      

تر به منزلده رخددادهای زودتدر از سدایرین      ای عوامل ریشه

رابطده  "خواهد شدد )بده طدور م دال در میدان دو عامدل       

تدوان   نمی "میزان صادرات"و  "المللی از بعد اقتصادی بین

نی قائدل شدد و همدین کده عامدل      برای آنان ترتیدب زمدا  

رابطدده "معمددولا  متددأخر از عامددل    "میددزان صددادرات "

است به همین منظدور عامدل    "المللی از بعد اقتصادی بین

المللدی از   رابطده بدین   "تر یا دارای اولویت زمانی،  ای ریشه

شود(. لازم بده ذکدر اسدت کده      انتخاب می "بعد اقتصادی

ا دارای ابهدام در  رخداد متغیرهدای همزمدانِ مسدتقل و ید    

ای از تحقیقات را در بر گرفته  ترتیب زمانی آنها، گاها  پاره

های مختلدف زمدانی    که در این خصو  قائل شدن ترتیب

نشداند.نکته جدالبی    برای آنها،تفاوتی در نتایج به ثمر نمدی 

که بعضا  هویدا خواهد شد، اخته  زمانی ناچیز میدان دو  

برای آنهدا، دو )یدا چندد(    توان  )یا چند( عامل است که می

حالت در نظر گرفته و برای هر حالت درخدت اختصاصدی   

خود را طراحی کرد. این مرحله در خصو  ترتیب زمدانی  

عوامل بسیار مهم بدوده و مدا را بده فهدم سیسدتماتیک و      

 کند.  فرایندی از آینده، مجاب می

با توجده بده   طرح اوليه درخت احتمالات سناريو:  -د

گام سوم، مقددمات طدرح کلدی درخدت      پیشرفت روش تا

توانندد بدا شدروع از گدره      سناریو آماده شده و محققین می

ای )اولین گره( در زمان حال و با توجه به اختصا   ریشه

به یک متغیر کلیدی طبق تدوالی رویددادهای    Lهر سطحِ 

آنان )گام سوم(، به شاخ و برگ دادن این درخت مبدادرت  

جام عملیاتی صورت گرفته در نمایند. در این خصو  با ان

خصو  آینده بورس تهرانبه عنوان مورد مطالعده، مفهدوم   

 این مرحله به وضوح روشن خواهد شد.

هدر   هاي شرطی و غيرشلرطی:  محاسبه احتمال -هل

تدری در مرحلده سدوم     قدر که اطهعات معتبرتدر و دقیدق  

ایجاد شده باشد در این مرحله امیدهای زیدادی بده دقدت    

سناریوهای ممکن آینده خدواهیم داشدت؛ زیدرا    احتمالات 

که اساس این مرحله بر حسب احتمالات شدرطی بده ازای   

وقوع یدک سدری ازرخددادها و تعیدین احتمدالات پسدین       

باشد. در مرحله پنجم، نظرسنجی و محاسبه احتمالات  می

شرطی در طول مسیر سناریوهای طرح شدده در درختبده   

بده مرحلده نهدایی    12نصورتکامه  مبتنی بر نظرات خبرگدا 

رسد. این مرحله تقریبا  با روش کمی تحلیدل اثدر    خود می

تواندد مانندد    مشابهت داشته و مدی SMIC 74و یا 11متقابل

آن برایمحاسدددبه احتمدددالات تعقیدددب گردد)عطددداری و  

. به عنوان م ال در شکل (Godet, 1976)(8141همکاران  

ت احتمالات سناریو با موضوع بررسی که قطاعی از درخ 1

باشدد، سدسالات    سناریوهای آینده محتمل قیمت نفت مدی 

زیددر بددرای تعیددین احتمددالات شددرطی در طددول مسددیر   

سناریوهای ممکن آینده طرح شده و بدا میدانگین گیدری    

هدا بده    پاسخ خبرگان، عدد نهایی احتمال هر یک از شاخه

 آید. دست می
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 اي از درخت احتمالات سناريوهاي آينده قيمت نفت قطعه -1 شكل

 

P21 =  در صورتی که در تعامهت بین المللی، اراده

بالای سیاسی وجود داشته باشد، احتمال اینکه قیمت 

 چقدر است  تمام شده نفت هم نان بالا باشد

P34 =  در شرایطی که قیمت تمام شده نفت از حد

مطلوبی منحر  نشود، چقدر احتمال دارد که کشور مورد 

بررسی نفت خود را از کانالی غیر از اوپک به فروش 

 برساند 

نکته مهمی که در سسالات فوق بایدد لحداظ گدردد در    

این است که باپیشدبرد هدر مرحلده، بایدد خبرگدان را در      

)فدرض   های پیشین متذکر شد لحاظِ رخدادِ گرهخصو  

های قبلی منتهی بده گدره مدورد     بر این است که همه گره

در چنین حدالتی ممکدن اسدت بدا     اند(.  سسال اتفاق افتاده

ای در طول  ای از رویدادها، احتمال تحقق گره مرور زنجیره

مسیر سناریویی خا  صفر باشد و لزومی بر تقارن اعدداد  

ل درخت سناریوها بده هدیع عندوان وجدود     احتمالی و شک

ای  ندارد. حتی ممکدن اسدت ماهیدت و ذات رویدداد گدره     

های( قبلی خود کامه  مستقل بدوده   نسبت به گره )یا گره

باشد و هیع تفداوت محاسدباتیبه ازای مکدان آن گدره در     

از هدم مسدتقل    Bو  Aسطوح مختلف ایجداد نکندد )اگدر    

 ((.8141ن و واقفی  )ایوزیاP(A|B)=P(A)باشند، داریم 

بعد از نهایی شدن درصد احتمالات هر شاخه، احتمال 

ای تدا گدره انتهدایی     هر سناریو )هر راستایی از گره ریشده 

مسیر خود که نماینده یک سناریو خواهد بدود( از طریدق   

 هدای مندتج و مسدبب آن    ضرب احتمالات شدرطی شداخه  

احتمدال   1گردد. بده عندوان م دال در شدکل      محاسبه می

در P12وقوع سیر کامل سناریوی دوم از ضرب دو احتمدال  

P22   فرمدول کلدی احتمدال     4به دست خواهد آمدد. رابطده

 کند. وقوع هر سناریو را حساب می

 4رابطه 

∏  (     ) 

 

های منتج از گره  سطوح گره  kو  i،jبه طوری که 

 باشد. نتهایی هر سناریو میتا گره ا 8ای  ریشه

  

 تحليل و واكاوي نتايج -و

در مرحلدده نهددایی کدده تمددامی متغیرهددای کلیدددی و  

پیشران در مسأله به همراه ترتیب زمانی و احتمال حالات 

مختلف برآمده از آنان مبتندی بدر نظدر خبرگدان بدر روی      

کاغذ است، سعی در تحلیدل نتدایج و حساسدیت درخدت     

این مرحله که هد  ابتدایی مدا را  سناریو خواهیم داشت. 

پوشدش خواهدد داد، بده مددا خواهدد آموخدت کده بعددد از       

و  14شناسددایی سددناریوهای مددرجح، مطلوب،تحددت رونددد 

گیری، احتمال هر سناریو چقددر و   در حوزه تصمیم14واگرا

هم نددین اقدددامات مقتضددی بددر دسددتیابی بدده آنددان بددا   

چده  "گیدر بدر سیسدتم    میزان کنترلمجموعه تصدمیم "اصل

خواهد بود  با شناسایی مسیر سناریوها در یدک تصدویر و   

ضمیمه درصد احتمالات هر گره و هر سناریو بده راحتدی   

وجه به هد  را تعیین کرده توان سناریوهای مطلوببا ت می

و به صورت کارآمدتری به پدایش جریاندات گدره بده گدره      

دسددت زد. توزیددع احتمددالات امکددان تحلیددل حساسددیت  

هدای ذکدر شدده در ادامده شدامل       سناریوها از طرق روش

تجمیع و یا حذ ، تسهیل کرده و دسدتاوردهای مطلدوبی   

ا آورد. از سدوی دیگدر بد    برای تصمیم گیران به ارمغان می
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هایی راهبردی توسط خبرگان و ارائده پاسدخی    طرح سسال

تدوان در جریدان    مناسب برای آنان، نکات قابدل وثدوقیمی  

 سیاست گذاری و تصمیم گیری گنجانده شود.

در ادامه نیز با توجه به مرور ادبیات نظری گفته شدده  

هدای نهدایی بعضدی از     و با هد  پرورش نتیجده و تحلیدل  

مالات و هم نین سازوکارهای های احت های درخت ویژگی

 Dash Optimization)محاسباتی آنان آورده شدده اسدت  

Ltd, 2006)  

کداربران ممکدن اسدت در بررسدی     :11درخت متقارن

رخدادهای احتمالی یک موضوع، با درختی متقارن مواجه 

شوند. این نوع درخت دارای تعداد معینی انشدعاب از هدر   

ده، به صورتی که شکل درخت کامه  متقدارن بده   شاخه بو

 نظر برسد.

یدک درخدت بدا مرحلده     : 12اي  درخت با مراحل تله

ای از حداقل یک مسیر که لزومدا  در مرحلده آخدر بده       تله

رسد،تشکیل شده است و شکلی کامه  نامتقدارن   پایان نمی

م الیداز درخدت بدا مراحدل      8به خود گرفته است. شدکل  

ر سطح دو، سدناریوی چهدارم انتهدا یافتده     ایاست که د تله

 است.

در یددددک درخددددت، سللللناريوها: 11تجميللللع

پیشین مشترآ ناشی  یک گره از را که یهای سناریو می   تما

. تجمعدی تبددیل کدرد    سدناریوی  توان به یک می   اند،  شده

 منظددور بدده بگیریددد. نظددر در را 8سددناریو شددکل  درخددت

 ( بده 8اصلی)شکل  که دردرخت 1و 8 سناریوهای تجمیع

عمدل  9شدکل  مانندد  شده اسدت،  داده جداگانه نشان طور

های تجمیع شدده برابدر بدا مجمدوع      کنیم. احتمال گره می

  احتمالات هر یک از آنها در حالت پیشین است

(P21 New= P21 Old + P22 Old) 

برابر بدا مقددار یدک     6که در این حالت با تبعیت از رابطه 

 خواهد بود.

حالت دیگری هم نیز وجود دارد کده بخدواهیم فقدط    

هددایی کدده مدد ه در حیطدده    سددناریوهای منتخبددی )آن 

امدا   -گیری یا در ویژگی خاصی مشدترآ هسدتند    تصمیم

نقطده   یعند یمشترآ باشند،  نیشیدر نقطه پ دیباز هم با

ایدن امدر     (را با هم تجمیدع کندیم.   باشد یکیآنها  یا شهیر

بود که عهوه بدر اشدتراآ نقطده    پذیر خواهد  زمانی امکان

یک دیگر نیدز   19نژاد ای سناریوهای انتخابی، باید هم  ریشه

هدای بعدد نقطده     این معنی است که سناریو  این به   باشند. 

نژاد در یک مرحله یکسان با هم تجمیع شده باشد. در  هم

سدطح،   1با فرض وجود سطوح بیشدتری از   8م ال شکل 

ندژاد مشدترآ    هارم با نقطه همسه سناریوی اول، دوم و چ

( قابلیت تجمیدع بدا یکددیگر را داشدته و در صدورت      8،8)

گر، سناریوی جدیدی را بدا هدم    صهحدید خبرگان تحلیل

 دهند. تشکیل می
 

 
 درخت سناريوي تجميعيو به روز شده  -4 شكل

 

توانندد بندا بدر اقتضدای      می   کاربران حذف سناريوها: 

های منتخدب و یدا      شرایط تحقیقاتی خود به حذ  سناریو

ایددن مددورد،   غیرضددروری بدده منظددور بررسددی ب ردازنددد. در

شدوند. در   مدی    سازی  ها مجدد نرمال   احتمالات باقی سناریو

هدای   واقع در هر سطحِ هد ، احتمال هر یدک از سدناریو  

عدد ))یدک منهدای احتمدال مجمدوع      باقیمانده تقسیم بر

شود. درخت احتمالات شدکل   می   سناریوهای حذ  شده(( 

( تبدیل به درخت به روز شده شدکل  1،1با حذ  گره ) 8

خواهد شد. در این درخت سناریوی چهارم کامه  حذ   9

احتمالات جدید به منظور نرمال سازی  8شده و در سطح 

 آید  می به دست 84از فرمول P13بعد از حذ  

 84رابطه 

       
     

  (          )
 

 
درخت سناريوي به روز شده بعد از حذف  -1 شكل

 1سناريوي دوم در شكل 
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رسدد بایدد بده آن توجده کدافی       ای که به نظر می نکته

سازها  باشند. در این روش شگفتی سازها می داشت شگفتی

واره سناریوهای به تصدویر   از دو طریق امکان نفوذ به طرح

. در حالدت  بیرونی و درونیکشیده شده را خواهند داشت  

بیرونی یک عامدل بسدیار مدسثر شناسدایی نشدده و یدا بدا        

عِ بسیار پدایین دانسدته شدده از بیدرون باعد       احتمال وقو

دگرگددونی طددرح درخددت سددناریوها شددده و محاسددبات   

احتمالی و حتی چینش و محتدوای درخدت را دسدتخوش    

تغییر خواهد داد. این در صورتی است که اضافه شدن یک 

حالت جدید لحاظ نشده با احتمال وقدوع بدالا در یدک یدا     

مدانی وقدوع   هدای ز  چند سطح و هم ندین تغییدر ترتیدب   

ها )تغییر توالی سطوح( در افق زمانی تعریف شده  پیشران

به  2و  6سازهای نوع درونی است. شکل  از تبعات شگفتی

سازها را  خوبی این دو نوع پی یدگی منتج از وقوع شگفتی

شدود کده بدا کسدب      دهد. از همین رو پیشنهاد می نشانمی

ای هد  مستمر اطهعات و هم نین توجه ویژه بده سدیگنال  

ضعیف و قوی در حدوزه آیندده پژوهدی، همدواره درخدت      

نگرانده و   هدای آیندده   احتمالات را به منظدور بهبدود پاسدخ   

 کنیم. 19روز کارشناسان بهسازانه توسط خبرگان و  آینده

 

 
 سازِ نوع بيرونی بر درخت سناريو مثالی از تبعات شگفتی -6 شكل

 

 
 سازِ نوع درونی بر درخت سناريو مثالهايی از تبعات شگفتی -7 شكل

 

مورد مطالعه: وضعيت آينده بورس تهلران در   -1-1

 سال آتی  1

در این قسمت با کاربرد روش و بازخورد سدازوکارهای  

علمی، تجربی و عملیاتی از آن، محققین قصد دارند نتایج 

به کار گیری روش را در مورد مطالعده مشدخص   حاصل از 

 شده تشریح نمایند. 

محققددین قصددد کاربسددت روش  8141در بهددار سددال 

نمودندد.  ”آینده بورس تهدران “مذکور جهت سناریونویسی 
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در ابتدای پژوهش، شناسایی عوامل یا فاکتورهای کلیددی  

سال آینده بورسددر دسدتور کدار تحقیدق قدرار       9موثر در 

ای از جمله  به تحقیقات میدانی و کتابخانه گرفت. با توجه

اسددتفاده از تارنماهددای اختصاصددی و تحلیلددی بددورس و   

هم نین مصاحبه با کارشناسان بخدش تحقیدق و توسدعه    

عوامل کلیدی طبق گام 16اوراق بهادار تهران شرکت بورس

 باشند. میموجود  1دوم  تهیه شده که در جدول 

 

هاي كليدي احصاء شده در  عوامل و پيشران -2 جدول

 (1131آينده بورس تهران )بهار 

 عنوان رديف

 وضعیت بازار سکه و طه 8

 آرامش فضای سیاسی و ثبات تصمیم گیری 1

 های تضمینی دولت از بازار سرمایه )بورس( حمایت 1

 وضعیت بازار ارز 9

 منتج از آنهای  ای و تحریم انرژی هسته 9

 ها در صنایع قانون هدفمندی یارانه 6

 ها از سوی سازمان خصوصی سازی عرضه اولیه سهام شرکت 1

 رکود بازارهای جهانی 4

 وضعیت بازار مسکن 84

88 
عنوان یک  بین المللی شدن بازار بورس ایران )در آن هنگام به

 گیران بود( هد  استراتژیک مورد بررسی متولیان و تصمیم

 نرخ تورم و ارزش پول ملی 81

81 
برخورد منطقی سهامداران با مسایل پیش روی کشور و 

 بازخوردهای آن در بازار سرمایه ) بورس(

89 
های کوتاه مدت سرمایه گذاری و میزان رونق  وجود دیدگاه

 یافتن این دیدگاه

 

در ایدددن مدددورد مطالعددده رویکدددرد محققدددین در    

بوده که از دلایل  کهن و کلیکامه  بصورت  سناریوپردازی

همزمانی وضعیت خا  کشدور در بدازار    چنین تصمیمی،

سرمایه و رویکدرد کتمدان اطهعدات راهبدردی در اذهدان      

جریان بازار بدوده اسدت.     کارشناسان به منظور عدمهدایت

در نهایت برای ملموس و غیرپی یده بودننتایج از تکنیدک  

از بین  سناریوپردازی اتخاذ شده ضمن تأمین دقت فرایند

عامل اصدلی آن طبدق نظدر     1فاکتور معین شده، فقط 89

کار گرفته شد و وارد مراحل  کارشناسان در قالب متغیر به

عامدل و   9بعدی شد )البته شایان ذکر است کده در ابتددا   

عامل انتخاب شدند(. ذکر این نکته حدائز اهمیدت    1نهایتا  

ل، بدرای تددقیق   باشد که قبل از اولویت سدنجی عوامد   می

اطهعددات بدده ادغددام و کامددل کددردن بعضددی از آنددان در   

زیرمجموعه عوامل کهن دیگری مبادرت شد. سرانجام سه 

 متغیددر کلیدددی کدده بددا چنددین رویکددردی بدده منظددور    

سناریونویسددی وضددعیت بددورس تهددران بدده روش درخددت 

احتمالات یشنهاد و مورد بررسی قرار داده شد از موارد زیر 

 د کنن تبعیت می

 بازار ارز )بعنوان بازار رقیب( (8

 بازار سکه و طه )بعنوان بازار رقیب( (1

فضای سیاسی و ثبات تصمیم گیری )متغیری که  (1

هایی از جمله قوانین حمایتی و  خود شامل مولفه

های  نظارتی بر بازار سرمایه، اثر سیاسی تحریم

های خرد و کهن  گیری تحمیل شده، تصمیم

 باشد( .... می اقتصادی و سیاسی دولت و

هدای کلیدددی و عندداوین   بدا مشددخص شددن پیشددران  

ای  به تدوین پرسشدنامه  موضوعی و احتمالی تغییرات آنان

چهار، پنج و شش در روش(   بندی زمانی )گام برای ترتیب

و وضعیت احتمالات شدرطی متغیرهدا پرداختده شدد کده      

کارشناس شرکت بورس و تعدادی از کدارگزاران   89میان 

عال در این حوزه توزیدع یافتده و نهایتدا  تحلیدل     معتبر و ف

نتددایج توصددیفی حاصددل از پاسددخ بدده     1شددد. جدددول  

دهدد   دهد. این جدول نشدان مدی   ها را نشان می پرسشنامه

که در آن هنگام و با توجه به روندهای محیطدی و مداقده   

به هنگامآنان توسط پاسخ دهندگان، تغییدر و تحدول در و   

رین اتفاق خواهدد افتداد. بدازار    فضای سیاسی زودتر از سای

ارز وبددازار سددکه و طهبدده ترتیددب دیرتددر دچددار تغییددرات 

ساختاری متصور شده برای آنها خواهد شد.در ایدن سدوال   

عامل فدوق کددامیک زودتدر از     1هد  این بود که از بین 

تغییدری مبدرهن و سداختاری     نسبت به وضع کنونیبقیه 

 خواهد کرد.

 

اولويت بندي زمانی جهت تغييرات چهار   -1 جدول

 عامل موثر در آينده بورس تهران

 نام متغير
ترتيب رخداد و تغييرات 

 ساختاري ماثر بر موضوع

فضای سیاسی و تصمیم 

 های کهن دولتی گیری
8 

 1 بازار ارز

 1 بازار سکه و طه
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هددا بددا تحلیددل و   در نهایددت در سددری دوم پرسددش 

گردآوری نتایج حاصدل از احتمدالات شدرطی بده پرسدش      

درخت نهایی سناریوهای احتمدالی  » 1گذارده شده، شکل 

همراه با محاسبات احتمالات شدرطی  « آینده بورس تهران

با توجه به ورودی  Lتا  Aدهد. دوازده سناریو از  نشان می

ت کده در تصدویر بده همدراه     اطهعات به دست آمدده اسد  

 ها ترسیم شده است. احتمالات شرطی شاخه

 

 
درخت احتمالات سناريوهاي احتمالی آينده  -8 شكل

 خبرگان پايه( -ساله 1بورس تهران )

 

پیدایش لیستی از سناریوهای محتمل همراه با درصد 

بددرای تحلیددل و نتیجدده  احتمددال وقددوع مقطعددی آنددان   

 9گیریبسیار مفید خواهدد بدود. همدانطور کده از جددول      

با مواجهده بهبدود فضدای سیاسدی و      Dپیداست سناریوی 

کسدداد بازارهددای ارز، سددکه و طدده در پیامددد آن )جالددب  

اینجاست که چنین سناریویی با تقریب مناسب هم اکنون 

عینیددت یافتدده اسددت( بیشددترین احتمددال وقددوع از نظددر   

 Iناسددان و خبرگددان داشددته و هم نددین سددناریوی  کارش

( نیز دارای کمتدرین احتمدال وقدوع    D)معکوس سناریوی 

دانسته شده است. در خصو  صحه سنجی نتایج حاصدله  

توان به مواردی چون تحقق  از روش به کار گرفته شده می

ها،اهمیدت والای فضدای    درست ترتیبدات زمدانی پیشدران   

ینددده بددورس، ارقددام سیاسددی در هدددایت جریددان اصددلی آ

آل  احتمالی معتبر و ... را نام برد. تعقیب سدناریوهای ایدده  

بینانده، بدبینانده و    و توصیف هر یک از سناریوهای خدوش 

هدا و تفسدیر    فاجعه در درخت به همراه تحلیل حساسدیت 

های راهنمدا در فهدم و سداخت آیندده بده شددت        سیگنال

اسبی بدرای  راهگشا خواهد بود و نقشه وضعیت یا رادار من

 سازد.   آینده مهیا می

 

سال آينده بورس  1احتمال وقوع سناريوهاي  -4 جدول

 تهران به روش درخت احتمالات

 سناريو
 احتمال وقوع

 )گرد شده با دو رقم اعشار( 

A 88% 

B 81% 

C 89% 

D 86% 

E %6  

F %2 

G %1 

H %4 

I %1 

J %9 

K %9 

L %9 

 

 نتيجه گيريبحث و  -4
ها به منظور یدادگیری ثمدربخش،    کلی درخت به طور

محاسبات منطقی، تفهیم و ارائه نتایج بسیار کداربرد پیددا   

اند که از جمله آنان درخت رویدادها، درخت خطاهدا   کرده

باشد.درخت سناریو تداکنون بیشدتر    و درخت سناریوها می

سدددازیو برنامددده  گیدددری، بهینددده هدددای تصدددمیم در روش

های مددیریت   و هم نین حوزه (Pardalos, 2009)نویسی

شدود. بده طدور م دال      ایمنی و ریسک بیشدتر مطدرح مدی   

درخت احتمالات به عنوان راهکاری در مشدکهت تصدمیم   

به  11سرمایه گذاری در پژوهش ونگ 12گیری پورتفولیوی
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کار برده شده است و از رویکرد درخدت سدناریوی خوشده    

طبدداق پارامترهددای غیردقیددق و   بندددی شددده بددرای ان  

 ,Wong)درخت سناریو استفاده کدرده اسدت    14پابرجایی

( در کتاب خود به روشدی اتخداذ   1441. لیندگرن )(2013

کندد.   شده توسط کارشناسان یک صنعت غذایی اشاره می

نویسد که یک شدرکت صدنعت غذاییقصدد     وی اینطور می

ی یپاسدخگو  بده منظدور  کسدبوکار   دیداحتمالات ج داشت

 نید . ادید نما ییشناسدا در آینددهرا  هد یتقاضا و عدادات تغذ 

یی شناسدداو ای کامددل رویرونددها   مطالعده  بعددد ازشدرکت  

از طراحددان محصددول و   ی، گروهددتددرین آنددان  اساسددی

. آوردروزه گرد هدم   کیککارگاهیدر یرا ابیمتخصصان بازار

بود که روندها را به نوبت به منظور درآ منطق  نیهد  ا

بدرای   و قرار دهندد  یمورد بررس ترآنها،قیعم امدهاییو پ

از  ابنددد، یاشددرا    تیدد بتواننددد بدده کددل موقع    نکدده یا

بدرای مستندسدازی    )مانند درخدت سدناریو(  94امدیدرخت 

خلدق  ،فرایند درختمیتنظازپسد  .اسدتفاده کردندد   هاافتهی

 ,Lindgren & Bandhold)شدد محصول شروع برای دهیا

2003). 

نامه دکتری خود بده توسدعه روشدی     در پایان 98لیست

های متعار  سناریوپردازی اشاره کرده و آن  فراتر از روش

91نگاشت شبکه سناریو"را با عنوان 
معرفی کدرده اسدت.    "

 91های احتمالی رویدداد  در این شبکه که متشکل از درخت

، سناریوها معطو  به ساختار و مسیرهای موجود در است

این شبکه بوده و فضای مصور و جدامعی از آندان همانندد    

شدوند. ایدن    روش درخت احتمالاتِ سناریو مشدخص مدی  

روش هددم مبتنددی بددر نظددر خبرگددان پایدده ریددزی شددده   

 .(List, 2007)است

محاسبات احتمالی در این تحقیق نیز با بهره گیری از 

پایه، درخت سناریوها به عنوان روشدی  -و شرطی خبرگان

بدرای سداخت و پدردازش سددناریوها مطدرح شدده و نظددم      

جدیدی به خوانش سناریو بخشیده است.کاربرد این روش 

در پددژوهش حاضددر، بدده عنددوان ابددزار سناریونویسددی و    

ه آینده و آیندده نگداری بد      پردازیدر زمینه مطالعات سناریو

مند مداقه شده است. امکان بررسی لحظه بده   صورت روش

لحظه یا گره بده گدره در طدول زمدان بده سدمت آیندده،        

ها و دسدتیابی بده میدزان انحدرا  از     Milestoneشناسایی 

های این روش شمرده  سناریوهای مطلوب از سایر جذابیت

تدوان گفدت روش آیندده پژوهدیِ      شود. از ایدن رو مدی   می

ر جهت عکدس روش حاضدر بده نتیجده     نگری کامه  د پس

پردازد )از آینده به حال(. این در حالی است که  گیری می

هدای   توان با ترغیب اذهان خبرگان بده سداخت آیندده    می

، اجدرای روش را طدوری تنظدیم نمدود کده در      99هنجاری

های احتمالی هدر پیشدران )گدام     مرحله شناسایی وضعیت

بده سدناریوهای    دو(متغیرها و حالاتی نیدز لحاظشدوند تدا   

 منجر شود.  99هنجاری و نه صرفا  اکتشافی

و همکداران   96ترکیبی و طبدق نظدر جدی   از نقطه نظر 

ی تنظیم شدهبا همدان کمیدت و کیفیدت    ویهر سنار ،وی

متصور شده،به خاطر شددت بدالای تحدولات و تغییدرات،     

امدا  ، ((Gee et al, 1991کمی بدرای وقدوع داشدته   احتمال 

توانند برای واکنش سدازنده در آیندده،    میبسیاری از آنان 

هددای  در بهبددود قدددرت پددردازش یدداریگر بددوده و تصددمیم

حکیمانه از سوی صاحب نظدران را مندتج سدازد.در واقدع     

اعداد و محاسبات احتمالی این روش کامه  قطعدی نبدوده   

تواندد بدرای تصدمیم     ولی بینشی را که نتایج این روش می

مندد   ایدد، مفیدد و ارزش  گیری و تصمیم سدازی ایجداد نم  

 خواهد بود.

این روش برای توسدعه    در نهایت باید اذعان داشت که

پردازی روشی زود بازده و نسدبتا  آسدان    ها و سناریو   سناریو

بدوده کده نقشده وضدعیت جدامعی را در اختیدار سیاسدت        

ای   گذارد. هر مسیر از گره ریشده  گذاران و برنامه ریزان می

توان با توجه بده   می   ک سناریو بوده که تا گره انتهایی آن ی

توالی رویدادهای تنظیم شده به خوبی نسدبت بده برنامده    

اقددام  91و برنامه ریزی بر پایه سناریو 92ریزی بر پایه فرض

 نمود.
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Abstract 

Scenarioscripting and development, one of the most important method in futures studies, can 
be resulted by using logic sequence of events methods like "probability scenario tree ". This 
method, despite its special benefits, was less valued by researchers and scenario planner.Trees 
were rarely used as a development tools but in this research, authors attempt to explain a special 
methods step by step that can set new writing and reading style for future scenarios examined in 
topics entities. 

In this way, contact to scenario is operated successively. Then possible future situations and 
images with conditional probabilities can be seen as a tree with a distinct routes from root (now 
status) to end which appear asa scenario.Identified key variables as driving forces of 
investigated matter and determining different and discrete status of them could make different 
chronological order of their occurrence apparentand the conditional probabilities from node to 
node towards the future can be calculated. In this study, the researchers scanned the scientific 
literature and developed apractice step by step in a case study entitled " Next 5 Years Tehran 
Stock ExchangeScenarios". Wetried to perform this method and deliver feedback to strengthenit 
through interviews and questionnairesand library studies too.The results of applying this method 
in Tehran Stock Exchange shows approval logic on probability calculations method and 
chronology of events.Events followed from the pre-known chance percent by experts and was 
so interesting.The advantages of thisexpert-based method are to strengthen the recognition and 
diagnosis of favorable and unfavorable scenarios with probability of their occurrence, appearing 
future state mapat a glance, recognizing the transformational interruptionpointsand Milestones 
in the future, sensitivity analysis and contingency planning. Results and outputs of this method 
can make fertile field for scenarios based planning and processing by experts, so thatit provides 
to imagine the future throughdeeperunderstanding and insight in the complex decision-making. 
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