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  نظام حسابداری مدیریت، فرایند تولید به موقع 
 گذاری و نرخ بازده سرمایه

  

  ∗ دکتر فریدون رهنمای رودپشتی
 

  چکیده
 حداقل منابع را در اختیار دارند یا اینکه منابع مـازاد بـر نیـاز خـود را در دسـترس                      JITهای تولیدی مبتنی بر       مدیران شاغل در محیط   

نظمی در جدول عرضـه و تقاضـا یـا عـدم      است با مشکلاتی در خصوص تامین مواد خام، انحرافات تولید، بی   بر این اساس ممکن     . ندارند
  . باشندکارایی پنهان مواجه 

یابـد، کیفیـت محـصولات     های فعالیت کـاهش مـی   های تولید و هزینه ها، هزینه  و مکانیزه نمودن فعالیت   JITبنابراین با بکارگیری نظام     
 بر حداقل نمودن هزینـه، بـدون        JITشود و طرفداران این نظام، تایید         ظرفیت تولید با حداکثر سود بهینه استفاده می       افزایش یافته و از     

  .شود، تایید نمودند تاثیر منفی بر کیفیت که موجب تولید و توزیع به موقع کالا و خدمات می
ریت به عنوان نظام گزارشـگری مـالی درون سـازمانی، بـا در اختیـار                نظام حسابداری مدی  . در این محیط، گزارشگری مالی اهمیت قابل توجه دارد        

گیری به موقع مدیران سودمند واقع شود و به تبع آن یعنی با اتخـاذ تـصمیمات    تواند در تصمیم   می JITداشتن اطلاعات مرتبط با بکارگیری نظام       
  . گذاری و سودآوری شرکت را ارتقاء بخشد ، نرخ بازده سرمایهJIT ها به همراه نتایج حاصل از بکارگیری به موقع و کارآمد، استفاده از فرصت

  .گردد  فراهم میJITهای مذکور، بر پایه اطلاعات مرتبط با عملکرد از طریق نظام حسابداری مدیریت در محیط  اطلاعات مولفه
 و نظـام حـسابداری   JITبتنـی بـر   مقاله حاضر، نتیجه و حاصل یک تحقیق تجربی است که رابطه سه متغیر بـا اهمیـت یعنـی نظـام م                   

هـای    آوری شـده از شـرکت       های جمـع    در چهارچوب مطالعات انجام شده، بر اساس داده       ) گذاری  نرخ بازده سرمایه  (سودآوری  و  مدیریت  
  . بورس اوراق بهادار تهران تبیین و آزمون شده است

هـای    داده. گیـرد   گذاری مورد ارزیابی و مطالعه قرار مـی         ه سرمایه در این مقاله نظام حسابداری مدیریت، فرایند تولید به موقع و نرخ بازد            
 شرکت فعـال در صـنایع مختلـف پذیرفتـه           55های مالی     های شخصی به کنترل     نهایی مورد نیاز مطالعه، از طریق پرسشنامه و مصاحبه        

  . شده در بورس اوراق بهادار تهران،  فراهم گردید
 با نظام حسابداری مدیریت در مقایسه با نظام سـنتی           JITد که اولاً بین نظام تولیدی مبتنی بر         نتایج این مطالعه شواهدی را فراهم نمو      

ثانیـاً در   . به عبارتی، تعامل بین این دو به عنوان یک ضرورت مورد تایید مخاطبین پژوهش قـرار گرفـت                 . دارتری وجود دارد    رابطه معنی 
تـصمیماتی  . گیری مدیران موثر اسـت      وسط نظام حسابداری مدیریت در تصمیم      نقش اطلاعات گزارش شده ت     JITنظام تولید، مبتنی بر     

گذاری  نظیر کاهش ضایعات، ارتقاء کیفیت، کاهش قیمت تمام شده و تصمیمات ساخت یا خرید، قبول یا رد سفارش و تصمیمات قیمت    
 و نظام حسابداری مـدیریت در       JITد مبتنی بر    های با تولی    ثالثاً اطلاعات تدارک شده توسط نظام حسابداری مدیریت در ارزیابی شرکت          

  . شود گیری، موجب ارتقاء سودآوری می تصمیم
  

  واژگان کلیدی
نظام غیـر منطبـق بـا تولیـد بـه موقـع             ) ROI(گذاری    ، نرخ بازده سرمایه   )MAS(، نظام حسابداری مدیریت     )JIT(نظام تولید به موقع     

)Non-JIT(  
                                                           

   مرکزیتهرانعضو هیات علمی دانشگاه آزاد اسلامی، واحد   استادیار،∗
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  مقدمه 
د تولید در اقتصاد امروز، به عنوان یـک     نیاز به بهبود مداوم فراین    

های اقتـصادی قـرار گرفتـه         ضرورت مورد توجه بسیاری از بنگاه     
های تولید نوین نظیر نظام تولید به موقـع           بکارگیری نظام . است

)JIT(در شرایط چالشی کسب و کار ضروری است ، .  
اهداف کلی نظام تولیـد بـه موقـع، ارائـه کـالا یـا خـدمتی کـه                   

ل کالاها و خدمات در زمـانی       ییازمند آن هستند، تحو   مشتریان ن 
که مشتریان به آن احتیاج دارند، کاهش زمان تحویـل کالاهـا و          
خدمات، بهبـود قابلیـت تولیـد، کـاهش زمـان گـردش تولیـد،               

 و  محدود کردن ضـایعات   و  استفاده موثر و کارآمد منابع، حذف       
 هـای بـدون ارزش افـزوده، حـداقل نمـودن موجـودی و               فعالیت

کاهش فرایند انجام کار، کاهش هزینه و افزایش سـود از طریـق    
ارتقاء رضایت مشتری، ضمانت خدمات و تعهد کیفیت کالاهـا و           

  . خدمات است
گیری به موقع     تحقق اهداف کلی نظام تولید به موقع، به تصمیم        

و آگاهانه مدیریت در بکـارگیری و اجرایـی نمـودن ایـن شـیوه               
خـاذ تـصمیمات کارآمـد و اثـربخش،          برای ات  .استمربوط  تولید  

بـه منظـور    . تهیه و تدارک اطلاعات مـورد نیـاز ضـروری اسـت           
اطلاعات مورد نیاز، طراحی و بکارگیری نظـام اطلاعـاتی           تدارک

با توجه به اینکه نظام تولید به موقع از کارکردهای          . اهمیت دارد 
درون بنگاهی است و مدیران داخـل بنگـاه مـسئولیت آن را بـر               

ارنـد، طراحـی و بکـارگیری نظـام اطلاعـات حـسابداری         عهده د 
باشـد را   مدیریت را که منطبق با اهداف مدیران درون بنگاه مـی       

شـود کـه مـدیران بـا      این ضرورت موجب مـی . سازد ضروری می 
گـذاری را      و کارآمد، نرخ بازده سـرمایه      عاتخاذ تصمیمات به موق   

  . افزایش دهند
و نظـام  ) MAS  (1یتتعامل نظـام اطلاعـات حـسابداری مـدیر      

گـذاری مثبـت و       بـر نـرخ بـازده سـرمایه       ) JIT (2تولید به موقع  
  .دار است معنی

مطالعه حاضر در پی یافتن پاسخی بر این سوال که آیـا تعامـل              
 ـMAS در مقایسه به JIT  و MASبین دو نظام   Non-JIT ا ب

دارتر است؟ همچنین در ارزیابی نظـام         از دیدگاه مخاطبان معنی   
ه موقع، نظام حسابداری مدیریت بـه عنـوان یـک نظـام             تولید ب 

اطلاعاتی درون بنگاهی در تهیه و تـدارک اطلاعـات مـرتبط بـا              
به عبارتی از نظـر مخـاطبین آیـا در          .  نقش دارد  JITبکارگیری  

هـای مـورد مطالعـه        ایران نظام حسابداری مـدیریت در شـرکت       
  نقش دارد یا خیر؟

                                                           
1. Managerial accounting system 
2. Just in time  

  مبانی نظری و پیشینه مطالعه
هـای    ولید به موقع به عنـوان یـک  رنـسانس در تکنیـک             نظام ت 

تولید در ایالات متحده تلقی گردید و اولین نفر به عنـوان یـک               
  )1379 ,رهنمای رودپشتی(. فلسفه مدیریت ژاپنی ارائه شد

در ادبیات مورد مطالعه، تعاریف متعددی برای تولید مبتنـی بـر            
JIT   ر تناسب ندارند   بسیاری از تعاریف با یکدیگ    .  ارائه شده است

، نتیجه گرفتنـد   Cowton and Wail (P.42 1994 )از جمله 
  . تاکنون ارائه نشده استJITکه تعریف یکسان برای 

 (1997)در ایــن مطالعــه براســاس تعریــف ارائــه شــده توســط  
Gordon      نظام تولید به موقع ،)JIT (        عبارت از نظـامی اسـت کـه

مراحـل تولیـد و فـروش       برای تولید کالا، به عنوان یک مرحلـه از          
هـا یـا عـدم اسـتفاده از      شود که بر حداقل نمودن فعالیت     تلقی می 

  .نماید، تاکید دارد ای در تولید ایجاد نمی منابعی که ارزش افزوده
 بر حداقل نمودن منابع اضـافی مـورد نیـاز جهـت             JITدر عمل   

مـدیران شـاغل در محـیط       . کارآمد نمودن عملیات، تاکیـد دارد     
JITوگیری از مــشکلاتی نظیــر، مــواد خــام معیــوب،  بــرای جلــ

نظمی در جدول عرضه و تقاضا، ابزار حمایتی          انحراف تولید و بی   
در اختیار ندارند و در نتیجه آنهـا قـادر نیـستند، عـدم کـارایی                

  .پنهان در تولید را شناسایی نمایند
 ,Selto , (1991 P.605) Reitspergerنظرانـی نظیـر    صاحب

Danielو دیگران   (1995 P. 669)   تایید نمودند کـه وظـایف 
موفقیـت هـر    .  به یکدیگر وابستگی زیادی دارنـد      JITدر محیط   

وظیفه به کیفیت اجرا در وظیفه دیگـر وابـسته اسـت و از نظـر                
وابستگی زیاد بین   . گردند  زمانی، توسط وظایف دیگر تکمیل می     

گردد که عملیات لازم جهت اصلاح و تعـدیل           وظایف موجب می  
  .ات معیوب روی یک نقطه از طرف مدیران درخواست شودتولید

. ، مدیران قادر هستند، خودشان مـدیریت کننـد        JITدر محیط   
ابزار مدیریتی آنها، داشتن مسئولیت و اختیار در سطح گسترده          

هایی غیر منطبق بر نظام تولیـد بـه موقـع             در مقایسه با شرکت   
)Non-JIT (است .  

 Kaplan, (1989) Anderson (P.139 1993)پژوهشگرانی نظیـر  
پیشنهاد نمودند که نظام حسابداری مدیریت، نقـش بـسیار اساسـی            

ها، تدارک اطلاعـات      یکی از نقش  . کنند  ها بازی می    در اینگونه شرکت  
هـا    مناسب و مربوط اعم از مالی و غیر مـالی جهـت مقایـسه برنامـه               

  . ستبا عملکرد واقعی برای ارزیابی عملکرد واقعی ا) بودجه شده(
برای تبیین بین ارتباط بین مسئولیت و اختیار مدیران فعال در           

بایست به اطلاعات تـدارک شـده توسـط نظـام             ، می JITمحیط  
این اطلاعات جهت دستیابی بـه      . حسابداری مدیریت توجه کرد   

  . عملیات اثربخش برای مدیران بسیار مفید است



  ďĎ   گذاری نظام حسابداری مدیریت، فرایند تولید به موقع و نرخ بازده سرمایه 

  

 Morris , Chenhall (PP. 16-35 1986)محققـانی نظیـر   
وجود ارتباط مثبت بین وابستگی وظایف و مفید بودن اطلاعات          

بـر  . تدارک شده توسط نظام حسابداری مدیریت را تایید نمودند  
تـوان نتیجـه گرفـت کـه          های این دو پژوهشگر، می      اساس یافته 

 در جهت تهیه    JITاطلاعات نظام حسابداری مدیریت در محیط       
 مرتبط با بکارگیری    و تدارک و گزارش اطلاعات مالی و عملیاتی       

  .  بسیار اهمیت دارندJITنظام 
به عنوان جزئی از نظام کنترلـی کـل         (نظام حسابداری مدیریت    

ارتباطـات و  . هـا را تـسهیل بخـشد     همـاهنگی  دتوان  ، می )شرکت
کنترل را از طریق تدارک اطلاعات ضـرورت میـسر سـازد و بـه               

 بـه نظـر   . مدیران در مـدیریت عملیـات کارآمـد، کمـک نمایـد           
بنابراین اطلاعات نظام حـسابداری     . رسد، امری محتمل باشد     می

های منطبق بر تولید به موقع، ممکـن اسـت            مدیریت در شرکت  
 در  ابرای تسهیل و هموار کردن عملیات، بحران ایجـاد کنـد ام ـ           

  .سودآوری بسیار اثربخش است
دهد که تحقیقات محدودی جهـت        بررسی ادبیات موضوع نشان می    

بین اطلاعات نظام حـسابداری مـدیریت و سـودآوری          تبیین ارتباط   
  .  هستند، صورت گرفته استJITهایی که منطبق بر  شرکت
Selto ــارانش ــرل )Ibid( و همک ــصان کنت ــان (، نق شــامل جری

 را تاییـد    JITهـای منطبـق بـر         در شرکت ) اطلاعات و ارتباطات  
  .نمودند

یت بنابراین، درک ما از اهمیت اطلاعات نظام حـسابداری مـدیر          
 محدود است ولی در این مطالعه تلاش شده         JITهای    در محیط 

  . است که به این موضوع پاسخ مناسب داده شود
از جمله مقاصد این مطالعه، بررسی نظام حسابداری مدیریت به          

تــدارک اطلاعــات مــالی و کمــی نظیــر . شــکل گــسترده اســت
از اطلاعات مربوط به نوآوری تولید، بازاریابی و طراحی سـازمان           

  . استMASجمله دلایل بررسی 
امروزه اطلاعات تـدارک شـده توسـط نظـام حـسابداری مـدیریت          

. هــای عملیــاتی اســت بــرای متغیرهــای فــرا ســازمانی نظیــر داده
کننـدگان براسـاس      های عملیاتی شامل اطلاعاتی برای عرضـه        داده

  . ای برای قطعیت زمان تحویل و کیفیت کالاها است تقاضای دوره
 نظام حسابداری مدیریت، توجـه بـه رویکـرد سـنجش            اخیراً در 

گیری عملکرد، اهمیت یافته      برای اندازه  (BSC) 1جامع عملکرد 
ای از اقـلام کمـی، کیفـی، اطلاعـات            این رویکرد مجموعه  . است

نظیر سود  . گردد  مالی و غیر مالی مرتبط با عملکرد را شامل می         
 معیـوب،   عملیاتی، رشد درآمد فروش، کنترل هزینـه، کالاهـای        

در بازار، سـهم بـازار،      تحویل  نرخ بازده، زمان تاخیر تولید، زمان       
                                                           
1. Balanced Scorecard Approach 

زمان پاسخگویی به مشتریان، رضایت مشتریان، دقت در تولیـد،      
میزان کالای معیوب عرضه شده به مشتریان و نسبت تولید بـه            

هـای انجـام کـار و یـادگیری و            ها، فراینـدها و شـیوه       کل ستاده 
  .آموزش نیروی انسانی

هـای عملیـاتی      تـوان تحـت عنـوان داده        عات مذکور را مـی    اطلا
ای این اسـت کـه        نتیجه چنین توسعه  . بندی نمود   فیزیکی طبقه 

حداقل تفاوت بین اطلاعات فراهم شده توسط نظام حـسابداری          
وجــود ) MIS (2و نظــام اطلاعــات مــدیریت) MAS(مــدیریت 

  .داشته باشد
(1985) Macintoshام حـسابداری   نتیجه گرفت که مرز بین نظ

ایـشان بـا ایـن      . مدیریت و نظام اطلاعات مدیریت نامشخص است      
. موضوع موافق است که دو نظام مـذکور مـشابه یکـدیگر هـستند             

ترین اطلاعـات مـورد نیـاز         زیرا هر دوی انها وظیفه تدارک اساسی      
  . گیری را بر عهده دارند سازی و تصمیم تصمیم

  
  JITتولید مبتنی بر 
نوک حمله رقابـت    ا کیفیت مورد نظر مشتریان      برقابت در تولید    

بررسی چنین محـیط رقـابتی، از       . شدید در محیط تجاری است    
هـا نیـاز بـه        شـرکت . گـردد   طریق فنـاوری پویـا، مـشخص مـی        

بکارگیری استراتژی پایدار نسبت به تقاضای محیط برای ارتقـاء          
تولید مبتنی  . کارایی و اثربخشی و پاسخگویی به مشتریان دارند       

  . گیرد  به عنوان یک استراتژی مدنظر قرار میJIT بر
رهنمـای  (: عبارتنـد از  ) JIT(اهداف کلی نظـام تولیـد بـه موقـع           

  )1379رودپشتی 
ارائه کالا یا خدماتی که مشتریان بـه دنبـال آن هـستند و               -1

  . بدان نیاز دارند
  .تحویل کالا یا خدمت زمانی که مشتریان به آن احتیاج دارند - 2
  .ل کالاها و خدماتکاهش زمان تحوی -3
  . بهبود قابلیت تولید کالاها و خدمات -4
  .بهبود تکنولوژی فرایند تولید -5
  .کاهش زمان گردش تولید -6
  .استفاده موثر و کارا از سرمایه انسانی -7
  .حذف و محدود کردن ضایعات و مواد زائد -8
  .حداقل نمودن موجودی و کاهش فرایند انجام کار -9

  .کم کردن هزینه -10
  .و تعهد کیفیت کالاها و خدماتقبول ضمانت خدمات  -11

. هـا اسـت     ، حـداقل نمـودن موجـودی      JITاز جمله اهداف مهم     
، عبارت از ایجـاد  )1383هومن، (گیری به هنگام  هدف موجودی 

                                                           
2. Management Information System 
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هم زمانی دقیق در فرایند خرید، تحویل، صدور و مـصرف مـواد             
در زنجیره سلولی خط تولید است به نحوی که کمبودی ایجـاد            

  . وجود نیایدنشود و مازادی به
(1996) Cobb      نتیجه بررسـی خـود را در بـازار رقـابتی رو بـه 

افزایش جهت پاسخگویی و تامین تقاضـای مـشتریان مطـرح و            
ارائه داد و به این نتیجه رسید که تداوم فعالیت و حضور در بازار   
با وجود رقبـا و حـداقل نمـودن منـابع مـازاد از جملـه مزایـای                  

  .ست اJITهایی منطبق بر  شرکت
های قبلـی، موفقیـت و کـسب          بررسی ادبیات موضوع و پژوهش    

از جملـه  .  را در تولید تایید نمود  JITنتایج مطلوب از بکارگیری     
وری   پذیری در تولید، ارتقاء بهره      انعطاف: ها عبارتند از    این مزیت 

انـدازی، تـامین      و کیفیت، کاهش زمان تحویل، کاهش زمان راه       
  .ها اقل موجودینیاز مشتریان و نگهداری حد

 خـالی از اشـکال نیـست امـا در تحقیقـات             JITهرچند تکنیک   
  .قبلی، به عنوان تکنیک قابل قبول تلقی شده است

(1993 P.29) Desh Pande , Golharای کـه   ، دو مشکل عمده
اولاً .  با آن مواجه هستند را ارائـه دادنـد      JITهای مبتنی بر      شرکت

آشـنا  ) JITند تولید مبتنی بـر      فرای(کارکنان باید با مهارت جدید      
ثانیاً، اختلافات بین مدیریت و کارکنان بـه  . شوند و آموزش ببینند  

  .یابد که باید به آن توجه شود تبع این تکنیک افزایش 
 انجـام شـده   Ansari (1997)ای دیگـر کـه توسـط     در مطالعه

 در استرس   JITهای مبتنی بر      شرکتخط تولید   دریافت که در    
. وری کـاهش یابـد     گـردد کـه بهـره       ین امر باعث می   بالا است و ا   

میزان غیبت افزایش و تصمیمات ضـعیف و روحیـه کـار پـایین              
 JITپژوهشگران از جمله دلایل ایجاد دسترس در محیط         . بیاید

را عبارت از تفاوت ذاتی و ژنتیکی بین کارکنان، تـاخیر زیـاد در       
روی گردش کارکنان، بالا بودن هزینـه نگهـداری و آمـوزش نی ـ           

  .دانند انسانی می
 بـوده  JITالذکر از جمله مشکلات بکارگیری تکنیـک         موارد فوق 

در . ولــی بکــارگیری ایــن تکنیــک مزایــای زیــادی دارد . اســت
انجـام دادنـد    ) 1989( و همکـاران او      Andersonتحقیقی کـه    

ها باید خود     ها و به طور کلی سازمان       پیشنهاد نمودند که شرکت   
هـای قابـل       فرصـت  JITزیرا نظـام    . دهند تطبیق   JITرا با نظام    

. نمایـد   توجهی بـرای بهبـود وضـعیت رقـابتی آنهـا فـراهم مـی              
(1993) Atkinson, Kaplan     تاییـد نمودنـد کـه موفقیـت در 

 مزایای زیادی دارد که نتـایج آن مـستقیم یـا غیـر              JITانطباق  
بـه عنـوان    . جویی مالی را به دنبال خواهد داشت        مستقیم صرفه 
ــرفه  ــال ص ــ مث ــاهش در    ج ــارت از ک ــالی عب ــستقیم م ویی م

در ایـن خـصوص     . هـا اسـت     گذاری و نگهداری موجودی     سرمایه

Balakrishnan و همکارانش (1993 PP. 563-570)  به تبـع 
، JITتحقیقات خود، پیشنهاد نمودند که نتایج حاصل از انطباق          

، JITبکـارگیری نظـام     . با کاهش میزان موجودی همـراه اسـت       
ستقیم مـالی دارد کـه ایـن امـر از طریـق             جـویی غیـر م ـ      صرفه
جویی در هزینه ناشی از بهبود کیفیت محـصول و کـاهش     صرفه

شود تا    د هماهنگی بین این دو موجب می      گرد ضایعات عملی می  
  .ندگان و مشتریان میسر گرددنک ارتباطات نزدیکتر با عرضه

شـود کـه در نظـام         کنندگان موجب مـی     ارتباط نزدیک با عرضه   
JIT ی مواد خام به حداقل برسد و وابستگی بین وظایف           موجود

آنگـاه ارتبـاط نزدیکتـر بـا        . شـود   های کار بیـشتر مـی       و ایستگاه 
هـا    گردد و در نتیجه ضایعات موجـودی        پذیر می   مشتریان امکان 

و سـاخته شـده     ) در جریـان سـاخت    (نظیر کالای نیمه سـاخته      
  .نهایی به حداقل برسد

(Ibid) Seltoافزایش وابستگی بین وظایف در  تایید نمود که با 
، موجودی کار در جریان سـاخت و موجـودی کـالای            JITنظام  

  .رسد ساخته شده نهایی صفر یا به حداقل می
هایی که نظام تولید آنها مبتنـی         ، در شرکت  JITدر مقابل نظام    

 نیست، قادر نخواهند بود که عملیات را با حداقل منـابع            JITبر  
یـل آن، پیـروی نظـام تولیـد از رویکـرد            یکی از دلا  . انجام دهند 

 Sakakibara (1993 P.179)در این راستا . فشار به جلو است
معتقد است که قطعات و محصولات از سـرعت در حـد ممکنـه              

اگـر قطعـات اسـتفاده نـشود و محـصولات بـه             . کنند  تبعیت می 
سرعت به فروش نرود، میـزان موجـودی قطعـات و محـصولات             

هـا موجـب راکـد        انباشتگی موجودی . ندشو  روی هم انباشته می   
های تولید در این نظام افزایش        ماندن سرمایه و در نتیجه هزینه     

یابـد و عـدم کـارایی پنهـان اسـت و              کارایی بهبود نمی  . یابد  می
ایـن موضـوع    . شوند  مدیران با رویدادهای غیر منتظره مواجه می      

بـا بکـارگیری   . رسـیده اسـت  نیز  Hiromoto (1998)به تایید 
شـود کـه      هـا موجـب مـی        و مکانیزه نمـودن فعالیـت      JITنظام  

ــد  هزینــه کیفیــت . هــای تولیــد و هزینــه ضــایعات کــاهش یاب
محصولات افزایش یابد و از ظرفیت تولید با حـداکثر سـودآوری            

این موضوع قابل انکار نیست که سـودآوری        . استفاده بهینه شود  
 بین کارکنان   ها، متاثر از عوامل داخلی آنها نظیر، ارتباط         شرکت

برای مثال، تغییـر در     . و مدیریت و تعدادی عوامل خارجی است      
نرخ ارز از جمله عوامل خارجی است که بر صادرات شرکت اثـر             

گذارد و به تبع آن سـودآوری شـرکت تحـت تـاثیر آن قـرار                  می
  . گیرد می

ها با بکـارگیری ایـن        اند که شرکت     تایید نموده  JITطرفداران نظام   
نند بـا حـداقل هزینـه، بـدون آنکـه کیفیـت را کـاهش                توا  نظام می 



  ďĐ   گذاری نظام حسابداری مدیریت، فرایند تولید به موقع و نرخ بازده سرمایه 

  

ع نماینـد و بـه قیمـت        ی ـدهند، محصولات را به موقـع تولیـد و توز         
ــند  ــشان را بفروش ــابتی، محصولات ــرکت . رق ــن ش ــه ای ــا  در نتیج ه

توانند سهم بازار خـود را افـزایش دهنـد و سـودآوری را بهبـود                  می
  .بخشند

  

  داری مدیریت و اطلاعات تدارک شده توسط حسابJITنظام 
 به اطلاعـات حـسابداری مـدیریت     JITمدیران شاغل در محیط     

برای سنجش عملکرد واقعی و مقایسه آن به بودجـه شـده نیـاز             
، هـیچ   JITاز جمله دلایل آن، این اسـت کـه در محـیط             . دارند

گونه مانع یا مـشکلی در خـصوص منـابع در دسـترس مـدیران               
، مـشکلات ناشـی از      با در اختیار داشـتن اطلاعـات      . وجود ندارد 

نظمـی در جـدول    معیوب بودن مواد خام، انحرافـات تولیـد، بـی    
هـای بـدون      عرضه و تقاضا و مخفی ماندن عدم کارایی و فعالیت         

در نتیجـه عملیــات واقعـی بــا   . شـود  ارزش، افـزوده آشـکار مــی  
  .تطابق بیشتری دارد) ها برنامه(انتظارات 

 مـدیران بـرای     نظام حسابداری مـدیریت، اطلاعـات مـورد نیـاز         
  .نماید سنجش عملکرد را فراهم می

شـباهنگ،  (: اهداف و وظایف اصلی حسابداری مدیریت عبارتند از 
  )10 ص1382
گیـری و      تامین اطلاعات مورد نیاز مـدیران بـرای تـصمیم          -الف

  .ریزی برنامه
  .های عملیاتی کمک به مدیران در رهبری و کنترل فعالیت-ب
های   رای فعالیت در راستای هدف    انگیزش مدیران، کارکنان ب   -ج

  .سازمان
های تابعه مـدیران و سـایر         سنجش و ارزیابی عملکرد بخش     -د

  .کارکنان
تواند اطلاعـات مـورد       ها، می   نظام حسابداری مدیریت در شرکت    

نیاز برای سنجش عملکرد خـاص و همچنـین سـنجش میـزان             
  .نماید دستیابی به اهداف را فراهم می

هـا را بـه       ای از فعالیت     است مجموعه  های تولیدی ممکن    شرکت
عنوان عملکرد مد نظر داشته باشند نظیر حجـم تولیـد بودجـه             

موجـودی،  ) میـزان (ها، نرخ ضـایعات، سـطح      شده، میزان هزینه  
  .درصد کالای معیوب و ظرفیت تولید

ها به صورت مجموعه باشد آنگاه ضـرورت          وقتی اهداف و فعالیت   
ابی اهـداف و انتظـارات از       دارد عملکرد واقعی بـه سـمت دسـتی        

آگاهی از وضـعیت ممکـن   . ها حرکت نماید طریق اجرای فعالیت  
، تجزیـه و    )بودجـه (است شامل مقایسه عملکرد واقعی با برنامه        

  . باشد1زدن رقبا تحلیل عملکرد و محک
                                                           
1. Benehmarking 

گفته، تایید نمود که اطلاعـات نظـام حـسابداری            مطالعات پیش 
، نقـش   Non-JITام   در مقایـسه بـا نظ ـ      JITمدیریت در نظـام     

  .تری دارد اساسی
 نقـش   JITاطلاعات نظام حسابداری مدیریت در محـیط تحـت          

نماید زیرا مـدیران شـاغل در چنـین محیطـی،            تری ایفا می    مهم
بنابراین آنها جهت   . مسئولیت پاسخگویی به عملیاتشان را دارند     

پاسخگویی عملکردشان نیاز به نظام حسابداری مدیریت جهـت         
ات مربوط به عملیات بودجه شده و واقعی دارنـد و           تدارک اطلاع 

همچنـین  . یابنـد   از این طریق به اطلاعات مفیدتری دسـت مـی         
 وابـستگی  JITمطالعات تایید نمـود کـه در محـیط مبتنـی بـر       

نظام حسابداری مدیریت اطلاعات مربوطـه      . وظایف بیشتر است  
را جهت درک منطقی و بهتر وابـستگی بـین وظـایف را فـراهم               

  .مایدن می
تدارک اطلاعات مرتبط با فرایند تولید و عملکرد در نظام تولیـد            

  .، از اهمیت کمتری برخوردار استJITسنتی به نظام 
در پایه مباحث فوق، پیشنهاد شد که تـدارک اطلاعـات توسـط             
نظام حسابداری مدیریت برای اثربخشی عملیاتی فراینـد تولیـد          

هـای غیـر       شـرکت   در مقایسه بـا    JITهای منطبق بر      در شرکت 
ایـن مطالعـات    . ، بسیار ضـروری و حیـاتی اسـت        JITمنطبق بر   

) کـاهش ( بـا افـزایش      JITهای منطبق بر      تایید نمود که شرکت   
اطلاعات نظام حسابداری مدیریت، دستیابی به سود مورد انتظار         

  .یابد می) کاهش(افزایش 
  

  فرضیه تحقیق
 تحقیـق بـه     گفته در مبانی نظـری، فرضـیه        بر پایه مفروضات پیش   

 با اطلاعـات    JITبین نظام تولید مبتنی بر      . گردد  شرح زیر ارائه می   
از لحـاظ   ) MAS(فراهم شده توسـط نظـام حـسابداری مـدیریت           

  .داری وجود دارد گذاری ارتباط معنی تاثیر بر نرخ بازده سرمایه
  

  اهداف تحقیق
  .مطالعه حاضر دو هدف اصلی زیر را کانون توجه دارد

و نظـری مباحـث مـرتبط بـا نظـام تولیـد             تبیین تئوریک    -1
 و نظام اطلاعات حسابداری مـدیریت و نـرخ          JITمبتنی بر   

  .گذاری بازده سرمایه
فراهم نمودن پاسخی لازم جهت سوال اصلی مطالعه یعنی          -2

 ROI و   MAS و   JITداری بـین نظـام        آزمون رابطه معنی  
های مورد مطالعه، بـه طوریکـه مـدیران عامـل،              در شرکت 

  .مند شوند ها از نتایج آن بهره مالی شرکتتولید و 
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  چارچوب طرح تحقیق
  انتخاب نمونه -الف

 شـــرکت از مجمـــوع 150در ایـــن مطالعـــه، در مرحلـــه اول 
مفروضـات زیـر در     . های فعـال تولیـدی انتخـاب گردیـد          شرکت

  :های مورد مطالعه مدنظر قرار گرفت انتخاب شرکت
د ریـال،    میلیـار  50های بـزرگ بـا درآمـد بـیش از             شرکت -1

  .دنانتخاب شدند تا از نظر اندازه قابل مقایسه باش
هایی که نظام تولید آنها مشابه یکدیگر و تا حدودی            شرکت -2

انـد و بـه دو گـروه          هایی یکـسان برخـوردار بـوده        از ویژگی 
Non-JIT, JITبندی شدند  دسته.  

  
  ها آوری داده جمع -ب

  :ها در دو مرحله صورت گرفت آوری داده جمع
های مـورد مطالعـه،        برای کنترولرهای مالی شرکت    -اولمرحله  

  .دو پرسشنامه ارسال گردید
. های مـالی بـوده اسـت     مصاحبه شخصی با کنترولر-مرحله دوم 

نـا  بدر مصاحبه از سـوالات منـدرج در پرسـشنامه بـه عنـوان م              
  .استفاده گردید

  :دلایل مصاحبه شخصی عبارت از
  رسشنامهاستفاده از نتایج مصاحبه جهت تکمیل پ -1
آوری اطلاعات لازم از وضعیت معاملات غیر جاری که           جمع -2

  .ممکن بود بر سودآوری شرکت تاثیر داشته باشد
ها با اسـتفاده       در دو گروه از شرکت     ROI محاسبه   -مرحله سوم 

هـای مـالی چنـد دوره و محاسـبه            از اطلاعات مندرج در صورت    
  .میانگین آنها

  
  چهارچوب پرسشنامه -ج

 JITها منطبق بـر       ای از دو گروه شرکت      اول بیانیه در پرسشنامه   
در مقدمـه پرسـشنامه اول،      .  ارائـه گردیـد    JITو غیر منطبق بر     

.  ارائـه شـد  JITهای مبتنی بـر   های شرکت   خصوصیات و ویژگی  
خصوصیاتی نظیر اینکه شرکت متناسب با سفارشات، کالا تولید         

ی خود را   میزان موجود . دهد  کند و آن را به موقع تحویل می         می
های منطبـق     در حقیقت معرف شرکت   . دارد  در حداقل نکته می   

  . استJITبر 
های غیر منطبق     در مقدمه پرسشنامه دوم، خصوصیات و ویژگی      

هـا،    خـصوصیاتی نظیـر اینکـه ایـن شـرکت         .  ارائه گردید  JITبر  
تولیداتشان با زمان دریافـت سـفارش از مـشتری و تحویـل آن              

. شـود   ها اجـرا مـی      د با توجه به برنامه    عملیات تولی . نداردانطباق  
هـای    کنندگان براساس برنامـه     زمان و مقدار سفارش برای عرضه     

در ایـن پرسـشنامه   . گـردد  ریزی مـی    تولید و بودجه شده، برنامه    
  . مدنظر بوده استJITهای غیر منطبق بر  معرفی شرکت

هـدف از   . در چهارچوب دو پرسشنامه، سه سوال مطرح گردیـد        
هـای مـورد      شناسایی انطباق یا عدم انطبـاق شـرکت       سوال اول،   

هدف از سوال دوم، این است که اگـر         .  است JITتحقیق با نظام    
 است چه مدت زمانی از این       JIT مورد مطالعه مبتنی بر       شرکت

، ایـن اسـت آیـا        سوم کند و مقصود از سوال      تکنیک استفاده می  
 خیـر؟  های مورد مطالعه مکانیزه است یا    نظام حسابداری شرکت  

گـردد کـه امکانـات لازم         با طرح این سوال شواهدی فراهم مـی       
جهـت  ) مکانیزه نمودن سیستم از جمله ابزارهای مفیـد اسـت         (

تدارک اطلاعات وجود دارد زیرا نظام حسابداری مکـانیزه قابـل           
  .توجهی بر تدارک اطلاعات دارد

 ســوال جهــت 4عــلاوه بــر پرســشنامه اول، پرســشنامه دوم بــا 
 نیـز تهیـه     MAS اطلاعات تدارک شـده توسـط        سنجش میزان 

  .شود گردید در بحث مربوطه توضیح داده می
  
   شوندگان پرسش-د

 12در این مطالعه، بنا به دلایل زیر کنترولرهای مالی که حدود            
سال مسئولیت مالی شـرکت مـورد        5سال تجربه دارند و حدود      

تحقیــق را بــر عهــده دارنــد، مــورد پرســش قــرار گرفتنــد و از  
 شرکت مورد مطالعـه، تنهـا کنترولرهـای         97کنترولرهای مالی   

  . شرکت موافقت خود را اعلام نمودند55مالی 
ــالایی   -اولاً ــش تخصــصی ب ــالی از دان ــای م ــولاً کنترولره  معم

  .برخوردارند
  .  رابطه تنگاتنگی دارندJITنظام  با بکارگیری -ثانیاً

  
  جامعه آماری - ه

 شرکت بوده است کـه      97های مورد مطالعه نهایی       تعداد شرکت 
هـا در صـنایع       این شرکت .  شرکت به پرسشنامه پاسخ دادند     55

  : کنند تولید زیر فعالیت می
  )جامعه آماری(ها   شرح تفضیلی داده:1جدول

  کل  JITغیر منطبق بر   JITمنطبق بر   صنایع
  7  4  3  سیمان و کانی
  5  3  2  لوازم خانگی
  7  3  4  الکترونیک

  3  5  3  شیمیایی و دارویی
  9  7  9  غذایی

  7  3  4  لاستیک
  5  2  3  خودروسازی

  55  27  28  جمع کل



  ďĒ   گذاری نظام حسابداری مدیریت، فرایند تولید به موقع و نرخ بازده سرمایه 

  

  JIT دلایل تطبیق و عدم تطبیق با -ج
 JITهای منطبق بر      های مورد مطالعه به دو گروه شرکت        شرکت

بنــدی شــدند و از   طبقــهJITبــر هــای غیــر منطبــق  و شــرکت
کنترولرهای مالی درخواست گردید که به سوال اول پرسـشنامه          

های دسـته اول در       کنترولرهای مالی شرکت  . پاسخ دهند » الف«
هـای    به عنوان شـرکت   . ذکر گردید » الف«بیانیه اول پرسشنامه    

هـای دسـته دوم بـا          و کنترولرهای مالی شـرکت     JITمنطبق بر   
  JITهای غیر منطبق بـر       یه دوم به عنوان شرکت    های بیان   ویژگی
  .اند بندی شده طبقه

 JITدر این مطالعه تلاش گردید که دلایل انطباق یا عدم انطباق بـر              
ای از    ، خلاصـه  2در جدول شـماره     . از کنترولرهای مالی پرسش شود    

ایـن دلایـل مجـرد    . دلایل ارائه شده توسـط کنترولرهـا آمـده اسـت        
  .وعه دلایل مالی و غیرمالی استنیست بلکه شامل مجم

  
  دلایل عدم انطباق  دلایل انطباق

ــود    -  مزایای اقتصادی ــام ش ــوبی انج ــه خ ــا ب  کاره
  وجود ندارد  JITضرورتی برای 

برای مشتریان، سرعت لازم در تحویل        به عنوان یک نوآوری
  کند کالای ساخته شده فراهم نمی

 در ورودی ایجـــاد انـــدککنتـــرل   مزیت رقابتی
  نماید می

ــادی را طلــب  ســرمایه -  نگاه مدیران ارشد به کسب سود گــذاری زی
  کند می

  پایداری آن زیاد نیست -  توسعه نظام براساس نیاز
یــت دارد وبــا دیگــر عــواملی کــه اول  های مدیریت عالی دیدگاه

  درگیر است
  های مورد مطالعه  در شرکتJIT دلایل انطباق و عدم انطباق بر -2جدول

  
  قیقروش تح -و

از . تحقیق حاضر به صورت پیمایشی و از نوع همبـستگی اسـت           
  .شود این طریق فرضیه تحقیق آزمون می

  
  ها آوی داده روش جمع -ز

  .ای است ها، میدانی و کتابخانه آوری داده روش جمع
  

  مدل تحقیق -ح
مدل تحقیق حاضر با توجـه بـه روش تحقیـق جهـت سـنجش               

  :مدنظر قرار گرفته است به صورت تابع زیرهاروابط بین متغیر
Y=B1+B2I+B3J+B4IJ+e 

Y =گذاری  نرخ بازده سرمایه)ROI(  
I = اطلاعــات تــدارک شــده توســط نظــام اطلاعــات حــسابداری

  مدیریت

 J =    تولید مبتنی برJIT  های منطبق      برای شرکت)J=I (   و غیـر
  )()=J(منطبق 

 IJ = تعامل(حاصل ضرب (J×I 
 e =میزان خطا از نظر آماری  

. ها مدنظر قرار گرفـت      کور به عنوان معیار آزمون فرضیه     مدل مذ 
. دار و بزرگتر از صفر است        معادله فوق معنی   B4زمانی که مقدار    

 و در مقابـل فرضـیه تحقیـق تاییـد           .شـود   فرض صفر تایید نمی   
  .گردد می
  
  گیری و سنجش متغیرهای تحقیق اندازه -ج
  متغیرهای تحقیق -1

  :رتند ازمتغیرهای تحقیق در این مطالعه عبا
  گذاری نرخ بازده سرمایه -الف

های  سال قبل هر یک از شرکت  ) ROI(گذاری    نرخ بازده سرمایه  
در . مورد مطالعه، به عنوان شاخص سودآوری مدنظر قرار گرفت        

 از تقسیم سود قبل از بهره و مالیات بـر کـل             ROIاین مطالعه،   
های   های مالی مربوطه از صورت      داده. ها تعریف شده است     دارائی

بـرای  . های مورد مطالعه، استخراج گردید      مالی سال قبل شرکت   
هـا، بـر    اجتناب از تاثیر اقلام غیر عملیاتی نظیـر فـروش دارایـی     

ROI های مورد تحقیـق بـه        های مالی هر یک از شرکت       ، صورت
کـه در دوره تحقیـق      . طور دقیـق و موشـکافانه بررسـی گردیـد         
 کنترولرهای مـالی نیـز      مشاهده نگردید، علاوه بر آن مصاحبه با      

  .در این راستا مفید بوده است
(1991) Horngern and Foster  پیشنهاد کردند کـه ROI از 

، ROIزیـرا   . نظر محتوایی و مفهومی قابل بررسی و تامل اسـت         
. نمایـد   های اصلی سودآوری را در یک مجموعه فراهم مـی           مولفه

  گذاری نظیر درآمد، هزینه و سرمایه
(1987 P. 300) Swieringa and Weick  نیز نتیجه گرفتنـد 

نمود و به      تایید می  ROIکه آن دسته از مفروضاتی که از طریق         
بنابراین بـرای   . گردد  طور مداوم و در سطح گسترده استفاده می       

) سـودآوری (گیـری عملکـرد       سنجش پیشرفت موسسه و انـدازه     
 از ROIاطلاعـات مربوطـه بـه    . شـود   یک معیار اصلی تلقی مـی     

 و  JITهای مـورد مطالعـه بـه تفکیـک            های مالی شرکت    صورت
Non-JITاستخراج گردید .  

  
  )MAS(تدارک اطلاعات توسط نظام حسابداری مدیریت -ب

دومین متغیر در این مطالعه، متغیر مربـوط بـه اطلاعـات تـدارک              
در این مطالعه بنا بـه اهمیـت، اطلاعـات          .  است MASشده توسط   

ه شده و تـدارک آن توسـط نظـام          مربوط به عملکرد واقعی و بودج     
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حسابداری مدیریت، موجب شده که اطلاعات تدارک شـده توسـط     
MASمجموعــه . گیــرد  بــه عنــوان یــک متغیــر مــدنظر قــرار مــی

  .اطلاعات در این متغیرها شامل اطلاعات مالی و غیر مالی است
ها، درآمد فروش، سودها و اطلاعـات         اطلاعات مالی شامل هزینه   

د از حجم تولید، نـرخ ضـایعات، میـزان کـالای            غیر مالی عبارتن  
  .معیوب، امکانات و ظرفیت تولید و سهم بازار

آوری اطلاعات مرتبط با این متغیر، چهار سال مطابق           به منظور جمع  
.  توسط محقق تهیه شـده اسـت  Simons (P. 359 1987)پیشنهاد 

 تاکیـد ) بودجـه شـده  (هـا   در سوال اول، بر اطلاعات مرتبط با برنامـه     
در سوال دوم و سوم، روی اطلاعات مرتبط با عملکرد واقعـی            . گردید

تاکید شـد و در سـوال چهـارم، اطلاعـات مـرتبط بـا عملکـرد رقبـا                   
  :سوالات برای تامین دو نیاز طراحی گردید. متمرکز شد

با توجه به ادبیات تحقیق این مطالعه تاثیر اطلاعات نظـام            -1
 در  JIT هـای منطبـق بـر       حسابداری مدیریت بـر شـرکت     

از ) Non-JIT(های با نظام تولید سـنتی         مقایسه با شرکت  
ایــن . لحــاظ اثربخــشی روی فراینــد تولیــد بیــشتر اســت

اطلاعات برای برآورد ظرفیـت بـالقوه و قابـل اسـتفاده در             
-Non مقایـسه بـا      ر د JITهای تولیدی مبتنی بـر        شرکت

JITسودمندتر است .  
مـداوم بـا تغییـر      سوالات تهیه شده با مـدیرانی کـه بـه طـور              - 2

  .تر است عملیات مواجه هستند نظیر تولید و بازاریابی مربوط
ــالی    ــای م ــصاحبه شخــصی از کنترولره ــین در طــول م همچن
درخواست گردید که به هر یک از چهار سوال مذکور بر مبنـای             

پاسخ ) 7 الی 1(ت یعنی از خیلی کم الی خیلی بالا         رمقیاس لیک 
اطلاعات تدارک شده عبارت    نمره هر شرکت برای میزان      . دهند

  .از جمع نمرات چهار سوال پرسشنامه بود
برای بررسی اعتبار در سطح اطمینان از آلفای کرونباخ اسـتفاده      

  . بوده است% 65گردید که میزان 
  

  نتایج تحقیق
  نتایج آماری توصیفی-الف

   نتایج آماری توصیفی متغیرهای تحقیق-3جدول

ROI52/48/4020N.aN.a

شرکت های غیر 
JITمنطبق

اطلاعات تدارک شده 
MASتوسط 

69/54/25/2828
ROI32/1297/6030N.aN.a

شرکت های منطبق 
JIT

اطلاعات تدارک شده 
MASتوسط

08/425/1728
ROI78/527/9030N.aN.a

اطلاعات تدارک شده کل  شرکت ها
,MASتوسط 

67/45/25/2825/8
می نیممماکزیمممی نیممماکزیممانحراف معیارمیانگین متغیرهاگروه شرکت ها

نظری واقعی

  

  )نتایج حاصل از آزمون همبستگی(سنجش متغیرهای تحقیق 
 یبرای اطمینان از صحت تحقیـق و آگـاهی از تـاثیر مشخـصات             

، آزمـون   ROIهـای مـورد مطالعـه بـر           نظیر تاثیر اندازه شـرکت    
 ANOVA برای صنایع مختلف به کمـک       ROIتفاوت میانگین   

. یـد با این آزمون نتایج قابـل تـوجهی فـراهم نگرد          . انجام گرفت 
هـا   تاثیری اندازه شرکت   ممکن است دلیلش، کمبود صنایع یا بی      

  . بوده استROIبر 
برای سنجش متغیرهای تحقیق، از آزمون همبـستگی اسـتفاده          

.  ارائه شده است   -3نتایج همبستگی بین متغیرها در جدول     . شد
با توجه به نتایج جدول، همبستگی بین اطلاعات تـدارک شـده            

دار نیـست بـه        معنـی  JITدیریت و   توسط نظـام حـسابداری م ـ     
دهد که این متغیرهـا بـا         عبارتی شواهد به دست آمده نشان می      

  .یکدیگر همبستگی ندارند
اط کرد که انطبـاق بـا       بتوان استن   از نتایج آزمون همبستگی می    
 بـا مکـانیزه نمـودن یـا بهبـود       JITتکنولوژی تولید جدید نظیر     

  .وده استنظام حسابداری مدیریت، ضرورتاً همراه نب
  

   نتایج همبستگی متغیرهای مورد مطالعه:4جدول 
      متغیرها  کل شرکتها

  I J ROI 
 (I)اطلاعات تدارک شده توسط 

MAS 
2641/0- *428/0  

(J) JIT 636/0**  1  ــ 
ROI 1  ــ  ــ  

  : برایROI و Iهمبستگی بین متغیر 
  JIT 55/0 =شرکتهای منطبق بر 

  JIT 2/0 =شرکتهای غیر منطبق بر 

  *>P 05/0در سطح اطمینان 
  **>P 01/0در سطح اطمینان 

  
  آزمون فرضیه

  :در این مطالعه فرضیه عبارت است از
 با اطلاعـات فـراهم شـده توسـط      JITبین نظام تولید مبتنی بر      
از لحاظ تاثیر بـر نـرخ بـازده         ) MAS(نظام حسابداری مدیریت    

  .گذاری، ارتباط وجود دارد سرمایه
از معادله رگرسیون که در مدل تحقیق ارائه        برای آزمون فرضیه    

  .شد، استفاده شده است
 در سـطح   B4دهـد کـه       ، نـشان مـی    5نتایج ارائه شده در جدول    

 008/0(تــر اســت   کوچــکa مــساوی 05/0 از 95/0اطمینــان 
  )Pتر از  کوچک

کند و فرضیه تحقیق       تحقیق را تایید نمی    ()Hاین نتیجه، فرض    
 در سـطح   R آن مقـدار تقریبـی   عـلاوه بـر  .نمایـد  را تاییـد مـی  

  . استROI نشان دهنده انحراف در Pتر از   کوچک0001/0
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داری بـین     دهـد کـه ارتبـاط معنـی         نتایج رگرسیون نـشان مـی     
 از جهـت    MAS و اطلاعات تدارک شده توسـط        JITبکارگیری  

  .  وجود داردROIتاثیر 
  

   با متغیرهاROI نتایج همبستگی بین :5جدول
Varariables Reg Std.Error T Signif 

 Coeff.β of. β  Value Level P 
Interaction 
lerm (IJ) β4=5.34 1.820 3.85 0.018 

MAS 
information (I) β3=0.702 0.920 0.73 n.s 

JIT (J) β2=-7.31 6.120 -1.160 n.s 
Constant B1=0.66 3.845 0.255 n.s. 
 

Adjusted R2= 43.70% 
F(3.51)= 12.5. P <0.0003 

  
اگر تاثیر میانگین را در آزمون فرضیه تحقیق مدنظر قرار دهیم،           

در ایـن صـورت مـدل       .  ارائـه شـده اسـت      6نتایج آن در جدول     
  .گیرد  مدنظر قرار میJ و Iمذکور قبل از تعامل 

 تعــدیل و بــرای Y=B1+B2I+B3J+eیعنــی مــدل بــه صــورت 
  .شود ها و آزمون فرضیه استفاده می تحلیل داده

  
   با متغیرهاROIنتایج همبستگی بین  :6جدول

Varariables Reg Std.Error T Signif 
 Coeff.β of. β  Value Level P 
MAS 
information (I) β3 = 3.17 0.95 3.62 0.03 

JIT (J) β2 = 8.83 2.97 4.12 0.0028 

Constant β1 = 5.48 3.15 1.34 n.s. 
 
Adjusted R2= 34.23% 
F(2.52)= 11.6. P <0.0004 

  
 در رابطه با اطلاعات تدارک شـده        ROIای میانگین     نتایج خزانه 

براساس نتایج  .  ارائه شده است   7 در جدول    JIT و   MASتوسط  
 JITهـای منطبـق بـر         جدو، شواهدی به دست آمده که شرکت      

کند نـسبت بـه        بیشتر استفاده می   MASزمانی که از اطلاعات     
) ROI(گـذاری     مایه دارای نرخ بازده سـر     Non-JITهای    شرکت

 بـا   JITهای غیر منطبق بر       در خصوص شرکت  . بیشتری هستند 
داری مـشاهده      تفـاوت معنـی    MASاطلاعات  ) کاهش(افزایش  

بـه عبـارتی، از دیـدگاه مخـاطبین بکـارگیری نظـام             . شـود   نمی
اطلاعات حسابداری مدیریت، به دلیل ساختار تولیدی این نـوع          

  .ثیر زیادی نداردگیری مدیران تا ها، در تصمیم شرکت
 بـه   MASگیـری، اطلاعـات تـدارک شـده توسـط             برای تحلیل 

  .اند بندی شده مقادیر زیر میانگین و بالای میانگین طبقه
  

 ROIای میانگین   نتایج خزانه:7جدول
MAS Information 

High (2)  Low (1)    
#2  #1    

4.67 4.53  Non-adopters  
(15) (12) *J=0 

  JIT 
#4 $3  

17.00 8.19 Adopters  
(11) (17) (J=I) 

  
 بـه وسـیله   JITهـای مبتنـی بـر     الذکر بـرای شـرکت    نتایج فوق 

  .اطلاعاتی که طی مصاحبه حضوری به دست آمده بود تایید شد
  

  گیری نتیجه
  ها حاصل از آزمون فرضیه-الف

 بـا   JITبین نظام تولیـد مبتنـی بـر         «با توجه به فرضیه تحقیق      
ط نظام حـسابداری مـدیریت از لحـاظ     اطلاعات فراهم شده توس   
. داری وجـود دارد  گذاری ارتباط معنـی   تاثیر بر نرخ بازده سرمایه    

دار   که همبستگی مثبت و معنـی     ) 4جدول(دهد    نتایج نشان می  
هـای   و شـرکت % 55 بـه میـزان   JITهای منطبق بر     بین شرکت 

  .بوده است% 20 به میزان JITغیرمنطبق بر 
، کـه بـین     )5جـدول (دهـد     ن مـی  همچنین نتایج مطالعـه نـشا     

 از جهـت    MAS و اطلاعات تدارک شده توسـط        JITبکارگیری  
دار نظـام     به عبـارتی نقـش معنـی      . دار است    معنی ROIتاثیر بر   

 ROI بـر    JITحسابداری مدیریت در محیط تولیـد مبتنـی بـر           
  .شود تایید می

و ) 6جـدول ( بـا متغیـر      ROIعلاوه بر آن نتایج همبستگی بین       
) 7جـدول ( در دو محیط تولیـدی       ROIای میانگین     هنتایج خزان 

نیز شواهد لازم مبتنی بر وجود ارتباط بین متغیرهای تحقیق را           
  .ارائه نموده است

  
  سایر -ب

نتایج به دسـت آمـده شـواهدی فـراهم نمـود کـه اطلاعـات                 -1
هـا مفیـد       روی عملکـرد شـرکت     MASتدارک شده توسـط     

. د گردیـد  ایـن موضـوع در تحقیقـات قبلـی نیـز تایی ـ           . است
  . مفیدتر استJITاطلاعات تحت وضعیت 

مفید بودن  . مفید بودن اطلاعات در تحقیقات قبلی تایید گردید       
 براسـاس نتـایج     JITهای منطبق بر       در شرکت  MASاطلاعات  

 تاییـد   ROIدار تبیین این اطلاعات و        همبستگی مثبت و معنی   
همان طـور کـه در ایـن مقالـه بحـث            ).  4نتایج جدول . (گردید

گردید اطلاعات بودجه شده و عملکرد واقعی و مقایسه این دو با         
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یکدیگر با توجه به متوسط صنعت برای مدیران فعال در محیط           
JITبیشتر اهمیت دارد و از حساسیت بیشتری برخوردار است .  

 ,Balachandran (PP. 565-570 1993)ایـن نتـایج توسـط    
Babadتایید گردید .  

Browwich   در هر شرکتی نیاز به بکـارگیری         پیشنهاد کرد که 
کنـد کـه      این نظـام کمـک مـی      . نظام حسابداری مدیریت است   

. عواملی که مـستقیماً بـا شـرکت چـالش دارد، شناسـایی شـود          
ــه     ــوط ب ــات مرب ــدیریت اطلاع ــسابداری م ــام ح ــین نظ همچن

  .کند های موثر بر ارزش افزوده شرکت را نیز فراهم می فعالیت
(1993 P. 572) Balachandran, Babad تاییــد نمودنــد کــه 

اطلاعات مربوطه فراهم شده به وسـیله نظـام مـدیریت هزینـه، بـه               
عنوان بخشی از نظـام حـسابداری مـدیریت از مـدیریت بـه شـکل                

بع در تولیـد کالاهـا، خـدمات مختلـف و           اابتدایی در بکـارگیری من ـ    
ها، کیفیت و سودآوری پشتیبانی       بهبود وضعیت رقابت از نظر هزینه     

 از  MASهای تحقیق، آن نیز تایید نمود که          بر اساس یافته  . دکن  می
نظیـر کنتـرل هزینـه،      (طریق تدارک اطلاعات مـرتبط بـا عملکـرد          

بـه طـور مـوثر سـودآوری و         ) کیفیت و میزان موجودی و سهم بازار      
  .نماید  تسهیل میJITوضعیت رقابتی را در وضعیت 

مبتنـی بـر    نتایج این تحقیق، شواهدی فراهم کرد که تولیـد          -2
JITــشتر از    در شــرکت ــشان بی ــر آن سودآوری هــای منطبــق ب

این نتایج در مطالعات قبلی     . های غیر منطبق بر آن است       شرکت
بـه  .  نیز تاییـد گردیـد  Atkinson, Kaplan, Andrsonتوسط 

  . را تایید نمودندJITطوری که آنها مزایای انطباق بر 
 خصوص دلایل   این مباحث طی مصاحبه با کنترولرهای مالی در       

 به طور خلاصـه ارائـه       3 در جدول  JITانطباق یا عدم انطباق بر      
گردید آنها پیشنهاد کردند که مزایای اقتصادی از جمله دلایـل            

  . استJITمشترک اظهارات کنترولرها در انطباق بر 
 ارائه شـد شـواهدی فـراهم        3 در جدول  JITدلایل انطباق بر    -3

 JIT شرکت منطبق بر     28 نمود که کنترولرهای مالی هر یک از      
 JITمزایا اقتصادی را به عنوان یکی از دلایل اصلی انطبـاق بـر              

توانـد بـا      کنـد کـه شـرکتی نمـی         آن تاییـد مـی    . اعلام نمودنـد  
 تداوم فعالیت دهد مگر اینکه مزایای آن بیش از          JITبکارگیری  

نتایج تحقیق شواهدی فراهم نمود که بین کسب        . ها باشد   هزینه
، ) مراجعه شـود 7جدول (JITهای منطبق بر  کتسود توسط شر  

  .ها، همبستگی وجود دارد با انتظارات این شرکت
ها یا عدم      که بر تصمیمات شرکت    JITهزینه و فایده بکارگیری     

های  تداوم فعالیت آنها تاثیر دارد، و در طول مطالعه برای شرکت  
های کنترولرهـای     توصیه.  مورد توجه قرار گرفت    JITمنطبق بر   

 خلاصــه گردیــده آشــکار نمــود کــه دلایــل 3الی در جــدول مــ

و ) نظیـر رقبـا   (هـا     اجتماعی نوآوری، تاثیر جمع شـدن شـرکت       
پشتیبانی مدیران ارشـد عوامـل مهـم دیگـری هـستند کـه بـر                

هـا    این یافته .  موثر است  JITتصمیمات شرکت جهت بکارگیری     
 (1997) توسـط  JITروی دلایل انطبـاق یـا عـدم انطبـاق بـر      

Yasin, Cobbنیز تایید شد .  
 شرکت غیر منطبـق   27 شرکت از    20از طرف دیگر، کنترولرهای مالی      

دلیلـی  . دهـیم   ما کارها را به خوبی انجـام مـی        :  تایید کردند که   JITبر  
  ). مراجعه شود3جدول( است JITاست بر عدم انطباق 

دهد که صلاحیت     ها نشان می    شواهد به دست آمده از این یافته      
ر خصوص عملکرد جاری ممکن اسـت بـه عنـوان           و شایستگی د  

 JITهای غیرمنطبـق بـر        یک عامل قوی روی تصمیمات شرکت     
  .اثرگذار و نفوذ کند

های تحقیق شـواهدی فـراهم نمـود کـه ایـن              همچنین یافته -4
های دیگـری نیـز دارنـد نظیـر نفـوذ در بـازار و        ها برتری   شرکت

معرفــی محــصولات جدیــد و حرکــت بــه ســمت دســتیابی بــه 
عامل مهم دیگـر کـه از       . های دیگر که رضایت بخش است       زیتم

 اعلام گردید عبـارت از مـشکل        JITجمله دلایل عدم انطباق بر      
کنندگان و فروشندگان و موافقت روی زمـان          دستیابی به عرضه  

  .تحویل کالا برای عملیات است
گردد    تایید می  JITهای منطبق بر      ها با بررسی شرکت     این یافته 
ای   بـه گونـه   . رند وابستگی قوی بین آنها در بازار باشد       که نیاز دا  

کنندگان برای عرضه مواد مورد نیـاز و          که ضرورت دارد با عرضه    
. مشتریان بـرای تحویـل کـالای سـاخته شـده موافقـت نماینـد         

 نیـز از جملـه   JITتخصیص حجم زیاد سرمایه برای انطبـاق بـا         
  . استJITعوامل مهم دیگری برای عدم انطباق با 

ا توجه به توضیحات مرتبط با نتایج، مطالعـات دیگـری توسـط             ب
Balakrishnan و همکارانش (1996 P. 187)    بـه سـه طریـق 

  .انجام شد
ها و انتظارات مـشتریان        این محققین، پیشنهاد کردند که خواسته      -اولاً

 تـاثیر   JITهـا جهـت انطبـاق بـا           و ساختار هزینه بر تصمیمات شرکت     
کنـد کـه عوامـل مهـم دیگـری نظیـر         نهاد مـی  این مطالعات پیش  . دارد

  .گذارد گیری شرکت تاثیر می عوامل فوق وجود دارد که بر تصمیم
مطالعات شناسایی نمود که عـواملی غیـر از مـوارد اشـاره              -ثانیاً

گیری جهـت انطبـاق        ممکن است روی تصمیم    3شده در جدول  
 و همکـارانش    Balakrishnanامـا   .  تـاثیر داشـته باشـد      JITبا  

(1996 P.190) دو عامل دیگر را شناسایی کردند که تنها روی 
  . تاثیر دارندJITتصمیمات انطباق با 

پژوهشگران فوق مفید بودن اطلاعات تدارک شده توسـط نظـام           -سوماً
  . ارزیابی کردندNon-JIT. JITحسابداری مدیریت برای وضعیت 
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  ها محدودیت
حقیـق  به طوری که در بالا تـشریح گردیـد ایـن مطالعـه یـک ت           
 و  MASتجربی است که ارتباط بین تدارک اطلاعات به کمـک           

ROI ــعیت ــون مـــیNon-JIT و JIT در وضـ ــد،   را آزمـ نمایـ
  .های زیر قابل توجه است محدودیت

اولین محدودیت، این است کـه ایـن مطالعـات براهـدافی نظیـر              
شاید مشکلاتی در اسـتفاده از خـود     .  استوار است  ROIسنجش  

.  در مـدل باشـد     ROIمبـستگی متغیـر     ارزیابی برای سنجش ه   
 در MASمشکل عادی این مطالعات روی طراحی و اسـتفاده از   

دومــین محــدودیت . خــود ارزیــابی همبــستگی متغیرهــا اســت
  .JIT, Non-JITها به  بندی شرکت مشکلات مربوط به طبقه

  
  پیشنهاد جهت تحقیقات آینده

.  منطبـق اسـت    JITاین تحقیق براساس تعریف خاصـی از         -1
ای   چه تعریف ارائه شده با تحقیق مـرتبط اسـت و پایـه            اگر

ها اسـت امـا       های تولیدی و مدیریت موجودی      برای فعالیت 
 وجــود دارد کــه ارزش JITهــای مهــم دیگــری در  نگــرش

هــا جــذب  بــه عنــوان مثــال ایــن نگــرش. تحقیــق را دارد
کارکنان، استخدام و نیازهای آموزشی و نگهـداری و تـاثیر           

  .توسعه فناوری

بنـدی    های نمونه در دو گروه طبقه        مطالعه روی شرکت   این -2
، گروه دوم   JITهای منطبق بر      گروه اول شرکت  . شده است 

های منطبق    اگرچه شرکت . JITهای غیر منطبق بر       شرکت
 برای دوره مورد مطالعه و یکـی از ضـوابط انتخـاب             JITبر  

 ایـن بـود کـه آنهـا نظـام           JITهای منطبق بـر       این شرکت 
به عبارت دیگر انحـراف  .  تولید به کار گرفتند    یکسانی را در  

 با مراجعه بـه درجـه       JITهای گروه منطبق بر       بین شرکت 
در نتیجــه تــاثیر  .  انحــراف وجــود دارد JITبکــارگیری 

های مختلف در این       برای شرکت  MASاثربخشی اطلاعات   
اما این مطالعه قصد نداشـت کـه        . گروه متفاوت خواهد بود   
  ROI و تاثیر نتـایج بـر   JITگیری انحراف بین درجه بکار

  .در مطالعات مالی تجاری بررسی شود. ارزیابی کند
شــود کــه در مطالعــات آتــی، مزایــای حاصــل از   پیــشنهاد مــی - 3

  .ها و مخاطرات بررسی شود  و تاثیر آن بر هزینهJITبکارگیری 
.  ممکن است ناشناخته باشدROI روی JITتاثیر انطباق 

ها ممکن است تاثیر   شرکتمفروضات دیگری روی عملکرد
نظیر نوآوری تولید، رضایت مشتری، زمان . داشته باشد

تواند  پاسخگویی به مشتری، امکانات تولید و کنترل هزینه می
تحقیقات آتی مزایای حاصل از موضوعات فوق را . شناسایی شود

  .آزمون خواهد نمود
  

  
  

  منابع 
  .46 شماره 1379تدبیر، » بهبود کیفیت تولید«رهنمای رودپشتی، فریدون  -1
جزوات منتشر نشده تدریس مقطع کارشناسی ارشد و دکتری حسابداری و مدیریت بازرگانی در درس               : رهنمای رودپشتی، فریدون   -2

  .حسابداری مدیریت
جهت سنجش عملکرد و نقـش آن در تـدوین اسـتراتژی،            ) معیار جامع (BSCکاربرد  «رهنمای رودپشتی، فریدون و عاملی، گیسو،        -3

  .سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران. 1383» ین کنفرانس توسعه منابع انسانیدوم
  .1383انتشارات سازمان حسابرسی، چاپ هشتم » حسابداری مدیریت«شباهنگ، رضا  -4
 .1383، انتشارات موسسه کتاب مهربان نشر، چاپ چهارم، 1هومن احمد، مبانی نظری و کاربردی حسابداری صنعتی جلد  -5

6- Anderson. R. H. Needles. B. E. Jr. and Caldwell. J. C. J. (1989). Managerial Accounting. Hughton 
Miffin Co. 

7- Ansari. S. (1997) Manegement Accounting: A Strategic Focus. London: McGraw- Hill. 
8- Babad. Y. M. and Balachandran, B. V. (1993). Cost driver optimization in activity- based costing. The 

Accounting Review. 563.575. 
9- Balakrishnan. R. Linsmeier, T. J. and Venkatachalan. M. (1996). Financial benefits from JIT adoption: 

effects of customer concentration and cost structure. The Accounting review 183-205. 
10- Chenhall R. H. and Morris D. (1986) The Impact of structure environment and Interdependence… The 

Accounting review PP. 16-35. 
11- Cobb. I. (1993). JIT and Management Accountant: A Study f Current UK Practice. CIMA. 



 1385 بهار / 68  شماره/صاد و مدیریت اقت   52

 

12- Currie. W. (1993). the strategic management of AMT in Japan. The US. UK. And west Germany. 
Management Accounting: 56-58. 

13- Cowton. C. J. and vali r. L. (1994) making sense of just in time prod. Omega PP. 427-441 
14- Danieal S and Reitsperger W (1991) management control systems for JIT… journal of Inter. Business 

Studies. PP. 603-617. 
15- Golhar. D. Y and deshpande. S. P. (1993) An empirical Investingation of IRM Practices in JIT firms. 

Production and inventory management PP. 28-32. 
16- Gordon. L. A. (1997). Managerial Accounting: Concepts and Empirical Evidance (3rd ed.) London: 

McGraw- Hill. 
17- Hiromoto. T. (1988). Another hidden edge-Japanese manufacturing accounting. Harvard Busiess Reviw: 

22-26. 
18- Horngren. C. and Foster. G. (1991). Cost Accounting: A Managerial Explianes (7thed.). London: 

Prentice-Hall. 
19- Kaplan. R. S> and Norton, D. (1993). Putting the balanced scorecard to work. Harvard Business Review: 

134-14. 
20- Macintosh, N. B. (1985) The social software of Accounting and Information systems. London, Wiley. 
21- Sakakibara. S., Flynn, B. and Schroeder, R. G.(1993). A Framework and measurement instrument for 

Just-In- Time manufacturing. Production and Operations management: 177-194. 
22- Selto. F. H. & et.al (1995) Assesing the organisational fit of Just-in-Time manufacturing sys. Accounting 

orga. And society PP. 665-683. 
23- Simons R. (1987), Accounting control systems and business strategy: an empirical analysis. Accounting. 

Organizations and Society: 357-374. 
24- Swieringa. R. J. and Weick K. E. (1987) management accounting and action: Accounting organizations 

and Society PP. 293-308. 
25- Yasin. M. M. Small. M. and wafa, M. A. (1997). An empirical investigation of JIT effectiveness: and 

organizational perspective. Omega: 461-471 
 

 


