
 1 1401 زمستان؛ 131وم؛ شماره س فصلنامه آینده پژوهی مدیریت، سال سی و 

 

استان  ییغذا عی)مورد مطالعه: صنایپژوه نده یآ کردیبا رو رانیدر ا ییغذا عیصنا یها شرکت  یبرا یالملل ن یب یری رقابت پذ یرها یاثرات عوامل و متغ یبررس

 خوزستان( 

 

در   ییغذا عیصنا یهاکت شر یبرا یالملل نی ب یری رقابت پذ یرهایاثرات عوامل و متغ یبررس

 استان خوزستان(  ییغذا عی )مورد مطالعه: صنایپژوه نده یآ کرد یبا رو رانیا

 

 حسین غبیشاوی

 واحد یاسوج، دانشگاه آزاد اسلامی، یاسوج، ایران.  ، گروه مدیریت، دکتری مدیریت بازرگانی آموخته رشتهدانشجو

 غلامی چنارستان علیا  عبدالخالقدکتر 

   آزاد اسلامی، یاسوج، ایران. دانشگاه مدیریت، واحد یاسوج،استادیار رشته مدیریت دولتی، گروه 

 ( اتمکاتب مسئول) حقیقی دکتر محمد 

 اسلامی، یاسوج،، ایران.دانشیار رشته مدیریت بازرگانی ، گروه مدیریت، واحد یاسوج، دانشگاه آزاد 
mhaghighi@ut.ac.ir 

 

 03/09/1399 تاریخ پذیرش:  25/06/1399 تاریخ دریافت: 

 چکیده

گذاران    استیس  ان،یدانشگاه  ی پژوهش  یدر قلمرو برنامه ها   یاست و بطور سنت  تیریاقتصاد و مد  اتیاز مباحث مهم در ادب   یکی  یالملل  نی: رقابت ب نهیزم

  یتدول   یهانسبت به شرکت  ی خصوص  یهاسهم شرکت  رانیا  ییدر صنعت غذا  نکهین صنعت و تجارت قرار گرفته است. با توجه به او دست اندرکارا

  ی اب یبرخی از نویسندگان اقتصاد و بازار  یبرخ لهیبه وس  یریباشد. البته عوامل مؤثر بر رقابت پذ یپررنگ تر م  ز یحوزه ن نیرقابت در ا  نهی است زم  شتریب 

انواع   ریو سا  پیمانکاریبین المللی )فراتر از صادرات و واردات، سرمایه گذاری مستقیم خارجی،    یریمورد بررسی قرار گرفته است اما موضوع رقابت پذ

چگونه و چه    نکهیدر مورد ا  یو جامع   ق ی دق  یپاسخ ها رو    نیقرار نگرفته است. از ا  لیو تحل   یمورد بررس  ق ی( به صورت عمیبرون مرز   یها  یهمکار

  ل ی و تحل  یهدف بررس  یراستاپژوهش در    نیکنند ارائه نشده است. هدف:  ا  یم  فایا  ینقش عمده ا   یالملل  نی ب   یر یرقابت پذ  ند یدر فرآ  ی عوامل موثر

بر رقابت   قی انجام شده است. روشها: روش تحق  یپژوه  ندهیآ  کرد یبا رو  رانیدر ا  ییمحصولات غذا  دی تول  یها شرکت  یالمللنیب   یریپذعوامل موثر 

آزمون قرار داده است. جامعه    رد را مو  هاهی محقق ساخته، فرض  یپرسشنامه  یاز ابزار جمع آور  یر یو با بهره گ   یاز نوع همبستگ  ، یفیتوص   -یکاربرد

  ات یبازار و خصوص  طیدر استان خوزستان بودند که با شرا  ییغذا  محصولات  یهاو صادرات شرکت  یاب یبازار  ،یبازرگان  رانیپژوهش، مد  نیا  یآمار

نفره    157  یآمار  یو مورگان نمونه  یرجسفرمول گ  ق ینفر بود؛ از طر  250داشتند که تعداد  آنها    یو ارتباط دائم  ییآشنا  ،یخارج  دارانیخر  ای  انیمشتر

کرونباخ مورد  یآلفا قیآن از طر ییایو پا  یظاهر ییبه صورت روا  هینمونه اول  ق ی پرسشنامه از طر  یی. روادیانتخاب گرد  یاخوشه  یر یبه روش نمونه گ

 عیصنا  یها شرکت  یرقابت  تیبودن بر کسب مز   کینشان داد که همه عوامل مذکور به جز سبز و ارگان   ق ی تحق  ی ها   افته یها:    افتهیقرار گرفت.     یاب یارز

متخصص در سطح    یروین  ریدرصد، متغ   99تمام شده، در سطح    متیآسان، ق   یدسترس  ،یبسته بند  تیف یند مشهور،کبر  یرهایمتغ  ری اثرگذارند. تأث   ییغذا

از عوامل    شتریآسان ب  یدسترس  ،یبسته بند  تیف یمشهور،ک   دبرن  ریتأث   انیم  نی. در ادیدرصد معنادار گرد  90محصول در سطح    تی فی ک  ریدرصد و متغ  95

  یی غذا  عیصنا  یشرکت ها  یالملل   نیب   یریبه رقابت پذ  ،یرقابت  تیاز آن است که عوامل موثر بر کسب مز  یپژوهش حاک  جی: نتایر یگ  جهیبود. نت  گرید

 انجامند.  یدر استان خوزستان م

 

 ی معادلات ساختار یمدلساز ،ییغذا  عیصنا  ،یریرقابت پذ کردی،رویرقابت  تیمز  ،یریرقابت پذ کلمات کلیدی:
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 مقدمه 

اقتصاد و   اتیادب  در  مهم  مباحث   یکی از  یالملل  نیرقابت ب

دانشگاهی  که  است   ت یریمد پژوهشگران  توجه  ، مورد 

  امور صنعت و تجارت گذاران و دست اندرکاران    است یس

است  داشته  پذ"  مفهوم  نکهی ا  رغمیعل   .قرار    "ی ریرقابت 

م قرار  استفاده  مورد  معناردیگ   یعمدتاً  هنوز    ی،  آن 

است  تعر  نامشخص  مشترک   فیو  ندارد  ی کاملاً  ، وجود 

شود. در    یاعمال م  یدر سطح صنعت و مل  یخصوصاً وقت

وجود   اتیاز رقابت در ادب یادیمتفاوت ز فیتعار قت یحق

تواند   ی، ملیو تحل  هیتجز  عمفهوم بسته به موضو  نیدارد. ا

 ای)  ی( ، صنعتیخرد اقتصاد  ایبنگاه )  یعنی،  در سه سطح

ملیاقتصاد  نیب و  اقتصاد  ای)   ی(  تجزیکلان  مورد  و   هی( 

گ  لیتحل مفهوم سازردیقرار   ، به سطح  بسته  اندازه    ی.  و 

تواند متفاوت باشد. اگرچه آنها از هم جدا   یرقابت م  یریگ 

م  اماهستند   با هم  مل  رتبطسه سطح  رقابت  )تا    یهستند: 

  ی م  نییآن تع  یصنعت  یهابخش  ی( با عملکرد اقتصادیحد

  ییهارقابت شرکت   ریصنعت تحت تأث  کیشود و رقابت  

(.  2018ی،پاسکوچ)دهند یم  لیاست که آن صنعت را تشک

را    یرقابت  ت یمز  کیست که شرکت ها  ا  قلمروییصنعت  

  ه ی تجز  یدهند و واحد اصل  یاز دست م  ای  بدست می آورند 

(. 1990، صنعت است )پورتر ،  درک رقابت   یبرا  لیو تحل

ا بر  ها و کشورها  صنعت بر رقابت شرکت   نی، انیعلاوه 

 ونیو مار  میسطح ، ک   نی، در اسو   کی  از  گذارد.  یم  ریتأث

  ییتوانا"را به عنوان   یالملل نی( رقابت ب337، ص  1997)

  ان یرقابت با همتا  یکشور برا  کی  یبنگاه ها   ای  عیصنا  داریپا

بازارها   یخارج همچن  یخارج  یدر  بازارها  نیو    یدر 

با    برپایه  "کردند.    فیتجارت آزاد تعر  ط یتحت شرا  یداخل

( رقابت را به عنوان  1998)  کیو لاگنو   تزی، پ  فیتعر  نیا

  ی به سود و حفظ سهم بازار در بازارها  یابی دست  یی توانا"

-ایزیلا،    گرید  یدادند. از سو   حیتوض   "ی خارج  ایو     یداخل

ب(  1999)1هریسون  توانا  یالملل   نیرقابت  عنوان  به    ییرا 

محصولات    یابی و بازار  دی کشور در تول  ک ی  یبنگاه ها  ینسب

تر  نییپا  ی هامت ی برتر با ق  ت یفیبا ک   ایاستاندارد    ت یفیبا ک

 
1 Ezeala-Harrison 

  یمتفاوت  ری( تعب2، ص    1998)  پورتر  .ه است کرد  فیتعر

داد:   برا  کی  ییتوانا"ارائه  با    ت یموفق  یبخش  رقابت  در 

 نیو در ع  یجهان  طیدر مح  داریبه رشد پا  یابیهدف دست

بازده منابع به    نهیحال بدست آوردن حداقل فرصت تا هز 

  کننده نییچهار عامل تع یو "کند. نیکار گرفته شده را تأم

صنعت    کیرقابت در    و دو عامل تکمیلی تعیین کنندهاصلی  

الماس    ای  ی مل  یرقابت  مدل مزیت   به عنوان مولفه های  را  یمل

 : عبارتند ازر معرفی نمود که این عوامل  پورت

اقتصاد  یبرخوردار منابع  و  یاز  اول  وفور  ژهیبه    هیعوامل 

 دیتول

 مورد نظر در داخل کشور  یکالا  یتقاضا برا طیشرا

 کننده در کشور  یبانیمرتبط و پشت  عیوجود صنا

  ای سازنده    های شرکت   یساختار و توان رقابت   ،ینوع استراتژ

 صادر کننده 

 دولت در حمایت از بنگاه های اقتصادی نقش 

شانس یا شرایط و موقیعت محیط کلان که می تواند فرصت  

 آفرین یا تهدید آمیز باشد. 

اعتقاد  مز1990پورتر)  طبق  مبتن  یرقابت  تی (  بر    یصنعت 

  یتا حد  ت ی ظرف  نیاست و ا  ینوآور  یها برا بنگاه  ییتوانا

  ی ، بستگندکنیم ت یها در آن فعالکه بنگاه  یرونیب  طیبه مح

 2)پورتر و استرن   است.  "الماس"  ت یفیک و این معنی  دارد  

در سطح    شتریب  ی با توجه به فشار رقابت  ژه یو  به   (.2001،  

  ک یعامل استراتژ  کیبه بقا و رشد به    ی، نوآوریالملل  نیب

نه تنها از نظر محصولات    دیرا با  یشود. نوآور  یم  لیتبد

نظر مدل ،  یصنعت   دیجد  یندهایفرا  ای  دیجد از   یهابلکه 

در نظر    "کنند  یچگونه شرکت ها تجارت م"  یعنی،  یتجار

،    رندیبگ همکاران  و  م2013)ماتزلر  نظر  به  رسد    ی(. 

شرکت    کیرقابت و رشد    یبرا  یتجار  یهامدل   ینوآور

که    ییا یدر دن  (.2002است )چزبرو و روزن بلوم ،    یضرور

تر ریتر و متغمصرف کنندگان روز به روز متنوع  حاتیترج

بیم رقابت   ، قو   یالملل نیشود  روز  به  میروز  ، شودیتر 

تر از  عیسر   یفناور  شرفت ی تر و پدهیچیکسب و کار پ  یفضا

2 Porter and stern 



 55 1401 زمستان؛ 131وم؛ شماره س فصلنامه آینده پژوهی مدیریت، سال سی و 

 

استان  ییغذا عی)مورد مطالعه: صنایپژوه نده یآ کردیبا رو رانیدر ا ییغذا عیصنا یها شرکت  یبرا یالملل ن یب یری رقابت پذ یرها یاثرات عوامل و متغ یبررس

 خوزستان( 

قابلگذشته اهم  ای پو   یهات ی،  برخوردار    یاتی ح  ت یاز 

 . (2018ی،پاسکوچ)هستند

)1تیسگفته    طبق همکاران  قابل (1997و    ا یپو  یهات ی، 

هستند مشخص  و  حالخاص  در  سا   ی،    سندگانی نو   ریکه 

قابل که  ب  یبرخ  ایپو  یهات ی معتقدند  مشترکات    ن یاز 

م  یهاشرکت  نشان  را  صنعت  همان  به  دهد   ی متعلق 

،    لی )کاووسگ همکاران  ،    2007و  همکاران  و  وانگ  ؛ 

و    یصنعت چرخه نوآور  یهات ی قابل  یموتور اصل  .(2015

شمس  دیتقل و  )لمپل  بنگاه2003،    یاست  دنبال (  به  ها 

در    هرچههستند و    ت یمز  کسب  ینوآورانه برا   ی هات ی قابل

صنعت با  موجود در    یها بنگاه   ری ، ساموفق باشند  این راه

دهند یخود انجام م یا، انطباق و بهبود آنچه رقبوام گرفتن

  نیتعامل موجود ب ت یواقع نیا .کنندیم یرویطرح پ نیاز ا

متوسط   و  خرد  در می  اثبات  را  رقابت سطح  و  کند 

و سپس رقابت    یو اساس نوآور  هیها پابنگاه  ی هات ی قابل

 . (2018ی،پاسکوچ)کندیرا مشخص م یدر سطح صنعت

مفاه  یکی  یریپذرقابت  ادب  میاز  در  و   اتیمهم  تجارت 

م  یابیبازار در   شودیمحسوب  آن  به  مربوط  مباحث  و 

پژوهش مد  ژهیبه و  یدانشگاه  هایگستره    تیریدر رشته 

و پژوهشگران قرار گرفته   سندگانینو   دیک أمورد ت  یابیبازار

دن در  مد  یرقابت  یایاست.  س  رانیامروز  گذاران است یو 

از گذشته با    شیب  یو تجار  یصنعت  سساتؤ م   و  هامانزسا

 ن یا  زیشدن ن  یجهان  دهیروبرو هستند. پد  یرقابت  هایچالش

افزوده    ت اهمی   بر   و  نموده   ترپررنگ  را   هاگونه چالش آن 

غذا محصولات  ت  ییاست.  در  آنها  نقش  به  توجه    ن یمأبا 

ه عسلامت افراد جام  نیو روزمره و همچن  یاساس  یازهاین

در همه کشورها اعم از کمتر توسعه   ممه  یاز کالاها  یکی

.  گرددیمحسوب م  شرفتهی و پ  یصنعت  یکشورها  ای و    افتهی

  یی غذا ع یکه در صنا  هاییشرکت  ی الملل نیب  یریرقابت پذ

م  ت یفعال موثر  تواندیدارند  رفاه    ینقش  و  توسعه  در 

رشته    نیسسات کسب و کار در اؤ م  یکشورها و کار آمد

اقتصاد و تجارت کشور    رمحصولات د  نیا  گاهیگردد. جا

 ندی فرا  کیشدن اغلب به عنوان    یجهان  .است   کی ما استراتژ

 
1 Teece 

کشورها، شرکت  آن  در  که  در    یتجار  هایاست  مردم  و 

و تبادل ارتباطات،    یمبادلات اقتصاد  قی سراسر جهان از طر

. روند  شوندیو سفر به هم مرتبط و وابسته م ینفوذ فرهنگ

  های یاز استراتژ  یر یبا بهره گ   ی هانرو به رشد تجارت ج

فناور  ،یفعال تجار ارتباطات و    یانقلاب در  اطلاعات و 

 یندهای شتاب فزا  ،المللین یدر سطوح ب  یرفع موانع تجار

  ی حضور فعال در عرصه تجارت جهان  نیاست. بنابرا  افتهی

 (.1398)غبیشاوی،ندارد هیبه توج ازین

ن پذ  زیپورتر  رقم  به  که  است    ت یاهم  یجهان  رشیمعتقد 

رقابت   ،یریپذرقابت  درست  یر یپذمفهوم  به  درک    یهنوز 

و است.  پذ  ینشده  سهم    یریرقابت   ( از    کیرا  کشور 

م  یبرا  یجهان  یبازارها به داندیمحصولاتش(  توجه  با   .

پذ  فیتعار رقابت  ا  ،یریمتعدد  به    نیدر  اشاره  پژوهش 

  ی بازار خاص برا  کیدر  رقابت    ی برا  شرکت  کی   ت یظرف

برا  شیافزا و  بازار خود  پا  دنیرس  یسهم  و   داریبه رشد 

  نیدر ا(.  2011  پورتر،در نظر گرفته خواهد شد )  یسودآور

کوچک و متوسط   ی، شرکت ها یساز یجهان یایدوره پو 

(SMEنقش )کشور دارند)پائول   کیدر توسعه    یمحور  ی

  ت ی توانند به مز  یم  ییها، فقط شرکت   ت ی (. در نها2017،

رهبر  ابندی دست    یرقابت ن  یناش  یکه  را   روهایاز  منابع  و 

تقو   یبرا خود  جهانکنن  ت ی ارتقا  از    ی..  استفاده  با  شدن 

است    یشرکت  ی کشورها ، خط مش  ریدر سا  یانتخاب  یایمزا

  ت ی مز  جادیا  یبرا  یکه از تلاش در اتخاذ چشم انداز جهان

عوامل مؤثر    .(2020و همکاران ،  زیر)کند  ی بانیپشت  یرقابت

توسط برخی نویسندگان مورد بررسی قرار    یریبر رقابت پذ

  اتبین المللی )فراتر از صادر  یریگرفته است اما رقابت پذ

  ، خارجی  مستقیم  گذاری  سرمایه  جمله  از  و  واردات  و 

پیمانکاری فرعی بین المللی و همکاری فنی بین المللی( به  

مستند نیست که    نیطور عمیق بررسی نشده است ، بنابرا

 یبخش اقتصاد  نیدر روند امؤثری    چگونه و چه عوامل

به موازات   ریچند دهه اخ دراز طرفی  در حال وقوع است.

  یتقاضا برا  شیو افزا  رانیدر ا  ت یرشد جمعتن نرخ  رفبالا  

  یها و واحدهابر تعداد شرکت   جیبه تدر  ییمحصولات غذا
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 خوزستان( 

  نیافزوده شده و ا  ییغذا  ع یو صنا  یبخش کشاورز  یدیتول

  یرخ داده است. از سو   ز یروند رشد در استان خوزستان ن

  یدر برخ  ییغذا  توارد کردن محصولا  ی تقاضا برا  گرید

کشورها نزد  یاز  و  افزا  کیمجاور  است.    افتهی  شیهم 

  هیانجام سرما  شرفتهیپ  عیاز صنا  یبا برخ  سهیدر مقا  نیهمچن

صنا  یگذار خصوص  یبرا  ییغذا  عیدر  امکان   یبخش 

ا  رتریپذ و  ب  نیبوده  تعداد  ورود  باعث  از   یشتریخود 

 نیاست. ا  دهیگرد  یاقتصاد  ت یعرصه فعال  نیها به اشرکت 

 دهیانجام  ییشدن بازار محصولات غذا  تریبه رقابت  دادهایرو

دغدغه برا   ییها  و  به    یهاشرکت   رانیمد  یهم  مذکور 

سسات کسب و  ؤ م  رانیمد  گرید  انی وجود آمده است. به ب

که از امکانات و    ییهاشرکت   ژهیبه و ییغذا  عیکار در صنا 

محصولات   نیو تجارت ا  دیتول  نهیدر زم  یبالاتر  ت یظرف

عوامل مؤثر بر  مسئله روبرو شده اند که  نیبا ا ندبرخوردار

به   ورود  و  شدن  پذیر  رقابت  برای  رقابتی  مزیت  کسب 

چیست؟ جهانی  ا بازارهای  به  توجه  و    نیبا  مسئله 

مرتبط با آن پژوهشگر آن را به عنوان    ی تیریمد  یهاچالش

 خود انتخاب نموده است.  قیمسئله تحق

 پیشینه تحقیق 

 و عوامل مؤثر بر آن رقابت پذیری

ترین   اهمیت  با  از  یکی  امروزی  رقابتی  و  پویا  محیط  در 

تجارت   ویژگی  پذیریرقابت مسائل  از  امروزه  است.  های 

که منجر به  اقتصاد جهانی تغییرات سریع و هموار آن است  

شت و  تشدید رقابت در ابعاد جهانی شده است)رحمان سر 

به صورت    بین المللی   پذیری(. مفهوم رقابت 1390صفاییان،

مختلف و فراوانی تعریف شده است اما همچنان تعریف  

ندارد. از آن وجود  اندیشمند  جامعی  از  ان رقابت بسیاری 

ادی با  های کلان اقتصرا در زمره پدیدهبین المللی  پذیری  

دانند.  می  نرخ ارز، نرخ بهره و کسری بودجه کشورهامنشاء  

وفور نیروی کار و دستمزد ارزان  در تعریف دیگر منشاء آن  

نام برده    مزیت مطلقاست که از آن به عنوان  در کشورها  

دیگر   منظری  در  شود.  دولت سیاست می  جمله   های    از 

و  گذاریهدف  صادرات  تشویق  و  حمایت  های  یارانه، 

 
1 RBV 
2 Baaij et al 

پذیری  در  مؤثر    دولتی نظر صاحبرقابت  از  نظرانی  است. 

سهم  "ینگونه تعریف می شود:پذیری اهمچون پورتر رقابت 

محصولا  کشور  یک برای  جهانی  بازارهای  ت  از 

همچنین  2007)پورتر،" رقابت (.  آمریکاانجمن    پذیری 

توانایی در افزایش تولید از طریق  "پذیری را  معنای رقابت 

خدماتکاخلق   و  سطح   لاها  پاسخ    وسیع  در  بتواند  که 

جهانی بازار  معیارهای  به  می    "بدهد  مناسبی  معنا 

 (.1390)رحمان سرشت و صفاییان،کند

تحقیقات اولیه در زمینه مدیریت استراتژیک، منابع متعددی 

بازار   قدرت  اند.  برشمرده  رقابتی  مزیت  ایجاد  برای  را 

  (، 2001)بارنی و رایت،، منابع منحصر به فرد  (1979)پورتر،

کارایی  (    1950،شوپتتر)نوآوری   از  (  1991،امسونی لیو)و 

هستند مزیت  ایجاد  برای  شده  ذکر  منابع  )رحمان  جمله 

با توجه    (2001و رایت)  بارنی  . (1390سرشت و صفاییان،

و مرور ده مقاله برتر در حوزه      1به رویکرد مبتنی بر منابع 

پنج عامل مؤثر شامل    RBVپایدار با توجه به  مزیت رقابتی  

بازاریابی،   مالی،  امور  و  اقتصاد  انسانی،  منابع  مدیریت 

را برای داشتن مزیت رقابتی  کارآفرینی و تجارت بین الملل  

 .شرکتها ذکر نمودندپایدار 

با توجه به رویکردهایی که رقابت پذیری دارد عوامل مؤثر  

توان در دو دسته عوامل داخلی شامل)منابع   آن را می  بر 

،  مالی  قابلیت   ،مدیریت   ،اطلاعات  و  تولیدنسانی، تکنولوژی  ا

خارجی  (یادگیری ،  بازاریابی،  نوآوری،  صنعت   اندازه   و 

  ،دولت و مقررات دولتی  ،نوع بازار،  منابع خدادادیشامل)

 استانداردهای  ،مالی  و  پولی   بازارهای  ،المللیبین  روابط

این    (.1390تقسیم کرد)رحمان سرشت و صفاییان،  ی  محیط

مطالعه به بررسی عوامل مؤثر داخلی در رقابت پذیر شدن  

 های صنایع غذایی پرداخته است. شرکت 

 

 مزیت رقابتی 

  تیریمدمباحث    نهیدر زم  عاملی مهم  یرقابت  ت یمفهوم مز

شود  محسوب  کیاستراتژ و    بائج)می 

که  (.  3،1981؛سوت 2،2004همکاران در  چرا  تفاوت 

3 South 
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 خوزستان( 

ب نشانها  بنگاه  نیعملکرد  و )دهد  یم  را  زوت 

از طرفی نشان دهنده  (.  2،2009ی گنولیس   یس  ،1،2008ت یآم

برنامه    فی، تعرگرید  یاز سو   کسب و کار و  یدامنه استراتژ

  یشرکت ممکن است برا  ک یمدت است که  لندب  یاتیعمل

کند    به  یابیدست دنبال  خود  عملکرد  و اهداف  )زهرا 

  یدر دوره ها  یرقابت  ت ی ، مزلیدل  نیبه هم  (.3،1993کوین 

مفهوم   کیبه عنوان    یدرس  یهاو کتاب  کیاستراتژ  ت یریمد

  ی شده است )بارن  رفتهیپذ  کسب و کار  یدر استراتژ  یاساس

، استدلال شده است  وجود  ن ی(. با ا1998؛ گرانت ،    1997،  

مز سردرگم  یاکلمه  یرقابت  ت یکه  باعث  که  بین    یاست 

مد  انیدانشگاه م  رانی،  مشاوران  و  کار  و  شود    یکسب 

است    تیواقع  نیا  یسردرگم  ن ی(. منبع ا2000،    دزی)مارک 

دانشگاه هم  مد  انیکه  هم  از    لیتما  یعمل  رانیو  دارند 

مختلف   یدر متن ها  تمتفاو  یبا معن  یرقابت  ت یاصطلاح مز

  (.4،2008)اشانناسی استفاده کنند

  ی شماری ب فیباشد که تعار نیتواند ا یم شیگرا نیا لیدل

مز هر    یرقابت  ت یاز  که  دارد  ادب  کیوجود  در    اتیگاه 

در واقع،  یمتفاوت   یمعنا  کیاستراتژ  ت یریمد  یحت  دارند. 

  اشتهوجود د  یرقابت  ت یمز  اتی در ادب  هیانیب  یادیاگر تعداد ز

هم  ق یدق  فیتعر،  باشد واضح  بوده    شهیو  مبهم  کاملاً 

 ؛7،2003؛روملت6،2003،آرند 5،2000)ما است 

پککا  گالاسیس   (.2008اشانناسی، )-و  (  2013اقتصادو 

توسط    یرقابت  ت یمز  یفعل  یاز مفهوم ساز  یمشکلات ناش

را    دهیپد  ن یاآنها  ،  کردند  میو ترس  یی را شناسا  ات یادب  شتر یب

 نامند.   یم "ی رقابت ت یمز یقطعمشکل "

مز طولان  یدارا  یرقابت  تیمفهوم  ادب  یسابقه    ات یدر 

است    یمحقق  نی( نخست1965)8آنسوف است.    کیاستراتژ

تلاش   در  عنوان    ی رقابت  ت ی مز  بودکه  به  ازرا    یکی 

  ک یکند که به    فیتعر  یفرد   یکالاها  یبازارها  اتیخصوص

  ن یبا ا.  دهد  یم  و متمایز  یقو  یرقابت  ت ی موقع  کی شرکت  

  توسط  کسب و کار  یاستراتژمفهوم مزیت رقابتی در    وجود

 
1 Zott and Amit 
2 Cccagnoli 

3 Zahra and Covin 

4 O’Shannassy 
5 Ma 

)  البته(.  1985پورتر،)  گردید  یمعرف  پورتر (  1985پورتر 

اظهار   یدهد، و  یارائه نم  یرقابت  ت یاز مز  دقیقی  فیتعر

  جادیا  یشرکت برا  ییاز توانا  ی ناش  یرقابت  تیداشت که مز

:  دیافزا  ی( م1985است. پورتر )  دارانیخر  یارزش برتر برا

ناش برتر  افزا  یارزش  برا  ن ییپا  مت یق  ش یاز  از رقبا    ی تر 

از جبران    بیشمنحصر به فرد که    یایارائه مزا  اییت  مز کسب  

رسد    یبالاتر است. براساس مطالب فوق ، به نظر م  مت یق

)  فیتعر منا1965آنسوف  با  مزب(  مفهوم   و  یرقابت  ت یع 

از محققان    یاری، بساز آن زماندارد.    همسویی  یترقاب   ت یمز

تحق  ریدرگ  و  مز  قیبحث  مورد  ا  ی رقابت  ت یدر    ن یبودند. 

کرده    دیرا تول  ی علم  ج یاز نتا  یعیبحث و پژوهش حجم وس

ارائه    یرقابت  ت یرا در مورد مز  یو اظهارات فراوان  فیو تعار

برا تلاش  است.  بند  یداده    تیمز  فیتعار  هیکل   یطبقه 

  ت ی ریمد  نهیکنندگان در زم   شارکت م   نیتوسط مهمتر  ی رقابت

منجر   (2013،    9اقتصاد  - و پککا    گالاسی )س ،کیاستراتژ

شناسایی   جربه  مفهوم  انیدو  مشخصه    ت یمز  یدرمورد 

است   یرقابت جر شده  مز  انی.  نظر   یرقابت  ت یاول  از  را 

  و یا بالا    ینسب  یسودآورکه شامل کند    یم  فیعملکرد تعر

  ی، عملکرد مالنهیهز  -  سود  شکاف  ،بالاتر از بازده متوسط

را    یرقابت  ت یدوم مز  انی . جر می شود  ی، سود اقتصادبرتر

منابع   نظر  تع  ایاز  آن  نییعوامل  که   کندی م  فیتعر  کننده 

شخص  یبازارهاخاص    ات یخصوصشامل   ، یمحصول 

تمانهیهز  یرهبر مکانزی،  فناور،   ، وهایها    یهایژگ ی، 

ا مجموعه  و  قابل  یمحصول  و  منابع    ی بنگاهها  یهات ی از 

شود  خاص بر    ینامبنای  .  (2016،گالاسیس )می  تحقیق 

 اساس رویکرد دوم است. 

 

   شدنبین المللی مفهوم 

اعتقاد   به  شدن  المللی  لوستارین بین  و  ( 2011)10ولچ 

بین المللی تعریف می شود.   فرآیندهای  و  گسترش عملیات

درگیر   که  شرکتی  که  آید  برمی  تعریف  ازین  بنابراین 

6 Arend 
7 Rumelt 

8 Ansoff 

9 Sigalas  و Pekka-Economyou 
10 Welch & Luostarinen 
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 خوزستان( 

کار  این  در  اینکه  بدون  شود  می  المللی  بین  فعالیتهای 

بین   توسعه  از  ای  در هر مرحله  تواند  مداومت ورزد می 

بین المللی   1بمیش  1990المللی شدن قرار گیرد. در سال  

ورت مستقیم و غیر  شدن را فرایندی که کمپانی ها به ص

دیگر   با  را  خود  المللی  بین  معاملات  و  فعالیتها  مستقیم 

بمیش    1995در سال    کشورها افزایش می دهند تعریف کرد.

تعریف دیگری از بین المللی شدن را ارائه دادند.   2و کالفو

، ساختار و   از لحاظ استراتژی  انطباق سازمان  آنها فرایند 

یدند. در تعریف آنها  در عین منابع را بین المللی شدن نام

و   اقتصادی  ابعاد  شدن  المللی  بین  ذات  و  پویایی  حفظ 

المللی مورد   بین  نیز عملیات  بوده است.    توجهرفتاری و 

امعاملات   بین  مبادلات  توسعه  و  و  رشد  به  منجر  لمللی 

یک سئوال مهم    (.1995و کالفو،  شی)بم   می شود       شرکت 

المللی شدن؟ چه   بین  به   عواملیاین است که چرا  منجر 

 این 

می شود که یک شرکت از کوچکی یا بدون درگیری در  

شدن  المللی  بین  درگیر  سرعت  به  مورد   چند 

گردد؟   خودی  (  1971)  3استاربک می  به  رشد  گوید  می 

بلکه گیرد  نمی  است.    خود صورت  گیری  تصمیم  نتیجه 

صت در محیط مطرح  المللی شدن تنها منابع و فربرای بین

بین بلکه  یک  نیست  توسط  بایستی  شدن  المللی 

که  -کارآفرین)مدیر شود  گذاری  هدف  و  خواسته  مالک( 

آن انجام  و  کلیدی  بر  را)بین  تصمیمات  را  شدن(  المللی 

 (.4،2000)آندرسون عهده بگیرد

 آینده پژوهی

انجام مطالعات    در گسترهآینده پژوهی یک رویکرد پیشرفته  

اقتصادی، اجتماعی و همچنین برای انجام برنامه ریزی های  

هایی که با تغییرات در محیط  استراتژیک محسوب می شود.

انتخاب   و  ریزی  برنامه  هستند  روبرو  ثباتی  کم  و  مستمر 

سازمان برای  سایر  استراتژی  و  تجاری  و  صنعتی  های 

 پژوهی انجام گیرد.ها می بایست با رویکرد آینده  سازمان

ترسیم دور نمای مؤسسات کسب و کار و طراحی استراتژی  

های راهبردی نیازمند شناخت روند برای دستیابی به هدف

 
1 Beamish 
2 Calof & Beamish 

تغییر و تحولات و برآورد شرایط محیطی آینده است.این 

روندها در چگونگی عملکرد و موقعیت مؤسسات کسب و  

 اثرگذاریکار و وضعیت رقابت در بازار کالاها و خدمات  

دارد. در  زیادی  واقعیات  شرکت   این  صنایع  مورد  های 

به اینکه  غذایی نیز به صورتی آشکار صدق می کند. با توجه  

در تحقیق حاضر شناسایی و بررسی عوامل مؤثر بر رقابت  

های  های فعال در صنایع غذایی در بازارپذیرشدن شرکت 

می تشکیل  را  اصلی  مسأله  با  مرزی  موضوع  این  و  دهد 

شرایط بازارها و محیط بازرگانی بین الملل و شرایط بازارها  

ارتباط تنگاتنگ دارد. امروزه ضرورت استفاده از رویکرد  

استراتژیک و شیوه آینده پژوهی مورد توجه پژوهشگر قرار  

تحلیل   بررسی و  که  توان گفت  بنابراین می  است.  گرفته 

اصلی  های  محیط برون سازمانی و درون سازمانی که از گام

به  آید  می  شمار  به  بازاریابی  استراتژی  تدوین  فرایند  در 

پیش و  بازار  آینده  از  تصویری  به  دستیابی  بینی  دنبال 

ها و مؤسسات  ها و تهدیدهای محیطی برای شرکت فرصت 

و   عوامل  شناسایی  است  بدیهی  باشد.  می  کار  و  کسب 

های صنعتی و  عناصر مؤثر بر کسب مزیت رقابتی سازمان

با توجه به  ا فرایندهای مذکور ارتباط نزدیک دارد.  تجاری ب

اولیه شده  مطرح  های  بحث  و  پژوهش  مدل    رویکرد 

از طریق  اکتشافی که    کیفی و  مفهومی تحقیق از یک پژوهش

مصاحبه های عمیق با خبرگان و متخصصان حوزه صنایع  

با  غذایی   از  که  فهرستی  شده  بیان  نظریات  بندی  جمع 

را بر پایه  و آن  عواملی را که  اکثر آنها به آن اشاره کرده اند  

مفهومی   ارتکه  یک مدل  رقابت  در  بر  مؤثر  با عوامل  باط 

ارائه داده بودند های صنایع غذایی  شرکت پذیری بین المللی  

  عامل مؤثر بر  9  شامل   این مدل مفهومی  برگرفته شده است.

رقابت پذیر شدن    که در پی آن است  مزیت رقابتی    کسب 

را نیز نمایش می دهد. ساختار مدل مفهومی ها  این شرکت 

 به شکل زیر می باشد: 

 

 

 

3 Starbuck 
4 Andersson 
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 خوزستان( 

 
 

 ( 1398غبیشاوی،منبع: ). مدل مفهومی تحقیق 1شکل

 شناسی پژوهشروش

تحقیقات   بندی  دسته  در  تحقیق  این  هدف  لحاظ  از 

کاربردی قرار دارد. این نوع تحقیق برای ارائه و حل مسائل  

فردی و گروهی است. در تحقیقات کاربردی محقق به دنبال  

  ساعی است )ارائه دانش و راهکار برای حل مسائل موجود  

در دسته بندی دیگری این تحقیق  .(26ص    ،1387ارسی،

همبستگی است چرا که به دنبال کشف    -صیفی  از نوع تو 

قیمت  روابط   ،کیفیت   شدهتمامعوامل  محصولات 

پیشرفته،   تکنولوژی  از  شرکت  ،برخورداری  محصولات 

از نیروی انسانی متخصص، مدیریت   هاشرکت برخورداری  

بازاریابی کارآمد ، سبز بودن و ارگانیک بودن محصولات، 

ی بندبستهشهور، کیفیت  از برند م   هاشرکت برخوردار بودن  

  تیفیباک به مواد اولیه    هاشرکت محصولات، دسترسی آسان  

است که از طریق رابطه    با مزیت رقابتی و رقابت پذیر شدن

ارتباط   این  کشف  به  معلولی  و  ا  .پردازدیمعلت   ن یدر 

آور گرد  منظور  به  پرسشنامه  داده  یپژوهش  از  محقق  ها 

پرسشنامه در پژوهش    یهاسؤالاستفاده شده است.  ساخته  

م بخش  دو  شامل  به  باشدیحاضر  مربوط  اول؛  بخش   .

شامل  یشناخت  ت ی )جمع  یعموم  یهاسؤال که  است   )

م   ت،ی جنس کار  لاتیتحص  زانیسن،  سابقه  . باشدیم  ی و 

گردآوری  .است  ی خصصت یهابخش دوم؛ مربوط به سؤال 

صورت   پرسشنامهاز طریق روش پیمایشی و توزیع    هاداده

مدیران بازرگانی    رندهیدربرگ   جامعه آماری تحقیق  .گرفت 

محصولات غذایی در استان مذکور    صادراتو بازاریابی و  

شامل    است  طریق    250که  از  نمونه  حجم  که  بود  مدیر 

نمونه  و به روش    157جدول گرجسی و مورگان به تعداد  

 خوشه ای صورت گرفت. گیری 

 روایی و پایایی ابزار اندازه گیری 

سازه   و  محتوایی  ظاهری،  طریق  سه  از  پرسشنامه  روایی 

کارشناسان  توسط مورد بررسی قرار گرفت. روایی ظاهری 

و نظرات ایشان اعمال و پرسشنامه  مورد ارزیابی قرار گرفت  

مورد   و  گرفت.  دییتأاصلاح  روایی    قرار  برای  همچنین 

فرمهای   نظرسنجی     CVIو    CVRمحتوا  و  خبرگان  با 

ا  متخصیص گرفت.  مورد  قرار  ب  ییروا رزیابی   انی سازه 

تا    یر یگ ابزار اندازه  کیبدست آمده از کاربرد   جینتا  کندیم

نظر با  بر    ییهاهیچه حد  آزمون  تدو  پایهکه  شده   نیآنها 

سازه    یی(. روا1390و همکاران،  یعقوبیاست تناسب دارد )

ال اس به دو    یپرسشنامه با استفاده از نرم افزار اسمارت پ

  یو بررس  یابیارز  مورد  واگرا  ییهمگرا و روا  ییصورت روا

در جدول   آن  نتایج  که  گرفت  مشاهده    2و    1قرار  قابل 

ارزیابی   بر  علاوه  پرسشنامه  پایایی  برای  همچنین  است. 

  آلفای کرونباخ پایایی مرکب و اشتراکی نیز صورت گرفت.

مربعات   یمعادلات ساختار  یابیدر مدل  به روش حداقل 

از    رها یمتغ  یدرون  یی ایسنجش پا  ی برا  SEM-PLS  یجزئ

آلفا  یترمدرن  اریمع به  گرفته  کرونباخ  ینسبت  می    بهره 

بد  ییای پا  شود. م  نیمرکب  محاسبه  که    شودیصورت 

  انسیبر وار  میتقس  شیهابا شاخص  ریمتغ  ک ی  نیب  انسیوار

  ی ریاندازه گ   یخطا  زانیبه اضافه م   شیهابا شاخص  ریمتغ

بالا  .شودیم پا  0.7  یمقدار  آلفا  یبی ترک   ییای در    یمانند 

پا از  نشان  گ   یدرون  ییای کرونباخ  اندازه    یریمناسب مدل 

  نیانگیم  ای  یاشتراک  ییای پا (.1395و همکاران،  ریاست )ه

  ی رهایاز متغ  کیهر    دهدیاستخراج شده نشان م  انسیوار

 یریپذ  میتا چه اندازه قابل تعم  رهایمتغ  گریآشکار فارغ از د
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 خوزستان( 

که    دهدیسازه نشان م  یرون یب  ی عامل  یاست. در واقع بارها

دارند که توسط سازه اخذ   یادیمتناظر اشتراک ز  یهامعرف

اشده اساس  بر  هنگام  عتقاد اند.  ا  یمحققان  مقدار    نیکه 

برخوردار است    یاز همگن  ی ریباشد مدل اندازه گ   0.5  یبالا

قابل    1نتایج پایایی پرسشنامه نیز در جدول    (.1999)هولند،  

 مشاهده است. 

 تحقیق  متغیرهای پایایی های روایی و   (شاخص1دول )ج

 متغیرها 

ضرایب  

آلفای 

 1کرونباخ 

واریانس   متوسط 

 ( AVE)2استخراجی 

پایایی 

 3ترکیبی 

(CR ) 

برخورداری  

 تکنولوژی 
0.741 0.564 0.837 

مدیریت  

 بازاریابی 
0.829 0.596 0.880 

 0.850 0.587 0.755 برند مشهور 

دسترسی  

 آسان
0.766 0.587 0.851 

 0.840 0.639 0.709 سبز بودن 

تمام   قیمت 

 شده 
0.723 0.640 0.841 

  نیروی

  انسانی

 متخصص 

0.686 0.612 0.825 

 کیفیت

 محصولات 
0.786 0.612 0.862 

بسته   کیفیت 

 بندی 
0.782 0.698 0.874 

مزیت  

 رقابتی 
0.659 0.601 0.817 

رقابت  

 پذیری 
0.792 0.828 0.906 

 

( دو  2010و همکارانش )  ریهمگرا ه  ییروا  یابیارز  یبرا

  0.5از    شتریب    AVEمقدار     نکهیشرط را قائل شده اند ا

ن و  مقدار    شیب   CR  زانیم  یز یباشد  باشد.      AVEاز 

مشاهده می شود این شرط برقرار    1همانطور که در جدول  

گردد.  می  واقع  تایید  مورد  مدل  همگرای  روایی  و  است 

بهره گرفته    فورنل و لارکر   اری معبرای بررسی روایی واگرا از  

  ی سازه به درست  کی است که    یاندازه ا  ی افتراق  ییرواشد.  

  ی شود.برا  یم  زیمتما  یتجرب  یارهایسازه ها با مع  ریاز سا

 
1 Cronbach’s alpha (CA) 
2 Average Variance Extracted (AVE) 

لارکر    ییروا  نیا  یابیارز و  فورنل  روش  شد. از  استفاده 

ر  اریمع لارکر  و  مقدار    شهی فورنل  با   AVEدوم  را 

کند. به طور   یم  سهیمکنون مقا  یرهایمتغ  انیم  یهمبستگ

 نیاز بالاتر  شتریب  دیسازه با  AVEدوم هر    شهیمشخص، ر

هنسلر و  مدل باشد)  یسازه ها  ریآن سازه با سا  یهمبستگ

. نتایج این روایی در  (1395و همکاران،  ری؛ه2010همکاران،

روایی    2جدول   تأیید  از  حاکی  که  است  مشاهده  قابل 

 واگراست. 

گ   یها  ریمتغ  نیب  یهمبستگ.  2جدول قرار  و    یریمکنون 

 ی قطر اصل یرو AVEجذر 

 
جدول   نتایج  که  پایایی    2و    1همانطور  دهد  می  نشان 

پرسشنامه در سه حالت آلفای کرونباخ، اشتراکی و ترکیبی  

های آزموننتیجه    نیزو  از مقدار قابل قبولی برخوردار است  

واقع    تأییدمورد    های روایی واگراروایی همگرا و نیز آزمون

می گردد. بنابراین در بخش بعدی مدل مفهومی و فرضیات  

 گیرند.  مورد بررسی قرار میتحقیق 

 یافته های تحقیق 

که شامل   گرفت  تحقیق صورت  توصیفی  آزمون  ابتدا  در 

شناختی   جمعیت  جملهمتغیرهای  و    از  جنسیت،سن 

دهندگان   پاسخ  تخصص  جدول  وضعیت  در  که    3است 

 نمایش داده شده است. 

مشارکت کنندگان    یشناس  ت یجمع  یها  ی ژگ یو  .3جدول  

 قیدر تحق

 ردیف  متغیر  کمیت فراوانی  درصد 

 مرد  123 78.3
 1 جنسیت 

 زن  34 21.7

 سال  30تا  20 24 15.3
 2 سن 

 سال  41تا  31 48 30.6

3 Composite Reliability 
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 خوزستان( 

 سال  52تا  42 45 28.7

 سال به بالا  52 40 25.5

 لیسانس  78 49.7

 فوق لیسانس  71 45.2

 دکتری 8 5.1

 مدیر عامل  44 28

وضعیت  

 تخصص  
4 

 مدیر، معاون و کارشناس بازرگانی  50 31.8

 معاون یا کارشناس صادرات  6 3.8

 مدیر یا معاون فروش  27 17.2

 کنترل کیفیت  13 8.3

 مدیربازاریابی  2 1.3

 مسئول فنی  14 8.9

 تجارت خارجی معاون  1 0.6

  یابیبه منظور ارزو  و بررسی مدل    فرضیه هابرای آزمون  

رقابت  بر  مؤثر   دیتول  ی هاشرکت   یالمللنیب  یریپذعوامل 

  یبرا  و  از مدلسازی معادلات ساختارییی  محصولات غذا

از    لیتحل . شداستفاده    یدییتا  یعامل  ل یتحل  روشمدل 

  یها براساختن پرسشنامه  ی برا  یراه  یدییتا  یعامل  لیتحل

گ  اندازه  و  متغ  میمفاه  یریسنجش  همان  پنهان    یرهایکه 

آنجا که متغباشدیم از  خود قابل    یپنهان به خود  یرهای. 

ی اتیعمل  فیتعر  هاآن   یبرا   ست یبایم  ستندین  یریاندازه گ 

کار  شآ  یرهایبه کمک متغ  یاتیعمل  فیتعر  نیکه اارائه نمود  

مدل معادلات  در    (.1397،فرد    ی)سبحان  ردیگ یصورت م

هر متغیری می تواند هم یک متغیر درونزا و هم    ساختاری

یک متغیر برونزا باشد متغیر درونزا متغیری است که از سایر  

متغیرها اثر می گیرد و متغیر برونزا از هیچ یک از متغیرهای  

موجو اثر نمی گیرد بلکه تنها اثر می گذارد. از آنجا که مدل 

ابتدا مدل   انعکاسی است  اندازه  مفهومی تحقیق یک مدل 

های آن مورد بررسی قرار گرفت  گیری انعکاسی و شاخص

مدل ساختاری و فرضیات تحقیق مورد آزمون قرار  و سپس  

استاندارددر حالت    یومهمدل مفگرفت.    تخمین ضرایب 

ارائه    5در شکل    در حالت معناداری ضرایب و      4در شکل  

 شده است. 

 

 
 حالت تخمین ضرایب استاندارد در  تحقیقمدل  .2شکل 

 

 
 

 معناداری ضرایب در حالت  تحقیقمدل  -3شکل 

  (   𝑹𝟐ر  مقدا( نییتع  ب ی ضر  ی مدل ساختار  یابیارز  یبرا

استفاده  نیتر  جیرا مورد  ااست   سنجه  سنجه    ب،ی ضر  نی. 

  انیم   یمدل است و برابر توان دوم همبستگ  ینی ب  شیدقت پ

 ن یمع  یسازه درون زا  کیشده    نیب  شیو پ  یواقع  ریمقاد

  ریمقاد  یتوان دوم همبستگ  یبی اثرات ترک   ب یضر   نیاست.ا

  بر  .(1395و همکاران،  ری شده است)ه  ینیب  شیو پ  یواقع

   0/ 67و     0/ 33؛    0/ 19  ری( مقاد 1998)  نیاساس مطالعات چ

  یبرا  یمتوسط و قو   ف،ی نشان دهنده مقدار ضع  ب یبه ترت

 است.  دهیگرد یمعرف𝑹𝟐سنجه 
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 خوزستان( 

 ( نییتع ب ی )ضر 𝑹𝟐  ای R square.-4جدول 

 R SQUARE مدل  متغیرهای 
R SQUARE 

ADJUSTED 

 0.306 0.309 رقابتی   مزیت

 0.810 0.815 پذیری  رقابت

 

نتا   ن ییتع  ب یدهد ضر  ینشان م  4جدول    جی همانطور که 

شده تمام  مت یق   متغیر    9نزای مزیت رقابتی که با درو  متغیر

شرکت   ت یفیک   ،تمحصولا   یبرخوردار،  هامحصولات 

تکنولوژ از  از  شرکت   یبرخوردار،  شرفتهیپ  یشرکت  ها 

در    یابیبازار  ت یریمد،  متخصص  یانسان  یروین کارآمد 

ارگان  سبز ،  هاشرکت  و  محصولات  کی بودن  ،  بودن 

  ی بندبسته  ت یفیک ، ها از برند مشهوربودن شرکت   برخوردار

  تیفیباک   هیها به مواد اولآسان شرکت   یدسترس  ،محصولات

شود مقدار بدست  و رفتار آن پیش بینی می  می پذیرداثر  

  درصد، مقدار   0.306با توجه به مقدار    نییتع  ب یضر  آمده

می  متوسط  متغیر  نییتع  ب یضر  مقدار  و  شودارزیابی 

تاثیر می  متغیر مزیت رقابتی    ازرقابت پذیری که  نزای  درو

ارزیابی می    0.815  پذیرد آن قوی  مقدار  که  درصد است 

بکار   GoF1شود. برای بررسی کیفیت کلی مدل از معیار  

است. شده  نرم   برای   گرفته  در  مدل  برازش  گیری  اندازه 

استفاده  (  2005تننهاوس و همکاران )  فرمولاز     PLSافزار  

این شاخص   واقع  در  ممی شود.    بیضرا  نیانگیاز جذر 

  ق یتحق  یرهایمتغ  یاشتراک   ریمقاد  نیانگیضرب در م  نییتع

نظر    دیآ  یبدست م از  ( سه 2009وتزلس و همکاران )و 

به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط    0/ 36و    0/ 25،  0/ 01مقدار  

می    معرفی  GoFو قوی برای شاخص کیفیت مدل کلی  

است و    0.333با توجه به اینکه مقدار این شاخص  د.نشو 

مقدار   به  این  مدل  0.36نزدیک  گفت  توان  می   از  است 

مناسبی   برازش  از  و  قوی  به  نزدیک  و  متوسط  کیفیت 

 برخوردار است. 

GoF = √ 0.175*0.633 

 که حاصل آن برابر است با 

GoF=0.333 

 
1 Goodness of  Fit 

به بررسی معناد از بررسی کیفیت مدل  اری فرضیات  پس 

پرداخته   است تحقیق   4 جدول در که  گونه همان .  شده 

از یکی   توسط شاخص این داری معنیاست،   مشخص

 ت.اس  آمده بدست  بوتاسترپنویسندگان این رشته به نام  

استخراج شده از شکل     tبا توجه به ضرایب مسیر و مقدار  

درصد   99در سطح اطمینان  آورده شده است    4در جدول  

برخورداری شرکت    ،محصولات  شدهتمامقیمت    هایمتغیر

پیشرفته تکنولوژی  بودن  ،از  برند    هاشرکت برخوردار  از 

آسان بندبستهکیفیت  ،  مشهور دسترسی  محصولات  ی 

اولیه    هاشرکت  مواد  سطح  ،  تیفیباک به  درصد    95در 

نشرکت   ی برخوردار از  در    متخصص  یانسان  یرویها  و 

  یابیبازار  ت یریمدو  محصولات    ت یفیک درصد    90سطح  

داشته  معناداری  یر  ثمزیت رقابتی تأبر  ها  کارآمد در شرکت 

درصد بر    99همچنین مزیت رقابتی در سطح معنادرای    اند.

سبز بودن  فرضیه    رقابت پذیری تأثیر معناداری داشته است. 

ارگان مز  کی و  بر  تایید    یرقابت  ت یبودن محصولات  مورد 

 واقع نشد.  
 نتایج فرضیه های تحقیق .4جدول

 tمقدار  نتیجه 
ضرایب  

 مسیر 
 فرضیه اصلی پژوهش 

تایید  

 شد 
3.617 0.155 

تمام  رقابتی  قیمت  مزیت  بر  محصولات  شده 

 تأثیر دارد. 

تایید  

 شد 
1.771 0.071 

شرکت  محصولات  رقابتی  کیفیت  مزیت  بر  ها 

 تأثیر دارد. 

تایید  

 شد 
2.684 0.101 

بر  برخورداری   پیشرفته  تکنولوژی  از  شرکت 

 مزیت رقابتی تأثیر دارد. 

تایید  

 شد 
2.056 0.1 

شرکت  انسانی  برخورداری  نیروی  از  ها 

 متخصص بر مزیت رقابتی تأثیر دارد. 

تایید  

 شد 
1.77 0.064 

ها بر مزیت  بازاریابی کارآمد در شرکت مدیریت  

 رقابتی تأثیر دارد. 

تایید  

 نشد 
0.973 0.037 

سبز بودن و ارگانیک بودن محصولات بر مزیت  

 رقابتی تأثیر دارد. 

تایید  

 شد 
5.369 0.286 

شرکت  بودن  بر  برخوردار  مشهور  برند  از  ها 

 مزیت رقابتی تأثیر دارد. 

تایید  

 شد 
6.38 0.287 

بسته  رقابتی  بنکیفیت  مزیت  بر  محصولات  دی 

 تأثیر دارد. 

تایید  

 شد 
4.535 0.2 

ها به مواد اولیه باکیفیت   دسترسی آسان شرکت 

 بر مزیت رقابتی تأثیر دارد. 

تایید  

 شد 
4.984 0.457 

شرکت  مزیت برخورداری  از  بر  ها  رقابتی  های 

 رقابت پذیری آنان در بازارها  
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 تأثیر دارد. 

 

 تحقیق  نتیجه گیری

بین   روزافزون  ارتباط  و  جهانی  بازارهای  گسترش 

محیط   که  است  شده  باعث  مختلف  تجاری  کشورهای 

تغییر و تحولات زیادی   های اقتصادی با بسیاری از فعالیت 

شود قدرت .روبرو  و  رقابت  مفاهیم  شرایط  این  در 

استرقابت  برخوردار  بسزایی  اهمیت  از  )جنتی  پذیری 

مطالعه 1391فرد، این  در  رقابت  (.  در سطح مفهوم  پذیری 

مؤثر    صنعت  کلیدی  عوامل  قرار و  بررسی  مورد  آن  بر 

منبع منحصر به فرد از منابع   کیبنگاه ها  گرفت. از آنجا که  

بنگاه ها فراهم   ری آنها را در برابر سا  یرقابت  ت ی هستند که مز

باید در نظر داشت  ،  حال  نی(. با ا1991،    یکند )بارن  یم

 د یخود مف  یشرکت در برابر رقبا  کی  زیهمه منابع در تما

 دی، با  باشدایجاد تمایز  منبع عامل    کی   نکهیا  ی. براستندین

نادر   دنارزشمند بو   اریچهار مع و   رییتغ  رقابلی، غ  بودن  ، 

در   .(1،2009)سینگ دیکشا دارا باشدرا    ینیگزیقابل جا   ریغ

گذشته استراتژی    تحقیقات  چون  عواملی 

ژو  و  تکنولوژیکی  2،1994بازاریابی)کاووسگیل   ،  )

بیمشی و  و    (3،2003بودن)دهانراج 

قیمت  (  5،2006؛ویکینسون و برودرز4،2004کارکنان)الوارز 

یادای  و  کیفیت)6،2009)ساقر  و    وانیا(،  7،2006ماتئو(، 

انسان(  1996  )  یندسیل منابع   رینظ  ی عوامل  ،یدر 

بهبود روابط    ،یشغل  یو غنا  توسعهکارمندان،  یتوانمندساز

ایجاد مزیت رقابتی  را به عنوان منابع مؤثر بر    کارمند  ریمد

و نیز رقابت پذیر شدن بین المللی معرفی نموده اند. در این 

محصولاتتمام  مت یق  عامل   9تحقیق     ت یفیک ،شده 

تکنولوژ  یبرخوردار،  محصولات از  ،  شرفتهیپ  یشرکت 

 ت یریمد،  متخصص  یانسان  یرویها از نشرکت   یبرخوردار

بودن    کیبودن و ارگان  سبز،  هاکارآمد در شرکت   یابیبازار

شرکت   برخوردار،  محصولات برند بودن  از  ها 

آسان    یدسترس،  محصولات  یبندبسته  ت یفیک ، مشهور

 
1 Singh, Deeksha 

2 Cavusgil & Zou ،1994 

3 Dhanraj & Beamish 
4 Alvarez 

اولشرکت  مواد  به  پذی  ت یفیباک  هیها  رقابت  بین در  رشدن 

خوزستان   استان  غذایی  صنایع  قرار  المللی  بررسی  مورد 

مذکور  یافته های تحقیق نشان داد که همه عوامل    گرفت. 

بودن   ارگانیک  و  سبز  جز  رقابتی  به  مزیت  کسب  بر 

در این میان تأثیر برند    .شرکتهای صنایع غذایی تأثیر دارد 

مشهور،کیفیت بسته بندی، دسترسی آسان بیشتر از عوامل  

اندبوددیگر مؤثر   نشان می  یافته های تحقیق    همچنین.  ه 

شامل   المللی  بین  پذیری  رقابت  بر  مؤثر  عوامل  دهد 

تکنولوژ   ی برخوردار از    یبرخوردار،  شرفتهیپ  یشرکت 

نشرکت  از    یابیبازار  ت یریمد،  متخصص  یانسان  یرویها 

شرکت  در  مطالعات    هاکارآمد  با  و    یبارنمطابق 

عوامل    (2001)ت یرا  ی تکنولوژ  محصولات  تی فیک و 

و    یبندبسته  ت ی فیک و    شرفتهیپ رحمان سرشت  مطالعه  با 

پیشین است   ( 1390صفاییان) یافته  .  در تحقیقات  همچنین 

های تحقیق نشان داد کسب مزیت رقابتی منجر به رقابت  

نتیجه تحقیق عدم   المللی می گردد.  بین  تآیید پذیر شدن 

بر کسب مزیت   بودن محصولات  کیبودن و ارگان  سبزتأثیر  

دهدرقابتی   می  نشان  دارندتحقیقات    .را  می  بیان   پیشین 

)به عنوان مثال  یطیمح ست یز یها یدر استراتژها شرکت 

  ی( براسمعکو  کیلجست یها ستمیکاهش اثرات کربن ؛ س

 ییآب و هوا راتییمانند تغ یطیمح ست یمقابله با مسائل ز

زدا جنگل  دارند  یی و  متفاوتی  مدیریتی  که    رویکردهای 

  یشوند و از رفتارها  یم  یطبقه بند  یاغلب به صورت خط

تحر  ی واکنش و    ریمتغ  زیآم  ک یتا  هافمن   ، هستند)دلماس 

که عدم    (2015؛ فرج و متوت و ملرو  ،  2011کوس  ،  

حاصل   تواند  می  تحقیق  این  نتیجه  در  فرضیه  این  تأیید 

استان خوزستان   متفاوت شرکتهای صنایع غذایی  رویکرد 

 باشد. 

 پیشنهادات تحقیق 

به توجه  تحقیق  با  اول  فرضیه  که    شودیم  شنهادیپ  تایید 

  قی دق  یمذکور با بررس  یها شرکت   گذاراناست یو س  رانیمد

دخ  نیتأم  رهیزنج عناصر  و  عوامل  به    لیو  اقدام  آن،  در 

5 Wilkinson & Brouthers 

6 Sagheer, Yadav, 

7 Mathews 
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ا  ییشناسا مختلف  مراحل  امکان    رهیزنج  نینقش  و 

آن نموده و سپس در جهت انجام   یهانهیدر هز  ییجوصرفه

 دیتول  میرمستقیو غ  میمستق  ییهانهیو کاهش هز  ییجوصرفه

محصولات   ت ی . با توجه به ماهندیخود اقدام نما  محصولات

برخوردار    ژهیو  تیاز اهم  رهیزنج  ن یکارآمد نمودن ا  ییغذا

مزارع کشاورزی    و احداث  به عنوان مثال تخصیص  است.

و   اولیه  مواد  به  آسان  دسترسی  برای  کارخانه  نزدیکی  در 

 مر ثمر باشد. حمل و نقل می تواند مث کاهش هزینه

  تیفیک   ریاز تأث  یدوم حاک   هیمربوطه به فرض  یهاافتهی  _2

  یی غذا  عیصنا   ی هاشرکت   یرقابت  تیمز  جادیمحصول بر ا

ا در  مد  شودیم  شنهادیپ  نهیزم  نیاست.  و    دیتول  رانیکه 

  ط یدر شرا  یمستمر  یهایها با انجام بررسشرکت   یابیبازار

بازخور از   افت یو در انیمشتر  ی هاو خواسته ازها یبازار و ن

حفظ    یمحصولات خود در راستا  ت یفیها در رابطه باکآن 

ک  ارتقاء  جد  نیا  ت یفیو  اقدامات  و    یمحصولات  نموده 

  یخلاد  یکنندگان در بازارهامصرف  یهاو خواسته  اتینظر

برون ب  یمرزو  بازارهاندینما  نیتأم  شتریرا هر چه  در    ی . 

کنندگان  مصرف  ریو سا  انیبازخور از مشتر  افتی در  یرقابت

  ی هاشرکت   رایبرخوردار است ز  یاژهیو  تیجامعه از اهم 

ا  ب یرق در  م  نه یزم  نیهم  کشورها  یتلاش  همه  در  کنند. 

قلمرمصرف  در  غذاکنندگان  محصولات  تغذ  ییو    ه یو 

م جدیدترین   باشند.یحساس  از  توانند  می  همچنین 

کیفیت   با  تولید  حوزه  در  المللی  بین  استانداردهای 

بهره گرفته و با اتخاذ به روزترین استانداردهای   ،محصولات

جهانی  نشان سلامت و بهداشت  بین المللی خصوصا داشتن  

 پیروی نمایند. از سازمان غذا و دارو

  نیقرار گرفت ا  دیسوم که مورد تائ  هیآزمون فرض  جهینت_3

و عرضه    دیتول  یبرا  یغذائ  عیصنا   ی هابود که هرگاه شرکت 

تکنولو  به  خود   نیا  ابند،ی دست    شرفتهیپ  یژمحصولات 

ا   تواندیم   طیشرا   ی هاشرکت   یبرا  ی رقابت  ت ی مز  جادیبه 

  ه یفرض  جهینت  ا ی  افته ی  نی . با توجه به ادیمذکور کمک نما 

مد  کورمذ خوزستان    ییغذا  ع یصنا  ی هاشرکت   رانیبه 

نظریم  شنهادیپ از  استفاده  با  که  رهنمودها  اتیشود    ی و 

مد زم  یت ریمشاوران  در  متخصص  افراد  انتقال    ةنیو 

تغ  یتکنولوژ مورد  تحولات  رییدر  م  یو  در    ست یبایکه 

خود    عیمربوط به صنا  ییو نرم افزا  ییسخت افزا  یهانهیزم

  نکهیلازم را انجام دهند و قبل از ا یهایسبرر ندینما جادیا

د در نعقب بمان ب یرق  یها نسبت به شرکت   یآورازنظر فن

توسعه   بهره  یتکنولوژمورد  مزا  یبردارو    یای از 

  ن ی. بهتراست در اندینما  ی ریگ میتصم  شرفتهیپ  یهایآورفن

و    یکه در رابطه با انتخاب فناّور  یاز مشاوره افراد  نهیزم

توس  یازبازس  یچگونگ بهعو  آن  خاص    در  ژهیوه  رشته 

هستند   یو تجربه کاف  دانش  ی موردنظر دارا  ی صنعت غذائ

ی  تکنولوژ  یای از مزا  یکی که    شودیم  یورآادیاستفاده شود.  

دارند کاهش    بالا  دیتول  ت یکه ظرف  ییهاآن  ژهیوبه  نینو   یها

 یهانهیسدشکن شدن هز  لیشده محصول به دلتمام  مت یق

ها  آن  یای از مزا  گرید  یباشد. برخ  ی م  هکارخان  ا یثابت بنگاه   

است که    یدر مصرف انرژ  یجوئو صرفه  عاتیکاهش ضا 

   شرفته یپ  یشده است. نقش تکنولوژ  شتریآن ب  ت ی امروزه اهم

ک  د  در  محصول  ت یفیدر  ا   یهاجنبه   گری شمار    نیمهم 

م تولید    .شودیموضوع محسوب  نوین  تجهیزات  و  خرید 

مواد غذایی و یا بهره گیری از فناوریهای نوین  بسته بندی  

سبی برای سایر روش  می تواند جایگزین منا  مثل پلاسما  که

های شیمیایی)مانند تیمار با کلرین( یا روش های فیزیکی  

  )فرایند فشار بالا، پالس های الکتریکی، اشعه یونیزه شده( 

پیشنهادی است که به مدیران  برای بسته بندی محصولات  

 شرکتهای غذایی داده می شود. 

فرض  ایجنت_4 تحق  هیآزمون  انجام   قیچهارم  اساس  بر  که 

حاک دست به  یآمار  لیلحت و  تائ  یآمده    ه یفرض  نیا  دیاز 

ننشان  باشدیم وجود  که  است  آن    یانسان  یرو یدهنده 

  یغذائ  ع یصنا  یهابرخوردار از دانش و تخصص در شرکت 

ها کمک  شرکت   نیا  یبرا  یرقابت  ت ی مز  جادیبه ا  تواندیم

  و ی  بازرگان  طیمح  طیشدن شرا  تردهیچیبه پ  جهبا تو   .دینما

ضرورت استفاده    ،عیدر صنا  شرفتهیپ  یها یاستقرار تکنولوژ

ن به م  یانسان  یرویاز  م  یخوبتخصص  شود.  یاحساس 

مد  رونیازا تجار  یصنعت  ی هابنگاه  رانیبه  رشته    یو  در 

منابع    ت یریدر قلمرو مد  که  شودیم  شنهادیپی  غذائ  عیصنا

ن  یشتریب  تأکید  یانسان و   یروهایبرجذب  متخصص 
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  ها آموزش تخصص در شرکت   یها دوره  یبرگزار  نیهمچن

واحد م  یدیتول  هایو  نماذصنعت    ی ریکارگ به  .ندی کور 

جد  یانسان  یروین دانش  از  با   دیبرخوردار  آشنا  و 

و    یمختلف فن  یندهایدر فرا  تواندیم  شرفتهیپ  یها یفناّور

شرکت کارخانه  یتجار و  محصولات عرضه  ی ها ها  کننده 

مؤثر  ییغذا سطح    فاءیا  ینقش  رفتن  بالا  به  و  نموده 

نمابنگاه  نیا  یوربهره اندیها کمک  در    توانی م  نهیزم  ن ی. 

نگهداربه و  باتجربه   یضرورت جذب  و  متخصص  افراد 

د  ی ابیبازار  ،یمهندس  یهانهیدرزم دانش   ی هاشاخه  گریو 

ز صنعت که بازار رشته ا  نیاشاره کرد. امروزه در ا  ت یریمد

بس آن  ن  یرقابت  اریمحصولات  است  مد  ازیشده    تیریبه 

ابعاد مختلف عمل در  فعال  اتیکارآمد  ها  شرکت   یهات یو 

و    یریگ میاست که تصم  یهی . بدگرددیاحساس م  ی خوببه

  ار یدر اخت  ازمندین  یو رقابت  ایپو   طیمح  نیدر ا  یگذاراست یس

  ی و نوآور  ت یداشتن اطلاعات، دانش روز، تجربه و خلاق

  یرویدرست ن  یریتخصص و بکار گ   ت ی رعا  نیاست. بنابرا

  ییغذا  عی صنا  یهانمودن شرکت   ریپذرقابت   یبرا  یانسان

ا مد  یاژهیو  ت یهماز  به  است.  ا  رانیبرخوردار    نیارشد 

  ییهات یکه ضمن توجه به واقع  شودیم  شنهادیها پشرکت 

دانش   کار متخصص و  یرو ین  یشده براها اشارهکه به آن

در قلمرو مدیریتی خود    وکارکسب   مؤسساتو    هاشرکت 

شوند. قائل  بیشتری  اهمیت  و  گردد   ارزش  می  پیشنهاد 

برای    شرکتها به برگزاری دوره های آموزش ضمن خدمت 

ب روز  دانش  با  متخصص  نیروی  کردن  روز  و    پردازندبه 

 استخدام بر اساس شایستگی و توانمندیهای افراد باشد. 

آزمون فرضیه سوم، کیفیت    -5 نتایج  ی بندبستهبر اساس 

ی  هاشرکت بر ایجاد مزیت رقابتی برای    مؤثریکی از عوامل  

محسوب   غذایی  صنایع  در  این    اگرچه.  شودیمفعال 

موضوع برای اکثر مدیران تولید و بازار در صنعت مذکور  

این است    هاآن است اما پیشنهاد پژوهشگران به    شدهشناخته

ی خود را با توجه به نوع محصول، بندبستهی  هاوهیشکه  

ی  هات یحساس و    هاخواستهمشخصات بازارهای هدف، و  

و    کنندگانمصرف  تغییر  گرفتن  نظر  در  با  نیز  و  جامعه 

نمایند.   انتخاب  محیطی  تصمیمات    گریدانیببهتحولات 

  گراهدفی را با رعایت اصول بازاریابی  بندبستهمربوط به  

در جامعه با    کنندهمصرف های مختلف  اتخاذ نمایند. گروه

و    هاخواسته  الزاماً  هاآنی  شناس ت یجمعتوجه به مشخصات  

کیفیت   و  نوع  مورد  در  یکسان  ی  بندبستهانتظارات 

در  محص بازاریابی  مدیران  ندارند.  غذایی    ها شرکت ولات 

این موضوع را بررسی نمایند که برای هر بازار    ست یبایم

ی اهمیت بیشتری دارد. این  بندبستهی  هاجنبههدف کدام  

شامل، زیبایی و جذابیت، استحکام، بهداشتی بودن،    هاجنبه

اولیه   مواد  نوع  ابعاد،  و  اندازه  بودن،  ،  ررفتهکابهاستاندارد 

برند   گری  تداعی  و  بودن  مثال    .باشندیمنوآور  عنوان  به 

)مانند  بهره گیری از نانو فناوری و یا فناوریهای نو از جمله  

می تواند در    ریزپوشانی، جداسازی های غشایی، پرتودهی(

 بهبود کیفیت تولید بسته بندی مفید باشد.

  دیتائبر اساس نتایج آزمون فرضیه ششم که حاکی از    -6

ی فعال در صنعت غذا در استان هاشرکت   هرگاه  باشدی م  آن

داشته باشند    ت یفیباک خوزستان دسترسی آسان به مواد اولیه  

دستیابی   بر  وضعیت  در    هاشرکت این  رقابتی  مزیت  به 

غذایی  ب به  باشدیم  اثرگذارازارهای محصولات  توجه  با   .

به مدیران   نتیجه  تولید   هاشرکت این  و واحدهای صنعتی 

ی  هایبررسکه با انجام    شودیممحصولات غذایی پیشنهاد  

مورد  ترقیدق ارزیابی    نیتأمزنجیره    در  و  این صنعت  در 

شرایط بازار مواد اولیه و خام مربوط به محصولات غذایی  

تدابیر    هاروشدنبال    به بهتر    باشندو  دسترسی  امکان  که 

به    هاآن  همچنین  دهد.  افزایش  مرغوب  اولیه  مواد  به  را 

ی  ری کارگ به  در موردکه    شودیم  شنهادیمذکور پی  هاشرکت 

و بنا    ترمطمئن  طیشرا  تواندیماستراتژی ادغام عمومی که  

ة دسترسی آسان و حتی  ن ی درزمبستری را برای این شرکت  

به مواد اولیه فراهم نماید مطالعه نموده و    هاآن  ترنهیهزکم

در صورت مثبت بودن نتایج این مطالعه تحقیقی در زمینة  

  در مورداستفاده هاشرکت افزایش کارایی تولیدی و تجاری 

ر ادبیات مدیریت  ی نمایند. دریگ میتصماز استراتژی مذکور  

در راستای توسعه    هایاستراتژی این نوع  ریکارگ بهبازرگانی  

دستیابی    وکارکسب   مؤسساتو    هاشرکت  به   هاآنو 

رقابتی مورد  هات یمز مثال    .قرارگرفته است   دیتأک ی  برای 
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محصولات   دکنندهیتولگفت که ادغام یک شرکت    توانیم

که   دامداری  با یک  گوسفند    کنندهعرضهلبنی  یا  گاو  شیر 

ی در  بندبستهو همچنین ادغام شدن یک شرکت    باشدیم

  هاشرکت موقعیت این واحدها یا    تواندیممجموعه مذکور  

از   و  نماید  تقویت  غذایی  صنایع  رقابتی  محیط  در  را 

 نیز در چنین محیطی بکاهد. هاآنی ریپذب یآس

و بر اساس    قرارگرفته   دی تائهفتم تحقیق مورد    فرضیه  -7

نیز به    هاافتهنتایج آزمون این فرضیه که در بخش نتایج و ی

بودن مدیریت بازاریابی و   کارآمدنقش مثبت   شدهاشارهآن 

دستیابی   در  مزیت  ها شرکت صادرات  به  غذایی  ی صنایع 

و    ه یبرپااست.    شدهرفتهیپذرقابتی   مدیران  به  نتیجه  این 

پیشنهاد  هاشرکت   گذاراناست یس مذکور  با    شودیمی  که 

انجام تحقیقات بازاریابی و بهنگام نمودن سیستم مدیریت  

شدن   تراثربخشموجبات    شرکت   یابیبازاراطلاعاتی  

و   بازاریابی  را    ازجملهمدیریت  صادرات  امور  مدیریت 

بازارها که  کنونی  شرایط  در  نمایند.  کالاهای  فراهم  ی 

و   غذایی    ازجملهمصرفی  گذشته    تریرقابتمحصولات  از 

و   بازارهای    کنندهشرکت شده  به  ورود  امکان  مختلف 

را  مرزبرون دست ی  بازاریابی    به  مدیریت  بدون  آورند 

. مدیران است کارآمد کسب موفقیت در بازارها بسیار دشوار  

غذایی  هاشرکت  صنایع  در  فعال  اصول    ست یبایمی  از 

بازاریابی  اهروش و  داخلی  بازارهای  نوین  ی  المللنیبی 

و  گذاراست ی سو    هایریگ میتصمبرای   تجاری    ژهیوبهی 

و    هات ی فعالنمایند. در ضمن    مؤثرصادراتی خود استفاده  

با نگاه استراتژیک    ست یبایم  هاشرکت ی بازاریابی  هاتلاش

موردی  نگرندهیآبر    دیتأک و   محیط    در  تحولات  و  تغییر 

ی  مرزبرونی و  امنطقه و شرایط بازارهای    المللنیبتجارت  

و ابزارهای بازاریابی الکترونیک و    هاروشاستفاده از  باشد.  

برای  هاوهیش نیز  ارتباطی  نوین   ترآسانی  ابیراهی 

محصولات غذایی استان خوزستان    کنندهعرضهی  هاشرکت 

د موفقیت  و  منطقه  بازارهای  صادرات  به  امور    ها آنر 

 قرار گیرد.   هاشرکت مدیران ارشد این    موردتوجه  ست یبایم

بودن   اثرگذارنتایج مربوطه به فرضیه هشتم که    ه یبرپا  -8

  کنندهعرضهی  هاشرکت نام و نشان تجاری مشهور یا برند  

محصولات غذایی و یا برند خود محصول را بر ایجاد مزیت  

مورد   شرکت  پژوهشگر    دیتائرقابتی  است،  داده  قرار 

را ارائه    هاشرکت پیشنهادهایی به شرح زیر را به مدیران این  

و    هاشرکت ی برای محصولات  برند ساز  ازآنجاکه.  دهدیم

بازار  تواندیم  افتهیسازمان معمولی  اقدامات  بر  یابی  افزون 

رقابتی   موقعیت  تقویت  و  شهرت    مؤسسات باعث 

سودآوری    وکارکسب  و  فروش  افزایش  گردد،   هاآنو 

پیشنهاد   ارشد    کندیمپژوهشگر  مدیران  ی  هاشرکت که 

بازاریابی    ژهیوبهصنایع غذایی و   به موضوع    هاآنمدیران 

مشهور   برند  اعتبار  و  داده  بیشتری  اهمیت  سازی  برند 

خود   رقابتی  تجربیات  جایگاه  نمایند.  تقویت  بازار  در  را 

کالاهای    کنندهعرضهی  ها شرکت   ازجملهو    هاسازمان

شدن رقابت   تر نیسنگکه با توجه به   دهدیممصرفی نشان 

و   بازاریابی  آمیخته  به  توجه  بازارها  کردن    ادی ز  و  کمدر 

ی متداول بازاریابی برای  ها تلاشقیمت و کیفیت و سایر  

امروز   کندینمکفایت    وکارکسب   مؤسساتموفقیت   زیرا 

ی تجاری و صنعتی توانایی  هاسازمانو    وکارهاکسب اکثر  

دارا   هاروشی  ریکارگبه را  عمومی  بازاریابی  ابزارهای  و 

یک فعالیت مدیریتی در کنار    عنوانبههستند. برند سازی  

و محسوسی    مؤثرنقش    تواند یمی بازاریابی  هاتلاشسایر  

این    ریپذرقابت در   باشد.    هاسازمانشدن  مدیران داشته 

با استفاده از همکاری و    دنتوانیمی صنعت غذا  هاشرکت 

مشاوره افراد متخصص در مدیریت برند و همچنین افزایش  

دانش خود و کارکنان در این زمینه در راستای دستیابی به  

نام و نشان تجاری برجسته و مشهور حرکت نمایند و از 

طریق   برای  ترمطمئن  گاههیتکاین  رقابتی  محیط  در  ی 

به   خود  محصولات  و  گسترش  آورند  ود وجشرکت   .

ی ارتباطی  فناّوری و جهانی و فراهم شدن  امنطقهارتباطات  

و   تبلیغات  انجام  ارتباطی هات یفعالی  طورکلبهپیشرفته  ی 

فراهم   وکارکسب   مؤسساتو    هاشرکت بازاریابی را برای  

تمرکز برای افزایش نرخ نفوذ و نرخ خرید و  .  نموده است 

کسب برند می تواند راهی برای    که  همچنین تناوب خرید

 باشد پیشنهاد می گردد. 
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نقش    که ییازآنجا  -9 با  رابطه  در  که  تحقیق  نهم  فرضیه 

برای   رقابتی  مزیت  ایجاد  در  سبز  ی  هاشرکت بازاریابی 

مورد تائید قرار نگرفته   ت یدرنها  شده  مطرحصنایع غذایی  

های صنایع غذایی توصیه می  به شرکت بنابراین پژوهشگر  

 یطیمح ست یز کیاستراتژ ت یریمدل مد کیبا اتخاذ   کند

سبز    ندیفرآ  ای سبز و    یفرآورده ها  ی ها  ینوآوردست به  

فعال  یطیمح یاستراتژبا اتخاذ ، بزنند. همچنین می توانند 

اجرا تحق  کی استراتژ  یندهایفرا   یشامل  جمله  و    قیاز 

و س بر    افت یباز  یها  ستمیتوسعه محصولات سبز  علاوه 

از   یناشایجاد تمایز نسبت به رقبا از مزایای کاهش هزینه  

و مصرف آب    یکاهش انرژ  لیپس انداز در سازمان به دل

ها  یحت  ای برنامه  گردند.  افت ی باز  یاتخاذ  برخوردار    نیز 

استراتژ و    یابی بازار  کیاقدامات  مشارکت  مانند  سبز 

  ی عیطب  طیدر جهت حفظ مح  یدیکل  نفعانی با ذ  یهمکار

استان   زین غذایی  صنایع  شرکتهای  به  پیشنهادات  دیگر  از 

است.  محصولاتش  سبز  بازاریابی  راستای  در    خوزستان 

)به    یطیمح  ست یز  یها  یشرکت ها در استراتژ  همچنین

س ؛  کربن  اثرات  کاهش  مثال   کیلجست  یها  ستمیعنوان 

برا با    یمعکوس(  زیست مقابله  محیط  مانند   مشکلات 

هوا  راتییتغ و  زدا  ییآب  توانند  ییو جنگل    هیسرما  می 

. از آنجا که تولید محصولات ارگانیک در ایران  کنند  یگذار

دارد بهره گیری و  قرار  همچنان در بخش تحقیق و توسعه  

تولید   برای  مزارعی  و محصولات  اختصاص  ارگانیک 

در رابطه   افزایش آگاهی و دانش در این زمینه به مشتریان

 محصولات ارگانیک پیشنهاد می گردد. با

 

  قرارگرفته فرضیه شماره دهم پژوهش که مورد تائید    -10

مورد   در  رقابتی  ها ت یمز  دیتائاست  بر    هاشرکت ی 

این    هیبرپا .  است   هاآن شدن    ریپذرقابت  از  حاصل  نتایج 

ی صنایع غذایی  هاشرکت پیشنهاد کرد که    توانیمفرضیه  

به دنبال    ست یبایمشدن    ریپذرقابت استان خوزستان برای  

ی رقابتی باشند. برای این منظور مدیران هات ی مزدستیابی به  

شرکت   امکانات    توانندیماین  و  منابع  اساس  بر  ابتدا 

ی و شناسایی نقاط قوت خود و از سوی دیگر  سازماندرون

رقبا   موقعیت  در  و  محیطی  شرایط  به  بررسی  بازار  در 

 ریپذامکانی رقابتی خود پی ببرند و در مواردی که  هات یمز

  هات یمزی جدید به دست آورند. این  رقابت  یهات ی مزاست  

یا    ریپذرقابت   ازینشیپ شرکت  این  ی  هابنگاهشدن 

غذایی    کنندهعرضه این  است محصولات  مدیران  به   .

گیری    شودیمپیشنهاد    هاسازمان بکار  با  و    هامدلکه 

ی رقابتی  هالیتحلی بازاریابی استراتژیک و انجام  هاروش

به    طوربه و هایتوانمندو    هات یمزمستمر  خود  ی 

آگاهی یافته و مسیر    برخوردارندی رقابتی که از آن  هایبرتر

در ها شرکت شدن    ریپذرقابت  موفقیت  برای  را  خود  ی 

 ازند.بازارهای داخلی و خارجی هموار س
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 . انتشارات دانشگاه امام صادق 

  ی ریپذرقابت   یالگو   ی طراح.  1398غبیشاوی،حسین.

با    رانیدر ا  ییمحصولات غذا  دیتول  یهاشرکت   یالمللنیب

بازارها  کردیرو به  دانشگاه  یجهان   یورود  دکتری،  ،رساله 

 آزاد اسلامی واحد یاسوج. 

ر  ر،یه توماس،  هالت  سارستد،   ن،یست یکر  نگل،یجزف، 

( مدلساز1395مارکو  ساختار  ی(.    نیکمتر  یمعادلات 

 .تهران، انتشارات نگاه دانش ،یمربعات جزئ

همراه  ،یعقوبی عادل،  آذر،  )  ،ینورمحمد،  (.  1390مهرداد 

 .زی. مشهد، انتشارات مرندت یریدر مد قیروش تحق
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