
 59 تا 49، صفحه 1 ،  شماره1404 ،  سالبدنی  و فعالیت در ورزش مطالعات رفتاری

49 

بر جذب استعدادهای ورزشی در ارتش جمهوری اسلامی  مؤثرعوامل  بندی اولویتشناسایی و 

 ایران

 
 3کاوه میرانی، 2*ییمونا رضا ،1یریام یمهد

 .تهران، ایرانکارشناسی ارشد، دانشگاه آزاد اسلامی واحد الکترونیک،  .1
: یمیلا .(نویسنده مسئول) .بدنی و علوم ورزشی، واحد ساوه، دانشگاه آزاد اسلامی، ساوه، ایران گروه تربیت. 2*

mona.rezaei@iauctb.ac.ir :09125090584، تلفن 

 .دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران ،واحد تهران مرکزی ،گروه مدیریت ورزشی ،دکتری آموخته دانش .3

 

 

 :  چکیده

های ورزشی  استعدادیابی ورزشی فرآیندی علمی است که با شناسایی استعدادهای فردی در رشته ف:زمینه و هد

شناختی تأکید دارد. این پژوهش با  ساختاری، فیزیولوژیکی، جسمانی، حرکتی و روان های مختلف، بر اساس ویژگی

بندی عوامل مؤثر بر جذب استعدادهای ورزشی در ارتش جمهوری اسلامی ایران انجام شده  هدف شناسایی و اولویت

 .است

بدنی ارتش  ارکنان تربیتپژوهش حاضر از نوع کاربردی و به روش پیمایشی انجام شد. جامعه آماری شامل ک :روش

گیری  نفر تعیین شد. نمونه 215نفر و حجم نمونه  495ها  بوده که تعداد آن 1403جمهوری اسلامی ایران در سال 

گیری از پرسشنامه استاندارد مدیریت استعداد ورزشی دیزانی  ای انجام گرفت. برای اندازه به روش تصادفی خوشه

نظر تأیید گردید.  صوری و محتوایی ابزار پژوهش توسط گروهی از اساتید صاحب( استفاده شد. روایی 1400مکتبی )

ها از نرم داده تحلیل  وبرای تجزیهها با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ بررسی شد.  همچنین، پایایی پرسشنامه

 افزارهای اس.پی.اس.اس استفاده گردید.

های کشف و جذب استعدادها و حفظ و نگهداری استعدادها در  نتایج نشان داد که مدیریت استعداد و مؤلفه :ها یافته

های ارزیابی استعدادها و  مؤلفه که درحالیتر از سطح متوسط است،  بدنی ارتش جمهوری اسلامی ایران پایین تربیت

نین، عوامل مؤثر در کشف و جذب، ارزیابی، توسعه توسعه و آموزش استعدادها بالاتر از سطح متوسط قرار دارند. همچ

 د.های متفاوتی برخوردار هستن و آموزش، و حفظ و نگهداری استعدادها از اولویت

منظور بهبود فرآیند استعدادیابی ورزشی، مدیران ارتش جمهوری اسلامی ایران باید نظام  به :گیری نتیجه

تر توجه کرده و نسبت  ها، به عوامل مهم های مؤلفه وجه به تفاوت اولویتسازی کنند و با ت استعدادیابی مدونی را پیاده

 د.به رفع نواقص موجود اقدام نماین
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Abstract 
Background and Objective: Sports talent identification is a scientific process that focuses on 

recognizing individual talents across various sports disciplines based on structural, physiological, 

physical, motor, and psychological characteristics. This study aims to identify and prioritize the key 

factors influencing the recruitment of sports talents in the Islamic Republic of Iran Army. 

Method: This applied research was conducted using a survey-based approach. The statistical 

population comprised 495 physical education staff members of the Islamic Republic of Iran Army in 

2024, from which a sample of 215 was selected using cluster random sampling. Data were collected 

through the standard Sports Talent Management Questionnaire developed by Dezani Maktabi (2021). 

The face and content validity of the instrument were confirmed by a panel of expert scholars, and its 

reliability was assessed using Cronbach’s alpha coefficient. Data analysis was performed using SPSS 

software. 

Findings: The results revealed that talent management, particularly in the areas of talent discovery, 

recruitment, and retention, was below the average level in the army’s physical education sector. 

Conversely, the components of talent evaluation and development were rated above average. 

Additionally, the factors influencing talent discovery, recruitment, evaluation, development, and 

retention varied in priority. 

Conclusion: To enhance the effectiveness of the sports talent identification process, managers in the 

Islamic Republic of Iran Army should implement a structured and systematic talent identification 

framework. Given the varying priorities among different talent management components, greater 

attention should be paid to the most critical factors, and necessary actions should be taken to address 

existing gaps. 

 

Keywords: Sports Talent Identification, Talent Prioritization, Talent Recruitment, Sports Talent 

Management, Islamic Republic of Iran Army. 
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 مقدمه

ای از منابع، هدف یا اهداف  دنیای امروز به دنیای سازمانی تبدیل شده است، هر سازمان با به کارگیری مجموعه

ترین این منابع، نیروی انسانی است که به مثابه روح سازمان به آن مؤثرکند، اما مهم ترین و  را دنبال میمشخصی 

عامل اصلی بقای امروزه شوند و  محسوب می ها سازمانبخشد. امروزه منابع انسانی مستعد، سرمایه  می معنا و مفهوم

 تر از قبل شده استدشواربسیار  ها سازمانو شناسایی، جذب و نگهداری این نخبگان در  محسوب شده ها سازمان

اند  گفته سخن »« استعداد  مدیریت » های اخیر متفکران مدیریت از مفهومی به نام در سال رو ازاین. (1398 ،ینیحس)

 .اند مطرح کرده « برای استعدادجنگ  » این مفهوم را تحت عنوان 1990در سال   همکاران و 1مکنزی بار اولین و

 هستند، تر موفق مستعد مدیران نگهداری و توسعه جذب، در که ییها سازمان ،مکنزی  های گروه بررسی براساس

تغییر کند و به  ها سازماننسبت به افراد مستعد در  نگرش تا شد سبب امر همین و است بیشتر آنها سوددهی میزان

از این حقیقت که  ها سازماننگریسته شود. با آگاه شدن مدیران   « مزیت رقابتی » آنها به دید یک منبع برای نیل به

را بر آن واداشت  ها سازمانشود،  میکسب و کار تسریع در موفقیت و رونق کارکنان موجب  های استعدادها و توانایی

( 2013)  سال در که 3درایز مطالعات در واقعیت این(. 2012، 2چان) شوند عمل وارد «استعداد مدیریت » تا در زمینه

 معتقد تحقیق این در دهندگان پاسخ درصد 90، است مشهود شد انجام انگلستان«  4دی. پی. آی. سی » سسهؤم در

طور در  . همیندداشته باشی مثبت تأثیرهای شرکت  د بر حوزه فعالیتتوان میداد استع مدیریت های فعالیت که بودند

رست مسائل انجام شده است نزدیک به سه چهارم پاسخ دهندگان در فه « ه مدیریت آمریکامؤسس » تحقیقی که در

مدیریت  » ، بالاترین اهمیت و اولویت را به مدیریت استعداد دادند. از آن زمان تاکنون مفهوممربوط به منابع انسانی

که تغییرات محیطی زیادی در حال وقوع است،  ها پیماید و بعد از گذشت سال می تحول خود را همچنان «استعداد

آخرین موج در حوزه مدیریت منابع  عنوان بهشود و از مدیریت استعداد  ای مهم تلقی می این مفهوم هم چنان مسئله

، استخدام، پرورش، مدیریت استعداد یک واژه منفرد نیست بلکه سیستمی است برای شناسایی شود. انسانی یاد می

ارتقاء و نگهداری افراد مستعد و پر کردن شکاف موجود بین سرمایه انسانی و استعدادهای رهبری با هدف بهینه 

یز ن ورزشی یها سازمان (.1399و همکاران،  یدیستحقق یافتن نتایج کسب و کار ) منظور بهکردن توان سازمان 

بدنی و  های جدید علم تربیت دانند و بر اساس یافته منابع انسانی میموفقیت خود را در گروگزینش و هدایت صحیح 

گزینش و جستجو  شود. ترین عامل برای ارتقاء کمی و کیفی ورزش یاد می مهم عنوان بهاز منابع انسانی نخبه ، ورزش

رستگار، بوده است ) ی بشرها افراد مستعد و نخبه برای یادگیری و انجام هر کار و یا مهارتی از دیرباز یکی از چالش

لاش نمودند تا به شکل رسمی و علمی استعدادهای ورزشی را در ت همواره ورزشی علوم دانشمندان. (1399

های آموزشی از پیش تعیین شده مبتنی بر  های مختلف ورزشی شناسایی و گزینش نمایند و با اجرای برنامه رشته

میلادی در اکثر کشورهای اروپایی شرقی،  1960در اواخر دهه . های ذاتی ورزشکاران، آنها را تربیت کنند توانایی

ای را برای شناسایی ورزشکاران مستعد تنظیم کردند. این دانشمندان در پی آن بودند که  ی ویژهها روشدانشمندان 

از کشور آلمان شرقی  ویژه به 1972مربیان را در انتخاب ورزشکاران آگاه سازند، بیشتر افرادی که در بازیهای المپیک 

موفق به کسب مدال شدند، به طوری عملی انتخاب شده بودند. نظیر این موضوع برای کشور بلغارستان در بازیهای 

  % از ورزشکارانی که مدال گرفتند، استعدادیابی شده بودند.80نیز روی داد. تقریباً  1976المپیک 

 پیشینه و مبانی نظری
کند. در این فرآیند باید متغیرها  علمی، افراد مستعد را شناسایی می صورت هدی است که بفرآینورزشی استعدادیابی 

                                                           
1. McKenzy 

2. Chan 

3. Dries  

4. CIPD 
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تعریف و  ،و ویژگیهای مختلف ساختاری، فیزیولوژیکی، جسمانی، حرکتی و روانشناختی مؤثر بر هر رشته ورزشی

اعتقاد دارد استعدادیابی  1رینگر. (1401، و همکاران رك ركشاخصهای آن را تعیین و سپس به غربالگری پرداخت )

تکنیکی.  های جسمانی، روانی، اجتماعی و همچنین توانایی های ، اجرا از طریق سنجش ویژگیبینی پیشیعنی 

داند که یک استعداد غیر معمول برای یک فعالیت ویژه، مانند فعالیت  ( فرد مستعد را کسی می1994) 2پورتمن

شناسایی و انتخاب ورزشکارانی است که بیشترین ، اصلی استعدادیابی ورزشی، صنعتی یا هنری دارد. بنابراین هدف

ن یو همچن یابیت استعدادیبا توجه به اهم .(1390)احمدی و همکاران،  توانایی را برای رشته ورزشی خاصی دارند

ت یریژه مدیو ن خصوص انجام گرفته است. بهیدر ا یقات متعددی، تحقیورزش یها سازمانت استعداد در یریمد

صیادی و همکاران  قرار گرفته است. ین علوم ورزشین و محققیر مورد توجه متخصصیاخ های استعداد که در سال

عنوان بررسی رابطه بین مدیریت استعداد و رضایت شغلی کارکنان در ستاد مرکزی  تحت یقیتحق( در 1391)

آن و رضایت شغلی رابطه  های  زیر متغیربه این نتیجه رسید که بین مدیریت استعداد، ، اجتماعی تأمینصندوق 

توسعه  های  مدیریت استعداد در فرآیند » ( در تحقیقی تحت عنوان1399سیدی و همکاران )ارد. معناداری وجود د

استعدادها را شناسایی، جذب  توان میکه با بررسی سرمایه انسانی سازمان اند  به این نتیجه رسیده «منابع انسانی

ساعت  .وری کارکنان سازمان را بالا برد و بهره ها انگیزه توان میاد و با مدیریت صحیح استعدادها توسعه و پرورش د

« استعدادیابی سیستماتیک منتخب در ورزش کشور های فرآیند » ( در تحقیقی تحت عنوان1391)همکاران  و چیان

با هدف توسعه ورزشکاران نخبه، موفقیت  بیان کرده است که سرمایه گذاری در فرآیند استعدادیابی معمولاً

استعدادیابی در طول تاریخ  های که الگو کند گیرد و بیان می ورزش کشور انجام می های  المللی و تقویت زیرساخت بین

( تحقیقی 1401. رك رك و همکاران )مذهبی و... متفاوت بوده است سیاسی، مبنی بر شرایط فرهنگی، در کشورها

، انجام (مطالعۀ موردی: کشتی) شیورز استعدادیابیتوسعۀ مدیریت  بر مؤثربندی عوامل  شناسایی و رتبهبا عنوان 

فرایند مدیریت استعداد نقش مؤثر و معناداری دارند و سه شده در  دهد که عوامل شناسایی نتایج نشان میدادند. 

اند از: استعدادیابی،  ترتیب اولویت عبارت مؤلفه که بیشترین نقش را در فرایند مدیریت استعدادیابی دارند، به

ی را گر مزاحم بیشترین بار عاملی منفی در مدیریت استعدادیاب  استعدادپروری، استعدادداری. همچنین عوامل مداخله

بایست با تقویت عوامل مؤثر در استعدادیابی ورزشی، با توجه به   دارد. در نتیجه مدیران ورزش در حوزۀ کشتی می

 .شده و کاهش نقش عوامل مزاحم در این خصوص، به فرایند مدیریت استعدادیابی کمک کنند مشخص های   اولویت

آموزان ایران بر اساس  ورزشی دانش های ل مدیریت استعداد( تحقیقی با عنوان ارائه مد1401مرتضائیان و همکاران )

در این مدل راهبری و مدیریت استعداد ورزشی، رشد و تعالی نیروی انسانی، طراحی بنیاد انجام دادند.   نظریه داده

انگیزش  ی در نظر گرفته شدند. مدیریتشرایط علّ عنوان بهفضا، تجهیزات و فناوری  تأمینسامانه نظارت و ارزیابی و 

گر در این مدل در نظر گرفته شد. دو مقوله گسترش گفتمان استعدادیابی و تنظیم  شرایط مداخله عنوان بهاستعدادها 

ای در مدل به کار گرفته شدند. استعدادیابی، استعدادپروری و  شرایط زمینه عنوان بهها نیز  روابط با نهادها و خانواده

اصلی در این مدل فرض شده است. در نهایت پیامد این مدل باید منجر به افزایش راهبرد  عنوان بهاستعدادداری نیز 

رود که مسئولان ارشد وزارت آموزش و پرورش با   انتظار می  نتیجهدر آموزان شود.  نشاط و امید به آینده در دانش

کارآمد و اثربخش را برای آموزان در سطح کشور، منابع انسانی   پیاده نمودن الگوی مدیریت استعداد ورزشی دانش

های صنعتی، عامل  مقایسه نیروهای جوان در حوزه در (2022) و همکاران 3اسپایز .ورزش کشور فراهم نمایند  آینده

اطلاعات موجود، خلق موقعیتهای جدید و محیط خانوادگی را از ملاکهای رشد و بروز استعداد افراد شناسایی کردند. 

                                                           
1. Ringer  

2. Portman  

3. Spies  

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2098597/%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D9%88-%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D9%87-%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%88%D8%AB%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%DB%8C-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D8%AA%DB%8C?q=%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C%20%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%DB%8C&score=24.0&rownumber=6


 59 تا 49، صفحه 1 ،  شماره1404 ،  سالبدنی  و فعالیت در ورزش مطالعات رفتاری

53 

مؤثر بر شناسایی استعدادهای ورزشی ای  ( تحقیقی با عنوان بررسی عوامل چند رشته2022و همکاران ) 1ژیانگ

، بدنی تربیتدهد که عوامل اصلی مؤثر بر شناسایی استعدادهای ورزشی در برنامه درسی  انجام دادند. نتایج نشان می

های شناسایی مدارس به استعدادهای  تشناختی، دانش مربی و سیاس عملکرد کیفی جسمانی فردی، کیفیت روان

، رشد استعدادهای بدنی تربیتد راهنمایی برای اصلاح برنامه درسی توان میگیری این مطالعه  نتیجه ت.ورزشی اس

 یابیکه در خصوص استعدا یا با وجود مطالعات گسترده رو ازاین .ورزشی و توسعه استعدادهای ورزشی در چین باشد

بر  مؤثره شناسایی عوامل ویژ پیرامون استعدادیابی ورزشی و به، در داخل و خارج از کشور انجام شده است یورزش

جذب استعدادهای ورزشی در ارتش جمهوری اسلامی ایران مطالعات و تحقیقات چندانی صورت نگرفته است. این 

ارتش جمهوری  بدنی تربیتمسئولین  د اطلاعات سودمندی را در این خصوص در اختیار مدیران وتوان میتحقیق 

ریزی مناسب زمینه جذب و شناسایی نیروهای مستعد ورزشی را فراهم نمایند.  می ایران قرار دهد تا با برنامهاسلا

افراد نظامی از جمله کارکنان ارتش جمهوری اسلامی ایران، برای حفظ سلامتی، افزایش توان  است که  یهیبد

توان رزمی جهت مبارزه در شرایط سخت، نیاز به افزایش فعالیتهای حرکتی و ورزشی جسمانی و حرکتی، توسعه 

آمیز در رویدادها و مسابقات ورزشی  منظم دارند. از طرفی ارتش جمهوری اسلامی ایران جهت حضور موفقیت

ابراین بن ؛های جهان، نیازمند شناسایی، کشف، جذب، پرورش و حفظ و نگهداری استعدادهای ورزشی است ارتش

در صدد تحقیق حاضر  رو ازاینباشد.  می وجود یک نظام استعدادیابی منظم و دقیق  در این سازمان نظامی ضروری

بر جذب استعدادهای ورزشی در ارتش جمهوری  مؤثربندی عوامل  اولویتر است که یز یاصل سؤالبه  ییپاسخگو

 اسلامی ایران کدامند؟

 

 شناسی روش

و است یابی(  پیمایشی )زمینهشود و به لحاظ استراتژی، از نظرهدف، جزء تحقیقات کاربردی محسوب می قین تحقیا

جامعه آماری تحقیق حاضر انجام شد. و میدانی و با استفاده از ابزار پرسشنامه ای  ی مطالعات کتابخانهها روشبه 

، پدافند و ییهوا یروی، نییایدر یروی، نینیزم یرویارتش جمهوری اسلامی ایران )ن یبدن تیشامل کلیه کارکنان ترب

نفر از جامعه مذکور است.  215باشد. حجم نمونه تحقیق شامل  می نفر 495به تعداد  1403ستاد آجا( در سال 

ای است.  گیری تحقیق، تصادفی خوشه ق از جدول مورگان  استفاده شد. روش نمونهین حجم نمونه تحقییجهت تع

ت یریبر جذب استعدادهای ورزشی در ارتش جمهوری اسلامی ایران از پرسشنامه مد مؤثرعوامل  یریگ جهت اندازه

کشف خرده مقیاس  4و  سؤال 28 این پرسشنامه دارای(  استفاده شده است. 1400دیزانی مکتبی ) استعداد ورزشی

لیکرت گیری پرسشنامه طیف  اندازهمقیاس . باشد ، ارزیابی، توسعه و آموزش و حفظ و نگهداری استعداد میو جذب

توصیف  منظور بهباشد.  یم 94/0 کرونباخ یب آلفایپرسشنامه با استفاده از ضر ییایپار ضمن . داستای  پنج گزینه

و جهت تعیین طبیعی  های آمار توصیفی استفاده شد های جمعیت شناختی و متغیرهای تحقیق از شاخص یافته

ی خی دو و فریدمن ها آزمونمتغیرهای تحقیق از  بندی اولویتاز آزمون چولگی و کشیدگی و  ها بودن توزیع داده

در نظر گرفته شد. در ضمن کلیه تجزیه و  05/0های تحقیق  داری جهت آزمون فرضیه استفاده گردید. سطح معنی

 انجام گرفت. 21نسخه   SPSSافزار  های آماری با استفاده از نرم تحلیل

 

 ها افتهی

، یبیشترین درصد سن درصد زن هستند. 63/11ق مرد و یدرصد نمونه تحق  37/88 نشان داد کهق یتحقج یتان

                                                           
1. Xiang  
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درصد  16/11سال با  40 یدرصد و کمترین درصد مربوط به بالا 33/62سال با  31-40 یمربوط به دامنه سن

کمترین درصد مربوط به فوق درصد و  14/58سانس با ی، مربوط به لیلیبیشترین درصد مدرك تحص باشد. یم

 72/43سال با  20تا  11بیشترین درصد سابقه خدمت، مربوط به سابقه  باشد. یدرصد م 91/7سانس و بالاتر با یل

و  مدیریت استعداددر ضمن،  باشد. یدرصد م 79/22سال با  20شتر از یدرصد و کمترین درصد مربوط به ب

 یابیارز مؤلفهها کمتر از متوسط است و استعداد یو نگهدارحفظ  مؤلفهکشف و جذب استعدادها و  یها مؤلفه

های تحقیق  در ادامه به بیان و بررسی یافته باشد. یشتر از متوسط میاستعدادها ب وسعه و آموزشت مؤلفهها و استعداد

 پردازد: می

متفلااوتی   بنلادی  اولویلات بر کشف و جذب استعدادهای ورزشی در ارتش جمهوری اسلالامی ایلاران از    مؤثرعوامل ا یآ -

 ؟ستابرخوردار 

بر کشف و جذب استعدادهای ورزشی در ارتش جمهوری اسلامی ایران  مؤثرعوامل دو نشان داد که  یج آزمون خینتا

در نتایج آزمون فریدمن ، 1ن جدول یبنابرا(؛  P ،39/167=2χ= 001/0) متفاوتی برخوردار است بندی اولویتاز 

 نشانرا بر کشف و جذب استعدادهای ورزشی در ارتش جمهوری اسلامی ایران  مؤثرعوامل  بندی رتبه خصوص

جهت  یکاف یرسان اطلاع، یورزش یبر کشف و جذب استعدادها یکلان سازمان مبن یگذار استیسدهد. عوامل  می

 منظم در سازمان، در رتبه اول تا سوم قرار دارند. یابیند استعدادی، وجود فرآیت سازمان از افراد مستعد ورزشیحما

 
 بر کشف و جذب استعدادهای ورزشی مؤثرعوامل  بندی رتبه -1جدول 

 میانگین رتبه  مؤلفه ردیف

 23/7 سیاست گذاری کلان سازمان مبنی بر کشف و جذب استعدادهای ورزشی 1

 45/6 ورزشیاطلاع رسانی کافی جهت حمایت سازمان از افراد مستعد  2

 13/6 وجود فرآیند استعدادیابی منظم در سازمان 3

 89/5 استفاده از مربیان صاحب نام جهت کشف و جذب افراد مستعد ورزشی 4

 37/4 های مورد نظر جهت شرکت افراد در فرآیند استعدایابی سازمان تعیین مشوق 5

 07/4 ی استاندارد برای کشف استعدادهای ورزشیها آزمونتعیین  6
 29/3 های ورزشی تعیین رکوردهای ورودی مشخص جهت جذب افراد در رشته 7
 80/2 ی مختلف ورزشیها آزمونهای استاندارد برای  تهیه نورم 8
 36/1 ی ورزشی جهت انگیزه شرکت افراد در فرآیند استعدایابیها آزمونهای  اعلام نورم 9

 

متفلااوتی برخلاوردار    بنلادی  اولویتاستعدادهای ورزشی در ارتش جمهوری اسلامی ایران از  یابیبر ارز مؤثرعوامل ا یآ -

 ؟ستا

استعدادهای ورزشی در ارتش جمهوری اسلامی ایران از  یابیبر ارز مؤثرعوامل دو نشان داد که  یج آزمون خینتا

 در خصوص آزمون فریدمنج ینتا ،2 جدولن یبنابرا(؛  P ،59/103=2χ= 001/0) متفاوتی برخوردار است بندی اولویت

دهد. عوامل،  می استعدادهای ورزشی در ارتش جمهوری اسلامی ایران را نشان یابیبر ارز مؤثرعوامل  بندی رتبه

ن ییجهت تع یورود یها آزمونانجام ، یانتخاب افراد مستعد ورزش یبرا یدرون سازمان یمسابقات ورزش یبرگزار

افراد، در رتبه  یتوان جسمان یابیجهت ارز یو حرکت یجسمان یمنظم آمادگ یها آزمونافراد، انجام  یاستعداد ورزش

 اول تا سوم قرار دارند.
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 استعدادهای ورزشی یابیبر ارز مؤثرعوامل  بندی رتبه -2جدول 

 میانگین رتبه  مؤلفه ردیف

 25/4 برگزاری مسابقات ورزشی درون سازمانی برای انتخاب افراد مستعد ورزشی 1

 38/3 ی ورودی جهت تعیین استعداد ورزشی افرادها آزمونانجام  2

 09/3 ی منظم آمادگی جسمانی و حرکتی جهت ارزیابی توان جسمانی افرادها آزمونانجام  3

 27/2 شرکت دادن افراد مستعد در مسابقات نیروهای مسلح 4

 59/1 حضور افراد نخبه ورزشی در مسابقات ارتشهای جهان 5

 

متفلااوتی   بنلادی  اولویلات بر توسعه و آموزش استعدادهای ورزشی در ارتش جمهوری اسلامی ایران از  مؤثرعوامل ا یآ -

 برخوردار است؟

بر توسعه و آموزش استعدادهای ورزشی در ارتش جمهوری اسلامی  مؤثرعوامل دو نشان داد که  یج آزمون خینتا

در نتایج آزمون فریدمن ، 3 جدولن یبنابرا(؛  P ،30/148=2χ= 001/0) متفاوتی برخوردار است بندی اولویتایران از 

بر توسعه و آموزش استعدادهای ورزشی در ارتش جمهوری اسلامی ایران را نشان  مؤثرعوامل  یبند رتبه خصوص

نام جهت ان باتجربه و صاحب ی، استفاده از مربن افراد مستعدید و به روز جهت تمریل جدیه وسایته دهد. عوامل یم

افراد مستعد، در رتبه اول تا سوم قرار  یبرا یتخصص یآموزش یها منظم کلاسها و کارگاه یآموزش افراد، برگزار

 دارند.

 
 بر توسعه و آموزش استعدادهای ورزشی مؤثرعوامل  بندی رتبه -3جدول 

 میانگین رتبه  مؤلفه ردیف

 23/7 تهیه وسایل جدید و به روز جهت تمرین افراد مستعد 1

 93/6 استفاده از مربیان باتجربه و صاحب نام جهت آموزش افراد 2

 44/5 برگزاری منظم کلاسها و کارگاههای آموزشی تخصصی برای افراد مستعد 3

 07/5 فراهم کردن امکان تمرین منظم برای افراد در ساعات کاری 4

 29/4 ضمن خدمتعنوان بخشی از کلاسهای آموزش  های ورزشی به لحاظ کردن دوره 5

 13/4 های ورزشی مورد نیاز  استفاده از قهرمانان سازمان در پست 6

 65/3 های ورزشی مختلف های آموزشی قهرمانان و افراد نخبه در رشته تهیه فیلم 7

 28/2 و منابع علمی جدید جهت افزایش دانش تخصصی افراد مستعد ها کتابدسترسی به  8

 

متفلااوتی   بنلادی  اولویلات استعدادهای ورزشی در ارتش جمهوری اسلامی ایران از  یبر حفظ و نگهدار مؤثرعوامل ا یآ -

 ؟ستابرخوردار 

استعدادهای ورزشی در ارتش جمهوری اسلامی  یبر حفظ و نگهدار مؤثرعوامل دو نشان داد که  یج آزمون خینتا

در آزمون فریدمن ج ینتا، 4 جدولن یبنابرا(؛  P ،94/128=2χ= 001/0) متفاوتی برخوردار است بندی اولویتایران از 

استعدادهای ورزشی در ارتش جمهوری اسلامی ایران را نشان  یبر حفظ و نگهدار مؤثرعوامل  یبند رتبه خصوص

خاص جهت کسب  یها ن پاداشیی، تعیافراد نخبه ورزش یژه برایو یایدر نظر گرفتن حقوق و مزا دهد. عوامل  یم

، در رتبه اول تا سوم قرار یقهرمانان ورزش یا هیو تغذ یت بهداشتی، بهبود وضعیالملل بینو  یمقام در مسابقات مل

 دارند.
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 استعدادهای ورزشی یبر حفظ و نگهدار مؤثرعوامل  بندی رتبه -4جدول 

 میانگین رتبه  مؤلفه ردیف

 12/5 افراد نخبه ورزشیدر نظر گرفتن حقوق و مزایای ویژه برای  1

 29/4 یالملل بینهای خاص جهت کسب مقام در مسابقات ملی و  تعیین پاداش 2

 16/4 ای قهرمانان ورزشی بهبود وضعیت بهداشتی و تغذیه 3

 46/3 عنوان ساعات اضافه کار احتساب ساعات تمرین ورزشی افراد به 4

 22/3 لحاظ کردن پایه تشویقی برای قهرمانان ورزشی 5

 78/2 اهداء لباس و تجهیزات ورزشی مورد نیاز به افراد 6

 

 یریگ جهیبحث و نت

ها در استعداد یو نگهدارحفظ  مؤلفهکشف و جذب استعدادها و  یها مؤلفهو  مدیریت استعدادکه ج نشان داد ینتا

 وسعه و آموزشت مؤلفهها و استعداد یابیارز مؤلفهران، کمتر از متوسط است و یا  یاسلام یارتش جمهور یبدن تیترب

توسعه و آموزش و حفظ و ، یابیارز، در کشف و جذب مؤثرعوامل باشد. در ضمن  یشتر از متوسط میاستعدادها ب

رابطه  » ( در تحقیقی تحت عنوان1389نادرعلی )برخوردار هستند.  یت متفاوتیاز اولو یورزش یاستعدادها ینگهدار

به این نتیجه رسید که مدیریت استعداد  «مندی، تمایل به ترك و موفقیت مسیر شغلی مدیریت استعداد با رضایت

تحت عنوان تحقق مدیریت  یقیتحق ( 1398حسینی ) مندی و موفقیت در مسیر شغلی دارد. مثبتی بر رضایت تأثیر

پیامدهای آن در بین مدیران کل  و حفظ منابع انسانی برای سنجش نقش مدیریت استعداد بر تأمیناستعداد در 

دهد که ایجاد خزانه استعداد، کاهش ترك سازمان و خالی  های تحقق نشان می که یافتهداد ی دولتی انجام ها سازمان

( در تحقیق خود 1390وند ) عظیم. ستا ها سازمان های کلیدی از مهمترین نتایج مدیریت استعداد در  دن منصباننم

بین مدیریت استعداد و سبک رهبری در مرکز تحقیقات مخابرات ایران از دیدگاه  بررسی رابطه » در مورد

به این نتیجه رسید که بین سبک رهبری و حفظ و نگهداشت استعدادها و نیز بین سبک رهبری و « کارشناسان

ستعداد و آموزش و توسعه استعداد رابطه مثبت وجود دارد و همچنین بین سبک رهبری آمرانه و حفظ و نگهداشت ا

سبک رهبری آمرانه و آموزش و توسعه استعدادها رابطه مثبت وجود دارد و همچنین بین سبک رهبری آمرانه و 

بین  که درحالی ؛حفظ و نگهداشت استعداد و سبک رهبری آمرانه و آموزش و توسعه ارتباط معکوس و منفی است

موزش و توسعه استعداد رابط هم جهت و مثبت سبک رهبری مشارکتی و تفویضی با حفظ و نگهداشت استعداد و آ

تحت عنوان نقش سرمایه اجتماعی در بهبود مدیریت  یقیدر تحق( 1390و همکاران ) احمدی. نشان داده شده است

که بین سرمایه اجتماعی و مدیریت استعدادها در سازمان ند به این نتیجه رسید ،بدنی تربیتاستعدادها در سازمان 

. یابد رابطۀ معناداری وجود دارد و با بهبود وضعیت سرمایه اجتماعی سطح مدیریت استعداد ارتقاء می بدنی تربیت

رابطه بین عناصر مدیریت استعداد با موفقیت سازمانی در اداره کل ورزش  » ( در مورد1391پرست ) تحقیق حق

بین عناصر مدیریت استعداد با موفقیت صورت گرفت است که به این نتیجه دست یافته که  «جوانان آذربایجان غربی

های مدیریت استعداد با موفقیت سازمانی، نیازسنجی سازمانی با موفقیت سازمانی و عوامل انگیزشی با  سازمانی، شیوه

ی سازمانی، ها موفقیتبین شناسایی استعدادهای سازمانی با  که درحالی ؛موفقیت سازمانی رابطه معناداری وجود دارد

 شمیها  .سازمانی با موفقیت سازمانی، عملکرد سازمانی با موفقیت سازمانی رابطه جدی وجود نداشت ریزی برنامه

به ارائه الگوهایی  ورزشی در نظام آموزش و پرورش ایران استعدادیابی تدوین مدل( در تحقیقی تحت عنوان 1401)

( تحقیقی 1401مرتضائیان و همکاران ). ه استبرای استعدادیابی و نقش مهم مدیریت در اجرای این الگوها پرداخت

در این ایران بر اساس نظریه داده بنیاد انجام دادند.   آموزان دانشبا عنوان ارائه مدل مدیریت استعدادهای ورزشی 

فضا،  تأمینمدل راهبری و مدیریت استعداد ورزشی، رشد و تعالی نیروی انسانی، طراحی سامانه نظارت و ارزیابی و 
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گر  شرایط مداخله عنوان بهی در نظر گرفته شدند. مدیریت انگیزش استعدادها شرایط علّ عنوان بهتجهیزات و فناوری 

ها نیز  در این مدل در نظر گرفته شد. دو مقوله گسترش گفتمان استعدادیابی و تنظیم روابط با نهادها و خانواده

 عنوان بهداری نیز  ه شدند. استعدادیابی، استعدادپروری و استعدادای در مدل به کار گرفت شرایط زمینه عنوان به

راهبرد اصلی در این مدل فرض شده است. در نهایت پیامد این مدل باید منجر به افزایش نشاط و امید به آینده در 

ن ارشد وزارت رود که مسئولا  انتظار می  نتیجهدر آموزان شود که مقوله آن نیز در قسمت آخر فرض شده است.  دانش

در سطح کشور، منابع انسانی کارآمد و  آموزان دانشآموزش و پرورش با پیاده نمودن الگوی مدیریت استعداد ورزشی 

( به بررسی استراتژی جذب و حفظ 2011و همکاران ) 1اسکولیون .ورزش کشور فراهم نمایند  اثربخش را برای آینده

% جذب 80نشان داد در بخش استراتژی جذب و شناسایی، بیش از پرداختند که  2کورنیروهای نخبه در شرکت 

 ؛نیروی این شرکت نیروی داخلی بوده و مدیران معتقد بودند که نیروی نخبه ارزش هر گونه پرداخت بیشتر را دارند

فراد و ... احترام به شخصیت ا یی چون پاداش، مزایا، ارتقاء شغلی،ها استراتژیبنابراین برای حفظ نیروی نخبه خود از 

 37ی مدیریت استعداد در ها فعالیتبا تمرکز بر فرآیندها و  (2020) 3جانسون و بیکرپژوهش . کردند استفاده می

ی برجسته در حیطه گزینش، رشد، ارزیابی ها شرکتی صورت گرفت و آنها به این نتیجه رسیدند که الملل بینشرکت 

کنند و دلایل عمده موفقیت آنها را توجه خاص رهبران به توسعه و آموزش  و حفظ استعدادها بسیار تلاش می

جزء لاینفک فرآیند مدیریت  ها سازماندانسته و معتقدند که آموزش در این  ها سازمانکارکنان عالی رتبه این 

با  4استعداد فیلیپس( در تحقیقی به بررسی ارتباط مدل مدیریت 2010) والتر و همکاران. رود استعداد به شمار می

های این مدل  شرکت هندی پرداختند. نتایج نشان داد که بین مؤلفه 28رضایت شغلی و رضایت از سازمان در بین 

مدیریت استعداد و جذب، گزینش، درگیر کردن، توسعه و حفظ نگهداری با رضایت شغلی و رضایت از سازمان ارتباط 

بینی رضایت  % کمترین سهم را پیش9% بیشتری و جذب با 37ردن با ها درگیر ک در بین این مؤلفه .وجود دارد

چالشی برای  «استخدام و مدیریت استعداد » تحت عنوانای  ( در مقاله2015نیلسون و همکاران ). کارکنان داشتند

 ریزی که فرآیند شناسایی و توسعه از اجزای مدیریت استعداد در برنامه ندتوسعه منابع انسانی به این نتیجه رسید

تعیین اهداف و ارزیابی  » ای تحت عنوان ( در مقاله2012ساهایی و همکاران در سال ). استراتژیک سازمان مهم است

که تعیین اهداف  در یک شرکت تولید فولاد در هند بیان کرده است «ابزاری برای مدیریت استعداد عنوان بهعملکرد 

( 2022ژیانگ و همکاران ) به طور شخصی و ارزیابی عملکرد برای اجزای مدیریت استعداد در سازمان مؤثر است.

دهد  ای مؤثر بر شناسایی استعدادهای ورزشی انجام دادند. نتایج نشان می تحقیقی با عنوان بررسی عوامل چند رشته

، عملکرد کیفی جسمانی فردی، بدنی تربیتکه عوامل اصلی مؤثر بر شناسایی استعدادهای ورزشی در برنامه درسی 

 . های شناسایی مدارس به استعدادهای ورزشی است شناختی، دانش مربی و سیاست کیفیت روان

، رشد استعدادهای ورزشی و توسعه بدنی تربیتد راهنمایی برای اصلاح برنامه درسی توان میاین مطالعه  های یافته

پرست  حق (1390و همکاران ) احمدی( 1390عظیموند )قات یق با تحقیجه تحقینت. استعدادهای ورزشی باشد

رك رك و ( 1391) چیان ساعت (1391( سیدی و همکاران )1391صیادی و همکاران ) (1401) شمیها  (1391)

ساهایی و  ( 2011اسکالین و کالینگو ) (2010) والتر و همکاران ،(1401( مرتضائیان و همکاران )1401همکاران )

و  (2009کالینگور و همکاران )قات ی( همسو است و با تحق2022ژیانگ و همکاران )و   (2012همکاران در سال )

 یو فرهنگ و جو سازمان یتفاوت در جامعه آمار ییل ناهمسویدل احتمالاًناهمسو است.  (2015نیلسون و همکاران )

جاد نظام یدر خصوص اد یران بایا یاسلام ین ارتش جمهورران و مسئولایرسد که مد یمتفاوت باشد. به نظر م

                                                           
1. Scullion  
2. Qore 
3. Johnson & Baker  
4. Philips  
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جذب ت کشف و یط لازم جهت بهبود وضعیها و شرا نهین زمیند. همچنیمدون و منظم اقدام نما یورزش یابیاستعداد

 یها مؤلفهت متفاوت یند. در ضمن با توجه به اولویرا فراهم نما یورزش یاستعدادها ین حفظ و نگهداریو همچن

ژه کرده و نسبت به رفع نواقص موجود یهستند توجه و یشتریت بیاهم یکه دارا ی، به عواملیت استعداد ورزشیریمد

 ند.یاقدام نما
 

 منابع

 بهبلاود  در اجتملااع  سلارمایه  نقلاش (. 1390. )مهلادی  شلاهبازی،  اکبلار؛  بهمنلای،  ابوالفضل؛ فراهانی، اکبر؛ علی احمدی،

  .237-260 ص، 13 شماره، ورزشی مدیریت مطالعات. بدنی تربیت سازمان استعداددر مدیریت

 . 66-57 ص ،(5)10. ورزش نشاط نشریه. بااستعداد ورزشکاران شناسایی(. 1387. )محمدعلی جهاندیده،

استرتژی مدیریت استعداد بر روی وفاداری کارکنان معاونت آملاوزش و   تأثیربررسی  .(1392) محمد.حاجی خدا کرم، 

 . دانشکده مدیریت دانشگاه آزاد واحد تهران مرکز، کارشناسی ارشدپایان نامه . پژوهش رساله ملی

در توسلاعه سلارمایه   (. بررسی نقش ملادیریت اسلاتعداد   1394محمدی، سحر. ) پور، داود؛ منطقی، منوچهر؛ ملک حسین

پنهلاا(. نشلاریه ملادیریت نلاوآوری،     -فکری سازمان )مطالعه موردی سازمان پشتیبانی و نوسازی بالگردهلاای ایلاران  

 .118-97(، ص 3)4

فصلنامه اقتصاد و تجارت . و حفظ منابع انسانی مستعد تأمیننقش مدیریت استعداد در . (1398) حسینی، ابوالحسن.

  .181-205 ، ص24  و 23شماره ، نوین

هلاا،   هلاا، ضلاعف   (. شناسلاایی قلاوت  1392) سلاجادی، نصلارا .   ؛آسیه ،رجبی قربانیان ؛.حمیدی، مهرزاد ؛حسینی، شاهو

 .هلاای فلاراوان   ها و تهدیدهای استعدایابی در ورزش قهرمانی جمهوری اسلامی ایلاران و تنگناهلاا و چلاالش    فرصت

 . https://doi.org/10.22059/jsm.2013.32166 .54-29ص ، 5دوره، مدیریت ورزش

طه بین عناصر مدیریت استعداد بلاا موفقیلات سلاازمانی در اداره کلال ورزش و جوانلاان      (. راب1391) پرست، سکینه. حق

 .دانشگاه ارومیه، کارشناسی ارشدپایان نامه  .آذربایجان غربی

 ملاؤثر (. شناسایی عوامل کلیدی 1400، فرناز؛ نیک بخش، رضا؛ فراهانی، ابوالفضل؛ صفانیا، علی محمد. )نی مکتبیدیزا

بر نظام مدیریت استعداد منابع انسانی در سلاازمان ورزش شلاهرداری. نشلاریه ملادیریت منلاابع انسلاانی در ورزش.       

 https://doi.org/10.22044/shm.2021.10226.2292 .272-225(، ص 2)8

در شناسایی افراد مستعد بسکتبال از دیدگاه مربیان ایران در ارائلاه   مؤثری ها تعیین شاخص( 1399رستگار، شهرزاد. )

 .دانشگاه آزاد اسلامی واحد کرجه کارشناسی ارشد . پایان ناماستعدادیابی در بسکتبال یک روش منتخب

برتوسلاعۀ   ملاؤثر عواملال   بنلادی  شناسایی و رتبه .(1401) ، مریم؛ شاه منصوری، عزیت ا ؛ فروغی پور، حمید.رك رك

شلاماره   ،  ی معاصر در ملادیریت ورزشلای  ها پژوهش مجله .(مطالعۀ موردی: کشتی ) ورزشی استعدادیابیمدیریت 

24 ،131 - 144. 3761.281010.22084/SMMS.2021.2 . 

استعدادیابی سیسلاتماتیک منتخلاب در ورزش   فرآیندهای  .(1391). نقیبی، سعید؛ کاراژیان، یاسر ؛چیان، وحید تساع

 https://civilica.com/doc/229933. کشور. دومین همایش ملی استعدادیابی ورزشی

و و ماهناملاه کلاار    .ی توسعه منابع انسانیها (. مدیریت استعداد در فرآیند1391ی، حمیده. )دمر حسین؛ ، امیریدیس

 . https://www.magiran.com/p1091511 .18- 13، 149 جامعه، شماره

بررسلای رابطلاه بلاین ملادیریت اسلاتعداد و رضلاایت شلاغلی         . (1391). پور، امین نیک ؛محمدی، مرضیه ؛صیادی، سعید

 . 148-133ص  (،2)25دوره دیریت توسلالالاعه، . ملالا اجتملالالااعی تلالاأمین کارکنلالاان در سلالالاتاد مرکلالازی صلالالاندوق   

20.1001.1.17350719.1391.25.2.6.7 . 

https://doi.org/10.22059/jsm.2013.32166
https://doi.org/10.22044/shm.2021.10226.2292
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2098597/%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D9%88-%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D9%87-%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%88%D8%AB%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%DB%8C-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D8%AA%DB%8C?q=%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C%20%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%DB%8C&score=24.0&rownumber=6
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2098597/%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D9%88-%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D9%87-%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%88%D8%AB%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%DB%8C-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D8%AA%DB%8C?q=%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C%20%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%DB%8C&score=24.0&rownumber=6
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/1329/%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D8%B1-%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/number/145984
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/number/145984
https://doi.org/10.22084/smms.2021.23761.2810
https://civilica.com/doc/229933
https://www.magiran.com/p1091511
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. ایلاران  مخلاابرات  تحقیقلاات  مرکز در رهبری سبک با آن رابطه و استعداد مدیریت بررسی .(1390.) زینب وند، میعظ

 .تهران دانشگاه ارشد، کارشناسیپایان نامه 

ی استعدادیابی روانشناختی ورزشکاران با روش تحلیلال  ها شاخص بینی پیششناسایی و . (1392دی .)ها کجباف نژاد ،

 .20.1001.1.23452978.1392.2.4.4.9 .46-39ص ، (4) 2دوره ، روانشناسی ورزشی مطالعات. عوامل
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 .https://doi.org/10.22059/jsm.2017.219155.1716 .400 - 387  ص، 41

ی ورزشلا  استعدادیابی تدوین مدل(. 1401.)گنجویی، فریده؛ آزادفدا، شیوا؛ سجادی هزاوه، حمید  هاشمی، آذر؛ اشرف
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