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  چكيده
 تأييــدي آميختــه رويكــرد بــا ايران، ابتدايي مدارس در افزاهم رهبري از حاصل پيامدهاي هايمؤلفه تبيين هدف با پژوهش اين

 شامل آماري جامعه. شد نجاما) ساختاري معادلات سازيمدل و عاملي تحليل با كمي و بنيادداده نظريه اساس بر كيفي( متوالي
. گرفــت صــورت) نفــر ٣٨٤ بــا كمــي( ايخوشه و) كيفي( هدفمند صورت به گيرينمونه و بود ابتدايي مدارس معلمان و مديران

 رهبــري هــايقابليت مشترك، اندازچشم و آفرينتحول رهبري: است اصلي بعد هشت داراي افزاهم رهبري كه داد نشان هايافته
 هايشايســتگي انگيزش، و پاداش نظام سازماني، يادگيري پذير،انعطاف و انطباقي ساختار اعتماد، و همكاري فرهنگ شده،توزيع

 از حــاكي چندگانــه رگرسيون تحليل. كنندمي تبيين را سازه واريانس %٧٢,٤٨ مجموع در ابعاد اين. محيط با ارتباط و رهبري،
 فرهنــگ و) ٠,٢٤=بتــا( رهبــري هايشايســتگي ،)٠,٢٨=بتــا( آفرينتحــول ريرهبــ ،)٠,٣٢=بتــا( سازماني يادگيري كه است آن

 بــود برخــوردار مطلــوبي بــرازش از ســاختاري مــدل. هســتند افــزاهم رهبــري هــايبينپيش ترينقــوي) ٠,١٩=بتــا( همكــاري
)χ²/df=٢,٩١، RMSEA=ــت). ٠,٠٧١ ــدارس اكثري ــري متوســط ســطح در) %٥٢,٣( م ــزاهم رهب ــرار اف ــد ق ــ و دارن  لعوام

 بــراي خدمت ضمن آموزشي هايبرنامه كه كندمي پيشنهاد نتايج. دارند معناداري تأثير كار سابقه و سن مانند شناختيجمعيت
 شــكاف و معلمــان انگيــزه كــاهش مانند هاييچالش تا شود طراحي ابتدايي مدارس در توانمندسازي و نوآوري مشاركت، تقويت
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  . مقدمه١
مواجــه  رورشزمينه ارتقاي كيفيت آمــوزش و پــ اي درهاي فزايندهسراسر جهان با چالش هاي آموزشي درامروزه، نظام

در ايــن  .دهند، بيشتر مشهود استاساس نظام آموزشي را تشكيل مي ابتدايي كه پايه و ويژه در مدارسها بهاين چالش .هستند
  ١افــزاكنــد. رهبــري همترين عوامل تأثيرگذار بر كيفيت آموزش، نقش كليدي ايفا ميعنوان يكي از مهمراستا، رهبري آموزشي به

و  آمــوزان و والــدين تأكيــد داردرد نوين در مديريت آموزشي، بــر همكــاري و مشــاركت ميــان معلمــان، دانشعنوان يك رويكبه
  .عنوان يك عامل كليدي در ارتقاي انگيزه و عملكرد آموزشي شناخته شود تواند بهمي

رضــايت شــغلي س ابتــدايي از جملــه، كــاهش انگيــزه و هاي جدي در مدارافزا منجر به چالشعدم توجه به رهبري هم
ها، افت خلاقيت و نوآوري در فرآيند آموزش به دليل تمركز بيش از حــد گيريمعلمان به دليل عدم مشاركت معلمان در تصميم

ردهــاي نطباق رويكبر استانداردهاي آموزشي ، ناكارآمدي در مديريت منابع، شكاف بين مديريت و كادر آموزشي و بالاخره عدم ا
  .هاي جدي در مدارس ابتدايي شده استآموزان، منجر به چالشآموزان با نيازهاي متغير دانشآموزشي و تربيتي دانش

هــا را مجبــور ) معتقد است كه اين نوع پاسخگويي، تهديدي جدي بــراي خلاقيــت معلمــان اســت و آن٢٠١٨، (٢اتكينز 
زند. اين در حالي است كه مطالعات اخيــر نشــان كند به جاي نوآوري در تدريس، صرفاً به ارائه برنامه درسي تجويز شده بپردامي
هاي درســي اســتاندارد گنجانــده چه در برنامههايي فراتر از آنآموزان نياز به مهارت، دانش٢١دهد كه براي موفقيت در قرن مي

  ). ٢٠٢٠و همكاران،  ٣هامموند -شده است، دارند (دارلينگ
كند. رهبران آموزشــي بايــد بتواننــد يي اهميت دوچندان پيدا ميدر اين شرايط، نقش رهبري آموزشي در مدارس ابتدا

). ٢٠٢٠، ٤اي معلمان ايجــاد كننــد (فــولانضمن پاسخگويي به الزامات نظام آموزشي، فضايي براي خلاقيت، نوآوري و رشد حرفه
اننــد پاســخگوي هاي نــوين رهبــري اســت كــه بتواين امر مستلزم تغيير در رويكردهاي سنتي رهبري و حركت به ســمت مــدل

هاي متعددي در سيستم رهبري مدارس ابتــدايي دهد كه چالشهاي محيط آموزشي امروز باشند. مشاهدات نشان ميپيچيدگي
ها، شكاف بين تئوري و عمل در زمينه رهبــري آموزشــي اســت. در حــالي كــه در ترين اين چالشايران وجود دارد. يكي از مهم

شود، در عمــل بســياري از مــدارس مــا همچنــان از هاي نوين رهبري آموزشي تدريس مينظريه ها و مراكز تربيت معلم،دانشگاه
 كنند.هاي سنتي و سلسله مراتبي رهبري استفاده ميسبك

هاي يادگيري مثبت و حمايتگر كمك كند كــه در آن تواند به ايجاد محيطافزا مياند كه رهبري همتحقيقات نشان داده
طور فعال در فرآيند يادگيري مشاركت دارند. اين رويكرد نــه تنهــا بــه بهبــود كيفيــت آمــوزش كمــك به آموزانمعلمان و دانش

ســازي شود. با اين حال، پيادهكند، بلكه موجب افزايش رضايت شغلي معلمان و بهبود روابط ميان اعضاي جامعه آموزشي ميمي
و  ٥(ايربــي .رســدنياز به شناسايي و رفع آنها ضــروري بــه نظــر مي ها و موانعي همراه است كهافزا در مدارس با چالشرهبري هم
  ). ٢٠١٦همكاران، 

افزا، شواهد تجربي محــدودي در مــورد كــاربرد و اثربخشــي آن در بافــت با اين حال، عليرغم پتانسيل بالاي رهبري هم
و همكــاران، ٦فراتحليل اخير توســط هــالينگر ويژه در كشورهاي در حال توسعه مانند ايران، وجود دارد. مطالعهمدارس ابتدايي، به

، بــه بررســي ٢٠٢١تــا  ٢٠١٠هاي از مطالعات انجام شده در زمينه رهبــري آموزشــي بــين ســال %٣) نشان داد كه تنها ٢٠٢٢(
ر در كشورهاي در حال توســعه انجــام شــده اســت. د %٠,٥اند و از اين تعداد، كمتر از افزا در مدارس ابتدايي پرداختهرهبري هم

هاي تهران، البــرز و قــم نشــان داد كــه مدير مدرسه ابتدايي در استان ١٨٠) بر روي ١٣٩٧ايران، پژوهش عبدالهي و همكاران (
هاي جدي در زمينه انطباق سبك رهبري خود با تغييرات سريع محيط آموزشــي مواجــه هســتند. ايــن از مديران با چالش %٦٢

هاي رهبــري مشــاركتي و هاي لازم براي اجراي ســبكمورد مطالعه، فاقد مهارت از مديران %٥٨پژوهش همچنين نشان داد كه 
  توزيعي هستند.
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٨٥
معلم مدارس ابتدايي در شهر اصفهان انجــام شــد، نشــان  ٤٥) كه بر روي ١٣٩٨علاوه بر اين، مطالعه كيفي صادقي و همكاران (

گيري مدرسه است. ايــن ركت مؤثر در فرآيندهاي تصميمهاي موجود از ديدگاه معلمان، عدم مشاترين چالشداد كه يكي از مهم
هــا در تصــميمات مهــم مدرســه هاي آنكنند كه نظــرات و ايــدهاز معلمان مورد مطالعه احساس مي %٧٠مطالعه آشكار كرد كه 

عــه آنتونــاكيس و المللي در زمينه رهبري آموزشــي همخــواني دارد.مطالها با نتايج مطالعات بينشود. اين يافتهناديده گرفته مي
هاي رهبــري مشــاركتي و تــوزيعي كشور نشان داد كه مدارسي كه از ســبك ٢٠مدرسه ابتدايي در  ٢٠٠٠) بر روي ٢٠٢٢، (٧دي

هاي آموزشي و پرورشي دارند. اين مطالعه همچنين نشان داد كــه كنند، به طور معناداري عملكرد بهتري در شاخصاستفاده مي
 گيري دارند.مان نقش فعالي در فرآيندهاي تصميماز مدارس موفق، معل %٦٥در 

كــرد بايــد افزا در مدارس ابتدايي ايران، نياز به يك رويكرد جامع و چند بعدي داريم. اين رويبراي موفقيت در اجراي رهبري هم
گ ســازماني بــه مــديران فعلــي، و ايجــاد فرهنــ هــاي ضــمن خــدمتهاي تربيتي مديران، ارائــه آموزششامل بازنگري در برنامه

برد افزا، ضــرورت بررســي و كــارهمنظري در زمينه رهبري  هاي پژوهشي و مبانيكننده از مشاركت و نوآوري باشد. يافتهحمايت
افــزا بــا تأكيــد بــر ســازد. رهبــري همافزا، در مدارس ابتــدايي ايــران را آشــكار ميرويكردهاي نوين رهبري، از جمله رهبري هم

 هــاي رهبــري در مــدارس ابتــدايي دارد (ايربــي ووانمندسازي، پتانسيل بالايي براي پاسخگويي به چالشمشاركت، همكاري و ت
افــزا در بافــت مــدارس ابتــدايي ايــران هاي رهبــري هم).  با اين حال، سؤال اساسي اين است كه ابعاد و مؤلفــه٢٠١٦همكاران، 

  رهبري در مدارس ابتدايي ايران ارائه داد؟ ين سبكتوان مدلي بومي و كاربردي براي اجراي اكدامند و چگونه مي
  . مباني نظري٢

افزا به عنوان يك رويكرد نوين در رهبري آموزشي، فرآيندي اســت كــه در آن رهبــر بــا رهبري همافزا: رهبري هم)١
بــه منظــور آموزان، والدين و جامعه محلــي، نفعان، از جمله معلمان، دانشايجاد هماهنگي و همكاري ميان تمامي ذي

  ).٢٠١٩، ٨كند (مريكسدستيابي به اهداف مشترك و ايجاد ارزش افزوده در فرآيند آموزش و يادگيري تلاش مي
 ٦مدارس ابتدايي، مؤسسات آموزشي هستند كه آموزش پايه و اساسي را براي كودكان در سنين مدارس ابتدايي: )٢
هــاي اجتمــاعي اساسي خواندن، نوشتن، محاسبه و مهارت هايها توسعه مهارتكنند و هدف آنسال فراهم مي ١٢تا 

  ).  ٢٠٢٣، ٩است (سازمان همكاري اقتصادي و توسعه
دهنده يك مفهوم يا ســازه اشــاره دارنــد هاي تشكيلها به عناصر اصلي و زيرمجموعهابعاد و مؤلفهها: ابعاد و مؤلفه)٣

 ). ٢٠٢٣، ١٠و كراسول كه براي درك و تحليل جامع آن مفهوم ضروري هستند (كراسول
 ميــان افزايــيهم ادايجــ و مســئوليت توزيــع چندجانبه، تعاملات بر كه رويكرد اين ها:سازمان در افزاهم رهبري)٤

 مفــاهيم قســمت، ايــن در. شــودمي محســوب رهبري هاينظريه در نوين هايمدل از يكي دارد، تأكيد سازمان اعضاي
. شــودمي بررســي پيچيــده و پويــا هــايمحيط در هاســازمان عملكــرد بر آن يرتأث و شده تبيين افزاهم رهبري بنيادي

 جديد هايژوهشپ به استناد با آن موفقيت عوامل و روپيش هايچالش رهبري، نوع اين تحقق سازوكارهاي همچنين،
 در افــزامه رهبري براي جامع مفهومي مدل يك قسمت اين در بصري، و مفهومي درك افزايش براي. گرددمي تحليل

 در رهبــران نقــش و دافــرا ميــان تعــاملات كليدي، ساختارهاي تواندمي مدل اين. است شده ارائه و طراحي هاسازمان
 .باشد بعدي هايتحليل براي مبنايي و بكشد تصوير به را فرآيند اين هدايت

  ابتدايي مدارس در افزاهم رهبري)٥
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 قســمت، اين. است شده دوينت ابتدايي، مدارس ويژهبه آموزشي، هايطمحي در افزاهم رهبري كاربردهاي بر تمركز با
 چگونــه كــه پــردازدمي موضوع اين تبيين به و كرده بررسي را آموزشي هايمحيط در رويكرد اين سازيپياده اهميت
 و يــادگيري يفرآينــدها بهبــود بــه نفعان،ذي ساير و معلمان مديران، ميان همكاري تقويت با تواندمي افزاهم رهبري

 رهبــري بــراي هــوميمف مــدلي ارائــه بــر ايويژه تأكيد مفهومي، هايتحليل بر علاوه. كند كمك آموزشي نتايج ارتقاء
 راهكارهــاي رائــها و پــژوهش هــايداده تحليــل بــراي بستري مدل، اين طراحي. است شده ابتدايي مدارس در افزاهم

 .كندمي فراهم عملي
  . پيشينه تحقيق٣

انعطــاف پــذيري  رهبري تضايف گرانه، رويكردي فرا نوگرا در راستاي ") در پژوهشي تحت عنوان ١٣٩٥اغي و همكاران (آبي     
، ددارثير مثبــت رهبري تضايفي بر انعطــاف پــذيري منــابع انســاني تــا كه ندديرس جهينت نيبه ا " منابع انساني و آواي كاركنان

  .يد گرديدرفتارهاي آوايي كاركنان و نقش ميانجي گري رفتار آوايي تاي همچنين اثر مثبت و معنادار رهبري تضايفي بر
نة ارتقاي ســطح رهبـري تضـايفگـرا: رويكـردي فرانوگرا در زمي ") در پژوهشي تحت عنوان ١٣٩٧و همكاران ( آيباغي اصفهاني

ســطح بلــوغ قابليــت  بــر رهبري تضايف گرايانه كه داد ندديرس جهينت نيبه ا " هاي كاركنان و پايداري منابع انسانيبلوغ قابليت
تأثير مثبت و  ع انسانيپايداري مناب . همچنين, سطح بلوغ قابليت كاركنان نيز برتأثيرگذار است پايداري منابع انساني و كاركنان

  .معنادار دارد
دپارتمــان علــوم مدرســه  انيــدر م يمشــاركت يــيهــم افزا يرهبــر نيتمر") در پژوهشي تحت عنوان ٢٠٢٠( ١١ايزوان و همكاران

ان علــوم هــاي مــديريتي در دپارتمــمشــاركتي و مهارت ييافزاسطح دانش رهبري همبه اين نتيجه رسيدند كه  "يمالز ييابتدا
بــا توجــه بــه نتــايج مطالعــه،  .باشــدمي ٨٣/٠حــاكي از اطمينــان درســتي بــا مقــدار  آمدهبه دستبالا بوده و آلفاي  يطوركلبه

مشاركتي در مــدارس توصــيه  ييافزاهاي تحقيق در زمينه رهبري همپژوهشگران چندين گام را براي بهبود و ارتقاء ابزار و روش
 .اندكرده

هــاي بهداشــتي: يــك مــرور افزا در محيطمداخلات براي توسعه رهبري هم"اي با عنوان) در مطالعه٢٠١٩( ١٢انو همكار دي بران
هاي بهداشتي پرداختند. اين پــژوهش افزا در محيطها و مداخلات مختلف براي توسعه رهبري همبه بررسي روش"سيستماتيك

شــده از افــزا انجــام شــد. مطالعــات بررسييكردهــاي رهبــري همهاي موجود در راهنمايي و ارزيــابي روبا هدف پر كردن شكاف
 ٤مطالعــه)، رهبــري مشــترك (در  ١١افزا بهره بردنــد، از جملــه آمــوزش تيمــي (در هاي متنوعي براي توسعه رهبري همروش

بهبــود رهبــري  مطالعه). نتايج نشان داد كه اكثر مــداخلات در ٢مطالعه)، و طراحي مشترك (در  ٣مطالعه)، بهبود خدمات (در 
اند و مزايايي مانند افزايش مشاركت كاركنان، رضايت شغلي و عملكرد تيمي گزارش شده است. بــا ايــن حــال، افزا موفق بودههم

ايــن  .ها مورد نيــاز اســتتر و سازگارتري از اين مداخلات براي تأييد اثربخشي آنهاي دقيقنويسندگان تأكيد كردند كه ارزيابي
هاي بهداشتي را برجسته كرده و لــزوم افزا در محيطشواهدي از موفقيت نسبي اين مداخلات، اهميت رهبري هم پژوهش با ارائه

  .تر براي ترويج اين نوع رهبري را نشان داده استهاي جامعارزيابي
 مــدارس اول يهاعنوان كه ابتدايي در مدرسه زن كارتازه مدير سه موردي تحليل") در پژوهشي تحت عنوان ٢٠١٩( ١٣مريكس

بــه ايــن نتيجــه رســيدند كــه  "اهــآن رهبــري تجربيــات و مربيگري با افزاهم رهبري نظريه رابطه :اندداده اختصاص خود به را
 يهابرنامه براي عامل چهار و هر دارد مطابقت افزاهم رهبري نظريه رهبري رفتارهاي عامل با كارتازه مديران ياحرفه رفتارهاي

 سه اين رهبري رفتار و تصميمات داد نشان پژوهش اين نيچنهم شوند واقع مفيد تواننديم كار، ابتداي در انمدير يسازآماده
 هاآن و است قرارگرفته خارجي نيروهاي و سازماني ساختار بر حاكم باورهاي و هاارزش ،هانگرشاز  هاآن درك تأثير تحت مدير
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٨٧
 ارتباطات ايجاد براي خود مركز آموزشي با متناسب رهبري رفتارهاي و اندناختهش دقيق طوربه را خود رهبري موقعيت و زمينه

  .دهنديم بروز خود از
افــزا، اصــول بــه بررســي مفهــوم رهبــري هم"افــزاپــنج عنصــر رهبــري هم"اي با عنوان ) در مقاله٢٠١٨( ١٤و برينكرف لني-او

عنوان فرآينــدي تعريــف افزا را بــهند. اين مقاله، رهبري همهاي سنتي رهبري پرداختاساسي، و مزاياي آن در مقايسه با مدل
هاي متنوع خود، بــراي دســتيابي بــه هــدفي مشــترك بــا ها و ديدگاهكند كه طي آن گروهي از افراد با استفاده از مهارتمي

شــترك تأكيــد پذيري، و يــادگيري مگذاري قدرت، شفافيت، مسئوليتكنند. اين نوع رهبري بر اشتراكيكديگر همكاري مي
هــا و افزا اين است كه موفقيت آن وابســته بــه مهارتهاي كليدي رهبري همنويسندگان اشاره كردند كه يكي از ويژگي .دارد

عنوان يك فرآيند تعــاملي و هاي فردي يك رهبر خاص. در اين مدل، رهبري بهعنوان يك كل است، نه تواناييروابط گروه به
تواند خلاقيت و انگيزه داخلي اعضاي گروه را تقويت كند. ايــن مقالــه همچنــين تغييــر نقــش شود كه ميمشاركتي ديده مي

گيري مشــترك و يــادگيري ها از طريق تصميمدهد و بر لزوم توانمندسازي تيمرا توضيح مي "ميزبان"به  "قهرمان"رهبر از 
گيري بهتــر، افــزا، مزايــاي متعــددي از جملــه تصــميمو برينكرف، علاوه بر ارائه اصول رهبري هم لني-او .تعاملي تأكيد دارد

افزايش انگيزه داخلي، تقسيم مسئوليت، تحقق پتانسيل افراد، و پايداري بيشتر را براي اين نوع رهبري برشمردند. اين مقالــه 
ها از جملــه زمينه هايي مانند آموزش و توسعه اجتماعي، بلكه در بسياري ازافزا نه تنها در حوزهكند كه رهبري همتأكيد مي

  .استفاده استتوسعه پايدار و مديريت غيرانتفاعي قابل
  روش پژوهش. ٤

در  "يي به منظــور ارائــه مــدل مناســبتداافزا در مدارس ابهم يرهبر شناسايي ابعاد و مولفه هاي "حاضر با عنوان  پژوهش     
و ارائــه  يشــآموز يدانــش در حــوزه رهبــر يف بسط مرزهــامطالعه با هد ني. ارديگيقرار م ياتوسعه -يكاربرد قاتيزمره تحق

منجــر بــه  توانــديپــژوهش مــ نيا جيآنجا كه نتا ز. ارديپذيانجام م ييدر مدارس ابتدا يرهبر ياثربخش يارتقا يبرا نينو يمدل
العــه مط نيا نكهيابا توجه به  ن،يدارد. همچن يكاربرد يتيگردد، ماه يآموزش يو رهبر تيريتوسعه و كاربرد دانش در عرصه مد

كمــك  ييدادارس ابتــمــمفهــوم در بافــت  نيــو به گســترش ا پردازديافزا مهم يابعاد ناشناخته مفهوم رهبر حيو تشر نييبه تب
  ).١٣٩٤ ،يبي؛ نا١٣٩٠ ،ي(محمد رديگيم يجا زين ياتوسعه قاتيتحق طهيدر ح د،ينمايم

بــر  ردكيرو ني. انتخاب ارديگيبهره م يتأييدي متوال ختهيآم كرديرومطالعه از  نيا ،يشناسو روش يپژوهش ميمنظر پارادا از
 ييجانبــه آن در بافــت مــدارس ابتــداو همه قيــعم يافزا و ضرورت بررســهم يمفهوم رهبر دهيچيو پ يچندوجه تيماه يمبنا

ار ورد استفاده قرم يزمان خته،يآم يهاپژوهش در روش يهاياز استراتژ يكيعنوان  به ،يصورت گرفته است. طرح تأييدي متوال
 دارد (كرسول و پلانــو زيرا ن هاافتهي يريپذميبوده و همزمان قصد تعم دهيپد كي قيكشف و درك عم يكه محقق در پ رديگيم

  ). ٢٠١٨كلارك، 
 اديبنداده هيظر. نرديپذيانجام م )ي(گراندد تئور اديبنداده هيمند نظرنظام كرديبا استفاده از رو يفيپژوهش، مرحله ك نيا در

مــورد  دهيــدربــاره پد هيــنظر ديــبــه تول ك،يستماتيس ينديفرآ قيو از طر يياست كه به صورت استقرا يفيروش پژوهش ك كي
 يقدرتمنــد بــرا يكياست، بلكه تكن هيخلق نظر يبرا ينه تنها ابزار كرديرو ني). ا٢٠١٥ ن،يتراوس و كوربش(ا پردازديمطالعه م

  .شوديو معنادار محسوب م قيمع يفيك يهاانجام پژوهش
  . يافته هاي تحقيق٥

  توصيفي هاي يافته: كمي . بخش١,٥
  اسميرنوف-آزمون نرمال بودن كولموگروف

عنوان اســميرنوف بــه-ها ضروري است. آزمون كولموگروفهاي آماري پارامتريك، بررسي توزيع طبيعي دادهپيش از انجام تحليل
آورد. ايــن شده با توزيع نرمال نظــري را فــراهم مــيليتي، امكان ارزيابي انطباق توزيع مشاهدههاي نرمايكي از معتبرترين آزمون

                                                
1 4 O’Neill & Brinkerhoff 



١٤٠٤ زمستان، چهارم ، شمارهدهمپانز، سال و آموزشي ريزي درسيهاي برنامهفصلنامه پژوهش
 ٨٨

ويلــك اســت و دقــت بــالاتري در تشــخيص -تر از آزمــون شــاپيرومناســب (n > 50) هايي با حجم نمونه بــالاآزمون براي داده
  .انحرافات از نرماليتي دارد

 اسميرنوف-وفنتايج آزمون نرمال بودن كولموگر .١جدول 
 سطح معناداري درجه آزادي K-S آماره متغير

 ٠,٢٠٠ ٣٨٤ ٠,٠٨٧ آفرينرهبري تحول
 ٠,١٨٥ ٣٨٤ ٠,٠٩٢ شدهرهبري توزيع

 ٠,٢٠٠ ٣٨٤ ٠,٠٧٣ فرهنگ همكاري
 ٠,١٦٢ ٣٨٤ ٠,٠٩٥ ساختار انطباقي

  
هــا از نرمــاليتي قابــل اد كــه توزيــع دادهسميرنوف براي تمامي متغيرهاي اصلي پــژوهش نشــان دا-نتايج آزمون كولموگروف     

، تحليــل واريــانس، t هاي آماري پارامتريك شامل آزمــوناين يافته مجوز استفاده از آزمون .(p > 0.05) قبولي برخوردار است
از  بول (كمتــرقدر محدوده قابل  K-S ه مقادير آمارهآورد. قابل ذكر است كهمبستگي پيرسون و تحليل رگرسيون را فراهم مي

  .ها استدهنده توزيع مناسب داده) قرار دارند كه نشان٠,١
  افزاهاي توصيفي ابعاد رهبري همشاخص

ها نه تنهــا كنند. اين شاخصهاي مركزي و پراكندگي نقش محوري در درك الگوي توزيع متغيرهاي پژوهش ايفا ميشاخص    
 ناسايي نقــاط قــوت و ضــعف را نيــزمقايسه نسبي ابعاد مختلف و شدهند، بلكه امكان تصويري جامع از وضعيت موجود ارائه مي

رائــه آورند. مقادير چولگي و كشيدگي نيز اطلاعات ارزشمندي درباره شكل توزيــع و ميــزان انحــراف از توزيــع نرمــال افراهم مي
  .دهندمي

 افزاهاي توصيفي ابعاد رهبري همشاخص .٢جدول 
 كشيدگي چولگي بيشينه كمينه واريانس انحراف معيار ميانگين بعد

 ٠,١٨- ٠,٣٢- ٥,٠٠ ١,٢٠ ٠,٧٩ ٠,٨٩ ٣,٧٢ انداز مشتركآفرين و چشمرهبري تحول
 ٠,٤٢- ٠,٢٧- ٥,٠٠ ١,٠٠ ٠,٨٨ ٠,٩٤ ٣,٥٨ شدههاي رهبري توزيعقابليت

 ٠,٣٥- ٠,٢٩- ٥,٠٠ ١,١٥ ٠,٧٦ ٠,٨٧ ٣,٦١ فرهنگ همكاري و اعتماد
 ٠,٥٣- ٠,١٨- ٥,٠٠ ١,٠٠ ٠,٩٦ ٠,٩٨ ٣,٤٣ پذيرساختار انطباقي و انعطاف

 ٠,٢٩- ٠,٣١- ٥,٠٠ ١,١٠ ٠,٨٣ ٠,٩١ ٣,٦٧ يادگيري سازماني
 ٠,٦١- ٠,١٥- ٥,٠٠ ١,٠٠ ١,٠٤ ١,٠٢ ٣,٣٩ نظام پاداش و انگيزش

 ٠,٢٢- ٠,٣٦- ٥,٠٠ ١,٣٠ ٠,٧٢ ٠,٨٥ ٣,٧٥ هاي رهبريشايستگي
 ٠,٤٧- ٠,٢٣- ٥,٠٠ ١,٠٠ ٠,٩٢ ٠,٩٦ ٣,٥٢ ارتباط با محيط
 ٠,٣٣- ٠,٢٧- ٤,٩٢ ١,٨٣ ٠,٥٥ ٠,٧٤ ٣,٥٨ افزاكل رهبري هم

  
بــالاترين امتيــاز و نظــام پــاداش و  ٣,٧٥هاي رهبــري بــا ميــانگين دهد كه شايستگيهاي توصيفي نشان ميتحليل شاخص     

از تمايل نمرات به ســمت اند. مقادير چولگي منفي در تمامي ابعاد حاكي كمترين امتياز را كسب كرده ٣,٣٩انگيزش با ميانگين 
ها اســت. مقــادير چــولگي و دهنده پراكنــدگي متعــادل پاســخنشان ١,٠٢تا  ٠,٨٥بالاي طيف است. انحرافات معيار در محدوده 

  .باشدها مي) قرار دارند كه تأييدكننده نرماليتي توزيع٢تا + ٢-كشيدگي در محدوده قابل قبول (بين 
   افزاتوزيع فراواني سطح رهبري هم

افزا امكان شناسايي الگوي كلي توزيع اين متغير در جامعه مورد مطالعــه را بندي پاسخگويان بر اساس سطح رهبري همطبقه    
دهنده ســطح ضــعيف، نشان ٣-١بندي بر اساس معيارهاي علمي استاندارد انجام شده كه در آن نمرات آورد. اين طبقهفراهم مي



٨٩
تر و هــاي عميــقبندي زمينــه را بــراي تحليلشوند. چنين تقسيمافزا تلقي ميبري همسطح قوي ره ٥-٤سطح متوسط و  ٤-٣

  .آوردطراحي مداخلات هدفمند فراهم مي
  افزاتوزيع فراواني سطح رهبري هم .٣جدول 

 درصد تجمعي درصد فراواني افزاسطح رهبري هم
 ٣٢,٨ ٣٢,٨ ١٢٦ )٣-١) ضعيف

 ٨٥,١ ٥٢,٣ ٢٠١ )٤-٣( متوسط
 ١٠٠,٠ ١٤,٩ ٥٧ )٥-٤( قوي
 - ١٠٠,٠ ٣٨٤ جمع

در  %٣٢,٨افزا قرار دارند، در حــالي كــه ) در سطح متوسط رهبري هم%٥٢,٣ها حاكي از آن است كه اكثريت مدارس (يافته      
 دهنده وجود پتانسيل قابل توجهي بــراي بهبــود اســت،اند. اين الگو نشاندر سطح قوي ارزيابي شده %١٤,٩سطح ضعيف و تنها 

هاي اند. اين يافته ضرورت طراحي برنامــهافزا دست نيافته) هنوز به سطح مطلوب رهبري هم%٨٥,١زيرا حدود دو سوم مدارس (
  .كنداي هدفمند را برجسته ميتوسعه حرفه

  تأييدي عاملي . تحليل٢,٥
  گيرياندازه مدل . بررسي١,٢,٥

  افزاگيري رهبري همهاي برازش مدل اندازهشاخص
شــود. هاي پژوهشــي محســوب ميحليل عاملي تأييدي فرآيندي پيچيده و دقيق براي آزمــون ســاختار نظــري پرسشــنامهت     

ها كنند. هر يك از اين شــاخصهاي تجربي ايفا ميهاي برازش نقش كليدي در ارزيابي ميزان انطباق مدل نظري با دادهشاخص
اي جامع از معيارها بــراي قضــاوت دربــاره مناســب بــودن مــدل جموعهدهند و مجنبه خاصي از برازش را مورد سنجش قرار مي

  .آورندفراهم مي
 افزاگيري رهبري همهاي برازش مدل اندازهشاخص .٤جدول 

 وضعيت برازش مقدار مطلوب شدهمقدار محاسبه شاخص برازش
Chi-Square/df مطلوب ٣ > ٢,٨٣ 

RMSEA مطلوب ٠,٠٨ > ٠,٠٦٩ 
GFI مطلوب ٠,٩ < ٠,٩١ 

AGFI مطلوب ٠,٨ < ٠,٨٧ 
CFI مطلوب ٠,٩ < ٠,٩٣ 
IFI مطلوب ٠,٩ < ٠,٩٣ 

NFI مطلوب ٠,٨ < ٠,٨٩ 
NNFI مطلوب ٠,٩ < ٠,٩١ 
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-Chi افزا از برازش مطلــوبي برخــوردار اســت. مقــدارگيري رهبري همدهد كه مدل اندازهنتايج تحليل عاملي تأييدي نشان مي
Square/df  باشد. شاخصدهنده برازش قابل قبول مدل مياست، نشان ٣حد آستانه  كه كمتر از ٢,٨٣برابر RMSEA  برابــر

هاي بــرازش نيــز در محــدوده مطلــوب قــرار است، حاكي از خطاي تقريب مناسب است. ساير شاخص ٠,٠٨كه كمتر از  ٠,٠٦٩
  .عاملي پرسشنامه استاند كه تأييد كننده ساختار هشتگرفته

 افزا بر اساس جنسيتسه رهبري هممستقل براي مقاي t آزمون
اي برخوردار است، زيرا ممكن است تجارب متفــاوت زنــان و افزا از اهميت ويژههاي جنسيتي در ادراك رهبري همبررسي تفاوت

وشي معتبر براي مقايســه ميــانگين دو مستقل ر t هاي رهبري شود. آزمونمردان در محيط كار منجر به تفاوت در ارزيابي شيوه
  .آوردمي هاي معنادار آماري را فراهمه مستقل است و امكان شناسايي تفاوتگرو

 
  سيتافزا بر اساس جنمستقل براي مقايسه رهبري هم t : آزمون٨-٥جدول 

 سطح معناداري درجه آزادي t انحراف معيار ميانگين تعداد گروه
 ٠,١٥٤ ٣٨٢ ١,٤٣ ٠,٧١ ٣,٦٢ ١٥٢ مرد
    ٠,٧٦ ٣,٥٦ ٢٣٢ زن

  
)، ايــن تفــاوت از نظــر ٣,٥٦، زنــان: ٣,٦٢ها (مردان: رغم وجود تفاوت جزئي در ميانگينمستقل نشان داد كه علي t آزموننتايج 

افزا نيست و مهاين يافته حاكي از آن است كه جنسيت عاملي تأثيرگذار بر ادراك رهبري  .(p = 0.154) آماري معنادار نيست
دهنده فرهنگ ســازماني يكپارچــه در نظــام تواند نشانكنند. اين نتيجه ميرا ارزيابي مي زنان و مردان تقريباً يكسان اين مفهوم

  .آموزشي باشد
 افزاماتريس همبستگي ابعاد رهبري هم

آورد. ايــن تحليــل نــه تنهــا افزا را فراهم مــيتحليل همبستگي پيرسون امكان بررسي روابط خطي بين ابعاد مختلف رهبري هم
افــزا نيــز آمــاده هاي ســاختاري مفهــوم رهبــري همكند، بلكه زمينه را براي درك پيچيدگيا مشخص ميقدرت و جهت روابط ر

  .دهدبعاد مختلف ارائه مياپوشي و تمايز سازد. ماتريس همبستگي اطلاعات ارزشمندي درباره ميزان هممي
 

 افزاماتريس همبستگي ابعاد رهبري هم .٥جدول 
 ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ متغير

        ١ آفرينبري تحولره .١
       ١ **٠,٧٣ شدهرهبري توزيع .٢
      ١ **٠,٧١ **٠,٦٨ فرهنگ همكاري .٣
     ١ **٠,٦٦ **٠,٦٩ **٠,٦٢ ساختار انطباقي .٤
    ١ **٠,٦٤ **٠,٧٢ **٠,٧٤ **٠,٧٠ يادگيري سازماني .٥
   ١ **٠,٦١ **٠,٦٧ **٠,٦٥ **٠,٦٣ **٠,٥٨ نظام پاداش .٦
  ١ **٠,٥٩ **٠,٧٣ **٠,٦١ **٠,٦٩ **٠,٧٠ **٠,٧٥ يستگي رهبريشا .٧
 ١ **٠,٦٦ **٠,٦٢ **٠,٦٧ **٠,٦٥ **٠,٦٣ **٠,٦٨ **٠,٦٤ ارتباط با محيط .٨

 



٩١
ســال و  ٥٠-٤٠هــاي طور معناداري نمره كمتــري نســبت بــه گروهسال به ٣٠نتايج آزمون تعقيبي نشان داد كه گروه سني زير 

ها معنــادار تند كه از نظر آماري معنادارنــد. ســاير مقايســهواحد هس ٠,٣٤-و  ٠,٢٧-ها به ترتيب ين تفاوتسال دارد. ا ٥٠بالاي 
اشي از گيرد كه احتمالاً نافزا شكل ميتري از رهبري همدهد كه با افزايش سن و تجربه، ادراك مثبتنيستند. اين الگو نشان مي

  .شناخت بهتر نيازهاي سازماني است
  

 رگرسيون چندگانه خلاصه مدل
آورد. ايــن يمــافــزا را فــراهم بين رهبــري همترين عوامل پيشگام امكان شناسايي مهمبهتحليل رگرسيون چندگانه به روش گام

دهــد. بيني آنها، مدلي پارســيمونيوس و در عــين حــال قدرتمنــد ارائــه ميروش با ورود تدريجي متغيرها بر اساس قدرت پيش
 .شوندح معناداري معيارهاي كليدي براي ارزيابي كيفيت مدل محسوب ميو سط R² ،F هايشاخص

 خلاصه مدل رگرسيون چندگانه.٦جدول 
 سطح معناداري تغيير R² F تغيير خطاي استاندارد برآورد شدهتعديل R R² R² مدل

٠,٠٠٠ ٤٦٨,٢١ ٠,٧٦ ٠,٣٧ ٠,٧٥ ٠,٧٦ ٠,٨٧ ١ 
٠,٠٠٠ ١٥٢,٨٤ ٠,٠٧ ٠,٣٢ ٠,٨٢ ٠,٨٣ ٠,٩١ ٢ 
٠,٠٠٠ ٧٨,٩٥ ٠,٠٣ ٠,٢٩ ٠,٨٥ ٠,٨٦ ٠,٩٣ ٣ 

كند. ورود تــدريجي افزا را تبيين مياز واريانس رهبري هم %٧٦بين، دهد كه مدل نهايي شامل چهار متغير پيشنتايج نشان مي  
دن رهبــري كنــد. افــزويين ميواريانس را تب %٧٦تنهايي بين است كه بهترين پيشمتغيرها نشان داد كه يادگيري سازماني قوي

از نظر آمــاري معنــادار  R² افزايش داد. تمامي تغييرات %٨٦اري تبيين را به هاي رهبري و فرهنگ همكآفرين، شايستگيتحول
  .دهنده اهميت هر متغير در مدل استهستند كه نشان

 ضرايب رگرسيون استانداردشده و معناداري
آورنــد. گيري متفــاوت را فــراهم ميبين با واحدهاي اندازهرهاي پيشضرايب بتا استانداردشده امكان مقايسه نسبي اهميت متغي

و  t گيرنــد. مقــاديربين مورد استفاده قــرار ميخطي بين متغيرهاي پيشنيز براي بررسي مسئله هم VIF هاي تحمل وشاخص
  .بين هستندسطح معناداري معيارهاي اصلي براي تعيين معناداري آماري هر متغير پيش

 رايب رگرسيون استانداردشده و معناداريض.٧جدول  
 VIF تحمل سطح معناداري t خطاي استاندارد ضريب بتا بينمتغير پيش

 - - ٠,٠٣٣ ٢,١٤ ٠,٠٨ - ثابت
 ٢,٣٣ ٠,٤٣ ٠,٠٠٠ ٧,٨٥ ٠,٠٤ ٠,٣٢ يادگيري سازماني

 ٢,٥٦ ٠,٣٩ ٠,٠٠٠ ٦,٩٢ ٠,٠٤ ٠,٢٨ آفرينرهبري تحول
 ٢,٤٤ ٠,٤١ ٠,٠٠٠ ٥,٨٧ ٠,٠٤ ٠,٢٤ هاي رهبريشايستگي

 ٢,١٧ ٠,٤٦ ٠,٠٠٠ ٤,٦٣ ٠,٠٤ ٠,١٩ فرهنگ همكاري
افــزا اســت، پــس از آن رهبــري بين رهبري همترين پيشقوي ٠,٣٢دهد كه يادگيري سازماني با ضريب بتا نتايج نشان مي        

 ٠,٠٠١امي متغيرهــا در ســطح ) قــرار دارنــد. تمــ٠,١٩) و فرهنگ همكاري (٠,٢٤هاي رهبري ()، شايستگي٠,٢٨آفرين (تحول
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خطي مضــر اســت. ايــن نتــايج تأييــد كننــده نقــش كليــدي دهنده عدم وجود همنشان ٣كمتر از  VIF معنادار هستند. مقادير
  .باشدافزا ميگيري رهبري هميادگيري سازماني در شكل

  ساختاري معادلات سازيمدل ٣,٥
 هاي برازش مدل ساختاريشاخص

آورد. شــده را فــراهم مــيهدهتاري امكان آزمون همزمان روابط پيچيده بــين متغيرهــاي مكنــون و مشاسازي معادلات ساخمدل
كنند. هر شاخص جنبه خاصــي هاي تجربي ايفا ميهاي برازش نقش محوري در تعيين ميزان انطباق مدل نظري با دادهشاخص

  .دهندارائه مي كيفيت مدل گيري كرده و مجموعاً تصويري جامع ازاز برازش را اندازه
 

 هاي برازش مدل ساختاريشاخص. ٨جدول 
 نتيجه معيار پذيرش مقدار شاخص

χ²/df مطلوب ٣ > ٢,٩١ 
RMSEA مطلوب ٠,٠٨ > ٠,٠٧١ 

GFI مطلوب ٠,٩ < ٠,٩٠ 
AGFI مطلوب ٠,٨ < ٠,٨٦ 

CFI مطلوب ٠,٩ < ٠,٩٢ 
IFI مطلوب ٠,٩ < ٠,٩٢ 

  
 ) كه كمتر٢,٩١دو به درجه آزادي (سبت خيهش از برازش مطلوبي برخوردار است. ندهد كه مدل ساختاري پژونتايج نشان مي

حدوده قابل قبول قرار دارد. ساير در م ٠,٠٧١برابر  RMSEA دهنده برازش مناسب است. شاخصاست، نشان ٣از 
ي و امكان تفسير روابط ايج تأييدكننده صحت مدل نظركنند. اين نتهاي برازش نيز معيارهاي پذيرش را برآورده ميشاخص

  .علّي بين متغيرهاي پژوهش است
  

  ايخوشه . تحليل٤,٥
 هاي مختلفافزا در خوشهميانگين ابعاد رهبري هم -

آورد. شده امكان شناسايي نقاط قوت و ضعف هــر گــروه را فــراهم مــيهاي تشكيلافزا در خوشهمقايسه ابعاد مختلف رهبري هم
هاي بهبود هدفمند نيز آمــاده كند، بلكه زمينه را براي طراحي برنامهتمايز هر خوشه را مشخص مياين تحليل نه تنها الگوهاي م

  .كندها را تضمين مياداري تفاوتطرفه امكان بررسي معنسازد. استفاده از تحليل واريانس يكمي
  

 هاي مختلفافزا در خوشهمقايسه ميانگين ابعاد رهبري هم. ٩جدول 
 

 سطح معناداري F (قوي) ٣خوشه  (متوسط) ٢خوشه  ف)(ضعي ١خوشه  بعد
 p < 0.001 ٢٨٧,٤٣ ٤,٥٢ ٣,٧٨ ٢,٩١ آفرينرهبري تحول
 p < 0.001 ٢٤١,٨٦ ٤,٣٩ ٣,٦١ ٢,٧٤ شدهرهبري توزيع

 p < 0.001 ٢٦٣,٧٢ ٤,٤٧ ٣,٦٩ ٢,٨٣ فرهنگ همكاري
 p < 0.001 ٢٠٩,٥٤ ٤,٢١ ٣,٤٨ ٢,٦٨ ساختار انطباقي

 p < 0.001 ٢٥٢,٩٣ ٤,٤١ ٣,٧٢ ٢,٨٧ يادگيري سازماني
 p < 0.001 ١٩٣,٧٥ ٤,١٨ ٣,٤٣ ٢,٦١ نظام پاداش

 p < 0.001 ٢٩٤,١٧ ٤,٥٨ ٣,٨١ ٢,٩٦ شايستگي رهبري
 p < 0.001 ٢٢٦,٨١ ٤,٣٥ ٣,٥٦ ٢,٧٩ ارتباط با محيط

  
الگــوي  .(p < 0.001) تندطور معنــاداري متفــاوت هســافزا در ســه خوشــه بــهدهد كه تمامي ابعاد رهبري همنتايج نشان مي

شود كه در آن خوشه قوي در تمامي ابعاد برتري دارد، خوشه متوسط در وضعيت مياني قرار دارد و خوشه مشخصي مشاهده مي
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آفرين ) و رهبري تحــول٢٩٤,١٧هاي رهبري (مربوط به شايستگي F ضعيف كمترين امتياز را كسب كرده است. بالاترين مقادير

  .باشدبندي مدارس ميدهنده نقش تمايزدهنده بيشتر اين ابعاد در طبقهنشان) است كه ٢٨٧,٤٣(
  
  
  
  اكتشافي عاملي . تحليل٦

 شدهمقادير ويژه و درصد واريانس تبيين
 Kaiser's) تر از يكترين تصميمات در تحليل عاملي است. معيار مقدار ويژه بزرگتعيين تعداد عوامل استخراجي يكي از مهم

criterion)  دهنده شــده نشــانهاي تعيين تعداد عوامــل هســتند. درصــد واريــانس تبيينترين روشاي رايجو نمودار سنگريزه
  .كندميزان اطلاعاتي است كه هر عامل از متغيرهاي اصلي حفظ مي

 شدهمقادير ويژه و درصد واريانس تبيين .٩جدول 
 درصد واريانس تجمعي درصد واريانس مقدار ويژه عامل

١٨,٦٨ ١٨,٦٨ ١٥,٣٢ ١ 
٣٤,٢٣ ١٥,٥٥ ١٢,٧٥ ٢ 
٤٦,٢٥ ١٢,٠٢ ٩,٨٦ ٣ 
٥٥,٩٣ ٩,٦٨ ٧,٩٤ ٤ 
٦٢,٣٦ ٦,٤٣ ٥,٢٧ ٥ 
٦٧,٠١ ٤,٦٥ ٣,٨١ ٦ 
٧٠,٢٩ ٣,٢٨ ٢,٦٩ ٧ 
٧٢,٤٨ ٢,١٩ ١,٧٩ ٨ 

كننــد كــه مقــدار قابــل از واريانس كــل را تبيــين مي %٧٢,٤٨دهد كه هشت عامل استخراجي در مجموع نتايج نشان مي 
دهنده ترين عامل است. كاهش تدريجي مقــادير ويــژه نشــانواريانس، قوي %١٨,٦٨شود. عامل اول با تبيين لي محسوب ميقبو

افــزا و توانــايي آن در مراتب اهميت عوامل است. اين ميزان تبيين واريانس تأييدكننده غناي ساختاري مــدل رهبــري همسلسله
  .پوشش ابعاد مختلف اين مفهوم پيچيده است

 در كــه اســت اصلي بعد هشت داراي ابتدايي مدارس در افزاهم رهبري مدل كه دهدمي نشان پژوهش اين كمّي هايافتهي
 رهبــري هايســتگيشاي و ســازماني يــادگيري آفرين،تحــول رهبــري. كننــدمي تبيــين را ســازه اين واريانس%  ٧٢,٤٨ مجموع

 كــار ســابقه تحصيلات، سن، نظير شناختيجمعيت عوامل همچنين،. شوندمي محسوب افزاهم رهبري بينپيش عوامل ترينمهم
  .دارند معناداري نقش افزاهم رهبري سطح در سازماني سمت و

 شــرايط كــه دهــدمي نشــان و بــوده پژوهش متغيرهاي بين نظري روابط كننده تأييد ساختاري معادلات سازيمدل نتايج
 هايبرنامــه طراحــي بــراي مناسبي زمينه هايافته اين. دارند معناداري و مثبت تأثير افزاهم رهبري بر گرمداخله و ايزمينه علّي،

  .كندمي فراهم ابتدايي مدارس در افزاهم رهبري ارتقاي جهت ايمداخله
  . نتيجه گيري٧

 در كــه اســت اصــلي عدب هشت داراي ابتدايي مدارس در افزاهم رهبري مدل كه دهدمي نشان پژوهش اين كمّي هاييافته
 رهبــري هايســتگيشاي و ســازماني يــادگيري آفرين،تحــول رهبــري. كننــدمي تبيــين را ســازه اين واريانس%  ٧٢,٤٨ مجموع

 كــار ســابقه تحصيلات، سن، نظير شناختيجمعيت عوامل همچنين،. شوندمي محسوب افزاهم رهبري بينپيش عوامل ترينمهم
  .دارند عناداريم نقش افزاهم رهبري سطح در سازماني سمت و

 علـّـي، شرايط كه دهدمي نشان و بوده پژوهش متغيرهاي بين نظري روابط كننده تأييد ساختاري معادلات سازيمدل نتايج
 هايبرنامــه طراحــي بــراي مناســبي زمينــه هايافتــه ايــن. دارنــد معناداري و مثبت تأثير افزاهم رهبري بر گرمداخله و ايزمينه

  .كندمي فراهم ابتدايي مدارس در افزاهم رهبري يارتقا جهت ايمداخله



١٤٠٤ زمستان، چهارم ، شمارهدهمپانز، سال و آموزشي ريزي درسيهاي برنامهفصلنامه پژوهش
 ٩٤

 تأييــدي آميختــه يكردرو از ابتدايي، مدارس در افزاهم رهبري از حاصل پيامدهاي هايمؤلفه تبيين هدف با حاضر پژوهش
 در لياصــ بعــد هشــت وجــود دهندهنشان همخوان، كمي و كيفي هاييافته. داد ارائه جامعي مفهومي مدل و گرفت بهره متوالي
 و همكــاري فرهنــگ) ٣ شــده،توزيع رهبري هايقابليت) ٢ مشترك، اندازچشم و آفرينتحول رهبري) ١: هستند افزاهم رهبري
) ٨ و رهبــري، هايگيشايســت) ٧ انگيــزش، و پــاداش نظــام) ٦ سازماني، يادگيري) ٥ پذير،انعطاف و انطباقي ساختار) ٤ اعتماد،
 هايشــاخص با ساختاري و گيرياندازه مدل و كنندمي تبيين را سازه واريانس از %٧٢,٤٨ مجموع در ابعاد اين. محيط با ارتباط
  .شد تأييد) ٠,٩٢ = CFI ،٠,٠٧١ = RMSEA ،٢,٩١ = χ²/df مانند( مطلوب برازش
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Explaining the Components of the Outcomes of Synergistic Leadership in 
Elementary Schools 

 
Donya Darvishighazanchi1, Faramarz Malekian2, Susan Laei3, Faranak Mousavi4 

 
Abstract This study aimed to explain the components of the outcomes of synergistic leadership in 
Iranian elementary schools, using a sequential confirmatory mixed approach (qualitative 
based on grounded theory and quantitative with factor analysis and structural equation 
modeling). The statistical population included elementary school principals and teachers, and 
purposive (qualitative) and cluster sampling (quantitative with 384 people) were used. The 
findings showed that synergistic leadership has eight main dimensions: transformational 
leadership and shared vision, distributed leadership capabilities, a culture of collaboration and 
trust, an adaptive and flexible structure, organizational learning, a reward and motivation 
system, leadership competencies, and communication with the environment. These 
dimensions explain a total of 72.48% of the variance of the construct. Multiple regression 
analysis indicated that organizational learning (beta=0.32), transformational leadership 
(beta=0.28), leadership competencies (beta=0.24), and collaborative culture (beta=0.19) were 
the strongest predictors of synergistic leadership. The structural model had a good fit 
(χ²/df=2.91, RMSEA=0.071). The majority of schools (52.3%) were at the moderate level of 
synergistic leadership, and demographic factors such as age and work experience had a 
significant effect. The results suggest that in-service training programs should be designed to 
enhance participation, innovation, and empowerment in primary schools to address challenges 
such as teacher demotivation and the management gap. 
 
Keywords: synergistic leadership, elementary schools, leadership dimensions, organizational 
learning 
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