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The present study was conducted with the aim of designing a theoretical model 

of ―Ethical Governance System in Islamic Financial Management Using the 

Thoughts of Khwaja Nizam al-Mulk Tusi‖ to explain the link between Islamic 

intellectual heritage and modern theories of financial governance. This study is 

of an applied type and has a mixed approach (qualitative-quantitative). In the 

qualitative section, the research community included the book Siasatnameh 

and 28 scientific articles related to the thought of Khwaja Nizam al-Mulk, of 

which 12 articles were included in the final analysis based on the inclusion 

criteria. The data were collected through the meta-synthesis method and coded 

using a three-stage inductive content analysis approach. In the quantitative 

section, fuzzy modeling was used to analyze the relationships between the 

identified components. The findings showed that the six dimensions of 

"Islamic economic justice", "financial and administrative ethics", "social 

accountability", "competence", "economic sustainability and thrift" and 

"guarding the treasury" constitute the structure of the ethical governance 

system, and among them, social accountability, economic justice and 

competence have the greatest weight and importance. The results of fuzzy 

inference also indicated the determining role of accountability in financial 

transparency and institutional efficiency. Based on the designed model, ethical 

governance in Islamic financial management is a multidimensional and 

dynamic system in which ethics acts as the axis of decision-making, legitimacy 

and efficiency. This research, by combining classical Islamic ideas and modern 

analytical tools, provides a theoretical and practical model for institutionalizing 

justice, accountability and transparency in Islamic financial systems. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In recent decades, ethical governance has emerged as a critical concern in financial 

management systems, particularly in societies facing challenges such as economic 

inequality, institutional corruption, lack of transparency, and declining public trust. 

These challenges are especially pronounced in Islamic societies, where financial 

governance is theoretically grounded in ethical principles such as justice, 

accountability, trustworthiness, and social responsibility. Despite the rich ethical 

foundations embedded in Islamic teachings, a significant gap persists between 

normative ethical ideals and their practical implementation within contemporary 

financial institutions. 

Islamic financial management is designed as an alternative to purely profit-driven 

economic systems by emphasizing moral values alongside efficiency and 

sustainability. It seeks to harmonize material prosperity with spiritual and social 

well-being. However, empirical evidence indicates that many Islamic financial 

systems lack coherent and operational models capable of translating ethical 

principles into measurable and enforceable governance mechanisms. This deficiency 

has resulted in fragmented practices and limited effectiveness in combating financial 

misconduct and institutional inefficiency. 

One of the primary reasons for this gap is the insufficient utilization of indigenous 

and classical Islamic intellectual resources in developing modern governance 

frameworks. While contemporary governance models offer advanced analytical 

tools, they often fail to fully align with Islamic ethical and cultural foundations. 

Revisiting the intellectual heritage of prominent Muslim thinkers provides a 

valuable opportunity to bridge this divide. Among such thinkers, Khwaja Nizam al-

Mulk Tusi occupies a distinguished position due to his systematic integration of 

ethics, justice, administration, and public finance in his seminal work, Siyasat-nama. 

Accordingly, this study aims to design an optimal model of ethical governance in 

Islamic financial management by integrating the intellectual framework of Khwaja 

Nizam al-Mulk with modern analytical methods. By employing a fuzzy logic 

approach, the research seeks to identify, structure, and prioritize the core dimensions 

of ethical governance in a way that is both theoretically grounded and practically 

applicable. 

 

Theoretical Foundations 

The theoretical foundation of this research is rooted in the intersection of Islamic 

ethical philosophy, financial governance theory, and decision science. Ethical 

governance, in the context of Islamic financial management, refers to a system in 

which financial decisions, institutional structures, and managerial practices are 

guided by moral values such as justice (ʿ adl), accountability (masʾ uliyyah), trust 

(amanah), and social responsibility. These principles are deeply embedded in 



 

 

Islamic economic thought and are viewed as prerequisites for legitimacy and 

sustainability. 

Khwaja Nizam al-Mulk’s political and administrative philosophy represents an early 

and comprehensive articulation of ethical governance. In Siyasat-nama, he 

emphasizes justice as the foundation of political stability, accountability as the 

safeguard against corruption, merit-based appointment as the basis of administrative 

efficiency, and protection of public wealth as a moral obligation of rulers. His 

thought aligns closely with contemporary concepts such as good governance, ethical 

accountability, and institutional integrity, suggesting a strong conceptual overlap 

between classical Islamic governance and modern governance theories. 

From an analytical perspective, ethical governance is inherently multidimensional 

and dynamic, involving qualitative values that are often difficult to measure using 

conventional quantitative methods. Fuzzy logic provides an appropriate 

methodological foundation for addressing this complexity, as it allows for the 

modeling of imprecise concepts and graded relationships among variables. By 

integrating fuzzy systems with ethical governance theory, this study establishes a 

conceptual framework capable of capturing both normative values and operational 

interdependencies within Islamic financial governance. 

 

Methodology 

This research adopts an applied mixed-methods approach combining qualitative and 

quantitative techniques. In the qualitative phase, data were collected from Siyasat-

nama and a systematic selection of academic studies related to Khwaja Nizam al-

Mulk’s thought and Islamic ethical governance. Using meta-synthesis and three-

stage inductive content analysis, key concepts and dimensions were extracted, 

coded, and categorized. 

In the quantitative phase, the identified dimensions were modeled using a fuzzy 

expert system. Six main input variables were defined: Islamic economic justice, 

financial and administrative ethics, social accountability, merit-based selection, 

economic sustainability and thrift, and safeguarding public treasury. Triangular 

membership functions and Mamdani fuzzy inference were applied using MATLAB 

software. A total of 729 fuzzy rules were developed to analyze the interactions 

among variables and determine their relative importance. No human participants 

were involved; therefore, informed consent was not applicable. 

 

Discussion and Results 

The findings reveal that ethical governance in Islamic financial management is 

structured around six interrelated dimensions. Among these, social accountability 

emerged as the most influential factor, indicating its decisive role in enhancing 

financial transparency and institutional efficiency. This result is consistent with both 

Khwaja Nizam al-Mulk’s emphasis on public oversight and contemporary 



 

 

governance theories that regard accountability as the cornerstone of institutional 

legitimacy. 

Islamic economic justice ranked second in importance, reflecting its role as a 

structural mechanism for fair resource distribution, prevention of corruption, and 

reinforcement of social trust. Merit-based selection was identified as the third most 

significant dimension, highlighting the critical link between ethical integrity and 

managerial competence. The remaining dimensions—financial and administrative 

ethics, safeguarding public wealth, and economic sustainability—played 

complementary roles in reinforcing the ethical governance system. 

Overall, the fuzzy inference results demonstrate that ethical governance operates as 

an integrated and dynamic system in which moral values and managerial 

effectiveness mutually reinforce one another. 

 

Conclusion 

This study proposed an optimal model of ethical governance in Islamic financial 

management based on Khwaja Nizam al-Mulk’s intellectual framework and fuzzy 

logic analysis. The results confirm that accountability, justice, and meritocracy form 

the core pillars of ethical financial governance. By combining classical Islamic 

thought with modern analytical tools, the proposed model offers a practical and 

theoretically grounded framework for institutionalizing ethics in Islamic financial 

systems. 
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     چکیذُ 

ثب  یاعلاه یهبل تیزیدر هذ یاخلال یًظبم حکوزاً» یهذل ًظز یپضٍّؼ حبضز ثب ّذف عزاح

ٍ  یاعلاه یفکز زاثیه بىیه ًَذیاًزبم ؽذ تب پ «یالولک عَع خَارِ ًظبم یّب ؾِیاس اًذ یزیگ ثْزُ

–یفیختِ )کیآه کزدیٍ ثب رٍ یهغبلؼِ اس ًَع کبرثزد يیؽَد. ا يییتج یهبل یحکوزاً يیًَ یّبِ یًظز

 ؾِیهزتجظ ثب اًذ یهمبلِ ػلو 28ٍ  ًبهِ بعتیربهؼِ پضٍّؼ ؽبهل کتبة ع ،یفی( اعت. در ثخؼ ککوی

 كیّب اس عز ؽذًذ. دادُ ییًْب لیهمبلِ ٍارد تحل 12ٍرٍد،  یبرّبیالولک ثَد کِ ثزاعبط هؼ خَارِ ًظبم

ؽذًذ. در ثخؼ  یکذگذار یا هزحلِ عِ ییاعتمزا یهحتَا لیتحل کزدیٍ ثب رٍ یگزدآٍر تیرٍػ فزاتزک

ًؾبى  ّب بفتِی. ذیاعتفبدُ گزد ؽذُ ییؽٌبعب یّب هؤلفِ يیرٍاثظ ث لیتحل یثزا یفبس یعبس اس هذل ،یکو

 ،«یارتوبػ ییگَ پبعخ» ،«یٍ ادار یاخلاق هبل» ،«یاعلاه یػذالت التقبد»دادًذ کِ ؽؼ ثؼُذ 

 یؽبکلِ ًظبم حکوزاً «الوبل تیاس ث یارپبعذ»ٍ  «یالتقبد ییرَ ٍ فزفِ یذاریپب» ،«یٌیگش غتِیؽب»

 یٌیگش غتِیٍ ؽب یػذالت التقبد ،یارتوبػ ییگَ ّب، پبعخ آى بىیٍ در ه دٌّذ یه لیرا تؾک یاخلال

 تیدر ؽفبف ییگَ پبعخ کٌٌذُ يییًمؼ تؼ بًگزیث شیً یاعتٌتبد فبس ذیرا دارًذ. ًتب تیٍسى ٍ اّو يیؾتزیث

 یاعلاه یهبل تیزیدر هذ یاخلال یوزاًحک ؽذُ، یعزاح هذلثَد. ثز اعبط  یًْبد یٍ کبرآهذ یهبل

ػول  یٍ کبرآهذ تیهؾزٍػ ،یزیگ نیػٌَاى هحَر تقو اعت کِ در آى اخلاق ثِ بیٍ پَ یچٌذثؼذ یًظبه

ٍ  یًظز ییهذرى، الگَ یلیتحل یٍ اثشارّب یاعلاه کیکلاع یّب ؾِیاًذ كیپضٍّؼ ثب تلف يی. اکٌذ یه

 .دّذ یارائِ ه یاعلاه یهبل یّب در ًظبم تیٍ ؽفبف ییگَ پبعخ ػذالت، یعبس ٌِیًْبد یثزا یکبرثزد

 ،یارتوبػ ییگَ پبعخ ،یػذالت التقبد ،یاعلاه یهبل تیزیهذ ،یاخلال یحکوزاًٍاژگبى کلیذی: 

 .یخجزُ فبس غتنیالولک، ع خَارِ ًظبم ،یٌیگش غتِیؽب

 13/07/1404 تبریخ دریبفت:  

 06/08/1404: تبریخ ثبسًگزی 

 13/08/1404تبریخ پذیزش: 

 27/09/1404تبریخ اًتشبر: 
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 هقذهِ

در  ِیچٌذلا ییّب ثب چبلؼ یبعیٍ ع یالتقبد یّب ٍ پزتحَل اهزٍس، ًظبم ذُیچیدر رْبى پ

ضؼف  ،یالتقبد یًبثزاثز ؼیرٍ ّغتٌذ. افشا رٍثِ یهبل تیزیٍ هذ تیاخلاق، ؽفبف ٓحَس

 یثِ کبرآهذ یعجت ؽذُ اعت تب اػتوبد ػوَه ،یهبل یٍ گغتزػ فغبدّب یًْبد ییگَ پبعخ

 یدر کؾَرّب ضُیٍ ثِ تیٍضؼ يی(. ا1401)تبثؼ،  بثذیکبّؼ  ذتؽ ثِ یحکوزاً یعبختبرّب

ّب  آى یٌید نیدر ثغي تؼبل یحمَق ػوَه تیٍ رػب یدار کِ افَل ػذالت، اهبًت یاعلاه

کزدُ  زبدیا یتیزیٍ ػولکزد هذ یاخلال یّب ارسػ بىیرا ه یًْفتِ اعت، پبرادٍکظ آؽکبر

 یٍ ػول یًظز یدر هجبً یؾیثبساًذ رٍ، يی(. اسا1404ٍ ّوکبراى،  ًغت یپٌبّ اعت )فبدق

 یثِ ضزٍرت یالتقبد یعبس نیدر تقو یهحَر گبُیخلاق ثِ ربٍ ثبسگزداًذى ا یهبل یحکوزاً

 اًکبر ثذل ؽذُ اعت. زلبثلیغ

فزفبً عَدهحَر، ثز  یالتقبد یّب در ثزاثز ًظبم لیثذ ییػٌَاى الگَ ثِ یاعلاه یهبل تیزیهذ

 ت،یػذالت، ؽفبف یّب آهَسُ یثز هجٌب کزدیرٍ يیدارد. ا ذیتأک یاخلاق ٍ کبرآهذ كیتلف

هٌبفغ  بىیه یثِ تؼبدل یبثیؽکل گزفتِ اعت ٍ ّذف آى، دعت یدار سّذ ٍ اهبًت ،ییگَ پبعخ

 شیهؼبفز ً یّبِ ی(. در ًظز1391 ،یٍ ؽْجٌذ ییثبثب اًغبى اعت )حبد یهؼٌَ یٍ تؼبل یهبد

 یلزار گزفتِ اعت؛ ثزا ذیعَر رٍسافشٍى هَرد تأک ثِ یالتقبد یذاریاخلاق ٍ پب بىیراثغِ ه

را در  یکِ افَل اخلال  یهبل یکِ ًْبدّب دّذ ی( ًؾبى ه2023هخبل، پضٍّؼ ربًغَى )

 یؾتزیث تیٍ هؾزٍػ یذاریدر ثلٌذهذت اس پب کٌٌذ، یخَد لحبػ ه یزیگ نیعبختبر تقو

 یٍ ػولکزد ٍالؼ یاخلال یّب آرهبى بىیهؼٌبدار ه یا در ػول فبفلِ حبل، يیثزخَردارًذ. ثبا

 یاس کؾَرّب ٌَّس ًظبه یبریکِ در ثغ یا گًَِ ثِ ؽَد، یهؾبّذُ ه یاعلاه یهبل یًْبدّب

ٍ  یهؾْذ یٍرَد ًذارد )ػل ییزاار یّب ثِ ؽبخـ یافَل اخلال لیتجذ یهٌغزن ثزا

 (.1399 لَ، کلِ یغٌ

اعت.  یاخلال یحکوزاً ٌِیدر سه یٍ ثَه یًظز یخلأ، ًجَد الگَّب يیا یافل لیاس دلا یکی

اهب در اًغجبق ثب  اًذ، ؾزفتِیپ یلحبػ فٌ ّزچٌذ ثِ ،یرْبً بتیؽذُ در ادث ارائِ یّب هذل

ٍ ّوکبراى،  یَاتیزی)ک اًذ هَارِ ییّب تیثب هحذٍد یرَاهغ اعلاه یٌیٍ د یارسؽ یهجبً
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 ًَذیکِ در پ یکغبً ضُیٍ هغلوبى، ثِ ؾوٌذاىیاًذ یفکز زاثیه یبى، ثبسخَاًیه يی(.  ا2023

حَسُ  يیا یًظز یثِ غٌب تَاًذ یاًذ، ه کزدُ یٍرس ؾِیاخلاق ٍ التقبد اًذ بعت،یع بىیه

 یالولک عَع خَارِ ًظبم یّب ؾِیچبرچَة، اًذ يی(. در ا2020 ،یٍ ػل یکوک کٌذ )الٌَفل

 بىیه ًَذیهٌذ، پ فَرت ًظبم اعت کِ ثِ یهتفکزاً يیاٍ اس ًخغت زایهوتبس دارًذ؛ س یگبّیرب

 کزدُ اعت. يییرا تج یبعیٍ اخلاق ع یهبل زیػذالت، تذث

ربهغ اس حکَهت،  یذگبّید یئِثب ارا ًبهِ، بعتیالولک در احز هبًذگبر خَد ع ًظبم خَارِ

 ذیتأک یدار ٍ اهبًت ،یٌیگش غتِیچَى ػذالت، ًظبرت، ؽب یثز افَل ،یػوَه ِیاخلاق ٍ هبل

ثبٍر اعت کِ دٍام دٍلت ٍ  يی(. اٍ ثز ا1401ٍ پَراحغبى،  یذگلیث یآثبد يی)هؼ کٌذ یه

گَ  ٍ پبعخ شکبریتٌْب کبرداى، ثلکِ پزّ ًِ زاىیکِ هذ ؽَد یه يیتضو یًسهب یهت هبلعلا

اس  شیاًفبق، پزّ ،یؼیدر ػذالت تَس یالتقبد اعلاه یًگبُ ثب هجبً يی(. ا1402 ،یثبؽٌذ )ًقَر

 ،یػجبرت (. ث1399ِ ،یٍ عزفذار یعبسگبر اعت )ًَر یارتوبػ تیٍ هغئَل تیرثب، ؽفبف

 یحکوزاً»هذرى  یّبِ یاس ًظز یخیتبر یا ًوًَِ ؼیپ تَاى یالولک را ه خَارِ ًظبم ی ؾِیاًذ

 Good Governance ،Ethicalچَى )  یویداًغت کِ اهزٍسُ در لبلت هفبّ «یاخلال

Accountability  ٍCorporate Integrityػجذاٍّبة،  ی)رّزٍاً ؽًَذ ی( هغزح ه ٍ

2025  .) 

 ذیرذ یّبِ یٍ ًظز یاعلاه کیکلاع نیهفبّ بىیاًذ کِ ه ًؾبى دادُ شیً زیاخ هغبلؼبت

ػجذالزحوي  یّب ًوًَِ، پضٍّؼ یٍرَد دارد. ثزا یمیػو یهفَْه یپَؽبً ّن ،یحکوزاً

کِ در  ییگَ هبًٌذ ػذالت ٍ پبعخ یدارًذ کِ افَل ذی( تأک2024( ٍ هزاد ٍ ّوکبراى )2025)

 یهبل یّب ًظبم یًظز بىیػٌَاى ثٌ ثِ تَاًٌذ یدارًذ، اهزٍسُ ه ؾِیر یاعلاه یبعیتفکز ع

فمذاى  ،یکًٌَ یػلو بتیؽکبف ػوذُ در ادث حبل، يیؽًَذ. ثبا زیگَ ثبستفغ ؽفبف ٍ پبعخ

 یٍ عبسٍکبرّب یاعلاه یاخلال یّب ارسػ بىیه ًَذیپ يیاعت کِ ثتَاًذ ا یربهغ ٍ ثَه یهذل

در  مبًیهٌذ ًؾبى دّذ. پضٍّؼ حبضز دل ٍ ًظبم یفَرت تززث را ثِ یهبل یحکوزاً ییارزا

 ؽذُ اعت. یعزاح یخلأ ًظز يیپبعخ ثِ ا
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 یهبل تیزیدر هذ یاخلال یحکوزاً ی ٌِیهذل ثْ یپضٍّؼ، عزاح یاعبط، ّذف افل يیا ثز

 یلیرٍػ تحل یزیکبرگ ٍ ثِ یالولک عَع خَارِ ًظبم یّب ؾِیاس اًذ یزیگ ثب ثْزُ یاعلاه

 ؽبهل—یهبل یدر حکوزاً یاخلاق اعلاه یافل یّب هؤلفِ کَؽذ یهغبلؼِ ه يیاعت. ا یفبس

—الوبل تیاس ث یٍ پبعذار ت،یؽفبف ،یٌیگش غتِیؽب ،یارتوبػ ییَگ پبعخ ،یػذالت التقبد

 یاعت ثزا یپضٍّؼ تلاؽ يیکٌذ. ا يییتج یلبثل عٌزؼ ٍ ثَه ،یلیتحل یدر لبلت هذل را

ػٌَاى  کِ ثتَاى اس آى ثِ یا گًَِ هؼبفز، ثِ یػلو یثب اثشارّب یاعلاه یفکز زاثیه تیتزک

 یعبس ٌِیٍ ًْبد یاػتوبد ًْبد تیتمَ ،یهبل تعلاه یارتمب یثزا یٍ کبرثزد یًظز ییالگَ

 .ثْزُ گزفت یالتقبد یاخلاق در عبختبرّب

 

 هجبًی ًظزی

اس هجبحج  یکیػٌَاى  ثِ یاعلاه یهبل تیزیدر هذ یاخلال یهفَْم حکوزاً ز،یاخ یّب در دِّ

 بتیدر ادث یا ضُیٍ گبُیرب ،یدٍلت تیزیٍ هذ یٍ ًَظَْر در ػزفِ التقبد اعلاه يیبدیثٌ

 ،یاخلال یّب ارسػ بىیثز تؼبهل ه کزدیرٍ يیاعت. ا بفتِی یالتقبد یگذار بعتیٍ ع یػلو

 بىیتب ه کٌذ یدارد ٍ تلاػ ه ذیتأک یالتقبد یٍ کبرآهذ یهبل تیؽفبف ،یػذالت ارتوبػ

ثزلزار عبسد. اس  ذاریپب یهؼبفز تؼبدل یهبل یّب ًظبم یاعلام ٍ الشاهبت ػولکزد یافَل هؼٌَ

 بسیً کیثلکِ  ،یضزٍرت اخلال کیتٌْب  ًِ یاعلاه ِیدر هبل یاخلال یهٌظز، حکوزاً يیا

هحغَة  یًظبم التقبد یذاریٍ پب یاػتوبد ػوَه ،یعلاهت هبل يیتضو یثزا یعبختبر

 (.2023 ِ،یٌگغیٍ ً نیًغ ،یًَات زای)کؽَد یه

هَضَع اًزبم گزفتِ  يیاثؼبد گًَبگَى ا یٍ رْبى در رْت ٍاکبٍ زاىیدر ا یهتؼذد هغبلؼبت

اس  یتَرْکِ ثخؼ لبثل دّذ یّب ًؾبى ه پضٍّؼ ٌِیؾیهٌذ پ ًظبم یثزرع حبل، يیاعت؛ ثبا

افَل  يیداؽتِ ٍ در عغح تذٍ ذیتأک یٍ هفَْه یًظز یّب ثز رٌجِ ؾتزیث یداخل مبتیتحم

 یّبؽبخقِ تیثب هحَر ی( در پضٍّؾ1402)یًوًَِ، ًقَر ی. ثزاذاً هبًذُ یثبل یکل

کزد کِ ثذٍى  ذیتأک ،یًبهِ خَارِ ًظبم الولک عَعبعتیاس هٌظز ع غتِیؽب یحکوزاً

 زیپذ اهکبى یتحمك علاهت هبل ،یًظبرت یدر عبختبرّب یاخلال یّب ارسػ یعبس ٌِیًْبد
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 زِیًت يیثِ ا یتززث یا ( در هغبلؼ1400ِ) ٍ ّوکبراى ًغتیّپٌب ،يیًخَاّذ ثَد. ّوچٌ

اهب  اًذ، یدر کبّؼ فغبد التقبد یدٍ رکي اعبع یٍ ًظبرت ًْبد یهبل تیکِ ؽفبف ذًذیرع

 یگذار بعتیفزفبً در عغح ؽؼبر ٍ ع زاىیا یدٍلت یّب اس عبسهبى یبریّب در ثغ هؤلفِ يیا

 زیدر ػول تأح ،یاخلال یّب زعبختیٍ ًجَد س ییضؼف فزٌّگ پبعخگَ لیدل هبًذُ ٍ ثِ یثبل

 (.1400ٍ ّوکبراى،  یبًیآؽت ی)هغؼَد ًذارًذ یچٌذاً

 ییالگَ ی( ثز ضزٍرت عزاح2025) پضٍّؼ ػوز ٍ ػجذالَّبة ش،یً یالولل يیث یحَسُ در

)ػوز ٍ ػجذالَّبة،  اًذ کزدُ ذیتأک یافَل التقبد اعلاه یثز هجٌب یاخلال یربهغ اس حکوزاً

 یگذارِ یٍ عزهب یکِ ثب ٍرَد گغتزػ ثبًکذار دّذ یًؾبى ه مبتیتحم يیا ذیًتب (.2025

 یرفتبر اخلال یبثیٍ ارس ؼیپب یثزا یهؾخق یٌَّس الگَ لف،هخت یدر کؾَرّب یاعلاه

در ًجَد  یاعلاه یًظبم هبل یًؾذُ اعت. اس هٌظز آًبى، ضؼف افل يیتذٍ یهبل زاىیهذ

ٍ  تیؽفبف ،یدار چَى ػذالت، اهبًت یافَل یعبس بدُیپ یلبثل عٌزؼ ثزا یعبسٍکبرّب

ؽًَذ،  ٌِیًْبد یدرعت اگز ثِ ِک یاعت؛ افَل یهبل یدر ػولکزد ًْبدّب یارتوبػ تیهغئَل

. ٌزبهٌذیث شیً یالتقبد اعلاه یذاریٍ پب یثِ کبرآهذ ،یاػتوبد ػوَه ؼیضوي افشا تَاًٌذ یه

 ییٍ ارزا یثَه یدر لبلت هذل نیهفبّ يیا تیتزک یهٌغزن ثزا یتلاؽ ، ٌَّسایي ٍرَد ثب

 اًذ فزاتز ًزفتِ یّب اس رٌجِ ًظز ٍ اغلت پضٍّؼ ؽَد یهؾبّذُ ًو یاعلاه یًظبم هبل یثزا

 (.2023)ػجذالزحوي، 

ٍ  یغٌ یّب تیاس ظزف یکی یالولک عَع خَارِ ًظبم یّب ؾِیاًذ ،یٍ فکز یخیتبر جیح اس

ٍ  یادث یّب افشٍى ثز رٌجِ ،یٍ ًبهِ بعتیاعت. ع ٌِیسه يیدر ا ؽذُ یثزدار کوتز ثْزُ

حمَق  تیرػب ،یادار تیؽفبف ،یصرف در خقَؿ ػذالت هبل ییّب درثزدارًذُ آهَسُ ،یخیتبر

 زاهَىیّب پ پضٍّؼ ؾتزیحبل، ثيی(. ثب ا2024)هزاد ٍ ّوکبراى،  اعت زاىیٍ اخلاق هذ تیرػ

 لیتحل یٍ هبل یاعلاه تیزیداؽتِ ٍ کوتز اس هٌظز هذ یخیتبر بی یادث یتیهبّ ًبهِ، بعتیع

( تلاػ ؽذُ تب 1400) ٍ ّوکبراى یحوذٍ زیًظ ییّب اًذ. تٌْب در هؼذٍد پضٍّؼ ؽذُ

 يییتج یاعلاه تیزیهذ يیًَ نیالولک در چبرچَة هفبّ خَارِ ًظبم یتیزیهذ یّب ؾِیاًذ
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 یبسّبیٍ ً یاعلاه ؾوٌذاىیاًذ یفکز زاثیه بىیهحغَط ه یا ٌَّس فبفلِ حبل، يیگزدد؛ ثبا

 اهزٍس ٍرَد دارد. یهبل یحکوزاً

تَرِ رٍسافشٍى ثِ هَضَع  رغن یکِ ػل دّذ یًؾبى ه يیؾیهٌذ هغبلؼبت پ ًظبم هزٍر

حَسُ ٍرَد دارد: ًخغت،  يیدر ا یعِ خلأ اعبع ،یاعلاه یدر ًظبم هبل یاخلال یحکوزاً

 یّب ارسػ یعبس ٌِیًْبد یهٌذ ثزا ٍ ًظبم یکبرثزد ،یثَه یّب فبلذ هذل ثخؼ اػظن پضٍّؼ

اًذ. دٍم،  هبًذُ یثبل یهفَْه يییٍ در عغح تج اًذ یاعلاه یهبل یدر عبختبرّب یاخلال

هؼبفز  یهبل یحکوزاً یبسّبیثب ً یاعلاه ؾوٌذاىیاًذ یٍ اخلال یفکز زاثیه بىیارتجبط ه

 یثزا ًبهِ بعتیهبًٌذ ع یکیآحبر کلاع یا ؾِیاًذ یّب تیظزف زِ،یثزلزار ًؾذُ اعت؛ در ًت

هغبلؼبت اس  ؾتزیهبًذُ اعت. عَم، ث فَلاهزٍس هغ یتیزیهذ یّب ثِ ًظبم یثخؾ الْبم

عٌزؼ  یثزا یفبس لیتحل بی یعبختبر یعبس هبًٌذ هذل يیًَ یلیٍ تحل یکو یکزدّبیرٍ

ثِ  تَاًذ یه ییکزدّبیرٍ يیچٌ کِ یاًذ، در حبل ثْزُ ًجزدُ یاخلال یّب ؽبخـ

 .ذیفشایث یًظز یّب هذل یاػتجبر ٍ کبرآهذ ،یزیپذ عٌزؼ

 يیا ،یًظز جیاعت. اس ح يییضزٍرت اًزبم پضٍّؼ حبضز اس دٍ رْت لبثل تج رٍ، يیا اس

 یآى ثب هجبً كیٍ تلف یالولک عَع خَارِ ًظبم یّب ؾِیاًذ یثب ثبسخَاً کَؽذ یه كیتحم

 یدر ثغتز هبل یاخلال یٍ هٌغزن اس حکوزاً یهفَْه یچبرچَث ،یاعلاه یهبل تیزیهذ

 یتیزیهذ یّب را ثِ سثبى ًظبم یاعلاه یّب ثتَاًذ ارسػ کِ یارائِ دّذ؛ چبرچَث یاعلاه

هٌذ ٍ لبثل  ًظبم یهذل یّذف پضٍّؼ، عزاح ش،یً یکبرثزد جیهؼبفز تزروِ کٌذ. اس ح

 یدر حکوزاً یاخلال یّب ؽبخـ یثٌذ تیٍ اٍلَ ییؽٌبعب یثزا یرٍػ فبس ِیثز پب یبثیارس

 یاخلاق در عبسٍکبرّب یعبس بدُیپ یاثز یػول یآى ثتَاى راّ كیاعت تب اس عز یاعلاه یهبل

 بىیپز کزدى ؽکبف ه یاعت ثزا یپضٍّؼ تلاؽ يیا ت،یارائِ کزد. در ًْب یٍ هبل یًظبرت

 ؾوٌذاىیاًذ یفکز زاثیه كیٍ ارسػ ٍ کبرکزد. ثب تلف تِ،یٍ ػول، عٌت ٍ هذرً ِیًظز

 یعزاح یاخلال یاس حکوزاً ذاریٍ پب یثَه ییالگَ تَاى یٍس، هر یػلو یٍ اثشارّب یاعلاه

ثبؽذ.  نیلبثل تؼو شیً یتیزیهذ یّب حَسُ زیثلکِ در عب ،یاعلاه یتٌْب در ًظبم هبل کزد کِ ًِ
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ٍ اعتمزار ػذالت  یعلاهت هبل تیتمَ ،یاػتوبد ػوَه یثبسعبس یراُ را ثزا ز،یهغ يیا

 ّوَار خَاّذ عبخت. یدر رَاهغ اعلاه یالتقبد

 

 رٍش شٌبسی

( اًزبم ؽذُ اعت. در ثخؼ کوی–یفی)ک ختِیآه کزدیٍ ثب رٍ یپضٍّؼ حبضز اس ًَع کبرثزد

 یػٌَاى هٌجغ افل ثِ یالولک عَع خَارِ ًظبم ًبهِ بعتیؽبهل کتبة ع یربهؼِ آهبر ،یفیک

 ٌِیاٍ در سه یا ؾِیاًذ یٍ هجبً یدٌّذُ افك فکز ثَد کِ ثبستبة یاس همبلات ػلو یا ٍ هزوَػِ

همبلات ثب اعتفبدُ اس  يی. اؽذًذ یهحغَة ه یاعلاه یهبل تیزیٍ هذ یاخلاق حکوزاً

ٍ  «یػذالت التقبد» ،«یاعلاه یهبل تیزیهذ» ،«یاخلال یحکوزاً» زیًظ ییّب ذٍاصُیکل

ٍرَ ٍ اًتخبة  رغت یالولل يیٍ ث یهؼتجز داخل یّب گبُیدر پب« الولک خَارِ ًظبم ؾِیاًذ»

ٍرٍد  یبرّبیهؼ یٍ ثزرع یگز پظ اس غزثبل ؽذُ، ییؽٌبعب ِیهٌجغ اٍل 28 بىیؽذًذ. اس ه

 ییهٌجغ ًْب 12 تیدر ًْب ،یٍ اعتٌبد ػلو یؽٌبخت رٍػ تیفیک ،یؽبهل ارتجبط هَضَػ

 .ؽذًذ لیٍارد هزحلِ تحل

هٌذ  ًظبم یهحتَا لیٍ تحل تیاس رٍػ فزاتزک ،یفیک یّب دادُ لیٍ تحل یگزدآٍر یثزا

 یاخلال یهزتجظ ثب ًظبم حکوزاً یّب ٍ ؽبخـ يیهضبه ن،یهٌظَر، هفبّ يیاعتفبدُ ؽذ. ثذ

 ِ،یاٍل نیهفبّ یؽبهل کذگذار یا هزحلِ عِ ٌذیفزا یدر هتَى هٌتخت اعتخزاد ٍ ع

. ذًذیگزد لیکلاى تحل یّب در لبلت هؤلفِ كیٍ تلف یبًیه یّب لبلت همَلِ رد یثٌذ گزٍُ

کذگذاراى ثب  يیث یتَافك درًٍ شاىیتَعظ دٍ پضٍّؾگز هغتمل اًزبم ٍ ه یکذگذار ٌذیفزا

دعت آهذ ٍ  درفذ ثِ 93 یکذگذار ٌذیفزا ییبیهحبعجِ ؽذ کِ پب یهَضَػ يیرٍػ تَافك ث

 .ثَد یاعتخزار یّب دٌّذُ اػتجبر هٌبعت دادُ ًؾبى

دٍ کذگذار، در رذٍل ؽوبرُ  یثب رٍػ تَافك درٍى هَضَػ کذگذاری ییبیحبفل اس پب ذیًتب

 .اعت آهذُ 1

 دٍ کُذگذار يیث ییبیهحبسجِ پب: 1جذٍل 
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ؽوبرُ 

 همبلِ

هزوَع کذّب در دٍ 

 هزحلِ

تؼذاد کذّبی هَرد 

 تَافك

تؼذاد کذّبی ًب 

 هَافك

پبیبیی 

 آسهَى)درفذ(

4م   132 61 14 %92  

8م   134 61 14 %91  

93% 28 122 236 هزوَع  

لزار گزفتٌذ.  یهذل فبس یعزاح یهجٌب یفیک لیحبفل اس تحل یّب دادُ ،یثخؼ کو در

ثز  یبضیر یعبس ّب، اس هذل آى ٌِیثْ تیتزک ییّب ٍ ؽٌبعب هؤلفِ بىیرٍاثظ ه يییهٌظَر تؼ ثِ

ؽبهل ػذالت  یدر ؽؼ ثؼذ افل یٍرٍد یزّبیاعتفبدُ ؽذ. هتغ یخجزُ فبس غتنیع ِیپب

ٍ  یذاریپب ،یٌیگش غتِیؽب ،یارتوبػ ییگَ پبعخ ،یٍ ادار یبلاخلاق ه ،یاعلاه یالتقبد

 تیٍ ثب اعتفبدُ اس تبثغ ػضَ ذًذیگزد فیتؼز الوبل تیاس ث یٍ پبعذار ،یالتقبد ییرَ فزفِ

 729ؽذًذ. در هزوَع،  لیتحل MATLABافشار  در ًزم یٍ رٍػ اعتٌتبد هوذاً یهخلخ

 ،ییًْب ذیؽذ کِ ثز اعبط ًتب يیذٍهذل ت یعبس ٌِیٍ ثْ یعبسِ یؽج یثزا یلبًَى فبس

ًمؼ را در تحمك  يیؾتزیث تیتزت ثِ یٌیگش غتِیٍ ؽب یػذالت التقبد ،یارتوبػ ییگَ پبعخ

 داؽتٌذ. یاعلاه یهبل تیزیدر هذ یاخلال یًظبم حکوزاً

 
 .کیستوبتیهزٍر س ٌذیفزا 1ًوَدار 
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 یبفتِ ّبی تحقیق

ّب در دٍ گبم  در ایي پضٍّؼ، ثب اعتفبدُ اس رٍػ تحلیل هحتَا ٍ هزٍر هجبًی ًظزی، دادُ

هٌذ تحلیل ؽذًذ. در گبم اٍل، پضٍّؾگز ثب ثزرعی هٌبثغ هؼتجز داخلی ٍ خبرری،  ًظبم

دٌّذُ  کذ اٍلیِ اعتخزاد کزد کِ ثبستبة 145هفبّین ٍ الگَّبی هزتجظ را ؽٌبعبیی ٍ 

ؽذُ  تَى ثَدًذ. در گبم دٍم )تذٍیي عبختبر هذل(، کذّبی اعتخزادٍ تکزارؽًَذُ ه هفبّین

ثٌذی ؽذًذ تب عبختبر هفَْهی هٌغزن  تز دعتِ ّب ٍ هفبّین کلاى تلفیك ٍ در لبلت همَلِ

عبسی ارتجبط هیبى هفبّین ٍ تذٍیي هذل  پضٍّؼ ؽکل گیزد. ایي فزایٌذ هٌزز ثِ ؽفبف

 .گزدیذُ اعتارائِ  2ًْبیی تحمیك ؽذ کِ در رذٍل ؽوبرُ 

 

هستخزج اس هقبلات  یاسلاه یهبل تیزیدر هذ یاخلاق یهزثَط ثِ ًظبم حکوزاً ّب:  هفبّین ٍ هقَل2ِجذٍل

 ًوًَِ

 همَلِ هفَْم هَلفِ

الوبل، رلَگیزی اس تجؼیض  ػذالت در تَسیغ ثیت

 هبلیبتی، حوبیت اس ًیبسهٌذاى

 ػذالت التقبدی اعلاهی ػذالت هبلی ٍ تَسیؼی
 

هذیزاى فبلح، هزبسات هتخلفبى هبلی، رػبیت پبداػ ثِ 

 اًقبف در تقویوبت

 ػذالت ارزایی در ًظبم هبلی

داری در اهَال ػوَهی،  فذالت در حغبثذاری، اهبًت

 پزّیش اس عَءاعتفبدُ

علاهت هبلی ٍ فذالت 

ای حزفِ  

 اخلاق هبلی ٍ اداری

ًیت خبلـ در خذهت، پزّیش اس دًیبعلجی، ًیت الْی در 

لتقبدیتقویوبت ا  

اًگیشػ هؼٌَی در هذیزیت 

 هبلی

دّی ؽفبف، حجت دلیك درآهذ ٍ ّشیٌِ،  گشارػ

گَیی ثِ هزدم ٍ حبکن پبعخ  

گَیی  ؽفبفیت هبلی ٍ پبعخ

 ػوَهی

یارتوبػ ییگَ پبعخ  

ارسیبثی هغتوز کبرگشاراى، ثبسرعی هٌظن، ثزخَرد ثب 

 هتخلفبى هبلی

 کٌتزل ٍ ثبسرعی اخلالی

اعبط تمَا، پزّیش اس اًتخبة هذیزاى ثز 

 خَیؾبًٍذعبلاری

گشیٌی اخلالی ؽبیغتِ یٌیگش غتِیؽب   

داری تزثیت اخلالی هذیزاى هبلی، آهَسػ افَل اهبًت ای هذیزاى تَعؼِ اخلاق حزفِ   

ّب، ارتٌبة اس اعزاف اداری سیغتی در ّشیٌِ سّذ ٍ عبدُ رَیی  پبیذاری ٍ فزفِ اًضجبط هبلی ؽخقی 

ٍری هٌبثغ، ارتٌبة اس  ّب، ثْزُ تذثیز در ّشیٌِ التقبدی ٍری ػملاًیت در هقزف ٍ ثْزُ  
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ٍپبػ هبلی ریخت  

تخقیـ اخلالی هٌبثغ  تَرِ ثِ ًیبسّبی ارتوبػی، رفغ فمز، ثْجَد رفبُ ػوَهی

 التقبدی

الوبل تیاس ث یپبعذار  

گیزی هؾَرتی، اعتفبدُ اس خزد روؼی ػلوب ٍ  تقوین

 ًبفحبى

در  ػملاًیت ؽَرایی

گذاری هبلی عیبعت  

 ًظبم حکوزاًی اخلالی در هذیزیت هبلی اعلاهی اس ؽوبتیکی ًوبی 2رذٍل ثب تَرِ ثِ ًتبیذ

 ؽَد.کؾیذُ هی تقَیز ثِ سیز ًوَدار ؽزح ثِ

 
 ًظبم حکوزاًی اخلاقی در هذیزیت هبلی اسلاهی هذل. 2ًوَدار

 

 الگَعبسی ریبضی

 1فبسی خجزُ ًظبم ریبضی اس رٍػ الگَعبسی ثخؼ ثزای دعتیبثی ثِ تزکیت ثْیٌِ، در

تحمیك ٍ ًظزات  ادثیبت ّب ٍ لَاًیي اعتٌتبد، اسخزٍری ٍ اعتفبدُ ؽذ ٍ ثزای تؼییي  ٍرٍدی

ٍ  2حذالل-حذاکخز رٍػ اس فبسی هیبًگیي ثزای ٍ تبثغ هخلخی اس عبسیفبسی ثزای ٍ خجزگبى

 اعبط ثز ،ثٌبثزایي تفبدُ گزدیذ.اع هتلت افشار ًزم در 3هوذاًی رٍػ اس فبسی اعتٌتبد ثزای

                                                 
1 . Fuzzy Expert System 
2  . Min-Max 
3. Mamdani  
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ٍ  یهبل اخلاقی، اعلاه یػذالت التقبد ؽؼ گبًِ اثؼبد ایي پضٍّؼ، در ؽذُ عزاحی الگَی

اس  یپبعذاری، التقبد ییرَ ٍ فزفِ یذاریپبی، ٌیگش غتِیؽبی، ارتوبػ ییگَ پبعخی، ادار

 اس ّب، ّزیکثزای فبسی ًوَدى ٍرٍدی .ؽجیِ عبسی تؼییي ؽذًذ اثؼبد هذل الوبل تیث

 هتغیز عِ ثِ فبسی هخلخی ػذد اس اعتفبدُ ثب (3ٍرٍدی هغبثك رذٍل ؽوبرُ ) هتغیزّبی

 .ؽذًذ تجذیل فبسی ثِ هزوَػِ ٍ افزاسثٌذی کلاهی

 

 ریبضی هذل آسهَى ثزای ٍرٍدی هقَلات اعذاد سبسی. فبسی3جذٍل

یاعلاه یػذالت التقبد ٍ  یاخلاق هبل 

یادار  

 ییگَ پبعخ

یارتوبػ  

یٌیگش غتِیؽب ٍ  یذاریپب 

 ییرَ فزفِ

یالتقبد  

اس  یپبعذار

الوبل تیث  

هتغیز 

 کلاهی

 ػذد فبسی ػذد فبسی ػذد فبسی ػذد فبسی ػذد فبسی ػذد فبسی

-40،0،40 کن  40،0،40-  40،0،40-  40،0،40-  40،0،40-  40،0،40-  

 10،50،90 10،50،90 10،50،90 10،50،90 10،50،90 10،50،90 هتَعظ

 60،100،140 60،100،140 60،100،140 60،100،140 60،100،140 60،100،140 سیبد

 

 در ّز یک اس اثؼبد ثِ (4خزٍری هغبثك رذٍل ؽوبرُ ) ّب، هتغیزثزای فبسی ًوَدى خزٍری

 تٌظین اعتٌتبد لَاًیي عپظ ٍ تجذیل ثِ اػذاد فبسی ؽذُ ٍ کلاهی افزاسثٌذی هتغیز ؽؼ

 گزدیذ. 

 ریبضی هذل آسهَى ثزای خزٍجی هقَلات اعذاد سبسی. فبسی4جذٍل 

 

 

 

 

 

یاعلاه یهبل تیزیدر هذ یاخلال یًظبم حکوزاً  

 هتغیز کلاهی ػذد فبسی

5/17،0،5/17  خیلی کن 

5/42،25،5/27  کن 

5/67،50،5/32  هتَعظ 

5/92،75،5/57  سیبد 

5/117،100،5/82  خیلی سیبد 
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 استٌتبج هَتَر 3 ًوَدار

 

 ،یٍ ادار یاخلاق هبل ،یاعلاه یػذالت التقبد ؽبهل افلی ثؼذ ؽؼ ؽذُ، عزاحی هذل در

 الوبل تیاس ث یپبعذار ،یالتقبد ییرَ ٍ فزفِ یذاریپب ،یٌیگش غتِیؽب ،یارتوبػ ییگَ پبعخ

 عِ ثِ فبسی هخلخی ػذد ثب ٍرٍدی هتغیزّبی ٍ ؽذًذ تؼییي عبسی ؽجیِ ّبی هؤلفِ ػٌَاى ثِ

 خزٍری در ّز یک اس اثؼبد ثِ ّب، هتغیزثزای فبسی ًوَدى خزٍری .ؽذًذ تمغین سثبًی عغح

 تٌظین اعتٌتبد لَاًیي عپظ ٍ تجذیل ثِ اػذاد فبسی ؽذُ ٍ کلاهی افزاسثٌذی هتغیز ؽؼ

اخلاق  ،یاعلاه یػذالت التقبدؽؼ  دارای ؽذُ عزاحی فبسی ًظبم ربیی کِ گزدیذ. اس آى

 ،یالتقبد ییرَ ٍ فزفِ یذاریپب ،یٌیگشِ غتیؽب ،یارتوبػ ییگَ پبعخ ،یٍ ادار یهبل

آل ثزای ّز ثؼذ خزٍری ایذُ حبلت در اعت، ٍرٍدی در الوبل تیاس ث یپبعذار

عبسی تٌغین لبًَى ثزای ثْیٌِ 729 ،دارد. ثٌبثزایي ًیبس لبًَى« 3×3×3×3×3×3;729»

 گزدیذ. 



 

 
 ...یاسلاه یهبل تیزیدر هذ یاخلاق یًظبم حکوزاً ٌِیهذل ثْ یطزاحعٌَاى هقبلِ      

 

 

66 

 

 
 سبسیثْیٌِ ثزای قَاًیي 4 ًوَدار

 

فبسی ٍ همبیغِ آى ثب  اعتٌتبد ًظبم آهذُ تَعظ دعت ثِ ّبیدادُ ثب تحلیل ،در ًْبیت

هذل ًظبم  ّبی ؽؼ گبًٍِرٍدی هغلَة تزکیت عؤال، ّز فبسی ثزای اػذاد هیبًگیي

 ارائِ (5ؽوبرُ) رذٍل در ًتبیذ ٍ آهذ دعت ثِ ،حکوزاًی اخلالی در هذیزیت هبلی اعلاهی

 .ؽذ

 

 در هذیزیت هبلی اسلاهی ًظبم حکوزاًی اخلاقی.تزکیت هطلَة هقَلات اصل 5جذٍل 

ًظبم حکوزاًی اخلالی در تزکیت ثْیٌِ هذل  درفذ اثؼبد هذل

 هذیزیت هبلی اعلاهی

یاعلاه یػذالت التقبد  10/17  درفذ 36/81 

یٍ ادار یاخلاق هبل  31/15  

یارتوبػ ییگَ پبعخ  45/18  

یٌیگش غتِیؽب  42/16  

یالتقبد ییرَ ٍ فزفِ یذاریپب  10/11  

الوبل تیاس ث یپبعذار  11/12  
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درفذ ثیؾتزیي  45/18گَیی ارتوبػی ثب عْن  ّب، پبعخ ثزاعبط ًتبیذ حبفل اس تحلیل دادُ

تأحیز را در هیبى اثؼبد هذل ًظبم حکوزاًی اخلالی در هذیزیت هبلی اعلاهی دارد. ایي یبفتِ 

ثزاثز خذاًٍذ،  گَیی در ّبی اعلاهی، پبعخ ثیبًگز آى اعت کِ در ًظبم هبلی هجتٌی ثز ارسػ

راعتب ثب  حبکن ٍ هزدم سیزثٌبی هؾزٍػیت اخلالی ٍ کبرآهذی هذیزیتی اعت. ایي هفَْم، ّن

الولک، ثز لشٍم ًظبرت ػوَهی ٍ ؽفبفیت ػولکزد هبلی تأکیذ دارد؛  ی خَارِ ًظبم اًذیؾِ

گَیی، ضبهي اػتوبد ارتوبػی ٍ پیؾگیزی اس فغبد هبلی در عغَح هختلف  چزا کِ پبعخ

 .ًی اعتعبسهب

ی  درفذ لزار دارد. ػذالت، در اًذیؾِ 10/17ثب عْن  یاعلاه یدر رتجِ دٍم، ػذالت التقبد

ی حکوزاًی هبلی ٍ ؽزط ثمبی  الولک، رَّزُ ًبهِ خَارِ ًظبم ٍیضُ در عیبعت اعلاهی ٍ ثِ

دٍلت اعت. اس ًگبُ اٍ، ّزگبُ ػذالت در تقویوبت التقبدی رػبیت ؽَد، حجبت، رضبیت 

ی  تٌْب تَسیغ هٌقفبًِ ؽَد. ػذالت التقبدی ًِ هؾزٍػیت حکَهت تمَیت هی ارتوبػی ٍ

ّبی هبلی ٍ  ؽَد، ثلکِ ثیبًگز رػبیت اًقبف در عیبعت ّب را ؽبهل هی هٌبثغ ٍ فزفت

درفذ لزار گزفتِ  42/16گشیٌی ثب  در ربیگبُ عَم، ؽبیغتِ .ای ًیش ّغت تخقیـ ثَدرِ

ی ًظبم هبلی اعلاهی در گزٍ اًتقبة هذیزاى فبلح، دّذ کِ کبرآهذ اعت. ایي یبفتِ ًؾبى هی

الولک ًیش در آحبر خَد ثز آى تأکیذ ٍیضُ دارد ٍ  اهیي ٍ هتخقـ اعت؛ اهزی کِ خَارِ ًظبم

 .داًذ آى را ضبهي علاهت هبلی ٍ اداری هی

 11/12الوبل ) درفذ(، پبعذاری اس ثیت 31/15اثؼبد دیگز ؽبهل اخلاق هبلی ٍ اداری )

درفذ( ًیش ًمؼ پؾتیجبى ٍ تکویلی در  10/11رَیی التقبدی ) ذاری ٍ فزفِدرفذ( ٍ پبی

رَیی ٍ  داری، فزفِ پذیزی، اهبًت کٌٌذ. ایي اثؼبد، ثز هغئَلیت ًظبم حکوزاًی ایفب هی

هذار ٍ  گیزی ًظبم هبلی اخلاق عبس ؽکل هذیزیت هٌبثغ تأکیذ دارًذ کِ در هزوَع، سهیٌِ

دّذ کِ  ّب ًؾبى هی در هزوَع، یبفتِ .ؽًَذ هی هیّبی اعلا پبیذار در چبرچَة ارسػ

ّبی افلی حکوزاًی اخلالی در هذیزیت هبلی  گشیٌی عتَى گَیی، ػذالت ٍ ؽبیغتِ پبعخ

 .اًذ ّب، پؾتیجبى تحمك ایي عِ رکي ثٌیبدیي دٌّذ ٍ عبیز هؤلفِ اعلاهی را تؾکیل هی
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 ثحث ٍ ًتیجِ گیزی

 یهبل تیزیدر هذ یاخلال یًظبم حکوزاً» یهذل ًظز یپضٍّؼ حبضز ثب ّذف عزاح

اعت  یاًزبم ؽذ ٍ تلاؽ «یالولک عَع خَارِ ًظبم یّب ؾِیاس اًذ یزیگ ثب ثْزُ یاعلاه

 ّب بفتِی .یهبل تیزیٍ هذ یحکوزاً يیًَ یّبِ یاعلام ٍ ًظز یهؼزفت یهجبً بىیه ًَذیپ یثزا

 ،یٍ ادار یاخلاق هبل ،یاعلاه یؽبهل ػذالت التقبد یًؾبى دادًذ کِ ؽؼ ثؼذ افل

اس  یٍ پبعذار یالتقبد ییرَ ٍ فزفِ یذاریپب ،یٌیگش غتِیؽب ،یارتوبػ ییگَ پبعخ

 ،یفبس لیاعبط تحل. ثزدٌّذ یرا ؽکل ه یاخلال یحکوزاً یعبختبر هفَْه الوبل، تیث

تٌْب  ًِ زِیًت يیًظبم دارد. ا يیًمؼ را در تحمك ا يیؾتزیث یارتوبػ ییگَ پبعخ

 تیٍ هغئَل یهبل تیؽفبف ،یالولک ثز ًظبرت ػوَه خَارِ ًظبم ذیدٌّذُ تأک ثبستبة

هٌؾأ »ػٌَاى  ثِ ییگَ کِ ثز پبعخ یاخلال یحکوزاً يیًَ یّبِ یکبرگشاراى اعت، ثلکِ ثب ًظز

؛ 2025ٍ ػجذالَّّبة،  یاتدارد )رحوبٍ یپَؽبً ّن ،دارًذ ذیتأک «یًْبد تیهؾزٍػ

ثِ عغح  یهذل اس عغح ادار يیدر ا ییگَ (. در ٍالغ، هفَْم پبعخ2025ػجذالزحوي، 

 بفتِی یذیهؼٌب ٍ ٍسى رذ ،یذیتَح یّب ثب ارسػ نیهغتم یًَذیٍ در پ بفتِیارتمب  یاخلال

 .اعت

 گبُیر ربد ،یافل ی هؤلفِ يیػٌَاى دٍه ثِ یاعلاه یػذالت التقبد ّب، بفتِی یًظز يییتج در

خَارِ  یفکز یثب هجبً زِ،یًت يیلزار دارد. ا یاخلال یًظبم هبل« دٌّذُ افل عبهبى»

عبسگبر  داًغت، یه یًظبم التقبد یالولک کِ ػذالت را رکي لَام دٍلت ٍ ؽزط ثمب ًظبم

 یشهیثلکِ هکبً ،یاخلال لتیفض کیچبرچَة ًِ فزفبً  يی(. ػذالت در ا1401اعت )تبثؼ، 

گًَِ  اس فغبد اعت؛ ّوبى یزیؾگیهٌقفبًِ هٌبثغ، کٌتزل لذرت ٍ پ غیثبستَس یثزا یعبختبر

 ؽَد یهغزح ه شیثز اًقبف ً یهجتٌ تیزیٍ هذ یهذرى ػذالت عبسهبً یّبِ یکِ در ًظز

ثؼذ  يیػٌَاى عَه ثِ یٌیگش غتِیؽب بى،یه يی(. در ا2023 ي،یٍ آک زاخَریه ،ی)الوغزث

الولک در  . خَارِ ًظبمکٌذ یػول ه یاخلاق ٍ کبرآهذ بىیه یپل ارتجبع ی هٌشلِ ثِ ،یذیکل

هوکي  يیفبلح ٍ اه یزاًیدعت هذ تٌْب ثِ یاهَر هبل ی دارد کِ ادارُ ذیتأک ًبهِ بعتیع

 ،یاعت )ًقَر یػذالت یٍ ث بًتیخ ی عزچؾوِ یاخلال تیاعت، چزاکِ فمذاى فلاح
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دارد )هزاد  كیتغج ذیرذ بتیدر ادث «یاخلال تیفلاح تیزیهذ»ثب هفَْم  بفتِی يی(. ا1402

علاهت  يیػٌَاى اثشار تحمك ػذالت ٍ تضو ثِ یٌیگش غتِیکِ ؽب یی(، رب2024ٍ ّوکبراى، 

 .ؽَد یه یهؼزف یًْبد

ارائِ  یاعلاه یهبل تیزیدر هذ یاخلال یربهغ اس حکوزاً یزیؽؼ ثُؼذ، تقَ يیا تیتزک

. ٍ ارزاعت یزیگ نیبر تقوثلکِ هحَر عبخت یٌیػٌقز تشئ کیکِ در آى، اخلاق ًِ  دّذ یه

اعت کِ در آى  بیٍ پَ یچٌذعغح یًظبه ،یاخلال یکِ حکوزاً دّذ یهذل ًؾبى ه يیا

تؼبهل  گزیکذیثب  کیفَرت ارگبً عبسهبى ثِ یدرًٍ یّب ٍ ارسػ زاىیرفتبر هذ ،یعبختبر ًْبد

 بىیرٍاثظ ه ییبیفزاّن آٍرد تب پَ یپضٍّؼ، اهکبً يیدر ا یدارًذ. اعتفبدُ اس هٌغك فبس

ؽَد. در  ییثبسًوب لیلبثل عٌزؼ ٍ تحل یؽجکِ هفَْه کیدر لبلت  یاخلال یّب هؤلفِ

 یٍ عبسٍکبرّب ییگَ چَى ػذالت ٍ پبعخ ین ٌّزبریهفبّ بىیٍالغ، هذل حبضز ؽکبف ه

کِ  دّذ یارائِ ه یٍ عبختبر کٌذ یػولکزد را پز ه یبثیًظبرت ٍ ارس ت،یهبًٌذ ؽفبف ییارزا

 .هحَر هحَر اعت ٍ ّن ػول ّن اخلاق

 یهفَْه تیٍ ربهؼ یاس اًغزبم ًظز ؽذُ یگفت هذل عزاح تَاى یه ،ییًْب یثٌذ روغ در

را دارد. عِ ثُؼذ  یاعلاه یهبل یّب ًظبم زیثِ عب نیتؼو تیثزخَردار اعت ٍ لبثل ییثبلا

ػول کزدُ ٍ  ذُیتٌ درّن فَرت ثِ—یٌیگش غتِیػذالت ٍ ؽب ،ییگَ پبعخ—هذل يیبدیثٌ

. کٌٌذ یهذار فزاّن ه اخلاق یرا در ًظبم هبل یذاریٍ پب یکبرآهذ ت،یهؾزٍػ ی گبًِ عِ بىیثٌ

هذرى  یّبِ یثب ًظز یاعلاه کیکلاع یّب ؾِیاًذ یپَؽبً کِ ّن دّذ یپضٍّؼ ًؾبى ه يیا

اعت ٍ  يییلبثل تج شیً یؽٌبخت ثلکِ اس ًظز هؼزفت یخیًِ فزفبً اس هٌظز تبر ،یحکوزاً

 یبریهؼبفز  یتیزیهذ یّب چبرچَة یثِ ثبسعبس تَاًذ یالولک ه خَارِ ًظبم یًظز تیفظز

 تَاًذ یه ،یاخلال یحکوزاً هحَرِ یًظز يییتج ،ثزهذل ػلاٍُ يیا ،یرعبًذ. اس هٌظز ػلو

هحَر در  ػذالت یّب بعتیٍ تَعؼِ ع یػولکزد اخلال یبثیارس یّب ؽبخـ یعزاح یهجٌب

 کیاخلاق اس  لیذدر رْت تج یپضٍّؼ گبه يیا زِ،ی. در ًتزدیلزار گ یاعلاه یًظبم هبل

 تَاًذ یکِ ه یاعت؛ عبسٍکبر یاعلاه یدر ًظبم هبل ییارزا یثِ عبسٍکبر یهفَْم آرهبً
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در رْبى هؼبفز  یالتقبد یًْبدّب یٍ کبرآهذ یاػتوبد، علاهت هبل یٌیثبسآفز یثزا یبًیثٌ

 ثبؽذ.
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