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   ییمند روامرور نظام کی مدارس متوسطه :  یآموزش تی ریو مد یدر رهبر  یباز ه ینظر  یکاربردها

 1رکوند ی زهرا ش 

 

 01/10/1404پذیرش نهایی:            29/03/1404تاریخ دریافت:  

 چکیده

( است. ن یآموزان، والدمعلمان، دانش  ران، یکنشگران متعدد )مد  نی ب  کیمدارس متوسطه، صحنه تعاملات استراتژ  ده یچی پ  ط یمح

د و  قرار ده  یرهبران آموزش  ار یدر اخت  یابزار قدرتمند  تواندیتعاملات، م  نیا  لیتحل  یبرا  یاض یر  یبه عنوان چارچوب  یباز  هینظر

  ی کاربردها  مند ظامبه مرور نپژوهش    ن یا.  رساند  ی اری مدرسه    ی بهبود اثربخش  ی تر براهوشمندانه  ی هازمیمکان  ی را در طراحها  آن

که    است   ی و عمل  ینظر  ی رهایمس  یی هدف شناسا  .پردازدیمتوسطه م مدارس  ی آموزشتیریو مد  یدر حوزه رهبر  ی باز  هینظر

،  و دانش آموزان  معلمان  زشیمنابع، انگ  صتخصی  جمله  از   ی املتع  ی هایریگ می بهبود تصم  یها برااز آن  توانند یرهبران مدرسه م

،  مرتبط  ی هادواژهیکل و    اطلاعاتی  یهاگاهیبا جستجو در پامطالعه    نی ا.  رندگی  بهره  ی قیتشو  یهااستیس  ی و طراح  هاحل تعارض

در چهار حوزه  ها افتهی . دادبررسی قرار مورد  ییمند روابه روش مرور نظامرا  202۵تا  201۵ یهاسال نیمنتشر شده بمقاله  22

  صیتخص   یبرا  ا یپو  ی هاتمیالگورو  کارانه  هم  ی هایاستفاده از باز  :   منابع  ص یو تخص  کیاستراتژ  ی( رهبر1شدند:    ی بنددسته  ی اصل

  یهایباز،  عامل- مدل اصلکاربرد    :   معلمان عملکرد  نظارت بر  و    زشی( انگ2  حل تعارض   یمذاکره برا  ی هایمنابع و باز  نهیبه

  :  خانوادهو    آموزانرفتار دانش  تیری ( مد3عملکرد    ی ابیو ارز  یزشی انگ  یها ستمیس  ی در طراحو تعادل نش    ی رفتار  ، یدهگنالیس

: استفاده    یفرهنگ همکار   جیو ترو  یاتوسعه حرفه(  4  رفتار  یدهشکل  یبرا  یزندان  یمعماو    یتکرار  ،یرفتار یهایاستفاده از باز

طبق این .  مطلوب  یشدن فرهنگ سازمان  نهینهادو    یریگ میتصم  ، همکاری  یهامهارت  تیتقوجهت    یمی تو    یتکامل  یهایبازاز  

  یهایباز  ، تکاملی،یعامل - اصل  های  مدلباشد و  یماین چهار حوزه  در    یآموزشرهبری  در    یباز  هینظر  یکاربردهابیشترین  ،  مطالعه

  یو اجرا  ینظر  ی هامدل  ان یحال، شکاف م  نیبا ا  اند.مقالات داشته  ن یسهم را در ا  نیشتریب  و معمای زندانی  ی تکرار  ، همکارانه

با    قی و تلف   ی تکامل   ی باز  هی)مثل کاربرد نظر ریاخ  ی شناخت از تحولات روش  یبرخ  .است  ی چالش اساس   کیها همچنان آن  ی اتی عمل

 . داده است شیافزا با کمک نظریه بازی  مدرسه را یرهبر یندهایفرآ ترانهیگراواقع یسازمدل ( امکانکیتم یالگور/یهوش مصنوع

 
 مند مدارس متوسطه، مرور نظام ،یآموزش  تیریو مد یرهبر ،یباز هینظر کلمات کلیدی:

 مقدمه 

عنوان    ستمیس به  پرورش  و  پ   ک ی آموزش  کنش  ،یاجتماع  دهی چینهاد  واکنشمحل  و  زیادی  ها  ،  معلمان  ران، یمد  ان یمهای 

تنوع   ت،یجمع   ی مانند حجم بالا  ییهایژگ یو  لیمدارس متوسطه به دلدر این میان  است.    استگذارانیس   و  نیآموزان، والددانش

وجود  دانش  یازهاین درسیگروهآموزان،  برا  یتخصص  های  فشار  مد  یادهیچی پ  یهاسازمان  ،ی لیتحص  ج ینتا  یو   ت یری هستند. 

رفتار   ، مدیریتمعلمان یزشیمسائل انگ افع،بودجه، تضاد من تیمانند محدود یمنحصر به فرد یهافضا، با چالش نیدر اآموزشی 

هستند که    ی طی در شرا  یریگمیمدارس همواره در حال تصم  نیرهبران ا  روبرو است.  هاهیبا اتحاد  دهیچ یمذاکرات پ  دانش آموزان و

قلمرو    قا  ی دق   ن یدارد. ا  ی بستگ  نیآموزان و والدمعلمان، دانش  کیاقدامات خودشان، بلکه به واکنش استراتژ  بهآن نه تنها    ج ینتا

  ل،یتحل   یقدرتمند برا  یابزار  تواندیعاقل، م بازیکنان  متقابل    یریگمی تصم  ی سازبه عنوان علم مدل  ،یباز   هینظر.  است  2ی باز  هینظر

ا  ین یبشیپ بهبود  باش  نیو  باز  . (Osborne,2004)  دتعاملات  مدرسه،  دانشیکن در  معلمان،  مدیران،  شامل  و  ان  اولیا  آموزان، 

 

 ی اض ی ارشد ر   ی کارشناس   - ی اض ی ر   گروه   ، ن ی آموزش و پرورش شهرستان ورام . 1
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  ابزاری   تواندمی  نظریهاین  .  استبازیکنان  این  نظریه بازی چارچوبی برای تحلیل تعاملات استراتژیک بین  اند.  گذارنهادهای سیاست

  ایجاد  وظایف،  تقسیم  )مانند  بسیاری از تصمیمات رهبری مدرسهدر    اثربخش  سازوکارهای  طراحی  و  تحلیل   برای  عملی  و  نظری

، ایجاد فرهنگ همکاری در بین معلمان و دانش آموزان و ... ( تعارضات  مدیریت،  معلم  نگهداشت  و   انتخاب   عملکردی،   هایمشوق

انند مسأله  م)  آموزشی   منابع  تخصیص  های الگوریتم  و  هاسیاست  در  بازی   نظریه  عملیِ  کاربردِ(.  1402)نورانی و همکاران،    دهد  ارائه

 امروزه(  Cheng & et al, 2025)   است.  گرفته  قرار  پژوهشگران  توجه  مورد  نیز(  کلاسی   ریزیبرنامه  یا  مدارس  با  معلمان  مطابقت

 تی به اهم   ،ی اجتماع  ی با توسعه شبکه ها  رسدیدارد و به نظر م   یارزشمند   گاه یهم جا  یاجتماع   یها شبکه  لیها در تحل یباز  هینظر

 . آن افزوده شود

  اریتعداد بس   نیا  .اندداشته  تیها فعال   یباز  هیاند، در حوزه نظرنوبل شده  زهیجا  افتیکه تاکنون موفق به در  ینفر از کسان  ازدهی

  یباز  هیاگرچه نظر.  اشاره دارد  ، کندیم  فا یها در علوم مختلف ا  یباز  ه یکه نظر ی و به نقش  رسد یجالب توجه به نظر م  و کاملا   اد یز

آموزشی در    و رهبری  تیریآن در مد  یوکار و اقتصاد به طور گسترده مورد استفاده قرار گرفته، اما کاربردهاکسب  تیریدر مد

کمتر مورد توجه قرار گرفته است. مطالعات موجود پراکنده و    کپارچه،ی  ی مرورپژوهش    کی در قالب    ژه یآموزش و پرورش، به و

درون مدرسه بر اساس نظریه بازی و ارائه آن به صورت یک    ک یتعاملات استراتژ  نیدرک ا  .چارچوب منسجم هستند  ک ی   دفاق 

اقدامات    ج یکمک کند تا نتا  آموزشی  فراتر رفته و به رهبران  نهیو بالقوه پرهز  ی شهود  یها یریگمی از تصم   تواندیم   مقاله مروری،

 .کنند ت یو هدا ین یبشیخود را پ 

 

 اهمیت پژوهش و اهداف آن   - 1-1

 :    ی هدف اصل  -1-1-1

   مدارس متوسطه  مدیریت آموزشی در در حوزه یباز  هینظر یهامند کاربردها و مدلنظاممرور  -

 اهداف جزئی :    -1-1-2

کار  مدارس متوسطه به  تی ریو مد  یکه در مطالعات رهبر  یباز  هینظر  ی دیکل   م یها و مفاهمدل  ی بندو دسته  یی شناسا -

 . اندرفته

 . دهدیمدارس متوسطه قرار م  رانیمد ار یدر اخت  هینظر  ن یکه ا  یعمل   یهانشی ب نییتب -

 . قیتحق   یبرا ندهی آ یرهایمس شنهادی و پ یپژوهش  یها شکاف ییشناسا -

   پژوهش  سؤالات  - 1-2

 کدامند؟   ،اندکار رفتهپرورش بهوآموزشآموزشی در  ت یریکه در مطالعات مد  یباز هینظر ی دیکل  ی هاو مدل می مفاه -

 اند؟ متمرکز شدهرهبری آموزشی  یتخصص ی هاکاربردها در کدام حوزه نیا -

 شود؟ یمطالعات استخراج م ن یاتحلیل از  یمشترک  یو الگوها نیچه مضام -

 

 پژوهش  ی چارچوب نظر   - 1-3

   ی باز  ه ی نظر   یمبان   -1-3-1

ثیرگذارترین دستاوردهای علمی قرن بیستم است که نه تنها در اقتصاد، ریاضیات و علوم سیاسی تحول أها یکی از تنظریه بازی

ها نیز شد و اکنون به ابزاری کلیدی برای فهم تعاملات انسانی  شناسی و سازمانایجاد کرد، بلکه به تدریج وارد قلمرو مدیریت، روان

است. ماهیت این نظریه بر این اصل استوار است که در بسیاری از  های سازمانی بدل شدهگیریهای کاری و تصمیمدر محیط

ها و اقدامات دیگران هم وابسته است. ها و اقدامات خودش، بلکه به انتخابها نتیجه رفتار هر فرد یا گروه نه تنها به انتخابموقعیت

گزینند و پیامدهای  های مختلفی را برمیاست که در آن بازیکنان استراتژی  به بیان دیگر، زندگی فردی و سازمانی نوعی بازی 

ها هم در سطح فردی و هم در سطح سازمانی کاربرد شود. همین ویژگی سبب شده نظریه بازیهایشان در هم تنیده میانتخاب

 .تر و کارآمدتری بگیرندبینانهتر، پیشهای دقیقفراوانی پیدا کند و به مدیران و کارکنان کمک کند تا تصمیم
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  تیاست که در آن موفق   ک یاستراتژ  یها تیموقع   لیو تحل   یساز مدل  یبرا  یاض یچارچوب ر  ک ی   هایباز   ه ینظرتوان گفت  درواقع می

.  (Peterson,2020) وابسته است    ز ین  کنان یباز  گر ی( نه تنها به اقدامات خودش، بلکه به اقدامات دکن ی)باز  تیموجود  ا ی فرد    کی

شامل سه عنصر   ه ینظر  نیدر ا  "یباز "  هر  عاقل است.  رندگان یگمی تصم   نیب  ی تضاد و همکار  همطالع  هینظر  ن یبه عبارت ساده، ا

 : است  یاصل

 . یعاقل در باز  رندگان یگمی تصم : 3کنان ی.  باز1

 انجام دهد. تواندیم ی از باز تی در هر موقع  کنی که هر باز یمجموعه اقدامات:  4اهی.  استراتژ2

   آورد یبه دست م  کنانیشده توسط همه بازانتخاب  یهایاستراتژ  ب یبر اساس ترک  کن یکه هر باز  یسود  ای   جهینت:    ۵ها .  پاداش3

(Osborne,2004). 

باز  ی اصل  هدف برا  کردننهیشی ب  کن،یهر  اما  است،  خود  ا  دنیرس  یپاداش  با  نیبه  انگ  د یهدف  و  ن  نیریسا  یهازهیرفتار   زیرا 

   کند.  ین یبشیپ

. شودیمربوط م  ستم ی مستقل به قرن ب  ی شاخه علم  کیاما تولد آن به عنوان    گردد،یها قبل بازمبه قرن  هایباز  هینظر  یهاشهیر

  7شترنو اسکار مورگن  6مان یتوسط جان فون نو  1944در سال    "یو رفتار اقتصاد  هایباز  هینظر"با انتشار کتاب    ینقطه عطف اصل 

، جان  19۵0دهه    در   نهاد.   را بنا   هینظر  ی اضیر  یها هیکتاب پا  ن یا(  Von Neumann & Morgenstern,1944) رقم خورد.  

  یی خود به تنها  یاستراتژ  رییبا تغ  یکن یباز   چیتعادل نش، ه  ک یدر  (.  Nash,1950)را ارائه داد    8تعادل نش  ینش مفهوم انقلاب

  ی هایباز   هینظر  تمفهوم ستون فقرا   نیثابت بمانند. ا  گرانید  یهایکه استراتژ  یبه دست آورد، به شرط  یشتریسود ب  تواندینم

توسط    ی بعد  ی هاتوسعه(.   Kuhn & Nasar,2002)نش به ارمغان آورد    یرا برا  1994نوبل اقتصاد در سال    زهیمدرن شد و جا

انجام شد که  (  200۵)برنده نوبل    11نگیو توماس شل(  1994)برندگان نوبل    10زلتن   نهاردیو را  9ی مانند جان هارسان  یمحققان

 گسترش دادند.  ک یاستراتژ  ی هایریو درگ ایبا اطلاعات ناقص، پو یها تیوقعرا به م هینظر
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شده    ل یگوناگون تبد  یهادر رشته  ی ابزار ضرور  ک ی به    هایباز  هینظرامروزه  شود،  مشاهده می  1همان طور که در شکل

 : علوم مختلف عبارتند از  و بعضی کاربردهای آن در  است

 : 1. اقتصاد 1

 (.  Gibbons,1992)  یو انحصار چندقطب  یرقابت ،ی انحصار یها در بازارهارفتار شرکت لی: تحل  رقابت در بازار -

 فروش کالاها و خدمات.   یکارآمد برا ی هاسمی مکان ی: طراح  و مناقصه دهیمزا -

 .یاتعرفه ی هاو جنگ  ی مذاکرات تجار ی ساز: مدل الملل نیتجارت ب -

 : 2المللنیو روابط ب ی اسی. علوم س2

 کشورها.   نیب ی حاتی تسل یهامسابقه یریگشکل یعلت و چگونگ ل ی: تحل ی حاتیمسابقه تسل -

 (. Myerson,1991) ها مانی اتحادها و پ یریگ شکل ی: مطالعه چگونگ هانامهمذاکرات و توافق -

 :   3ی و اکولوژ یشناس ستی. ز3

  ی هادر گونه  یقلمرو، انتخاب جفت و همکار   یمانند جنگ برا  واناتیح   ی رفتارها  حی : توض  ی عیتکامل و انتخاب طب  -

 . شودیحوزه استفاده م نیبه طور گسترده در ا " یتکامل - داریپا  یاستراتژ"مختلف. مفهوم 

 : 4اطلاعات  یو فناور وتری. علوم کامپ4

 ها. و شبکه شدهعیدر محاسبات توز ژهیو: به هاتمیالگور یطراح -

 چندعامله تعامل و رقابت کنند.  ی هاطیکه بتوانند در مح  ی هوشمند یها عامل  جادی: ا یهوش مصنوع -

 : ۵. فلسفه و اخلاق ۵

 (.  Peterson,2020) ی اجتماع یهنجارها یریگ شکل یو چگونگ یی چرا ی: بررس یاجتماع  ی قراردادها لیتحل -

 : 6وکار و کسب تیری. مد6

 رقبا در بازار.  ی ها: پاسخ به حرکت یرقابت  یهایاستراتژ نیتدو -

 (.  Dixit & Nalebuff,2008) ی تجار ی ها و شرکا شرکت ن یمذاکرات ب ج ی: بهبود نتا  ی مذاکرات تجار -

  جدید، توسعه محصول   ورود به بازارمثل  پیچیده  ک وتحلیل تصمیمات استراتژی: تجزیه  گیری استراتژیک تصمیم -

 گذاری در پروژه جدید سرمایه و

 سازی تعاملات بین کارمندان، مدیران و ذینفعان دیگرمدیریت منابع انسانی: مدل -

 

   ی باز  هی نظر   ی د یکل  م یمفاه   -1-3-2

 :  که در مقاله مورد استناد قرار خواهند گرفت یم پردازیم ی باز هینظر یدی کل  می مفاه یبخش به طور خلاصه به معرف  نیا

  گرانیباز یفرد  ماتیتمرکز بر تصم:  7هارانک رهمیغ  یهایباز. 1
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 .به دست آورند توانندیها م تمرکز بر آنچه که گروه : )تعاونی( 1همکارانه  یهایباز. 2

 . یزنمذاکره و چانه ی ندهایفرآ ی سازمدل ی: برا یو درخت باز  2ی متوال  یهایباز. 3

 است. اطلاعات نامتقارن  با  طی شرا یسازمدل یبرا:  3ی دهگنالیس یهایباز. 4

 .ک ی کلاس  ی ها( در مدلی )مانند انصاف، نوعدوست  یروانشناس  م یمفاه ادغام :  4ی رفتار  ی هایباز یتئور. ۵

به تنها  یاستراتژ  ریی( با تغ ی معلم  چی )مثلا  ه  یگریباز  چ یکه در آن ه  ی تی وضع:    ۵نش تعادل  .  6 سود   تواند ینم  ، ییخود 

 کسب کند.   یبهتر

 . خود کسب کند ی برا یبهتر جهی به طور مستقل نت تواندینم  یائتلاف چی که ه ییهاصیجموعه تخص: م 6هسته. 7

ها بیرون آمده است، اما برخلاف نظریه کلاسیک که بر عقلانیت  از دل نظریه کلاسیک بازی:    )(EGT  7بازی های تکاملی .  8

ها  های تکاملی تأکید بر فرآیندهای پویای سازگاری جمعیتگیری منطقی تأکید دارد، در نظریه بازیکامل بازیکنان و تصمیم

های عقلانی  شود، نه تصمیمتحلیل می  8هایا رفتارها در طول زمان است و رفتارها بر اساس اصل بقای بهترین استراتژی

های  کند، ولی در نظریه بازیصورت منطقی انتخاب میهای کلاسیک هر بازیکن بهبه تعبیر دیگر، در نظریه بازی  فردی.

 مانند. ترند پایدار میهایی که موفقشوند و آنها در میان جمعیت منتشر میتکاملی، استراتژی

است. یک استراتژی آن است که اگر اکثریت    ( ESS)  9، استراتژی تکاملی پایدار بازی های تکاملییکی از مفاهیم اصلی  

ای از  یافتهتواند با آن رقابت کند و فراگیر شود. این مفهوم تعمیمجامعه از آن استفاده کنند، هیچ استراتژی جدیدی نمی

 شود.تعادل نش در فرآیندهای تکاملی محسوب می

 . شودیمانع از آن م یبه نفع همه است، اما منافع فرد ی جمع  ی که همکار ییهاتیوضع یسازمدل : 10ی زندان  یمعما. 9

آموزشی آورده    ها در حوزه آموزش و مدیریتهایی از کاربرد آنای از بعضی مفاهیم نظریه بازی و مثالخلاصه  1در جدول

 است.شده

 

 کاربردهای مفاهیم نظریه بازی در حوزه آموزش - 1جدول 

  مثال مرتبط با آموزش حوزه علمی  مفهوم  ردیف 

 ت یریاقتصاد، مد تعادل نش  1
  یمدرسه، طراح یهااستی س ی داریپا لیتحل

 ی زشیانگ یهاستمیس

 
1 Cooperative Games 
2 Sequential Games 
3 Signaling Games 
4 Behavioral Game Theory 
5 Nash Equilibrium 
6 Core 
7 Evolutionary game theory   
8 Darwinian selection 
9 evolutionarily stable strategy 
10 Prisoner's Dilemma 



  ییمند روامرور نظام   کیمدارس متوسطه :    یآموزش  تیری و مد  یدر رهبر  یباز   هینظر  یکاربردها ، رکوندیش  زهرا

 ی ده گنالیس یباز 2
منابع   ت یریاقتصاد، مد

 ی انسان

معلمان   زیتما) و استخدام معلمان نشیگز  ندیفرآ

 ( کار کوش و کمسخت

 ی اس یعلوم س ت،یریمد همکارانه  یهایباز 3
منابع   صیمعلمان، تخص های پایدار ائتلاف ل یتشک

 مشترک

 ی زندان ی معما 4
  ،ی روانشناس

 ی شناس جامعه

  تیریآموزان، مددانش معلمان و نیدر ب ی همکار جیترو

 تعارض 

 ی تکامل  یهایباز ۵
علوم   ، یشناسستیز

 ی اجتماع 

  ، همکاری و  ی سازماناخلاق   و فرهنگ  یساز نهینهاد

 یآموزش ینوآور

 ت یریاقتصاد، مد عامل -مدل اصل 6
معلمان، کاهش عدم   یپاداش برا  یقراردادها یطراح

 ی تقارن اطلاعات 

 

   یباز   هی نظر های پرکاربرد  بازی   -1-3-3

کنند.  ای متفاوت از تعاملات استراتژیک را روشن میکلیدی و جذاب است که هر کدام جنبههای  بازیاز    ها مملو نظریه بازی

 :  (  Dixit & Nalebuff,2008) یم کنها را به همراه تحلیل مختصری ارائه میترین آندر ادامه چند مورد از معروف

  ی و جمع  ی فرد  تیعقلان  نیتعارض ب  یی با یکه به ز  هاستیباز   هیمثال در نظر  نیمشهورتر  ی باز  نیا    : 27ی زندان   ی معما. 1

 :  دهدیرا نشان م

 (. یسکوت کنند )همکار   ای(  انتی را لو دهند )خ  یگرید  توانندیجداگانه هستند. هر کدام م  یها : دو مظنون در سلول  تیموقع

 جمع(  یخوب برا جهیسال زندان. )نت 1 دو هر ←هر دو سکوت کنند   :  ها پاداش

 جمع(  یبرا جهینت  نیسال زندان. )بدتر ۵ دو هر  ←هر دو لو دهند               

.  ردیگیسال زندان م  10(، فرد ساکت  ن بهتری  پاداش)  شده   آزاد  خائن  فرد  ←سکوت کند    یگریلو دهد و د  ی کی               

 ( ی فرد  جهینت نی)بدتر

باز  ی فرد  ت ی: عقلان  ی دینکته کل  به سمت    کنیهر  م   "لو دادن"را  به کار  دهد، یسوق  توجه  بدون  د  ی )چون    یگریکه 

سال زندان(    ۵)  جهی را انتخاب کنند )هر دو اعتراف کنند(، نت  یاستراتژ  نیدارد(. اگر هر دو ا  شیبرا  ی بهتر  جهینت   کند،یم

  ی حت  یکه چرا همکار   دهدینشان م   یباز  نیسال زندان( بدتر است. ا  1)سکوت،    کردندیم   یکه هر دو همکار  یاز حالت 

   دشوار باشد. تواندیکه به نفع همه است، م   یزمان

 :    1جوجه )مرغ( بازی  .  2

به سمت    تیموقع راننده  دادن )عقبرانندیم   گریکدی : دو  فرمان  انتخاب دارند:  راندن    می مستق   ا ی (  ی نینش. هر کدام دو 

 (. یستادگ ی)ا

 
1The Game of Chicken  
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ا  ردیگیلقب م  "ترسو"  کنندهننشیعقب  فرد  ←ندهد    یگریفرمان دهد و د  ی ک ی    :  ها پاداش فرد    ستاده ی)پاداش کم(، 

 )پاداش بالا(.   شودیم  "قهرمان "

 )پاداش متوسط(.  شوندمی شناخته "عاقل "  دو هر ←هر دو فرمان دهند                

 . )فاجعه( نندیبیم  یجد ب آسی تصادف در  دو  هر ← فرمان ندهند   کدامچی ه                

  ین ینش به عقب  فیهدف، وادار کردن حر.  کندیرا مدل م  "یستادگ یا"و    "بلوف زدن "  یهاتی موقع   ،یباز   نی: ا  ی دینکته کل 

 . خطر فاجعه بار است.ین ینشیکه خودت عقب نم  یاست، در حال 

 :   1ی عموم   یکالا   یمعما .  3

در    ی : گروه  تیموقع افراد  فرد مکنندیم  یگذار هیپروژه مشترک سرما  ک ی از  صندوق  "انتخاب کند که در    تواندی. هر 

  ی همه اعضا )حت  نیب  ی ضرب شده و به طور مساو  ،یآورپس از جمع  ی . پول صندوق عمومریخ  ا ی   زدیپول بر  " یعموم

 . شودیم  می اند( تقسکه مشارکت نکرده  ییهاآن

 .برندیم بیاز ضر خوبی  سود همه  ←اگر همه مشارکت کنند   :  ها پاداش

)چون هم سهم خود را نگه    برندیسود را م   نیشتربی  آزاد  سواران   ←مشارکت نکنند )سوار آزاد(    یاگر برخ               

 بهره  گرانیو هم از سود د داشته

 .برندیم یاند سود کمتر که مشارکت کرده  ی اند(، اما افرادبرده              

 .رندیگیقرار م یبدتر تی و همه در وضع شود ینم دیتول ی عموم  یکالا چ هی ←مشارکت نکند  کس چی اگر ه               

  ،ی بهداشت عموم  ستمی)مانند پارک، س  یعموم  یکالاها  نی را در تام   2گانیرا  یمشکل سوارسوار  ،یباز  نی:  ا  یدی نکته کل

  یبرا  یعموم  یکالا  یآن نابود  جهی که نت  دهد،یافراد را به مشارکت نکردن سوق م  یفرد  تی. عقلاندهدی( نشان م اتیمال

 همه است.

 :   3ماتوم ی اولت  یباز .  4  

  ی شنهادی پ دی. او باشودیواحد( داده م 100پول )مثلا   ی( مبلغشنهاددهندهی اول )پ کنیهستند. به باز کنی : دو باز تیموقع

را    شنهادی دوم فقط دو انتخاب دارد: پ  کن یباز(.  "30، تو  70من  "دهنده( بدهد )مثلا   دوم )پاسخ  کنیآن به باز   می تقس  یبرا

 (. کنندینم افت ی در ی زیصورت هر دو چ ن یرد کند )در ا ای شود(  می تقس  شنهاد یها طبق پ)و پول ردیبپذ

  رد،یدوم( را بپذ  یبرا  1اول و    یبرا  99  ی)حت  ی شنهادیهر پ  د ی دوم با  کن یباز  ،یمنطق صرفا  اقتصاد  دگاهی : از د  یدینکته کل 

را  ( ٪30-20)معمولا  کمتر از  " ناعادلانه"  یشنهادهایمردم پ دهدینشان م هاشیبهتر است. اما آزما ی چی واحد از ه 1 رایز

 . دهدینشان م  ی اقتصاد ی هایریگمیرا در تصم " انتقام"و   " انصاف"مهم  شنق  یباز ن ی. اکنندیرد م 

ممثال  نیا نشان  نظر  دهند یها  ر  کی تنها    هایباز  هیکه  ن  یاض یابزار  در   ست،یخشک  برا  یاچهیبلکه  درک    یقدرتمند 

 و اعتماد گرفته تا تعصب و تقابل است.  ی از همکار ،یانسان دهیچ یپ  یرفتارها

 

 

 

 پژوهش روش    -2
 

1The Public Goods Game  
2Riding-Free  
3The Ultimatum Game  
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 ,Scopusاطلاعاتی  یهاگاهیپادر    جستجو  .انجام شده است   1یی مند روامرور نظامی و  لیسنتز فراتحلمطالعه به روش    نیا

Web of Science, Google Scholar, ERIC, SID, Magiran     یی چون  هادواژهیکل . انجام شد که در آن ها  ..و

مطالعات منتشر شده  مقاله های منتخب،    مورد بررسی قرار گرفته اند.  نظریه بازی، رهبری آموزشی، مدیریت مدرسه و ...

به طور مستق   ،یفارس   ا ی  ی سی ، به زبان انگل202۵-201۵  سال های   نیب در    ی باز  هیبه کاربرد نظر  یا غیر مستقیم  می که 

 .مدارس متوسطه پرداخته باشند تیریمد

 
 ابر کلمات کلیدی پژوهش –  2شکل

 

واجد    ،یغربالگر  ، ییکه مراحل شناسابود    3پریزما   بر اساس پروتکل  2نمودار جریان   کیارائه  مقالات با    یغربالگر  ندیفرآ

  ن یشده ب: مقالات منتشر  ورود عبارت بودند از   ی ارهایمع.  ددهیرا نشان م   )انتخاب(   و ورود   )بررسی شایستگی(  بودن   طیشرا

متوسطه(، و داشتن  مدارس  مدارس )با تمرکز بر    تیریدر مد  یباز  هی، مرتبط بودن با کاربرد نظر202۵تا    201۵  ی هاسال

انتخاب    یینها  لیتحل  یمقاله برا  22  تیدر نها  امرتبط،و مطالعات ن  یمتن کامل قابل دسترس. پس از حذف موارد تکرار

مربوط    یهادادهدر ادامه    شد.  استفاده  منتخب  یو کم   یفیاعتبار مطالعات ک  ی ابیارز  یاستاندارد برا  یها ستیلاز چک شدند.  

  یمحتوا  ل یروش تحلو بهاستخراج    مقاله انتخابی   22از میان    ی دیکل   ی هاافتهیبه کار رفته و    ی مدل باز  ، مطالعه  نه یبه زم

 . شدند ی بنددسته یموضوع

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1Narrative Systematic Review  
2Flowchart  
3 PRISMA  

 (225)  های انگلیسیمقالات پیدا شده در پایگاه

  72   Google Scholar = 47Scopus =  

    61     Science Direct = 45ERIC =  

 

 (54) های فارسیمقالات پیدا شده در پایگاه

33SID =  

21Magiran =  

 بررسی چکیده مقالات

 (88حذف مقالات تکراری)

 (150حذف مقالات غیرمرتبط)

 بر اساس معیارهای ورود

 (41کیفیت مقالات ) متن کامل و بررسی

  (19)مقالات خارج شده

 بر اساس معیارهای خروج 

 (22کل مطالعات وارد شده به پژوهش )

ی 
سای

شنا
 

ی 
گر

بال
غر
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 بررسی و انتخاب شده ت لامقا یجریان پریزما مودار ن  -1ر نمودا

 

 ی پژوهش ها فته یا   -3

پژوهش ها و مطالعاتی که در زمینه کاربرد نظریه بازی در مدیریت و رهبری آموزشی طی سال  منتخبی از    2  در جدول 

 انجام شده اند، قرار گرفته است.  202۵-201۵های 

 

 دسته بندی مقالات مرور شده بر اساس نوع نظریه بازی و نتایج کلیدی   –2جدول 

ردی 

 ف 
 نویسنده 

بخش نظریه بازی استفاده  

 شده 
 نتایج کلیدی 

1 

 ی کردوند

(1404) 

 

و   ی همکارانههایباز

   ک یاستراتژ

بهبود مهارت های همکاری، تعامل و تصمیم گیری گروهی و  -

ی بازی  سازمدلمشارکت فعال و خلاق در یادگیری با کمک 

 مشارکتی -های یادگیری 

آموزان در  نقش دانشی و رگذارتأثی شاخص ییشناسا -

 ی گروه یریادگ ی

2 

نورانی و 

 همکاران 

(1402) 

ها در  طبقه بندی انواع بازی

نظریه بازی و کاربردهای  

 ها آموزشی آن

)مثل  دسته بندی کاربردهای نظریه بازی در آموزش -

 انگیزشی،  سازوکارهای طراحی شاگرد، –سازی تعامل معلم مدل

 (  آموزشی های شبکه تحلیل

 تر برای مدیران آموزشی اثربخش کاربردهای بندی اولویت -
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3 
Cheng & et 

al 

(2025) 

 های همکارانه بازی

)آموزش وجدانی، یادگیری   انهیک مدل بازی همکار طراحی  -

 کلاس   مدیریت  وجدانی( در فرآیند

اتخاذ   نوین و فعال توسط معلمان وتدریس اتخاذ استراتژی  -

 آموزاندانش  توسط استراتژی یادگیری جدی و فعال

رفتار تعاملی معلمان و  توسعه   و  بهبود کارایی کلاس -

 آموزان مبتنی بر تکامل بازی  دانش

4 
Yolusever 

(2024) 
  تکاملی هایبازی

های مبانی تاریخی، پیشرفت) های تکاملیبررسی نظریه بازی -

 ( های آینده آناخیر و پتانسیل

شناسی، هایی مانند زیستها در زمینهLLMکاربردهای عملی   -

  های بهداشتی، آموزش و علوم اجتماعی مراقبت

۵ 
Hao & et al 

(2024) 
 های همکارانه بازی

سازوکار(   ی طراح ،یهمکار/یرقابت یهاسمی)مکان مثبت ریتأث -

کار  ،یریگ می تصم زش،ی)انگ یرهبر یهامهارت یبر توانمندساز

 ( ی میت

 نیاز به مطالعات تجربی بیشتر -

6 
Kaya & 

Ercag 

(2023) 

وارسازی مبتنی بر چالش  بازی

 بر اساس اصول نظریه بازی 

 دانشجویان سطح عملکرد تحصیلی و انگیزه کلی افزایش  -

 افزایش عملکرد در سیستم و محیط های آموزشی  -

7 
You & et al 

(2023) 

  تکاملیهای بازینظریه 

 

هایی تکاملی پایدار برای مدرسه و  شناسایی استراتژی -

آموزان برای بهبود اثربخشی مدل آموزش در زمینه عصر  دانش

 هوش مصنوعی  

بررسی رفتار تعاملی دو ذینفع )»نظارت فعال« مدرسه و   -

ارتقای تحصیلی  و ارائه روش آموزان(  »مشارکت فعال« دانش

 آموزان دانش

8 
Muniz & et 

al 

(2023) 

تکاملی و  های بازینظریه 

 دینامیک باز تولید 

تصمیمات   ، شرایط فناوری، منابع اقتصادینقش مهم  -

توسط   ICTاستفاده از میزان در مورد  و...  مسئولین آموزشی

- در فرآیند آموزش) اساتید، معلمان، دانشجویان و دانش آموزان

 رسیدن به تعادل نش و   های تکاملیدر بازی  (یادگیری
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9 
Wei & et al 

(2023) 

  همکارانه،  یهایباز

ائتلاف و   ل یاتحاد/تشک

   یک یتاکت یهامدل

  نیها )مثلا  بسازمان نیب یریگ می ساختار تصم سازی نه یبه -

 ی باز ی هامدلبا ( رانیو مد  ان یحام  ،ی آموزش ینهادها

 مشارکت ی داریپابرای ها و قراردادها مشوق ی طراح -

10 
Kengne 

Tchendji 

(2023) 

های تخصیص منابع و  بازی

 نش تعادل

ارائه الگوریتم های تخصیص پویا و قابل تعمیم به تخصیص  

 منابع آموزشی 

11 
Chen & Li 

(2022) 

هسته و  همکارانه و  یهایباز

 چانه زنی 

  ک ی مدارس  ن یبودجه بمنابع و تر و کارآمدتر عادلانه ص یتخص -

معلمان،   ران، ی)مدنفعانیذ  تیرضا و افزایش  منطقه 

 ی  زنچانه یهاآموزان(  با استفاده از مدلدانش

 ی داخل  یاه تعارضکاهش  -

12 

Jääskä 

(2022) 

 

و   ی همکارانه/رقابت یهایباز

 ی  گروه  ک یاستراتژ ی هابازی 

  یرفتارها پرورش،  انیو مشارکت دانشجو زشیانگ شیافزا

و تعامل   ی باز ی هاک ی مکانشده با کمک  ی و همکار یرهبر

    ران یفراگ  نیب ک یاستراتژ

13 

نورانی و 

 همکاران 

(1402) 

 معمای زندانی 

 افزایش یادگیری با همکاری و مشارکت یادگیرندگان   -

افزایش انگیزه ودستاوردهای بیشتر آموزشی هنگام مشارکت   -

در یادگیری نسبت به عدم مشارکت و تخاصم )همانند بازی  

 معمای زندانی(  

14 

Riivari & et 

al 

(2021) 

 های کار گروهی و نقش مربی ترویج خودبازتابی و بهبود مهارت بازی تیمی و تعامل استراتژیک

1۵ 

Johnson & 

Smith 

(2021) 

   یعامل -مدل  اصل 

 

رفاه    افزایش)اصل( و  ی تی ریاهداف مدرسیدن به  -

  زمیمکان ک )ی   یپاداش  یقراردادها  یطراح با معلمان)عامل( 

 ی( باز هینظر ه یبر پا یزشیانگ

 ییعملکرد و پاسخگو ی ابیکاربرد در ارز -

 ی قی حق  ی همکار ج یترو -



  ییمند روامرور نظام   کیمدارس متوسطه :    یآموزش  تیری و مد  یدر رهبر  یباز   هینظر  یکاربردها ، رکوندیش  زهرا

16 

Shamshirba

nd &  et al 

(2021) 

سازی تکاملی مبتنی بر  بهینه

هوش محاسباتی و نظریه  

 های ریاضی بازی

مدیریت منابع با حداقل تأخیر، مصرف  و  سازی تخصیصبهینه

 و رسیدن به تعادل نش  راندمان بهترو  انرژی کم 

17 Legaki & et 

al (2020) 

 انههمکار/یرقابت  یهابازی

چالش  پاداشی و  ی سازوکارها)

 محور  

 ( یباز هیاصول نظرطبق 

افزایش انگیزش و عملکرد یادگیری با بازی های دارای پاداش  -

 و مبتنی بر چالش 

 ی( باز هینظرطبق پاداش/تعامل ) ی سازوکارها  یطراح ت یاهم -

18 

 Garcia & 

Lee 

(2020) 

   یتکامل  یهایباز هینظر

نرم   یجویتلاف یهایاستراتژ)

 ی( دهو پاداش

های  مدلکارگیری هبا بمعلمان  نیدر بی  همکارایجاد انگیزه و  -

   ی تکامل بازی

دانش    یگذاربر اشتراک یمبتن  یفرهنگ سازمان   شدن نهینهاد  -

ها، توسط این بازیمداوم  یریکارگبا بهبین معلمان  ی می و کار ت

 رهبران و مدیران آموزشی 

19 
Sergei 

talanker 

(2019) 

معمای  و  انههمکار ی هایباز 

 تکرارشونده یهایو باز یزندان

  یطراحبا آموزان دانش  یسطح اعتماد و همکاربالا رفتن  -

سود   افته، ی)مثلا  بازخورد ساخت ی همکار قیتشو یسازوکارها

 مشترک(  

تابع سود و قواعد   ن ییمعلم/رهبر در تع یات ینقش حتأکید بر  -

 یباز

20 

Munro & 

Gomez 

(2017) 

 تقسیم /ائتلاف های  بازی

 منافع 

 مدیریت برای ای  مدرسه های ائتلاف گیری شکل تحلیل

 .مشارکتی 

21 

Blake 

(2016) 

تکرارشونده و تعادل   یهایباز

 نش

  یریگمیتصم  یتوانمند ش یافزای، سازمیآموزش تصم  -

آموزش  با کمک  بیرق -همکار   یشناخت الگوهاو  ک یاستراتژ

   یباز  یهابر مدل یمبتن 

 مدرسه   یرهبر یهاقابل انتقال به آموزش یچارچوب -

22 

Bočková & 

et al 

(2015) 

تعاملی و  /های همکارانهبازی

چانه زنی تعادل نش )مثل  

 بازی پوکر( 

نحوه استفاده از نظریه بازی در مدیریت پروژه های آموزشی   -

 به عنوان یک مدیر
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 بهبود کارایی پروژه و  ها در کار تیمی کاربرد نظریه بازی -

 

مدارس    ی آموزش  ت یریو مد  ی در رهبر  ی باز  ه ینظر  یمنتخب، کاربردهامقاله    22مند  سنتز نظاممرور  و    ل یو تحل  ه یتجز  با

مرتبط با    یدی کل  یهاافتهیو    ن یمضام  ن یشد. ا  یبند دسته  ی مضمون فرع   نیو چند  ی متوسطه در قالب چهار مضمون اصل

 :  شود یهرکدام در ادامه ارائه م

 منابع   نهی به   صی و تخص   ک ی استراتژ   ی رهبر  - 1-3

  ی منابع محدود آموزش  صیدر تخص  ک یاستراتژ  یریگ میتصم  یقدرتمند برا  یچارچوب  ی باز  هیکه نظر  دهند ینشان م  مطالعات

 .دهد یارائه م

همکارانه  یهایبازالف(   و  ا:    مذاکره  تعارض  یسازمدل  یبرا  هایباز  نیاز  حل  مد  نفعانیذ  نی ب  یها و    ران،ی)مانند 

  مرغ   یباز  و  یامدرسه  یهاپروژه  یاجرا  یمؤثر برا  یهاائتلاف  ل یتشک  زیمعلمان( و ن  یهاهیمختلف و اتحاد  یها دپارتمان

 .شودیاستفاده م ض کاهش تعار  ای  دی تشد ک ی نامیدرک د یبرا

  ی انسان  یرویمانند بودجه، ن  ی تا منابع  کنندیکمک م  رانیبه مدبازی    ی هامدلاین    :  و مفهوم هستههمکارانه    یهایباز ب(  

که منجر   ددهن  صیمدرسه تخص  ک ی مختلف    یهابخش  ایمنطقه    کیمدارس   نیعادلانه و کارآمد ب  یاو امکانات را به گونه

 .شود  یداخل  اتو کاهش تعارض نفعانیذ  تیرضا شیبه افزا

در    ی منابع آموزش  صیتخص  یبرا  ی باز  ه یبر نظر  ی مبتن  یا ی پو  ی هاتمیالگور  ی ها به طراحپژوهش  :  ا یپو  ی هاتمیالگور(  پ

 .اشاره دارند  ر یمتغ طیشرا

  مدارس  ران یمعلمان و مد هی اتحاد ن یدر روابط بها  ها به کاربرد این بازیپژوهش:  1یزنو چانه ی متوال مذاکره  ی هایبازت( 

  جه ی( و اطلاعات نامتقارن بر نت ی فشار افکار عموم  ، ی)مانند بودجه دولت   ی که چگونه عوامل خارج  دهند ینشان مو    پردازدیم

که   ی متوال یباز  ک ی حقوق معلمان به عنوان  شیمذاکره بر سر افزا ی سازمدللا مث .گذاردیم  ریتأث ا یمذاکرات حقوق و مزا

 خود را بهبود بخشد.  یزنچانه ت یموقع، و...به اعتصاب  د یبا تهد کند یم ی در آن هر طرف سع

بر پروژه( به عنوان    یمبتن   س ی)مانند تدر  ی آموزش  ینوآور  کی   رشیپذ  ل یتحل:    رییتغ  یبرا  کیاستراتژ  ی ریگمی تصمث(  

 .ر یخ  ا ی  رند یپذیاز معلمان همزمان آن را م  یتعداد کاف  ایدارد که آ  ن یبه ا  ی بستگ   ت یکه در آن موفق  ،2ی هماهنگ  ی باز  کی

 عملکرد معلمان  ی اب ی نظارت و ارز  زش،ی انگ   - 2-3

  هیبخش به کاربرد نظر  نیات.  آموزش اس  یمنابع انسان   تی ریدر مد  یباز  هیحوزه استفاده از نظر  نیحوزه، پرکاربردتر  نیا

 . پردازدیعملکرد م   یابی پاداش و ارز ی هانظام یدر طراح یباز

نامتقارن -مدل اصل الف(   اطلاعات  با  ا:    عامل  برا  نیاز  پرداخت مبتن   ی زشیانگ  ی هاستمی س  ی طراح  یمدل  نظام  بر    ی و 

م   3عملکرد  )باز.  شودیاستفاده  بر اساس مشوقان یکنکه در آن معلمان  استراتژ(  انتخاب م  یها،  را  و    کنندیتلاش خود 

نه فقط تقلب در    شود،   یواقع  یورکنند که منجر به حداکثر بهره  یطراح  یرا طور  ستمی س  دی( بای )طراحان باز  رانیمد

  قیطلبانه از طرفرصت  یمدرسه )اصل( و کاهش رفتارها  یهدف، همسو کردن منافع معلمان )عامل( با اهداف کل .  آزمون

 .است نهیپاداش به  یقراردادها یطراح

 
1 Bargaining Games 
2 Coordination Game 
3 Performance-Based Pay 
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که معلمان  به طوری    .کنندیو استخدام معلمان مستعد کمک م   یدر غربالگر  رانیبه مد  هایباز   ن یا  :  ی دهگنالیس  ی بازب(  

استخدام با ارسال    ند یمعلمان در فرآ  .شود   یریجلوگ نامناسب  نش یکنند و از گز  ی و توانمند را جذب و نگهدار  زهیباانگ

 .خود دارند یواقع  ت یدر نشان دادن صلاح ینمونه کارها(، سع  ای  یلی)مانند مدارک تحص  ییهاگنالیس

  ی در طراح  رانیبه مد  ک، یکلاس  ی هادر مدل  ی دوستمانند انصاف و نوع  یروانشناس   می ادغام مفاه:    یرفتار  ی هایبازپ(  

استفاده از    لامث  .رساندیم  یار یدارند،    یشتری ب  تیمقبول  یواقع   یای که در دن  ییهاعملکرد و مشوق  ی ابیارز  یهاستمیس

توسعه    یهابرنامه  یبه طراح  تواندیدرک م نیا  .هاپاداش  ایمنابع    ع یدرک حس انصاف معلمان در توز  یبرا  ماتومی اولت  یباز

 عدالت کمک کند. د و بر اعتما یمبتن  ی ت یریمد یهاستمی و س یاحرفه

و    برد،یم   نیاست و اعتماد را از ب  برنهیحد هزاز  شی نظارت بر کار معلمان. نظارت ب  نهیسطح به  نییتع:    ت( تعادل نش

 .کندیکمک م  نظارت و کنترل  نهیتعادل نش در زم  افتنی به  یباز هی. نظرنجامدیب یکارنظارت کم ممکن است به کم

 آموزان و تعامل با خانواده رفتار دانش  ت ی ر ی مد  - 3-3

باز  ی زندان  ی معماالف(   ا:    1ی تکرار  یها یو  رفتارها  ی همکار  ج یترو  یبرا  م ی مفاه  ن یاز  ب  ی و کاهش    ن یخودخواهانه در 

  تواندیم 2د مانن ط  مشرو  یهمکار  یاستراتژ  شود، یتعاملات به صورت مستمر تکرار م  ی . وقتشودیآموزان استفاده مدانش

  یِساختار  یهامحرک  یبا طراح  توانند یرهبران مد. در واقع  در کلاس درس شو  ی فرهنگ اعتماد و همکار  ی ریگباعث شکل

  یریادگی و    یبه سمت همکار  را  ( فرهنگ مدرسهیمشارکت   ی ازده ی همکارانه، امت-ی رقابت   یها )مثل کارگروه  یبر باز  یمبتن 

 کنند.  ت یهدا یتعامل

تأکید می  در آن  و    دهدیم  ح ی را توض  یگروه  یدر کارها  3گانیرا  یمدل، مشکل سوارسوار  ن یا:    یعموم  یکالاها  یبازب(  

به    و   یجذب منابع از جامعه محل   ی هانیکمپ  ی طراح. به مدیران دراست  ی ضرور  ی منفعت عموم  یمشارکت افراد براشود  

 .کندیگروه کمک م یمشارکت عادلانه تمام اعضا  ن یتضم یبرا ییهاسمیمکان یمعلمان در طراح

مدرسه   یسازمدلپ(   ب:    خانه- تعامل  م  ایاول   نیتعامل  مدرسه  عنوان    تواندیو  تا    یسازمدل  ایپو  یباز   ک ی به  شود 

به عنوان    توانیپرتوقع را م  ن یبا والد  ریتعامل مد.  گردد  یها طراحخانواده  شتریجلب مشارکت ب  یمؤثر برا  یهایاستراتژ

به فرزندشان(    شتریکردن سود خود )مثلا  توجه ب  نهیشیدر ب  یمدل کرد که در آن هر طرف سع  یمذاکره متوال  ی باز  ک ی

 .دارد

 ی فرهنگ همکار   ج یو ترو   یا توسعه حرفه   - 4-3

باعث    ران،یضمن خدمت معلمان و مد  یآموزش   یهادر دوره هایباز  نیاستفاده از ا:    شدهیساز هیو شب  یم یت   یهایبازالف(  

 .شودیم یو خودبازتاب ی می کار ت  ک،یاستراتژ ی ریگمیتصم یهامهارت تیتقو

چگونگ  ن یا:    یزندان  ی معما  و   یتکامل   یهایباز   هینظرب(   سازمان  نه ینهاد  یچارچوب،  فرهنگ  )مانند    ی شدن  مطلوب 

که چگونه    دهند ینشان م   داری پا   ی تکامل   ی های. استراتژدهدیم  ح ی( را در بلندمدت توض یدانش و همکار   ی گذاراشتراک

  ی طراحچون    یی هاراه حلبا    . بمانند  داریو پا  افته یمدرسه گسترش    کیجامعه معلمان    ن یدر ب  توانند یهمکارانه م  ی رفتارها

 .است یبر عملکرد گروه ی هوشمند و نظام پاداش مبتن ی نظارت یهاستمیس

  لیتشک   لیتحل  یکارانه براهم  یها یبخش بر کاربرد باز  نیا:   ی آموزش  یهامیائتلاف در ت  لی و تشک  یمشارکت   یهایبازپ(  

 معلمان متمرکز است. ن یمؤثر ب یکار یهاگروه
 

1 Repeated Games 
2 Tit-for-Tat 
3 Free-Riding 
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  ی آموزش  ی رهبر/تیریکاربرد را در مد  ن یشتری که ب  ی باز  هینظر  از   ی ی هابخشاز سوی دیگر می توان گفت طبق این مطالعات  

 عبارتند از :  ،اندداشته

 . یسازماننبی تعامل و شاگرد –تعامل معلم ی سازمدل یبرا: انه همکار یهایباز .1

 .مدتیطولان ی رشد اعتماد و همکار یبرا: تکرارشونده  یهایباز .2

 .آموزانرهبران/معلمان/دانش ن یدر ب  ماتیتصم  یِداری پا  لیتحل یبرا: تعادل نش  .3

 . جامعه-مدرسه  یهامشارکت ی طراح یبرا: منافع  میائتلاف/تقس  ل یتشک یهایباز .4

 . : برای توسعه اخلاق و همکاری در محیط های آموزشی . بازی های تکاملی۵

 ی ر ی گجه ینت   -4

  ی باز  هینظرکاربرد  و متمرکز بر »  م یمستق  قات ی تحق   دهدیمند به وضوح نشان ممرور نظام  نی ا  بحث و نتیجه گیری :  - 1-4

  ، یاضیر  یابزار انتزاع   ک ینه    یباز  هینظرولی بر این نکته تأکید دارند که    مدارس متوسطه« هنوز محدود است  ی در رهبر

  ن یمدارس متوسطه است. ا  ی آموزش  ستمی درون س  دهی چیپ  ی هاییایدرک پو  یو قدرتمند برا  یعمل   یل یتحللنز    کیبلکه  

و تعاملات    هازهیاز انگ  ترقیرفته و با درک عم   یشهود  یهایریگمیتا فراتر از تصم  دهدیامکان م  یبه رهبران آموزش  هینظر

به    پیدا کنند و   ی سازمان  دهی چیپ   ی هاچالش  یبرا  یترباثبات  و  ترهوشمندانه  ی هاسمیمکان  ،کنشگران مختلف  ک یاستراتژ

 :  ابندی دست   ریز ی دیکل  ی هادر حوزه  داری پا یهاحلراه

 عادلانه و کارآمد منابع  صیتخص -1

 عملکرد معلمان   یابی و ارز زشیانگ -2

 ی فرهنگ همکار جیآموزان و ترورفتار دانش  تیریمد -3

 مؤثر یهاائتلاف ل یحل تعارض و تشک -4

 مطلوب  یکردن فرهنگ سازمان   نهی و نهاد ی اتوسعه حرفه -۵

  تواند یم  ری. مدکندیم  لیفعال تبد  یطراح باز ک ی منفعل به  رندهیگ می تصم ک ی را از  یرهبران آموزش ، یباز هینظردر واقع 

تغ )مشوق  رییبا  بازقواعد  ساختارها(،  به سمت   ی ها،  را  عملکرد(  مدرسه،  هدا  ی)فرهنگ    ی امدهایپاین    .کند  تیمطلوب 

 عبارتند از :   ی آموزش رانیمد یبرا یکاربرد

 .کنند ی طراح یکارآمدتر ی و نظارت یزشیانگ ی هاستمی س ها،یباز ییایبا درک پو توانند یم رانیمد -

 .کمک کند ی فرهنگ اعتماد و همکار  جیبه ترو  یزندان  یاز معما یبا آگاه توانند یم رانیمد -

 .برسند معلمان و  هاهیبرد در روابط با اتحاد-برد  جی مذاکره به نتا یهایبا درک باز توانند یم رانیمد -

 کنند.  درکافراد در مدارس متوسطه را  ی رمنطق یبه ظاهر غ یرفتارها  یعقلان ی هاشهیر توانند یم رانیمد -

 داشته باشند.  د یجد ی هااستیها به س واکنش ی ازبهتر ی نی بشیپ توانند یم رانیمد -

 کنند.  ییشناسارا   ی ها و مشکلات همکارتعارض شه یر توانند یم رانیمد -

 کنند.  لیو تحل ینی بشیآموزان پدانش یمعلمان، معاونان و حت  یرفتارها  توانند یم رانیمد -

عمدتا     یآموزش   تیریدر مد  ی باز  هینظر  یکاربردها  و  یتمرکز اصل  تجزیه و تحلیل این مطالعات هم چنین نشان می دهد،

  چرخدیم   و ایجاد فرهنگ سازمانیمنابع    نهیبه  صیتخص،  ی زشیانگ  یها ستمیس  یها، طراحتعارض  یسازحول محور مدل

  ی همکارانه  )برا  یهایباز   مدل های تکاملی،  (، یمراتبروابط سلسله  ی)برا   ی عامل-مدل  اصل  ،  هامدل  نیپرکاربردترو  
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سهم را    نیشتریب  و بازی معمای زندانی  بلندمدت(  یاعتماد و همکار   جادیا  ی)برا   یتکرار  یهایعادلانه( و  باز   صیتخص

 اند. مقالات داشته نیدر ا

  ی و انسان  ده یچیآن در بافت پ   ی اتی عمل  یو اجرا  ی نظر  یهامدل  ان یشکاف م  ، یباز  ه ینظر  یبالا   ل یپتانس  رغمیحال، عل  ن یا  با

شکاف   نیعوامل مؤثر بر ا  و  ی پژوهش  یهاشکاف  ،هاتیمحدود  است.  یباق   یچالش اساس   کی مدارس، همچنان به عنوان  

 موارد زیر هستند :شامل 

  ی ریگ را در سطوح مدرسه اندازه  ی باز  هیبر نظر  ی مبتن  ی سازوکارها  مِی مستق   ر یکه تأث  یش یو آزما  ی دانیکمبود مطالعات مالف(  

 . کنند

 دارد.  یبه بررس  ازی ن منابع/فاقد منابع( ی دارا ، ییروستا/یدر مدارس مختلف )شهر  استفاده از نظریه بازی یامدهایپب(  

  ی شناخت  ی هاتیو محدود  یاجتماع   ی احساسات، هنجارهازیاد است و به    گرانیباز  تیبر عقلان  بازی  هینظرتأکید زیاد  (  پ

   توجه نشده است.  ی واقع یای در دن

 ی ت یریمد یهایری گمیدر تصم  یباز ه یو نظر هاتمیالگور قیهنگام تلف ی اخلاق  یامدها یبه پ  یعدم توجه کافت(  

   است. دشوارهای نظریه بازی،  و کاربردشان در مدل یانسان  یهازهیانگ یساز یکم ث(  

 آموزان وجود دارد. از سمت معلمان و دانش رییمقاومت در برابر تغدر محیط های آموزشی و مدارس متوسطه ج( 

مدارس را به    رانیمد  تواندیم   ،یآموزش  یدر دانش رهبر  یباز   هینظر  یج یگرفت که ادغام تدر  جهینت  توانیم   ت،ینها  در

  ی خلق کنند که در آن منافع فرد  ی ط یدرست، مح  یِ قواعد باز  ی که قادرند با طراح  ی کند؛ کسان  ل ی»معماران سازوکار« تبد

 .نجامدیب ینظام آموزش  یکل  یو اثربخش ت یف یک  ی به ارتقا ت،یمدرسه همسو شده و در نها  ی با اهداف جمع  ی عیبه طور طب

 

 :   نده ی آ   ی هاپژوهش   ی برا   ییشنهادها یپ  - 2-4

 ی :  ش یمطالعات آزما -1

م - مطالعات  اقدام  یدان یانجام  عمل  یبرا  یپژوهو  مح   یباز  هینظر  یهامدل  ی آزمودن  ارس  مد  یواقع  یها طیدر 

 .متوسطه

 س.مدار  یدر تحول فرهنگ سازمان ی تکامل یها یکاربرد باز یبررس -

و مدیریت کلاس    در مدارس   ی باز  ه ینظر  وار سازی تدریس با کمک یبازاثرات  های بیشتر در زمینه  پژوهشانجام   -

 درس 

 مدارس و شهرهای مختلف. در  یبازنظریه کاربرد  اثرات یبررس -

 :   یبا هوش مصنوع  قیتلف -2

  ی تیریمد  دهی چیپ  مات ی بهبود تصم  یبرا  کی تمیالگور  و  ی هوش مصنوع   ی هابا روش  ی باز  ه ینظر  قیتلفبررسی امکان   -

 و رهبری.

مسائل    یبرا  ترشدهیو شخص  تردهیچی پ  نظریه بازی   ی هاتوسعه مدل  یبرا  یامکان استفاده از هوش مصنوع  یبررس -

  .یآموزش

تأث  ی اخلاق   ی هایبررسانجام   - زمینه    محورعدالت  رات یو  روش  ی باز  هینظر  ق یتلف در  هوشمند    یهابا 

 .(AIهوش مصنوعی /ها تمی)الگور

 :   ی بافت فرهنگ ریتأث -3
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تأثیرچگون  در مورد  یی هاپژوهشانجام   - بافت اجتماع   یفرهنگ  یهاتفاوت  گی  بر کاربردپذ  یو  و    ی ریهر منطقه 

 .یباز هینظر یهامدل یاثربخش

 :   یآموزش رهبران آموزش  -4

  ی عمل  ی و کاربردها  ه یپا  م یبا مفاه  ی و رهبران آموزش  ران یمد  یی آشنا  ی برا  یآموزش  ی هادوره  یو اجرا  یطراح -

 . مدرسه ت یریدر مد یباز هینظر

 

 :   مدارس متوسطه   مدیران  ی برا   ییشنهادها یپ  - 3-4

  ی امدهایتا پ دن( انجام ده یباز  یساز هی)شب ویسنار  لیتحل د، ی جد ی قراردادها ا ی محوریباز  یسازوکارها یاز اجرا شیپ  -1

 .د نرا برآورد کن  یاحتمال 

شود که تعادل   یطراح یسازوکار نکهیمگر ا روندینم نیناهماهنگ از ب یرفتارها ،یتیریمد یهاتیاز موقع  یاری در بس -2

  یازهیانگ  گریاز معلمان منظم باشند، معلمان د  ینکند و تنها برخ  یریگ سخت  ریمد  اگربه طور مثال    .کند   جادیمطلوب ا

تعادل نش    ک ی کامل ندارند،  یبند یو معلمان هم پا  کند ینم  یر یگسخت  ریکه مد  یانقطه.  نظم نخواهند داشت  تیرعا  یبرا

با طاست  ندیناخوشا باید  مدیران  بازخوردها مشوق  یراح.  و  به    جادیا  یترتعادل مطلوب  ،یتکرار  یها  پاداش  )مثلا   کند 

 .عملکرد مطلوب دارند(   یصورت جمع که به  ییهاگروه

مدیران می توانند    .اثر دارد  ندهیو رفتار امروز بر روابط آ  کنندیرا بارها تکرار م   یباز  ک ی  نی طرفهای تکراری،  در بازی  -3

مشارکت مثبت    ا ی  ی همکار  زه یصورت بلندمدت انگمعلمان به) سیتدر   ت یف ی نظارت مستمر بر کهای تکراری،  با کمک بازی

 را برگزار کنند.   درس  یهاجلسات ماهانه گروهپیدا می کنند( داشته باشند و  

مدیران می    .کسب منافع مشترک مذاکره کنند   یدهند و برا  ل یائتلاف تشک  توانند یم  گرانیبازهمکارانه،    ی هایبازدر    -4

با  های درسی کنند تا تیم ها  ائتلاف  یا    معلم   اریهم  یهامیت   لیتشکهای همکارانه، معلمان را وادار به  توانند با کمک بازی

  ا ی   یبی ترک  س یتدر  یهاپروژه گریکدی  یمعلم با همکار   چند یا    کنندیبهتر خلق م   ی جمع  جهی نت  ک ی و منابع،    ف یوظا  می تقس

 . کننداجرا  یارشتهانیم

مدیران می توانند از بازی های غیر   .کردن منفعت خودش است نه یشی به دنبال ببازیکن  هرهمکارانه، ریغ  یهایبازدر  -۵

  ی گروه آموزش   هراستفاده کنند تا    ی ساعات آموزش  ا ی  شگاهی منابع محدود مانند کلاس هوشمند، آزما  م یتقس همکارانه در  

 حضور فعال پیدا کنند. هاکارگاه ا یمسابقات یا دانش آموزان در  .دست آوردبه ی شتری سهم ب کندتلاش

هم اعتماد    ی که به همکار  کنندیم   یمنطقه( همکار   ی پروژه بزرگ )مثلا  مسابقه علم  ک ی   یبرا  ی فقط زمان  ریدب  دو   -6

توانند با  . مدیران می)شکار خرگوش( اکتفا کند  ی به کار فرد  دهد یم  ح یاعتماد کم باشد، هر فرد ترج  اگر   .داشته باشند 

 را توسعه دهند.  یاعتماد سازمان ، 1شکار گوزن  یباز

بازی  -7 با کمک  توانند  مدارس    بین معلمان یا دانش آموزان  ی همکارباعث توسعه فرهنگ    ی زندان  ی معما مدیران می 

 متوسطه شوند.

  .برد وجود دارد -امکان برد  رصفریمجموع غ  یهایدر بازو    بازدیم  یگریو د   بردیم   گریباز  ک ی مجموع صفر    ی هایدر باز  -8

را رهبری کنند و با کمک    پست معاونت  ک یگرفتن    یبرا  ری رقابت دو دب  ،مجموع صفرهای  توانند با کمک بازیمدیران می

 
1Stag Hunt  
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را کاهش دهند و    یهم بار کار  توانندیها مکلاس  یزیردر برنامه  یبا همکار   یدو گروه آموزش  ،رصفریمجموع غبازی های  

 .دهند  شیرا افزا سی تدر ت یف یهم ک 

  ی بازاز    د نتوانیم  ان ریمد  .کنندیم  ی زنها چانهپروژه  ا یمنابع    ص یها بر سر تخصاغلب گروه  ران، یدب  ی جلسات شورا  در   -9

  یهاقواعد مذاکره )سقف/کف درخواست، ارائه بسته  یبا طراحاستفاده کنند و     ی مشارکت  یریگ می در تصم نش  یزنچانه

 .کند جادیبرد ا-برد  جهی(، نت ی شنهادیپ
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