
 ینهاد  یساز  تیبر ظرف  دیبا  تاک یمل ینوآور یحکمران یمدل طراح یطراح

 ( انیدانش بن  ی)مورد  مطالعه : شرکت  ها

 چکیده  

ها  طر حا ح عه حاضرررا  تاک یمل ینوآور یحکما ن یمطل حا ح یمطال   یسرررا   تیها ظاف  طیها  

عملگا  )  یشناس میپژو ش    نظا پار د  نی نجام شط.   ( انید نش هن  ینهاد)مورد  مطالعه : شاکت   ا

معادلات  یمطل سررا  مضررمون و لیتحل ی سررتا تژ ثیو    ح ختهیآم کادیرو ثی(    حسررمیپا گمات

 طفمنط  یایگنمونه وشپاوتکل کنشررگا ن هه ر ا سررا هه ه یایگ سررت. نمونه یایتفسرر -یسررااتار

 ا    مصرراح ه د ده یگادآور ی. ها رسرریط یمصرراح ه هه  شرر ار نظا 20 حلاعات محور  نجام شررط و ها

 فز ر مضررمون در نام لیها روش تحل یفیک د ده  ایو پاسررشررنامه  سررتفاده شررط.  افتهیسررااتارمین

Maxqda یایتفس-یسااتار مطلسا ی روش مطل ها  کتشار  طر ها  اسا ه رو هط سپس شط.   نجام 

 32 و فاعیکط مضررمون  113، نتایج نشرران  د نط. طیگادی و حا ح ییشررناسررا MicMac فز ر در نام

هاد تیظافمضرررمون  فا گیا   9و  یمضرررمون   رررل مان تیظاف ،یگامیتنظ تیظاف ،ین  ،یسرررا 

فناور نه و  یایپذآور نه، رقاهتتاب یها  ر، نوآور یتوسعه نوآور ،ی ش که تینوآور نه، ظاف یگذ راستیس

مطل  کتشافی تحقیق، سااتار مفهومی شناسایی  ست.  مطل  ایفا گ ی. هه عنو ن سا  هایعملکاد نوآور

سله سل سطح کلیطی عو مل پو  سه  سط، و ااوج شا ن،یما ت ی حکما نی نوآوری ملی ر  در   یعو مل و 

کنط که در  ین مطل، ظافیت نهادی هه عنو ن  سته   لی و عامل و سط عمل می. د ط.  نشان مییینها

ظافیت  مچنین  ی  سررت. گای، ظافیت سررا مانی، ظافیت شرر کههُعط ظافیت تنظیم سرره هعطمتأثا    

سعه نوآور سا هچهار  هانهادیِ ،  س یایپذآور نه و رقاهتتاب یها  ر نوآور یتو ستیفناور نه و    یگذ ر  ا

 تاثیا میگذ رد.عملکاد نوآوری  حایق  ها 4 رت اط  د شته  و      ین  ر نهنو و

 ظافیت سا ی نهادی ،حکما نی نو وری ملیحکما نی ، ی : طکلی و ژگان
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 مقدمه 

منط و پویا ی یک معماری نظام ی     قط مات نیسررت، هلکه هه مباههحکما نی نوآوری ملی  ررافام مجموعه

شررود که شررامل سررا وکار ا، فاآینط ا و سررااتار ای مطیایتی ها ی الق، توسررعه و  سررتقا ر تعایف می

ی مناهع )مالی،  طر غایی  ین معماری، مطیایت ههینه .(2020 1)آلاجا و سررورسررا، سررت ای نوین رویه

 نسانی و فناور نه( و تسهیل مستما فاآینط نوآوری در جهت پاسخگویی چاهک هه  لز مات رقاهتی جهانی 

کار ن2021.، 2 وشرررکو)  سرررت مارک و  م لک،2017، 3؛  فاگاهاگ، و سرررا و له     (2009 4؛   ین نح

و  سیلوئ 5؛2020)آلاجا و سررورسررا، حکما نی، ها تأکیط ها شررفافیت، پاسررخگویی و مشررارکت عمومی 

و نوآوری در (7،2021اوسررونیگیای م تنی ها شررو  ط )کارگیای تصررمیم   حایق هه (.2020، 6 مکار ن

ست صادی کمک میگذ ری، هه تقویت هنیانسیا شار و ووگتلکنط  ای  قت ؛ مهطی  ها  یمی 2020 ،8نی)

هخشررری هه ، یک عامل حیاتی ها ی شرررتاب سرررا ه نظام ملی نوآوری در  ین  نظاگاه(1403و  مکار ن،

ضمین قاهلیت رقاهت-تحولات  جتماعی صادی و ت صاد ای نوظهور تلقی می قت شود پذیای پایط ر در  قت

ظام  (.2020 10و تاوفا، نزی؛ ه2025، 9و  مکار ن سررروی ) تطوین و  جا ی کار یی  ین ن هه  مام  مسرررتقی

ستموفقیت سیا سجم علم، فناوری و نوآوریآمیز  ست  ای من سته   سوی  و ه ها (2025، 11و  مکار ن )

ضاورت  تخاذ رو ین حال، نظام شا یط پویای  ماو  ها پار دوکس ر   ادی   ینوآور کادی ای نوآوری در 

در ها ها لزوم حفظ لذ   (2023 12 ل،یو ( . نطمو جه یجهان یجذب د نش و فناور یها  یها  و گشرررودگ

نه هومی ناور  تاورد ای ف یانت    دسررر پاولور 2022، 13لونطو ل) منافع ملی و  ررر  ؛ 2022و  مکار ن، 14؛ 
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کار ن،  نپی؛  2022 ،15نگیسررر منی کار ن ؛ هات2020، 16؛ ر هات2021و  م چالش (؛2006، 17و  م  ین 

یا  هه نوعی    پیچیطه، هه نط  ین تعادل حکما نی نوآوری ملی ر  پارنگ میحور هنیادین، ن کنط که هتو 

به عنوان  نهاد  ساااا  ظرفیتدر این میان، منط و پویا مطیایت کنط. سرررتا تژیک ر  ها رویکادی نظام

یان یما میبن یاپی ا نا  پقویت پوانمنم گذار حکمرانی مؤثر، نقشااای ح به مع نم. این مفهوم،  ها و ک

ها است پا ها  نهادها  عمومی و خصوصی ا  طریق آمو ش، بهبود فرآینمها و ارپقا   یرساختقابلیت

و  چی)کاسااورووم ااسااد دهنم اذیر به پغییرات محیفی و نیا ها  جمیبتواننم به شااکلی اایمار و انعفا 

کاران، کاران، چیوکوی؛ کوسااات2022 18هم یت (.2021، 20؛ ژان و سااااانتو 2020 19و هم با وجود اهم

انکارنااذیر حکمرانی نوآور ، نظام ملی نوآور  در ایران با موانع ساااختار  عمیق مواجه اساات. ک اا  

  دهنمه فاصااله، نشااان2023 (GII)اقتصاااد نوآور در شاااخا جهانی نوآور   1۳2در میان  8۳رپبه 

ست  ستانماردها  جهانی ا شکا  بحرانی(.2021، 21قباخلو و همکاران)معنادار با ا پرین نمود این چالش، 

سرمایه ستفاحش در  سعه ا سا   این  گزارش  .گذار  پحقیق و پو ا  پولیم   %0.5ایران پنها حمود برا

شاخا دهخود را به این بخش حیاپی اختصاص می ناخالا داخلی م، در حالی که میانگین جهانی این 

ها  ساااختار ، در مواجهه با این کاسااتیا  این  رو  (.2021، 22قباخلو و همکاران)اساات   %2.6پقریباً 

عم   ساااا مان دهنمهگر، بلکه به عنوان یک محرک حکمرانی نوآور  نه پنها به عنوان یک پ اااهی 

یابم، پحقق می نهاد  ساااا  ظرفیتبا پمرکز بر  حکمرانی  نواور   ملی نقش محور  بنابراینکنم. می

، 2۳و هاج  )عمر    اایمار منجر نخواهم شااام.ها  درونی نهادها  به نتیجه یرا بمون پقویت پوانمنم 

نمهی؛ نو2021 24؛ روه و همکاران،2020 هادها  بین موثر هماهنگی، انعلاوه بر   (2020 ،25 ااا  دولتی ن

صر کلیم  برا  بهبود کارایی، پبادل دانش که متکی بر ظرفیت غیردولتی و ست، یک عن سا   متقاب  ا
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؛ 2022، 27و همکاران یمی؛ را2021، 26)وولف و همکارانشااود و ایجاد اکوساای ااتآ نوآور  اویا پلقی می

گم 2022، 29؛ اترساااون2021 ،28چینوویمی وکر یت (.202۳، ۳0؛  نا   ملی نوآور  حکمرانیموفق بر مب

ست.  شمه ا سی تمی نوآور  و پعاملات نهاد  آن بنا نهاده   ها سی تآ نظریهدرک عمیق ا  ماهیت 

ها و پرین چارچوب، به درک پعاملات ایچیمه میان نهادها، شااارکتبه عنوان بنیاد )NIS (  نوآور

و پبادل دانش در نظر  ا  ا  روابطاردا د و حکمرانی را به عنوان شااابکهها در فرآینم نوآور  میدولت

که نوآور می ک  میبه گیرد  کار ن سیلوئ)گیرد طور جمعی در آن شااا کار ن و 2020، 31و  م کام ؛

صول حکمرانی نوآور  بر  (1404 مکار ن، سی تمی، ا سخگوییدر امتماد این دیمگاه  و  شفافیت، اا

شارکت ست ذینفعان م سیا صی و جامعه ممنی( در طراحی و اجرا   صو ها پأکیم دارد، )دولت، بخش خ

صاد ، ابعاد میان پوا نا  که عمالت اجتماعی و گونهبه ضمین  محیفی ی ت و اجتماعی اقت نوآور  پ

نم، )شاااود  بک و آگ۳2202۳فرا م ممل (.202۳ ،۳۳لرای؛  تال حکمرانیها  نوینی چون همچنین،   دیجی

کارانتالیجید یحکمران) نگ و ران،2021، ۳4( )بورسااارت و هم کار  (.202۳ ۳5؛ وا ی  هم با پ اااه

سا مانبین شی و ممیریت فرآینمها  ایچیمه، به  ستیابی به بهبود م تمر و انعفا بخ اذیر  ها در د

ساننم. با این وجود، اژوهشنظام ملی نوآور  یار  می شکا ر شین حاکی ا  وجود  ها  ها  پجربی ای

ها  موجود، فقمان ظامکلیم  در این حو ه ا  جملهضااارورت درک جامع ا  گ ااا ااات نوآور  میان ن

سی تآ صوص اایمار   شورها خاص نهاد  پأثیراتها  نوآور  و شواهم کافی در خ ها  ، و چالشک

؛  ولتان 2016، ۳7و همکاران انگ اونی؛ 202۳، ۳6. )دوراکاسات   نوآور  ملیموجود در سانجش پوساعه

کاران، کاران،2017 ۳8و هم ثار  اساااات حالی دراین (.2015، 40و مکونن موی؛ پ2019 ۳9؛ مو و هم که آ
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؛ 2202، 41)لونموالانمگذار  یا ساااختار( متمرکز بودهکلاساایک عممپاً بر ابعاد خاصاای )ماننم ساایاساات

اژوهش حاضاار با هم  رفع این نقیصااه، بر پلفیق رویکردها  نظر  و پجربی متمرکز (.1987 42من،یفر

جامع حکمرانی نوآور  ملی  است. نوآور  محور  و ار ش افزوده این پحقیق در طراحی یک ممل بومی

ست که به سا   نهاد  سا  ظرفیتطور خاص بر در ایران ا ستتأکیط د رد. )به عنوان عام  پوانمنم  43هاو

، شاارکت ها  دانش بنیانرویکرد پرکیبی با پمرکز بر پعام    ین (2020 44نویسررنطه، ؛2021و  مکار ن، 

، وجه پمایز اژوهش ن بت به ها سا مان  این نهاد  سا  ظرفیت در گذار سرمایهو پمرکز مضاعف بر 

شمار می شین به  سعهرود و میمفالعات ای شایانی نمایم. پوانم به پو   ادبیات حکمرانی نوآور  کمک 

چالش به  جه  با پو یت لذا،  که محور یاپی  چارچوب عمل یک  تار  موجود و لزوم طراحی  ها  سااااخ

سش محور  اژوهش ظرفیت ست:سا   را در نظر گیرد، ار ضر بمین قرار ا  حکمرانی ممل طراحی" حا

 )مورد نهاد  سااا  ظرفیت بر پأکیم با ملی نوآور  مجر  و ساایاسااتگذار ها سااا مان در ملی نوآور 

 "است؟ چگونه بنیان(دانش ها شرکت مفالعه:

 مبانی نظری و پیشینه تجربی 

منم و کاربرد لق، پوسااعه نظامها  خ  چنموجهی و حیاپی، پمامی فعالیتنوآور  به عنوان یک سااا ه

شونم. این مفهوم صرفاً گیرد که منجر به ار ش افزوده سا مان میها  ایشگامانه را در بر میعملی ایمه

محمود به پغییرات در محصولات یا فراینمها نی ت، بلکه نقشی محور  در پقویت رشم اقتصاد  اایمار 

صه جهانی و ارپقاء رقابت شورها در عر سفح کلان، حکمرانی نوآور  ملی به ایفا میاذیر  ک نمایم. در 

گردد که هم  آن، ممیریت مؤثر و بهینه منابع )اعآ ا  منم و اویا پعریف میعنوان یک معمار  نظام

منم برا  خلق و استقرار مالی، ان انی و فناورانه( و پ هی  م تمر فرآینم نوآور  است. این فرآینم نظام

المللی و بهبود خممات عمومی کشااور اذیر  بین  نوین، م ااتقیماً بر پوان رقابتهاساااختارها و رویه

در قل  معمار  حکمرانی نوآور ، مفهوم ظرفیت نهاد  قرار دارد که نه پنها  یربنا   گذارد.پأثیر می

صمیآ سیاستگیر پ ست، بلکه پوانایی دولت و نهادها   ستی ا سیا سخگویی چابک ها   گذار را برا  اا

کنم. این ظرفیت، دربرگیرنمه ابعاد ها  نوآورانه پعیین میسا   مؤثر سیاستالزامات محیفی و ایاده به
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ویژه نفعان اکوسای اتآ )بهحیاپی نظیر شافافیت، حاکمیت قانون و سالامت ادار  اسات که اعتماد ذ 

کت یان( را پضااامین میها  دانششااار باتبن جاد ث هاد ، ا  طریق ای یت ن یت ظرف نم. پقو و  ک

دهم، بلکه ب ااتر لا م برا  پوسااعه موفق گذار  را کاهش میاذیر ، نه پنها ری ااک ساارمایهبینیایش

شبکهظرفیت پنظیآ صلی آورد و در نهایت، پ هی ا  اایمار را فراهآ میگر  چابک و ظرفیت  کننمه ا

ی  نوآور  بم یتبرا  پ به مز به  ها  کلان ملی اسااات.ها  خرد  یک حکمرانی نوآور  ملی  عنوان 

کننمه، نقشااای حیاپی در ایجاد و پرویو نوآور  دارد؛ این نقش ا  طریق پأمین فرادساااتگاه هماهنگ

ساخت شوق یر شبکهها، ارائه م سهها  مالی و ایجاد  صنعت و دولت( ها  همکار   شگاه،  جانبه )دان

شودگیمحقق می سی این حکمرانی، ممیریت اارادوکس گ سا صیانت در  شود. با این حال، وظیفه ا و 

ها بایم همزمان برا  حفظ مزیت رقابتی، گشاااودگی بنیان اسااات؛ این شااارکتها  دانششااارکت

ها  جهانی داشته باشنم و در عین حال، استقلال فناورانه نااذیر  برا  جذب سرمایه و فناور اجتناب

سرمایه ست با  ها  فکر  ملی خود را در برابر پقلیم حفظ نماینم. بنابراین، حکمرانیو  نوآور  موظف ا

اذیر را پموین نمایم پا این ها  سیاستی پفبیقگیر  مبتنی بر شواهم، اروپک استناد به پئور  پصمیآ

 گر  پضمین شود.پعادل استراپژیک ا  طریق نظام پنظیآ

رغآ وجود ارکان مشااترک در ساافح دهم که حکمرانی نوآور  علیپحقیقات پجربی ایشااین نشااان می

نم اژوهش گوآ و المللی، به صاااورت بومی اجرا میبین عات پفبیقی در اپحادیه ارواا )مان شاااود. مفال

شورها طرح( 2025همکاران،  ست که ک شان داده ا س  با ویژگین ستی متنوعی را متنا سیا ها  ها  

سی تآم صر به فرد  هایی نظیر پحول دیجیتال به اجرا ها  ملی نوآور  خود برا  مواجهه با چالشنح

ها  با پمرکز بر ایران، ضاااعف( 202۳انم. در  مینه ار یابی بومی، اژوهش پرابنمه و همکاران )درآورده

بر اهمیت ساااختار  را در پبمی  واردات فناور  به صااادرات فناور  ایشاارفته شااناسااایی کرد که 

بر پکام  مفالعات نوآور  و ( 2022کرد. همچنین، مفالعاپی نظیر اوه و وا  )سا   اویا پأکیم میشبکه

شته شورهایی ماننم کره جنوبی پأکیم دا سی تآ ملی نوآور  در ک ساخت به اجرا    انم.پغییر پمرکز ا  

انم. برا  نی نوآور  بررساای کردهسااایر مفالعات، ابعاد حیاپی نهادها، مشااارکت و اایمار  را در حکمرا

شاخا( 202۳مثال، ژو و همکاران ) ها را برا  نظارت بر اایمار  حکمرانی نوآور  محلی سی تمی ا  

سروای و همکاران ) صولی، انگیزه ( 2022پوسعه دادنم. در سفح مشارکتی، آ شان دادنم که مشارکت ا ن

صر کلیم  موفقیت در برن شترک ا  عنا شترک و ظرفیت م ها  نوآور  ملی ه تنم. در این میان، امهم
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سا  ا  اهمیت ویژه ست؛ بهنقش نهادها  پوانمنم سا )ا  برخوردار ا سور شان ( 2020طور  که آلجا و  ن

ست سیا ستی برا  دادنم که چگونه  سیا سی تآ ملی نوآور  به عنوان یک ایمه  گذاران فنلانم ا  مفهوم 

انم. در نهایت، مفالعاپی همچون افشااار  و همکاران دهپخصاایا بودجه و پموین قوانین اسااتفاده کر

شاااناسااای عملکرد نهادها در نظام ملی نوآور  ایران ارداختنم و بر لزوم اصااالاح به ارائه گونه( 2021)

 ها پأکیم داشتنم.ها  اجرایی آناستراپژ 

 روش  شناسی  تحقیق 

م اژوهش یت می (Pragmatism)گرایی حاضااار ا  الگو  فکر  ع خاذ رویکرد پبع با اپ نم و  ک

اردا د. در گام کمی(، به طراحی و ساختاردهی ممل می وشناسی آمیخته متوالی به صورت )کیفی روش

نخ ت )کیفی(، با هم  شناسایی، پحلی  و استخراج متغیرها  انهان و مضامین فراگیر ممل حکمرانی 

و ( 2006) 45ی  مضااامون به روش کلارک و براونساااا   نهاد ، ا  روش پحلنوآور  با پأکیم بر ظرفیت

شبکه مضمون استرلینگ استفاده شمه است. در گام دوم )کمی و ساختاردهی(، برا  بررسی روابط علّی 

سا   مراپبی و پف یر  ا  ممل، ا  پکنیک مملشمه و پرسیآ یک ساختار سل لهمیان مفاهیآ شناسایی

محور گیر  به صاورت همفمنم اطلاعاتود. روش نمونهشابهره گرفته می ( (ISMسااختار  پف ایر  

شکی  ان  خبرگان سا  اروپک  پعیین بوده و پ صورت بر ا ص  گرفتشمه  سا  ا ؛ حجآ نمونه نیز بر ا

شباع نظر  ست. داده نفر 20 ا شنامه ها  مورد نیا  برا  مملپعیین گردیمه ا س سا   ا  طریق یک ار

پا  گردیمآور  ساااختاریافته که بر اسااا  ماپریس خودپعاملی اولیه پموین شاامه، ا  ان  خبرگان جمع

 .روابط پأثیرگذار  و پأثیراذیر  میان عناصر ایچیمه ممل پرسیآ شود

 روایی و پایایی تحقیق  

صول سا ه رواییاطمینان ا   برا  ح ستحکام  شافی و ا ستخراجو اعتبار کیفی ممل اکت شمه ا  ها  ا

 پحلی  مضمون، ا  راهبردها  چنمگانه مرسوم در پحقیقات کیفی استفاده شمه است.

 ها و متخصصانسازی دادهمثلث. ۱

                                                           
4 5 Clark, R. T., Brown, 
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ها: روایی اژوهش ا  طریق استفاده همزمان ا  دو منبع داده اصلی شام  بررسی مبانی سا   دادهمثلث

شینه اژوهش و داده صاحبهنظر  و ای ص  ا  م ست آمم. این پقاطع ها  نیمهها  حا ساختاریافته به د

ی خبرگان منابع، اطمینان داد که مفاهیآ اسااتخراج شاامه ریشااه در ادبیات پخصااصاای و پجربیات عمل

مضمون  9سا   متخصصان )با بینی اعضا(: اس ا  اپمام فرآینم کمگذار  و استخراج نهایی دارنم.مثلث

فراگیر، نتایو ممل و روابط کشااف شاامه به دو نفر ا  اعضااا  ان  خبرگان )اساااپیم دانشااگاه و ممیران 

ضامین اظ شان با ماهیت، محتوا و روابط میان م شم. ای هارنظر کردنم و این با خورد اجرایی( با گردانمه 

 ها با درک پخصصی کنشگران اصلی سی تآ بود.کننمه روایی محتوایی و انفباق یافتهم تمر، پضمین

 پذیریقابلیت پیگیری و انتقال. ۲

ها، فرآینم پحلی  به طور شفا  و مرحله به مرحله م تنمسا   شم. برا  افزایش قاب  انتقال بودن یافته

ها  کمگذار  بود. گانه پحلی  مضمون کلارک و براون و الگوریتآها  ششسا   گاماین شام  م تنم

کنم و امکان ار یابی عینی را پضاامین می کمگذار این م ااتنمسااا   دقیق، قابلیت ایگیر  و م اایر 

سا ه ستخراج  ص  کرد ها را برا  مخاط  فراهآ میمراح  ا آورد. این پمابیر جمعی، اطمینان لا م را حا

ها  شخصی اژوهشگر نبوده و ا  اعتبار بالایی برخوردار ه تنم.برا  ها  کیفی فراپر ا  برداشتیافته که

اسااتفاده شاام. به این  موضااوعیبین پوافقو قابلیت اطمینان کمگذار  کیفی، ا  روش  اایاییساانجش 

مجمداً  متخصا و م تق  کمگذارها به صورت پصادفی انتخاب و پوسط یک منظور، بخشی ا  مصاحبه

شود. نتایو این هم انی در قال    کااا ضری کمگذار  شم پا هم انی در پخصیا مضامین سنجیمه 

 نشان داده شمه است.  (1)جمولمحاسبه گردیم که جزئیات آن در  کوهن

  کوهن کااا  ضری  نتایو(1 )  جمول

 مورد متغیرهااا 

 ار یابی

 پااعااماد

 کاااااا 

 کمها

عماد ها  پ  کم

 شمهپوافق

 کمها  پعماد

 پوافق عمم

 ضااری 

 کااا

 پوافق سااافح

 کد( و )لنمیس

 فراگیر مضاااامین

 اصلی( سا ه 9)

 کام  پقریباً 85/0 11 112 12۳
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سا   صلی و کمگذار م تق  بر رو   12۳بر ا ص   کم 112کم مورد ار یابی، پوافق میان کمگذار ا حا

برا  ک  فرآینم کمگذار  و  کااا ضری شمه است. مقمار پوافق مشاهمه درصم 91دهنمه شم، که نشان

سا  معیارها  پعیین  85/0پخصیا مضامین فراگیر، برابر با   و لنمیسشمه پوسط به دست آمم. بر ا

ضری  کااا  کد شان  80/0 ا  بزرگتر،  ضری   کام  پقریباً پوافقدهنمه ن ست. این  میان دو کمگذار ا

و  اطمینان قابلیتها ا  بنم  سا ه  مضمون و دستهکنم که فرآینم پحلیبالا، اطمینان لا م را حاص  می

 نظر ا  قضاوت اژوهشگر، قاب  استناد ه تنم.آممه، صر دستثبات بالایی برخوردار بوده و نتایو به

 پروتکل پنل خبرگان تحقیق 

 استفاده خبرگان ان  روش ا  جمع اور  داد ها  ممل سا   ساختار  پف یر   برا  اژوهش، این در

ست شمه شکی  ،و پخصصی بودن حو ه پحقیق ایچیمگی به پوجه با. ا شک  گروه یک پ  خبرگان ا  مت

 . شود ارائه کارآمم و جامع مملی ها،آن پجربیات و دانش ا  گیر بهره با پا است ضرور  حو ه این

ک   خاذ م  محور را براهمفمنم اطلاعات کردیروبا ، پحقیقاروپ  نانیپا اطم کنمیانتخاب خبرگان اپ

ضا شود اع ص   سوابق اجرا قیدانش عم  ان  دارا  حا س یبیپرک ییو  ستی) ( در اتیو عمل  گذارا

شرکت  نوآور یحو ه حکمران س ای  حماق  دکتر اریه تنم. مع انیبندانش  هاو  شنا شم به  یکار ار

 ییهایژگیدر نظر گرفته شمه است. و یو پجرب علمی تیصلاح نیپضم  برا ، قو ییسابقه اجرا همراه

 ها،انیبنبا دانش قیعم ییو آشاانا روش  اژوهش  ممل  سااا    ساااختار   پف اایر  ماننم پ االط بر 

ست خبرگان نه پنها ممل را پأ یاپیح ست؛ چرا که قرار ا  یو معلول یعل وابطر نییکننم، بلکه در پع مییا

در نظر  یگروه/یقیپلف. ساااختار ان  به صااورت نمیمشااارکت نما زین  نوآور یحکمران  هامؤلفه انیم

  هاروش  لا م برا یبه اجماع پخصص یابیامکان دست ، نظرات فرد تیفیگرفته شمه پا ضمن حفظ ک

شود.   ساختار  سا ممل ساختار هیااداده بر   آورابزار جمع همچنین فراهآ  شنامه  س  ISM افتهیار

  است.  شمه فیپعر

   ها یافته

 شناسایی مضامین  پزوهش 

ا  پحلی  مضااامون  کلارک و براون و شااابکه ها  کیفی، ا  روش شاااش مرحلهبه منظور پحلی  داده

سترلینگ در نرم ضامین ا ست. در گام نخ ت، مفاهیآ محور  ا   MAXQDAافزار م شمه ا ستفاده  ا

گویه  10۳سا  ، ساختاریافته استخراج و اس ا  فرآینم یک انها  نیمهبررسی مبانی نظر  و مصاحبه

شم. در گام پحلی ، داده سا مان دهنمه ص   و فراگیر  سا مان دهنمه، اایهها طی مراح  کمگذار  حا
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ها بنم  گردیم پا مؤلفهدسته اایهسامانمهی شمنم؛ ابتما مفاهیآ دارا  همب تگی موضوعی ذی  کمها  

با سفح انتزاع بالاپر پموین شمنم پا  سا مان دهنمهو متغیرها  پحقیق شناسایی شونم. سوس، کمها  

ضامین روابط میان مقوله سا  همب تگی نظر  در  سا مان دهنمهها مشخا گردد و در نهایت، م بر ا

شمنم. این فرآینم نظام سامانمهی  ضامین فراگیر  ضمن پبعیت ا  الگوریتآ کمگذار  نظر ، قال  م منم، 

 فا  بعم  اژوهش فراهآ نمود.مراپبی لا م را برا   ساختار مفهومی و سل له

 ( فراینم کم گذار  شبکه مضامین اژوهش2) شماره جمول 

 مضامین فراگیر سا مان دهنمهمضامین   اایهمضامین  فیرد

عات و  هانامهها و آیینمشیسنجش انتشار عمومی خط 1 یت اطلا فاف شااا

 قواعم

 ظرفیت نهاد 

 نفعان به م تنمات و قواعم حقوقیدسترسی ذ  2

 افشا  نتایو ار یابی عملکرد و پصمیمات نهاد  3

نم بخش دولتی و التفرم 4 تارم م  سااااخ عا ها  پ

 خصوصی

حاااکااماایاات قااانااون و  نفعان مان ااسخگویی به استعلامات رسمی ذ  5

موفقیت در رسااایمگی به شاااکایات کارآفرینان  6 ااسخگویی

 بنیاندانش

 به پخلفاتها  رسیمگی استقلال سا مانی هیئت 7

ها  اذیر  در جبران خ ااارتار یابی م اائولیت 8

 ناشی ا  مقررات

  رانت و ف اااد شاامه و پأییمشاامهموارد گزارش 9

 سی تمی

اایش سااالامت  نم  فرای

 ادار 

 نی( و اثربخشی ها  گزارشگر  پخلف )سوتنظام 10

 آن

نفعان ا  عمالت در فرآینمها  پخصیا ادراک ذ  11

 منابع

 هاپو یع عادلانه فرصت

ها  شاافافیت در فرآینمها  مناقصااه و واگذار  12

 اقتصاد 
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سااااارعاات واکاانااش    نوآور  مان با نگر  یا پموین مقررات حو ه 13

 گر پنظیآ

ظاااارفاااایاااات 

مجو ها  صاااادرشااامه ا  طریق فضاااا  آ مون  14 گر پنظیآ

 مقررات )سنمباکس(

ها   15 نم کت بخش خصاااوصااای در فرآی مشاااار

  داییمقررات

 گذار  مشارکتیمقررات

سا وکار ابفال خودکار قوانین من وخ و اثربخشی  16

 آن

 حمایت قضایی نوآور  هابنیانها  مالکیت فکر  دانشموفقیت ارونمه 17

 مان میانگین ح  دعاو  پخصاااصااای پجار  و  18

 فناور 

 ها به نظام قضایی پخصصیاعتماد شرکت 19

سی 20 ستر صا در امور  د شاوران حقوقی متخ به م

 نوآور 

خت شمه در سالاستانماردها  فنی ملی بومی 21 -ها  فنی یرساااا

ها  فنی با اساااتانماردها  انفباق  یرسااااخت 22 استانمارد 

 المللیبین

ها  ها به  یرساااختدسااترساای مناساا  شاارکت 23

 آ مایشگاهی و آ مون

 پعاملات نهاد ار یابی امنیت سایبر  در  24

ها  پوسااعه شااای ااتگی ساعت آمو ش پخصصی کارکنان نهاد  در سال 25

 کلیم 

 ظرفیت سا مانی

 ها  نوظهوردانش کارکنان نهاد  در مورد فناور  26

کارکنان نهاد  با ممارک پخصاااصااای مرپبط با  27

 نوآور 

نگر  و آیناامهفرهنااگ  نگر  ممیران ارشمها  آینمهار یابی مهارت 28

اذیر  و پحم  خفا در ار یابی فرهنگ ری اااک 29 یادگیر 

 نهاد

 شمه کارکنان برا  بهبود فرآینمها  اذیرفتهایمه 30
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هادها به همکار  و مشاااارکت با بخش  31 پمای  ن

 خصوصی

سااااابااک رهااباار  

 آفرینپحول

دهی مبتنی بر خلاقیت و رضاااایت ا  نظام ااداش 32

 نوآور 

 گرا در ممیرانار یابی سبک رهبر  پحول 33

اااذیاار  و انااعاافااا  آمیز در ساختار سا مانی نهادهاپغییرات موفقیت 34

ها  کلیم  و ارور  برا  ا ااتبرنامه جانشااین 35 با طراحی ساختار

 اثربخشی آن

 شمه به سفوح عملیاپیاستقلال و اختیار پفویض 36

مه 37 نا ماهنگی بین بر ها )نمره ها  ه هاد م  ن ع

 کارشناسی(

وارچگی  جام و یک ان ااا

 هاسیاست

گذار  ساایاساات

 نوآورانه

 کار  بین نهادهاکاهش پماخ  وظایف و موا   38

ستورالعم  39 ستد سیا شترک برا   گذار  ها  م

 نوآور 

 ها مان میانگین ح  پعارضات سیاستی بین بخش 40

چه برا التفرم 41 وار تال یک ها   ها  دیجی نم فرآی

 حمایتی

ساااا   فرآینمها  بهینه

 بین سا مانی

 نقفه پما ( ارائه شمهخممات یکوارچه )پک 42

  مان صر  شمه برا  اخذ مجو  ا  چنم نهاد 43

 هماهنگی نهادها در اجرا  مصوبات 44

افزایی منابع و پ هیآ هآ ها  نوآور منابع مالی مشترک برا  طرح 45

 ها  نوآور  با مشارکت حماق  سه نهاداروژه 46 ری ک

 رضایت نهادها ا  فرآینم پبادل کارکنان و دانش 47

 سا وکارها  رسمی برا  پ هیآ ری ک نوآور  48

عاملی  قراردادها  پحقیق و پوسعه مشترک با دانشگاه 49 عه روابط پ پوسااا

 اایمار

 ا ظرفیت شبکه

جه پخصااایا 50 به بود ته  قاپی اروژهیاف ها  پحقی

 مشترک
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یاندانش 51 با مراکز بن عال  کار  ف ها  دارا  هم

 دانشگاهی

 هانیروها  ان انی مشترک در پبادل بین بخش 52

قال و پ اااهیآ دانش  ها  با ها  نوآورانه مبتنی بر دادهاروژه 53 انت

 دانش فنی در دستر  عموم ا  طریق نهادها 54 آشکار

یت 55 به  رضاااا ها  هاد ناور  ا  ن قال ف نم انت ا  فرآی

 صنعت

 المللی پبادل دانش و پجربهرویمادها  ملی و بین 56

 مان لا م برا  اخذ مجو  صاااادرات محصاااولات  57

 نوآور

پ هی  پجارت و ورود به 

 با ار

پوساااعه نوآور  

 با ار

 ها  پجار  حمایت ا  محصولات نوآورنامهپوافق 58

 ها  صادراپیخفوط اعتبار  و بیمه دسترسی به 59

ها  خارجی برا  با اریابی اساااتفاده ا  نماینمگی 60

 محصولات

قابلیت رقابت محصاااول  المللیبنیان دارا  گواهینامه بینمحصولات دانش 61

صولات در مقای ه با رقبا )نمره  62 در سفح جهانی امتیا  کیفیت مح

 کارشناسی(

  محصاااول ا  طریق شااامهپمام  کاهش هزینه 63

 نوآور 

 ها  دارا  واحم پحقیق و پوسعه فعالبنیاندانش 64

به  المللیها  بینکننمگان در نمایشگاهشرکت 65 حضاااور و اپصااااال 

ها  ها  مشترک پحقیق و پوسعه با شرکتاروژه 66 ها  جهانیشبکه

 خارجی

)جذب شمه گذار  م تقیآ خارجی جذبسرمایه 67

 سرمایه(

 گراییامتیا  کشور در شاخا جهانی اپصال 68

 آورانهنوآور  پاب هاها  حمایتی با پغییر دولتپماوم سیاست 69
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ااایامار  ساااااختاار   استقلال نهادها  ناظر ا  پغییرات سیاسی 70

 ها  ذخیره مالی برا  شرایط بحرانیصنموق 71 هاحمایت

 بنیان فعالدانشها  طول عمر شرکت 72

سااااا گااار  و انفباااق  ها  خارجیااسخگویی نهادها در مواجهه با شوک 73

 ها  خودکار پعمی  مقرراتمکانی آ 74 سی تمی

 سال اخیر 5با نگر  در ساختار نهاد  در  75

 امتیا  نهادها در اجرا  اصول حکمرانی خوب 76

یابی عملکرد  77 اایش و ار  ظام رسااامی  هاد  و ن ن

 وجود آن

قابلیت با خور و اصااالاح 

 سی تمی

 هاگیر  اثر سیاستابزارها  کمی برا  انما ه 78

 پحقق اهما  بلنمممت اکوسی تآ نوآور  79

 نهادها  موا   و پماخ  وظایف 80

سرمایه ان انی  مهاجرت شغلی نخبگان متخصا )سالانه( 81 ممیریت 

 متخصا

یر  رقاااباات اااذ

 متخصصین با گشته به کشور در سال 82 فناورانه

جذابیت پ ااهیلات رفاهی )م ااکن/ نمگی( برا   83

 متخصصین

ها  آمو شاای با نیا  واقعی صاانعت انفباق برنامه 84

 نوآور 

قابلیات ها  پوساااعاه 

 پخصصی

 هابنیانمانمگار  نیرو  کار متخصا در دانش 85

 محیط کار و رفاه شغلی  نمگی-کارها در شاخا پعادل بنیانامتیا  دانش 86

سایر بخش 87 صین ن بت به  ص ستمزد متخ ها  د

 اقتصاد 

 هابنیانرضایت شغلی کارکنان دانش 88

 ا  و رفاهی کافی کارکناناوشش بیمه 89

لیاات ها  پحقیق و پوسعه به فروش ک  شرکتهزینه 90 ب نی قااا هااا  درو

 پحقیق و پوسعه

 عملکرد نوآور 

 المللیثبت اختراعات در دفاپر بین 91

 وقت در بخش پحقیق و پوسعهکارمنمان پمام 92
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 دانش پخصصی افزارها  ممیریتنرم 93

سعه محصول در یک دورهاروژه 94   ها  در حال پو

  مانی

پوانمنم  عرضه محصول 

 نوآور

   محصول به با ار مان عرضه 95

سال شمه محصولات جمیم معرفی 96 سه  به با ار در 

 اخیر

 سا   فناور ها  پجار موفقیت اروژه 97

اذیر  ساااا مانی انعفا  ااسخگویی شرکت به پغییرات پکنولوژیکی 98

 نظام رسمی ممیریت اروژه چابک و وجود آن 99 نوآور

 ار یابی فرهنگ نوآور  در شرکت 100

نم برا  لغو اروژه 101 نم م ااات ناموفق و ها  فرآی

 یادگیر 

ابزارهااا  پااأمین مااالی  گذار  خفراذیر فعالها  سرمایهپنوع صنموق 102

 حجآ سالانه پأمین مالی جمعی نوآور  103 نوین

 پوسعه ابزارها  نوین مالی )ماننم صکوک( 104

گذار  در ا  ساارمایهها  بیمهاوشااش ری ااک 105

 فناور 

کااارایاای پااخصاااایااا  ها  پ هیلات حمایتیدرخواستبررسی و پأییم  106

 پ هیلات اعفایی به ک  پقاضاها  پأییمشمه 107 هامشوق

 بنیانها  پخصصی دانش  وامنرخ بهره 108

ها ا  فرآینم اعفا  پضااامین و رضااایت شاارکت 109

 وثایق

  اقتصااااد  هاتیمعاف ها  نوااپخفیف در مالیات بر درآمم شرکت 110

هااا  گمرکی و عوار  مناام  ا  معااافیااتبهره 111 یتیحما

 وارداپی

 یافته به ک  مصوبها  مالیاپی پحققمعافیت 112

 استرداد مالیات بر ار ش افزوده 113
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سا  خروجیپحلی  محتوا  کیفی داده ضامین )بر ا شبکه م  شماره  ها  جمولها و فرآینم کمگذار  

ساافحی برا  ممل حکمرانی نوآور  ملی گردیم. این ، منتو به اسااتخراج یک ساااختار مفهومی سااه(2

شام   انم، و نهایتاً سا مانمهی شمه سا مان دهنمهمضمون  ۳2، که در قال  اایهمضمون  11۳ساختار 

 گذار  نوآورانه،گر ، ظرفیت سااا مانی، ساایاسااتمضاامون فراگیر ظرفیت نهاد ، ظرفیت پنظیآ 9در 

اذیر  فناورانه و عملکرد نوآور . به آورانه، رقابتا ، پوساااعه نوآور  با ار، نوآور  پابظرفیت شااابکه

مضااامون فراگیر به عنوان  9انم. در گام بعم  پحقیق، این ممل ادغام شااامه ساااا هها  فراگیرعنوان 

دقیق روابط  در پحلی  ساای ااتمی در نظر گرفته شاامنم. برا  پبیین سااا مان دهنمهمتغیرها  ورود  

مراپبی ممل، یک ارسااشاانامه پأثیرگذار  و پأثیراذیر  میان این عناصاار و پرساایآ ساااختار ساال االه

طراحی و جهت ار یابی  وجی به ان  خبرگان ارائه شاام پا  (ISM)سااا   ساااختار  پف اایر ممل

  گام بعم فراگیر نیمضام ییاس ا  شناساپشکی  گردد. در ادامه،   ((SSIMماپریس خودپعاملی اولیه 

ضر، پب سا  هاشاخا نیب یروابط درون نییاژوهش حا ستپحقیق و ارائه ممل  شمهییشنا اس ا  . ا

شک  ، ریپف - ساختار  سا در روش ممل  (، گام بعمSSIM)  ساختار یخودپعامل سیماپر  یپ

صورت  یآپ  ها یپحل  یبا هم  پ ه  یپبم نی( است. اRM) ی وج یدسترس سیآن به ماپر  یپبم

کنم که امکان انجام یم  یپبم یکم RM سیرا به ماپر یفیک SSIM سیماپر  ،یپبم نی. اردیگیم

این ماپریس  وجی را ( ۳) شااماره در ادامه، جمول . .سااا دیرا فراهآ م بعم   ها یمحاساابات و پحل

 دهم.نشان می

 (RM) ی  وجیدسترس سیماپر( ۳) شماره  جمول

 C-1 C-2 C-3 C-4 C-5 C-6 C-7 C-8 C-9 مضامین  فراگیر

ظرفیت  پنظیآ  

 (C01) گر 

1 0 0 1 0 0 0 0 0 

 ظرفیت سا مانی

(C02) 

0 1 0 1 0 0 0 0 0 

 ظرفیا  شبکه  ا 

(C03) 

0 0 1 1 0 0 0 0 0 

ظرفیت  

 (C04)نهاد 

1 1 1 1 1 1 1 1 0 
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سیاست  گذار   

 (C05) نواورانه

0 0 0 0 1 0 0 0 1 

پوسعه  نواور  

 (C06) با ار

0 0 0 0 0 1 0 0 1 

نواور   پاب  

 (C07) اورانه 

0 0 0 0 0 0 1 0 1 

رقابت  اذیر  

 (C08) فناورانه

0 0 0 0 0 0 0 1 1 

 عملکرد  نواور  

(C09) 

0 0 0 0 0 0 0 0 1 

 

ساختار  پف یر  ، مرحله بعم  الگوریتآ ممل(4 شماره اس ا  پحلی  ماپریس  وجی )جمول سا   

(ISM) مضاامون فراگیر را  9، اعمال قانون پرایایی اساات. این قانون، روابط غیرم ااتقیآ و انهان میان

سی تآ را پثبیت می ضیات منفقی حاکآ بر  ستخراج و فر سی کنم. با اعمال ا ستر این قانون، ماپریس د

را  مملر گردد که پصویر کاملی ا  پأثیرگذار  م تقیآ و غیرم تقیآ هر یک ا  عناصاستخراج میی نهای

سی نهایی، به عنوان مبنا  ارائه می ستر ساختار  و پعیین  سا مان دهنمهدهم. این ماپریس د پحلی  

 نشان داده خواهم ( 5مراپبی، در بخش بعم  پحقیق و در جمول )سفوح سل له

 ( ماپریس  نهایی5جمول )
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ها و شاااخا نیروابط ب نییمنظور پعبه در ادامه الگوریتآ ممل سااا   معادلات ساااختار  پف اایر  

و  «یابیمجموعه دساات»  میلا م اساات دو مفهوم کلنهایی  سیماپر  یها اس ا  پشااکآن  بنمساافح

  «یابیمجموعه دست»شونم.  ییو شناسا فیپعربرا  پشکی  ماپریس سل ه مراپبی  «ا ینشیمجموعه ا»

ست که آن متغ ییرهایمجموعه متغ انگریمشخا، ب ریمتغ کی  برا  آیرم تقیغ ای آیبه طور م تق ریا

کرد. در  مایا یها دسااترساابه آن پوانیم ریآن متغ قیا  طر گر،یبه عبارت د ای گذاردیم ریها پأثبر آن

-C مضامین  فراگیر 

1 

C-2 C-3 C-4 C-5 C-6 C-7 C-8 C-9 Convergence 

 )نفوذ(

یت  پنظیآ  گر   ظرف

(C01) 

1 1 1 1 1 1 1 1 0 8 

 ظرفیاات سااااا مااانی

(C02) 

1 1 1 1 1 1 1 1 0 8 

که  ا  یا  شاااب  ظرف

(C03) 

1 1 1 1 1 1 1 1 0 8 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 (C04)ظرفیت  نهاد 

گذار    یاسااات   سااا

 (C05) نواورانه

0 0 0 0 1 0 0 0 1 2 

با ار  پوساااعه  نواور  

(C06) 

0 0 0 0 0 1 0 0 1 2 

 نواور   پاااب  اورانااه 

(C07) 

0 0 0 0 0 0 1 0 1 2 

 رقابت  اذیر  فناورانه

(C08) 

0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 

 عااماالااکاارد  نااواور  

(C09) 

0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Dependency 
 )واب تگی(

4 4 4 4 5 5 5 5 6  
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ها، آن رییپغ ایاست که وجود  ییرهایشام  مجموعه متغ ر،یهمان متغ  برا «ا ینشیمجموعه ا»مقاب ، 

ست؛  ریمتغ رییپغ ایوجود   شرط لا م برا به آن  پوانیها مآن قیکه ا  طر ییرهایمتغ یعنیمورد نظر ا

س ریمتغ  یدو مجموعه، درک جامع نی. اشونمیعوام  مؤثر بر آن مح وب م ای ها ورود یو به نوع میر

یانگر این  (6)جمول  .دهنمیها در ممل ارائه مآن گاهیها و جاشااااخا نیب یا  روابط علت و معلول ب

 .فراینم است

 سفح نییپع  برا هایو خروج ها مجموعه ورود ( 6)جمول 

 اشتراک ورود : اثراذیر  خروجی: اثرگذار 

C-1C-2C-3C-4C-5C-6C-7C-8 C-1C-2C-3C-4 C-1C-2C-3C-4 

C-1C-2C-3C-4C-5C-6C-7C-8 C-1C-2C-3C-4 C-1C-2C-3C-4 

C-1C-2C-3C-4C-5C-6C-7C-8 C-1C-2C-3C-4 C-1C-2C-3C-4 

C-1C-2C-3C-4C-5C-6C-7C-8C-

9 

C-1C-2C-3C-4 C-1C-2C-3C-4 

C-5C-9 C-1C-2C-3C-4C-5 C-5 

C-6C-9 C-1C-2C-3C-4C-6 C-6 

C-7C-9 C-1C-2C-3C-4C-7 C-7 

C-8C-9 C-1C-2C-3C-4C-8 C-8 

C-9 C-4C-5C-6C-7C-8C-9 C-9 

 

 یسل له مراپب سیماپر (7جمول )

    (C09) عملکرد  نواور   اولسفح 

ست  گذار   نواورانه سفح دوم  سیا

(C05) 

سااایاسااات  گذار   

 (C05) نواورانه

ساایاساات  گذار   

 (C05) نواورانه

سیاست  گذار   

 (C05) نواورانه

 ظرفیاات  پنظیآ  گر  سفح سوم 

(C01) 

 ظرفیت  پنظیآ  گر 

(C01) 

ظرفیاات  پنظیآ  

 (C01) گر 

ظرفیت  پنظیآ  

 (C01) گر 

سل له ص  ا  الگوریتآ مملپحلی   ساختار  پف یر  مراپبی حا ساختار طبقه(ISM)سا    بنم  ، 

دهم که عملکرد کنم. این ساااختار نشااان میشاامه ممل حکمرانی نوآور  ملی را به وضااوح پرساایآ می

در بالاپرین ساافح )ساافح اول( قرار دارد که به منزله مؤلفه پأثیراذیر نهایی و خروجی  (C09)نوآور  
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سفح  ست. در  سایر ابعاد حکمرانی ا ست؛ یعنی بهبود عملکرد نوآور  نتیجه متأثر ا  پقویت  سی تآ ا

ست سیا فته به عنوان عاملی با پأثیرگذار  قو  بر عملکرد نوآور  قرار گر (C05)گذار  نوآورانه دوم، 

ها  هماهنگ در موفقیت نوآور  دهنمه نقش کلیم  و م تقیآ پموین و اجرا  سیاستاست که نشان

در ریشااه ممل قرار دارد. قرارگیر  این  (C01)گر  اساات. در نهایت، در ساافح سااوم، ظرفیت پنظیآ

بمین معنا  پرین و بیشترین قمرت نفوذ در سی تآ است؛ا دهنمه ریشهپرین سفح، نشانمؤلفه در اایین

نیا  حیاپی برا  اثربخشاای گر  و ایجاد فضااا  چابک حقوقی و فنی، ایشها  پنظیآکه پقویت بنیان

مراپبی، روابط گذار  و نهایتاً ارپقا  عملکرد نوآور  ملی خواهم بود. این ساااختار ساال االهساایاساات

شکار می سفح بنیادین پا خروجی نهایی آ سا نیبرا سا د.پف یر  ممل را ا    سیبر ماپر ی  و  مبتنا

سا  تآیو الگور یسل له مراپب . شک  میگرد  یو روابط ان پشک یممل مفهوم ریپف   ساختار  ممل 

  معادلات ساااختار  مضاامون و ممل سااا   یبراممه ا  پحل قیپحق ینشااان دهنمه ممل اکتشاااف (1

 است.  ریپف 

 
 ( ممل اکتشافی1شک  )

ساختار مفهومی و شافی پحقیق،  سفح کلیم سل له ممل اکت سه   مراپبی حکمرانی نوآور  ملی را در 

در این ممل، ظرفیت نهاد  به عنوان . دهم.  نشااان مییینها یعوام  واسااط، و خروج شااران،یعوام  ا

ا  و بنیادین یعنی بُعم ریشااه سااه بعمکنم که متأثر ا  و عام  واسااط عم  می سااا مان دهنمهه ااته 
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دیگر، اثربخشی ظرفیت نهاد   ا  و است. به عبارتنی، ظرفیت شبکهگر ، ظرفیت سا ماظرفیت پنظیآ

ها  گر  چابک، ساختاردهی سا مانی مناس ، پوسعه شبکهبه طور م تقیآ به پوانایی نهادها در پنظیآ

ست. این ظرفیت نهاد ِ پقویت ستی واب ته ا سیا شمه، به نوبه خود، چهار م یر همکار  و ان جام 

سی تآ پ هی  میرا برا سا مان دهنمه کنم: پوسعه   نی  به عملکرد نوآور  به عنوان خروجی نهایی 

سا  (، نوآور  پاب شوکنوآور  با ار )با ار اذیر  فناورانه )ک   ها(، و رقابتآورانه )مقاومت در برابر 

آور ، دهم که ارپقا  عملکرد نواین ساختار نشان می و سیاست  گذار   نواورانه ل ت.  مزیت فناورانه(

ها ا  طریق گر  آنها  واساافها  و کانالا  م ااتقیآ ا  ممیریت و پقویت همزمان ابعاد ریشااهنتیجه

 ظرفیت نهاد  است.

 تحلیل میک مک

هر  یو خروج  ورود  ها(، مجموعهیواب اااتگ-قمرت نفوذ سی)ماپر MICMAC  یدر پحلدرادامه 

شک صر به منظور پ ست. الگو 9که در جمول  شونمیمذکور به کار گرفته م سیماپر  یعن شمه ا   ارائه 

ISM نیو همچن ارهایمع نیب  رگذاریروابط متقاب  و پأث قیدق شی( با نما ریپف اا  )ممل ساااختار 

. به منظور کنمیم یانیکمک شااا  ریگآیپصاام  ساافوح مختلف، به درک بهتر فضااا  ارهایارپباط مع

س سیدر ماپر ارهایمع یقمرت نفوذ و واب تگ ، میکل  ارهایمع نییپع ستر سبه و پحل یینها ید   یمحا

  .شودیم

 یواب تگ-قمرت نفوذ( 9جمول )

 قمرت نفوذ میزان واب تگی متغیرها  پحقیق

 4 8 (C01) ظرفیت  پنظیآ  گر 

 4 8 (C02) ظرفیت سا مانی

 4 8 (C03) ظرفیا  شبکه  ا 

 4 9 (C04)ظرفیت  نهاد 

 5 2 (C05) سیاست  گذار   نواورانه

 5 2 (C06) پوسعه  نواور  با ار

 5 2 (C07) نواور   پاب  اورانه 
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 اکتشافی اژوهش ممل واب تگی نفوذ ( نمودار2شک  )

ها  حکمرانی نوآور  ساااختار ساای ااتمی مؤلفه ( (MICMACواب ااتگی -پحلی  نمودار قمرت نفوذ

کنم: ها  ساااختار  بر اسااا  قمرت نفوذ و میزان واب ااتگی پبیین میملی را ا  طریق پفکیک نقش

چپ نمودار -به طور مشترک در ناحیه بالا (C03)ا  و ظرفیت شبکه (C04)ها  ظرفیت نهاد  مؤلفه

شانقرار گرفته سفح قمانم که ن ست؛ این موقعیت دهنمه بالاپرین  رت نفوذ و کمترین میزان واب تگی ا

سی تآ ه تنم  سا مان دهنمها  ها  ریشها ، محرککنم که ظرفیت نهاد  و ظرفیت شبکهپأکیم می

ها بیشترین پأثیر را در پحریک ک  سی تآ حکمرانی خواهم داشت. در گذار  سیاستی بر آنو سرمایه

دهنمه بالاپرین راست نمودار جا  گرفته که نشان-در ناحیه اایین (C09)مقاب ، مؤلفه عملکرد نوآور  

پرین قمرت نفوذ است؛ بنابراین عملکرد نوآور  به منزله خروجی نهایی سی تآ میزان واب تگی و اایین

باشااام. همچنین، مؤلفه میC03)و  C04کننمه )پلقی شااامه و م اااتقیماً متأثر ا  بهبود عوام  پعیین

اایین نمودار قرار دارد که یک عام  م تق  ن بی با نفوذ -در ناحیه میانی (C08)انه اذیر  فناوررقابت

 5 2 (C08) رقابت  اذیر  فناورانه

 6 1 (C09) عملکرد  نواور  
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دهم که ارپقا  به روشاانی نشااان می MICMACپر اساات. به طور خلاصااه، پحلی  و واب ااتگی اایین

و ظرفیت  (C04)به عنوان هم  غایی، ا  طریق پقویت بنیادین ظرفیت نهاد   (C09)عملکرد نوآور  

 اذیر است.امکان (C03)ا  شبکه

 بحث  و نتیجه  گیری  

هم  طراح با  حاضااار  پأک یمل  نوآور یممل حکمران یاژوهش  هاد  ساااا تیبر ظرف میبا  در   ن

. در گام نخ ااات با  دهمینوآورانه ارائه م  و سااااختار یچارچوب مفهوم کی ان،یبندانش  هاشااارکت

شم و براسا   ریمضمون فراگ 9 تیو پثب ییمنجر به شناسا ویمضمون، نتا   یپحل  کارب ت  استراپژ

سل له یروابط علّ ، ریپف   ساختار  سا لمم سا  ممل   نییسا ه ها پب نیا انیم یمراپبو  شم. برا

در  شرانیعوام  ا  میبا سه سفح کل  اهیلا  تآیس کیبه مثابه   نوآور یساختار حکمران ،یاکتشاف

سط در ه ته و خروج شه،یر س نیدر بالاپر یینها یعوام  وا ست. در ا آیسفح پر  ختار،سا نیشمه ا

سا مان  نهاد تیظرف سط، پحت پأثبه عنوان ه ته  چون  ینیادیابعاد بن آیم تق ریدهنمه و عام  وا

 تیظرف نیقرار دارد. جال  پوجه اساات که ا  اشاابکه تیو ظرف یسااا مان تیظرف ، گرآیپنظ تیظرف

  ریاذرقابت نه،آوراپاب  با ار، نوآور  پوسااعه نوآور یاپیح ریچهار م اا قیا  طر شاامه،تیپقو  ِنهاد

 ریپأث  ااتآیساا ییبه عنوان مقصاام نها  بر عملکرد نوآور تاًینوآورانه، نها  گذاراسااتیفناورانه و ساا

سوگذاردیم ص  ا  پحل وینتا یی.ا   ساختار ،یواب تگ-قمرت نفوذ  یحا ضوح   نقش  سا ه ها را با و

و   میعوام  کل هیناح رد  اشااابکه تیو ظرف  نهاد تیکه ظرف  طور. بهساااا دیم انینما  شاااتریب

دو مؤلفه  نیا  را برا یواب ااتگ نیقمرت نفوذ و کمتر نیبالاپر ت،یموقع نیانم. اقرار گرفته کننمهنییپع

 پرقیپوانمنمسا  را عم  بر نقش نهادها یمبتن  ها پئور افته،ی نی. اکنمیم مییپأ یحکمران  تآیدر س

 ایبا ار   نوآور  ماننم ارپقا  تآیس یابعاد خروج  پقاار  که هرگونه پلاش برا دهمیکرده و هشمار م

ستیس  نهادها یدرون  ها همزمان پوانمنم تیبمون پقو  آورپاب شفاف گذارا شام    تیو حاکم تی)

سعه روابط پعامل ش ماریاا یقانون( و پو صرفاً پلا شبکه،  ستیموقت یدر  عملکرد   ریقرارگ ن،ی. همچنا

عام   نیکه ا کنمیم تیرا پقو هیفرضاا نیعوام  واب ااته، ا هیساافح ممل و در ناح نیدر بالاپر  نوآور

عملکرد بمون   ریگبر انما ه آیعام  محرک؛ لذا، پمرکز م ااتق کیمتأثر اساات، نه  یخروج کیصاارفاً 

 نخواهم داشت. ماریاا یاثربخش ، اشهیر  ادهایاصلاح بن
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مفالعه پفبیقی نتایو اژوهش حاضااار با پحقیقات ایشاااین، اطلاعات درخور  را در خصاااوص مزیت 

شان میساختار  ممل طراحی دهم. در حالی که مفالعات پفبیقی کلاسیک بر پنوع رویکردها  شمه ن

هایی ها  ساختار  را در مواجهه با چالشپفاوتو صرفاً میباشماستی در کشورها  ارواایی متمرکز سی

به مقای اااه عمومی سااااختار ( 2019) 46چون پحول دیجیتال پرسااایآ کردنم، و نیز کانگ و همکاران

یافته ارداختنم، اژوهش حاضر گامی فراپر برداشته است. ها  ملی نوآور  در کشورها  پوسعهسی تآ

ساختار مؤلفه سایی  شنا ستفاده ا  مملاین پحقیق، علاوه بر  ساختار  پف یر ، به پعیین ها، با ا سا   

مراپ  پأثیرگذار  و روابط علیّ در یک ب تر بومی )ایران( ارداخته است. این نوآور  ساختار ، سل له

سط و واب ته را فراهآ می شران، وا پر ا  سا د که ابزار  ب یار قو امکان پمایزگذار  میان عوام  ای

شناختی موجود در ایشینه پجربی را به طور مؤثر  دهم و شکا  روشرها ارائه میصرفاً مقای ه ساختا

ها  ظرفیت نهاد  و ظرفیت کننمه مؤلفهها  ما مبنی بر نقش بنیادین و پعیینساااا د. یافتهمرپفع می

ها را پعمیق راسااتا بوده و آنها  پجربی ایشااین هآا  در ساای ااتآ حکمرانی، کاملاً با پحلی شاابکه

را که نقاط ضاااعف ( 202۳) 47ها  پرابنمه و همکارانبخشااام. این نتیجه، به طور م اااتقیآ، یافتهمی

ساختار  ایران را در شبکه نوآور  و پبمی  واردات فناور  به صادرات ایشرفته شناسایی کرده بودنم، 

ر  کنم که ریشاااه این نارساااایی، نه در کمبود صاااکنم. در حقیقت، پحلی  ما اثبات میپأییم می

گذار  در پحقیق و پوسعه، بلکه در ضعف بنیادین ظرفیت نهاد  )نظیر شفافیت و ااسخگویی( و سرمایه

ها  اایمار( نهفته اسات. این امر همچنین با پأکیم آلجا و ا  )نظیر همکار عمم پوساعه ظرفیت شابکه

دهم که ان میها  ساایاسااتی )نهادها( در فنلانم هم ااویی دارد و نشاابر نقش ایمه( 2020)48سااورسااا 

ا  حاکآ بر ها  نهاد  و شاابکهها  نوآور ، ایش ا  هر چیز، منوط به پقویت بنیانموفقیت ساای ااتآ

  تآ است.سی

 یتیحاکم  به نهادها ، اشهیر  هامؤلفه کننمهنیینقش پع  بر مبنا ،یاستیس شنهاداتیا  در راستا

سا  شودیم شنهادیا سا نم؛ ا  تآیس  و نهاد  ساختار  که راهبرد خود را به با  امر  نیمعفو  

شفاف تیحاکم  سا وکارها تیم تلزم پقو ست که ف یاطلاعاپ تیقانون و  ست و م تلزم آن ا  نمیرآا

مقمم بر   استراپژ کیبه عنوان  ینظارپ  هاسنمباکس رینظ ییچابک و استفاده ا  ابزارها یی دامقررات

                                                           
4 6 Kang 
4 7 Torabandeh 
4 8 Alaja, A., & Sorsa, 
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ستراپژ شودیم هیپوص زین انیبندانش  هاشرکت. به ردیدر دستور کار قرار گ  گذارهیسرما   ها که ا

 یخود را بر پوسعه روابط پعامل  گذارهیممل هم و سا نم و سرما  اشهیعوام  ر  بنمتیخود را با اولو

  گذارمقررات  نمهایحضاااور فعال در فرآ ن،ی( متمرکز کننم؛ همچن اشااابکه تیو فعال )ظرف ماریاا

شارکت ست. ا یاپیح  امر ،یفیمح  ها کیر تیریمم  برا یم  ییهاتیمحمود رغآیاژوهش، عل نیا

امکان  شاک    نمه،یدر آ یکم یبارسانجبه اعت ا یو ن  ریپف ا  سااختار  ساا بودن ممل  اتایا رینظ

 .دهمیارائه م یمل  نوآور یاصلاح حکمران  جامع برا کیو پئور یاپینقشه راه عمل گیر 
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Design Model for National Innovation Governance with Emphasis on 

Institutional Capacity Building (Case Study: Knowledge-Based 

Companies) 

Abstract 

The present study was conducted with the aim of designing a national 

innovation governance design model with an emphasis on institutional capacity 

building (case study: knowledge-based companies). This research is pragmatic in 

terms of paradigmatic (pragmatism) in terms of a mixed approach and in terms of 

the strategy of content analysis and structural-interpretive equation modeling. 

Sampling was carried out based on the protocol of actors using the information-

based purposive sampling method and reached theoretical saturation with 20 

interviews. Semi-structured interviews and questionnaires were used to collect 

data. Qualitative data were conducted using the content analysis method in 

Maxqda software. Then, the relationships of the structures were identified and 

designed with the aim of exploring the model using the structural-interpretive 

modeling method in MicMac software. The results show that 113 sub-theme 

codes,and 32 main themes and 9 overarching themes of institutional capacity, 

regulatory capacity, organizational capacity, innovative policymaking, network 

capacity, market innovation development, resilient innovation, technological 

competitiveness and innovation performance are identified as the overarching 

constructs of the model. The exploratory research model shows the conceptual and 

hierarchical structure of national innovation governance at three key levels: drivers, 

mediators, and final outcomes. In this model, institutional capacity acts as the main 

core and mediator, which is influenced by three dimensions: regulatory capacity, 

organizational capacity, and network capacity. Institutional capacity is also related 

to four innovation development constructs: market innovation, resilient 

innovation, technological competitiveness, and innovative policymaking, and 

affects innovation performance in these four ways 

Keywords: Governance, National Innovation Governance, Institutional Capacity 

Building 


