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بنیان های دانشسازی شرکتگذاری تجاریمشیطراحی الگوی مدل خط ،این پژوهش از هدف

ی اکتشاف ختهیآم پژوهش یهانوع طرح از این پژوهش .های علم و فناوری استمستقر در پارک

 یگوال یهاها و شاخصلفهؤابعاد، م یفیک کردیاساس ابتدا با استفاده از رو نیا بر .است کمی( -)کیفی

آن با استفاده از رویکرد  ینسبت به اعتبارسنجو در ادامه  یطراح پژوهش هیو مدل اول ییشناساپژوهش، 

تحلیل،  روشساختاریافته و کمی مبادرت شد. روش گردآوری اطلاعات در بخش کیفی، مصاحبه نیمه

اساتید و رانیمد، شامل خبرگان یفیبخش کآماری در  هاز نوع تحلیل مضمون بوده است. جامع

بندی به ای و طبقهگیری تصادفی خوشهکه به روش نمونه بودند دانشگاهی آگاه به موضوع پژوهش

 کرتیل فیبا ط نامهپرسشنفر انتخاب شدند. در بخش کمی، برای گردآوری اطلاعات از  14تعداد 

شد که مقدار  از پایایی ترکیبی استفاده نامهپرسش ییایو پا ییروا سنجشای و در راستای پنج درجه

 با یدر بخش کم هاداده لیتحلرا نشان داد.  75/0را  نشان داد. میزان آلفای کرونباخ نیز عدد  815/0

 .انجام شد Smart PLS افزارنرم و یحداقل مربعات جزئ و یریتفس یساختار یسازمدل یهاروش

 یهاشرکت یازسیتجار یگذاریمشخط یالگو یطراحنتایج پژوهش در بخش کیفی نشان داد 

، بازار یگذارو ارزش لیتحلهای ی به ترتیب دارای مؤلفهعلم و فناور یهامستقر در پارک انیبندانش

 از حفاظت، و جذب متخصص تیترب، محصول هتوسعی، فناور یتوسعه و بروزرسانی، استانداردساز

 یسازشبکهی، گذارهیو سرما یمال تیحمای، و خدمات حقوق یتیحما نیقوان، هایاختراعات و نوآور

 یشنهادیمدل پی نیز نشان داد که بخش کم یهاافتهی است. یابیبازار و صادراتی و داخل و یخارج

  برخوردار است. یمطلوب و برازش از اعتبار

 .یعلم و فناور یهاپارک ان،یبندانش یهاشرکت ،یگذاریمشخط ،یسازیتجار هاکلیدواژه

 

 واحد شهرقدس ياسلام آزاد ناشر: دانشگاه

 mo.mohammadi@iauctb.acایمیل:                                                                         یمحمد محمد* نویسنده مسئول: 

 

 رانیا ش،یک ،یدانشگاه آزاد اسلام ش،یک یالملل نیواحد ب ،یدولت تیریگروه مد. 1

 مسئول( سندهی)نو رانیا ش،یک ،یدانشگاه آزاد اسلام ش،یک یالملل نیواحد ب ،یدولت تیریگروه مد. 2

 رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یواحد تهران مرکز ،یدولت تیریگروه مد. 3
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 مقدمه

 2)لین فیلهو شودتصمیمات سازمانی برای مدیران تعیین میمحدوده  ، مفهومی است که بر اساس آن قلمرو، حیطه یا1یمشخط

گذاری، فرایندی است که از سوی دولت و به نام عموم اتخاذ و از سوی بازیگران عمومی یا خصوصی مشیخط (.2024 و همکاران،

، 3)الکساندر وایت دارای تأثیرات مسقیم و غیرمستقیم بر زندگی تمامی شهروندان خواهد بود ،نهایتدر اجرا درآمده که  هبه مرحل

به نتایج و  یابیدستسازی برای های پیادهها و فعالیتهای خود را به برنامهآن ایدهمشی فرایندی است که دولت با خط (.2024

مشی، بررسی تعامل با جامعه است که در مراحل شناخت کند. تمرکز اصلی خطایجاد تغییرات مطلوب در دنیای واقعی عملی می

یکی  (.2022و همکاران،  4)چن شودمشی عمل میخط سازی، ارزیابی، اصلاح و تغییرگیری، پیادهو فهم مسئله، طراحی و شکل

در توسعه پایدار  ی مهمهای علمی در کشور ایران که بسیار نقشگذاریمشیترین دستاوردهای پایه در توسعه اقصاد خطاز مهم

های تهای علم و فناوری است. شرکبنیان مستقر در پارکهای دانشسازی شرکتگذاری تجاریمشیاقتصادی دارد، خط

گیری علمی برای تبدیل ایده و دانش به تولید صنعتی و به دنبال آن گیری از متخصصین بافکر و نیز بهرهبنیان با بهرهدانش

ها در دولت ،ند. لذاکنالمللی ایفا میمهم در عبور کشور از مرز دانش و رسیدن به تجارت بین یپذیری نقشسازی و رقابتتجاری

اند برای ایجاد توانمندی فناورانه، نه تنها پشتیبانی از ظهور ها درک کردهاند. دولتوری پررنگ داشتهوفناوری حضحوزه علم

 چنین،هم (2019و همکاران،  5)ویکنیز گام بردارند  نوینهای ها کافی نبوده بلکه باید در جهت رشد و توسعه فناوریفناوری

های کوچک شود که سهم شرکت( مشاهده می2018کوچک در سال ) گذاری صنایعبراساس آمار صندوق حمایت از سرمایه

های بنیان و متوسط صادرات ایران فقط ده درصد است و مطابق گزارش صندوق توسعه ملل متحد، رقم صادرات شرکتدانش

وزه از کشورهای منطقه درصد بوده و رتبه ایران در این ح 5/1از  ترکمبنیان با فناوری پیشرفته ایران از صادرات غیرنفتی دانش

 1397و  1396قانون حمایت از تولید مصوب   3براساس تبصره . (2018 ،6)یونیکتد تر استمانند عربستان سعودی و ترکیه پایین

درصد بودجه دولت در امر توسعه صادرات غیرنفتی به  2مجلس شورای اسلامی مبنی بر کاهش تکیه بر صادرات غیرنفتی باید 

رسد و حمایت درصد نیز نمی3/0از  ترکمبنیان اختصاص یابد که این امر به های دانشسازی و توسعه شرکتیامر توسعه تجار

ها محقق نشده است، بنابراین تطابق آمار و جایگاه فعلی کشور ایران با اهداف تعیین شده مذکور، نشان دهنده لازم از این شرکت

دهنده عملکرد ضعیف دولت در حمایت های اقتصادی کشور است و این آمار نشانشکاف عملکردی بالا و وضعیت نامطلوب پیشران

پارک علم و فناوری، سه  49امروز  چنین،همباشد. های علم و فناوری میبنیان مسقر در پارکهای دانشسازی شرکتاز تجاری

 849هزار و  2 .اندشغل ایجاد کرده 6500که ها وجود دارد واحد فناور در پارک 700هزار و  10مرکز رشد،  224پردیس فناوری، 

های دانشگاهی بنیان مستقر در پارکشرکت دانش 664بنیان مستقر و هزار شرکت فناور غیردانش 191هزار و  6هسته فناور، 

فناوران  شرکت و 704هزار و  10ها( های فناور و شرکتمربوط به وزارتخانه وجود دارند. جمع کل واحدهای فناور مستقر )هسته

بنیان مسقر در های دانشاهمیت شرکت هدهنداین امر نشان(. 2022، 7)خیرالدین هزار نفر است 65شاغل در این شرکت ها 

سازی بسیاری از مشکلات بخشی و ارائه الگوی مناسب تجاریگذاری و جدیت در امر کیفیتهای علم و فناوری بوده و سرمایهپارک

های گذشته است. تحریم حل خواهد کرد و این شکاف نظری و تفاوت انجام این پژوهش با پژوهش اقتصادی کشور را در شرایط

ها نیاز گذاری است. بدین جهت، دولتگذاری علم و فناوری بیش از اهمیت علم و فناوری بدون سیاستاهمیت سیاست ،بنابراین

نهادهای صنعتی، آموزشی و فناورانه دارند؛ از طرف دیگر  ها به منظور حمایت ازای از سیاستسازی مجموعهبه طراحی و پیاده

شود و هدف اصلی آن افزایش ثروت در جامعه ای مدیریت میپارک علم و فناوری سازمانی است که به وسیله متخصصین حرفه

ت. لذا در نگاهی های حاضر در پارک و مؤسسات متکی بر علم و دانش اساز طریق ارتقاء فرهنگ نوآوری و رقابت در میان شرکت

یابیم که وکار مبتنی بر علم در میبنیان در توسعه کسبهای دانشهای علم و فناوری و شرکتآفرینی پارکگذرا به نقش

                                                           
1. Policy 
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ها بایستی در ایران مورد بازنگری جدی قرار گیرند. گذاری عمومی این مراکز با رویکرد رفتارهای کارآفرینانه آنمشیخط

اند که توسعه و پیشرفت علم و فناوری، توسعه اقتصادی را با خود به همراه ذاران به این نکته پی بردهگمشیهاست که خطسال

دار توسعه اقتصادی خواهد بود. محققان اعتقاد دارند، در در دنیای کنونی میزان موفقیت در علم و فناوری سکان .خواهد داشت

، 1)کالبورگ پذیری کشورها را به دنبال خواهد داشتایش توان رقابتگذاری علم و فناروی افزمشیفضای رقابت جهانی، خط

ها و راهی جدید برای اندیشیدن دوباره سازمان در عصر دانش بنیان یک الگوی تغییریافته برای سازمانشرکت دانش(. 2020

، نوآوری و دانش جدید استفاده بنیان، سازمانی است که در فرایند تولید و ارائه محصول/ خدمت از خلاقیتاست. سازمان دانش

های نو . ایدهشوددانش و استفاده اثربخش از دانش حاصل می از راهبنیان خواهد کرد. مزیت رقابتی یک سازمان دانش

بنیان است. لذا دغدغه اصلی وکارهای دانشهای مهم کسبپذیر بودن از ویژگیمحوری(، قابلیت تجاری بودن ایده و رقابت)ایده

های سازی شرکتگذاری در تجاریمشیدلایل انتخاب این موضوع عبارتند از: ارزیابی و سنجش عناصر اصلی خط محقق و

صورت یک المللی بهآل ملی و بینها و معیارهای ایدههای علم و فناوری و نیز ارزیابی سطح شاخصبنیان مستقر در پارکدانش

ها و نیز رسیدن به رقابت در سطح سازی این شرکتو کاربردی برای تجاریگذاری مفید مشیالگوی پویا برای ایجاد یک خط

بنیان تأثیرگذار است. این های دانشی بر رشد و توسعه شرکتگوناگونالمللی و منطقه کشورمان است. بنابراین فاکتورهای بین

مایت مؤثر دولت، دانش فنی، نیروی انسانی باشند. حها میبنیان متفاوت از سایر شرکتهای دانشعوامل باتوجه با ماهیت شرکت

آیند. بنابراین این پژوهش درصدد ها به شمار میها از اهم عوامل مؤثر بر توسعه آنمتخصص، در ابتدای تشکیل این قبیل شرکت

چه  های علم و فناوریبنیان مستقر در پارکهای دانشسازی شرکتتجاری گذاریمشیپاسخگویی به این سوال است که خط

 گیرد؟ عواملی را در بر می

در حال و  یسازمان یاقدامات و کارکردها یاست که براساس آن، چگونگ یکل یریگجهت ینوع یبه معنا یمشاساساً خط    

از پیشگامان مفهوم ( 1978) 2نزیجنکاست.  یراه سازمان هنقش ینوع هکنندیتداع یمشاساس، خط نی. بر اشودیم میترس ندهیآ

گذاری عبارت است از مجموعه تصمیماتی که براساس تعامل گروهی و از سوی بازیگران مشیخط»ی معتقد است: گذارمشیخط

شود. این تصمیمات البته سیاسی و در راستای نیل به هدفی خاص و نیز براساس شرایطی خاص طراحی و به اجرا گذاره می

 ههای پنجگانگذاری بایستی مبتنی بر شاخصمشیکینز، فرایند خطبراساس تعریف جن«. بایستی مبتنی بر اختیارات قانونی باشد

 (.2024، 3) دلتاس و ایونت مداری باشد. قانون5. هدف مشخص و 4. تحت شرایط خاص، 3. داشتن تعامل؛ 2. گروهی بودن؛ 1

اصلی یا مسائل  هن، ابتدا مسئلبراساس آکه  شودیم در نظر گرفتهچرخه  کی ی، غالباً به مثابهگذاریمشخطبر این اساس، فرایند 

وفصل آن مسائل طراحی و تدوین موردنظر، در کانون توجه قرار گرفته و سپس مجموعه تصمیمات و راهبردهای لازم جهت حل

بعد، تصمیمات و راهبردهای مذکور از سوی نخبگان و کارشناسان مورد بحث و بررسی واقع شده تا تغییرات  ه. در مرحلشودمی

 ،4)جورساراییمشی به پایان خود خواهد رسید لازم صورت پذیرد و سرانجام بر حسب میزان موفقیت یا ناکامی، آن خط و اصلاحات

2023.) 

شود که سرمایه و دارایی اصلی آنان، دانش و فناوری است و عمده اهداف هایی اطلاق می، به شرکت5بنیانهای دانششرکت    

میان علم و تولید ثروت، تحقق اهداف علمی واقتصادی، ایجاد  تربیشافزایی هرچه ، همبنیاناقتصاد دانش هموردنظر آن، توسع

بنیان بایستی مواردی های دانشهای اصلی فعالیت شرکتدر خصوص زمینه(. 2023، 6)شهسواری باشدسازی مینوآوری و تجاری

خدمات  ههای نوین یا محصولات جدید، ارایناوریای علمی، تولید فخدمات مشاوره ههای کاربردی، ارائهمچون: اجرای پژوهش

وکار، مجموعه تدابیر علمی، فناوری کسب ههای علمی مرتبط با رشد و توسعکارآفرینی، تأسیس و بسط فعالیت همرتبط با توسع

های تشخیص که در خصوص معیارآن در نهایت،. کردالمللی اشاره پذیری در بازارهای بینو پژوهشی لازم جهت ورود و رقابت
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های فنی؛ حضور خبرگان و نخبگان علمی و : نخست، پیچیدگیکرداصلی اشاره  هبنیان بایستی به سه مسئلمحصولات دانش

  (2023، 1)مهرافروز و کوساری پذیریقابلیت بالای رقابت

بر . شودمی یموفق تجار محصولات هنوین منجر به ارائ یهایورافن شود که براساس آن،به فرایندی اطلاق می 2سازیتجاری    

 -ریزی راهبردی، و الزامات مالینیازمند الزاماتی همچون الزامات فناورانه، الزامات برنامه سازیاین اساس، تحقق موفق تجاری

 یهاروش یریکارگبه»سازی را معادل ، در تعریفی ساده و مختصر، تجاری4فرهنگ هریتیج (.2023، 3)بیدگلی اقتصادی است

در تحقق و موفقیت  ی گوناگونطور کلی عواملبه. در نظرگرفته است« منفعت به یابیدستجهت وکار کسب وناگونگنوین و 

سازی ها در تجاریترین و اثرگذارترین عوامل موفقیت سازمانسازی دخیلند، اما در شرایط کنونی، عنصر فناوری از مهمتجاری

ها و اختراعات به محصولات یا خدماتی است که قابلیت ها، نوآوریسازی تبدیل ایده. بنابراین، کارکرد اصلی تجاریروندبشمار می

 (.2024، 5)منساه و اچیمپانگعرضه در بازار داشته و به ایجاد اشتغال، کارآفرینی و تولید ثروت منجر شود 

حصول، فناوری و خدمات. منظور سازی ایده، م: تجاریکردسازی، بایستی به چهار نوع اصلی آن اشاره شناسی تجاریدر گونه    

اساس آن به نحوی که بربرخوردار بوده  یارزش کاف ای با محوریت ایجاد کارآفرینی که ازسازی ایده این است اندیشهاز تجاری

ی نیز به معنای ایجاد فناوری نوینی است که بتوان براساس فناور یسازیتجارقابل توجه ارائه و ایجاد شود.  یخدمت ایمحصول 

، دیعلم جد نیتکو هکه این موضوع دارای سه مرحل کردخدمات و محصولاتی نوین در بازار رقابتی مبادرت  هآن به تولید و یا ارائ

، به معنای مجموعه تصمیمات و اقداماتی است محصول یسازیتجارباشد. می به محصول یفناور لیتبدی و علم به فناور لیتبد

به  خدمات یسازیتجارکه آن در نهایت،شود. نوین تا ورود محصول به بازار را شامل می هیدایجاد یک ا هکه براساس آن، مرحل

سازی خدمات، ممکن است لزوماً خدماتی نوین، قبال دسترس، سهولت در استفاده و موردنیاز بازار است، در تجاری همعنای ارائ

 (.2024، 6)ایاسو ش مهمی از نیاز بازار را تأمین نمایدیک محصول خاص به بازار ارائه نشود، بلکه اقدام صورت گرفته، بخ

ای تأسیس و اداره شده و دلالت بر سازمانی دارد که از سوی نخبگان علمی و مختصصان حرفه 7مفهوم پارک علم و فناوری    

ارتقاء فناوری و... در  پذیری،تشویق و ترغیب فرهنگ نوآوری، رقابت از راهآن، افزایش ثروت و میزان دارایی جامعه  ههدف عمد

(. 2021، 8)جمالخانی هستند پژوهشیهای علمی و و فعالیت پژوهشهایی است که مبتنی بر علم، دانش، ها و سازمانمیان شرکت

ای با های علم و فناوری در نظر گرفت: تعاملات مستمر، سازنده و گستردهتوان چهار کارکرد مهم برای پارکبا این تعریف می

ها و خدمات پشتیبانی، خصوصاً مستغلات و فضاهای اداری را برای ، آموزشی و پژوهشی دارد؛ زیرساختپژوهشیعلمی، مؤسسات 

دار توسعه فناوری که عهدهآن در نهایت،و  رودبشمار مید، عامل مهم و اثرگذار جهت انتقال فناوری کنواحدهای تجاری فراهم می

های علم وفناوری انجام دو رویکرد مهم است. نخست، بایستی از مدیرانی با اصلی پارکتحقق اهداف (. 2022، 9)اژاری باشدمی

تمایل زیرا مادامی که مدیرانی غیرعلمی یا بی و آموزشی بهره برد پژوهشیانگیزه، با دانش و علاقمند و راغب به مسائل علمی، 

ستاوردهای مهم این عرصه را بدست آورد؛ دوم، توان ددر این مسائل ورود کنند، نمی پژوهشینسبت به مسائل علمی و 

های علمی فراهم اعتباربخشی علمی و اقتصادی برای چنین مراکزی. با این رویکرد مجموع اعتبارات اقتصادی برای اجرای پژوهش

وری نقشی های علم و فناو شرایط نیز برای برای جلب و حضور اساتید و نخیگان علمی در این مراکز فراهم خواهد شد. پارک

ها، دارای کنند. این پارکعلمی، اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و حتی سیاسی کشورها ایفا می هبسیار مهم و اثرگذار در توسع

 ،دانشگاهی و تولید دانش شده و در نهایت هایپژوهشیهای علمی و سازوکارهای زیرساختی مهمی هستند که عامل انتقال یافته

                                                           
1. Mehrafrooz & Kowsari 
2. Commercialization 
3. Bidgoli 
4. Heritage 
5. Mensah & Acheampong 
6. Eyasu 
7. Science Park 
8. Jamalkhani 
9. Azhari 
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های علم و فناوری امروزه، . از طرفی، پارکروندبشمار میای ریع رشد اقتصادی در سطح ملی و منطقهجهت تس ی بسیار مهمابزار

  (2022، 1)جهانگیری باشندسازی و افزایش رشد درآمد ملی میزایی، کارآفرینی، تجاریاز عوامل اصلی اشتغال

های تماعی جهت کسب مزیت رقابتی پایدار در شرکتدر پژوهشی که با هدف ارائه الگوی بازاریابی اج (2024) 2جلالنیا    

محوری و بازاریابی بر مسئولیت قانونی بنیان صورت پذیرفت به این نتیجه دست یافت که آمیزه بازاریابی اجتماعی، مشتریدانش

هند و بر عملکرد دگذارد. مسئولیت قانونی و اخلاقی خود استراتژی بازاریابی اجتماعی را شکل میو اخلاقی شرکت تأثیر می

در پژوهشی که با هدف الگویابی  (2024و همکاران ) 3محمدی زایر گذارند.محیطی شرکت اثر میاقتصادی، اجتماعی و زیست

بنیان در نظام سلامت در آفرینی دانشدانشگاهی با رویکرد توسعه اشتغال هایپژوهشیسازی ساختاری تجاری معادلات

 هایپژوهشیسازی و فناوری و وزارت بهداشت( به انجام رسید، نشان دادند الگوی تجاری تحقیقاتم های معین وزارت علودانشگاه

سازی باشد. تجاریبنیان در نظام سلامت معتبر بوده و دارای مطلوبیت میآفرینی دانشاشتغال هدانشگاهی با رویکرد توسع

یشبرد رشد اقتصادی و ایجاد اشتغال مبتنی بر دانش دارد. دانشگاهی در حوزه پزشکی و سلامت نقش اساسی در پ هایپژوهشی

توانند اکتشافات علمی را به محصولات و خدمات نوآورانه تبدیل کنند که با پر کردن شکاف بین دانشگاه و صنعت، دانشگاهها می

و همکاران  4نقی زاده باغیرشد اقتصادی را تحریک کنند.  ،حالینبا اهای بهداشتی را برطرف کنند و نیازهای حیاتی مراقبت

بنیان ورزشی بر کارآفرینی و توسعه محصولات ورزشی صورت های دانشدر پژوهشی که با هدف بررسی تأثیر شرکت (2024)

بنیان باعث تقویت فرهنگ کارآفرینی ورزشی و نوآوری و ابتکار در تولید محصولات جدید های دانشپذیرفت، نشان دادند شرکت

بنیان های دانشپایدار در شرکت هبه توسع یابیدستدر پژوهشی که با هدف  (2024و همکاران ) 5ژوشود. یدر صنعت ورزش م

پایدار به  هبه توسع یابیدستبنیان نفتی چین جهت های دانشنفتی در کشور صورت پذیرفت به این نتیجه دست یافتند شرکت

های بزرگ ویژه با کارتلپذیری بهاکتشاف، قابلیت بالای رقابت فناوری هاند که عبارتند از توسعهکردسه رویکرد کلان مبادرت 

بازنگری گسترده در جذب نخبگان این کشور از سراسر جهان و دعوت از آنان برای حضور و  در نهایت،نفتی آمریکا و کانادا و 

وکار در که با هدف توسعه کسب در پژوهشی (2024و همکاران ) 6دایانوب مشارکت در فرایندهای اکتشاف نفتی این کشور.

های ساختمانی از بنیان در اتحادیه اروپا به انجام رسید، نتیجه گرفتند دو عامل توانمندی شرکتهای ساختمانی دانششرکت

ر وکاکسب هترین عامل توسعتر اصلیپایین هتر و با هزینخدمات باکیفیت ههای رقابتی در قالب ارائدانش روز جهان و کسب مزیت

در پژوهشی که با هدف مدیریت تنوع و ارتقاء دانش خط تولید  (2024و همکاران ) 7فرناندز-گوتیرز هایی است.در چنین شرکت

امنیت آن برای  هافزاری و دامنبنیان نرم افزاری صورت پذیرفت نشان دادند نوآوری محصولات نرمهای دانشافزار در شرکتنرم

 (2024و همکاران ) 8وانگ رود.ای بشمار میافزارهای رایانهبنیان در تولید نرمهای دانشیت شرکتترین عوامل موفقکاربران اصلی

وکار در های ساختاری فناوری اطلاعات برای ارتقای کارایی در طراحی مدل کسبدر پژوهشی که با هدف استفاده از قابلیت

قابلیت  هسازی فناوری اطلاعات و ادغام فناوری اطلاعات و توسعبنیان چینی انجام شد، نتیجه گرفتند یکپارچههای دانششرکت

در پژوهشی  (2024و همکاران ) 9کوتیرانتا بنیان چینی است.های دانشوکار در شرکتکسب هفناوری سه عامل اصلی عامل توسع

 ،تماعی صورت پذیرفتبنیان اجهای دانشعنوان یک محرک رشد برای شرکتکه با هدف بررسی اثرگذاری دیجیتالی شدن به

زمان کند: نخست؛ امکان رشد همبنیان سه مزیت مهم برای آنان ایجاد میهای دانشدیجیتالی شدن در شرکتکه نشان دادند 

ها و از سوی افراد و سازمان تربیشگذاری زیست؛ جلب سرمایهتجاری )منافع اقتصادی( و تأثیرات اجتماعی مثبت بر محیط

 رای سازمان. پذیری بکاهش ریسک

                                                           
1. Jahangiri 
2. Jalalniya 
3. Mohammadi Zaer 
4. Naghizadeh Baghi 
5. Xue 
6. Budayan 
7. Gutierrez-Fernandez 
8. Wang 
9. Kotiranta 
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سازی گذاری و رویکردهای تجاریمشیپژوهش مشاهده شد که مطالعات داخلی و خارجی زیادی با موضوع خط هبا بررسی پیشین

 یسازیتجار یگذاریمشخط یالگو یطراحصورتی جامع و تخصصی به در این رابطه صورت پذیرفته است، اما پژوهشی که به

ترین وجه نوآوری پژوهش ی پرداخته باشد، یافت نشد و این موضوع، اصلیعلم و فناور یهاپارکمستقر در  انیبندانش یهاشرکت

های علم و فناوری بنیان در پارکهای دانشگذاری تجاری به ویژه در شرکتمشیرسد در تبیین خطاست. از طرفی، به نظر می

شناسایی مضامین  ،نقشی مهم و اثرگذار هستند و بنابراینی وجود داشته باشند که هریک ایفاگر گوناگونها و مضامین مؤلفه

 . رودبشمار می این پژوهشمذکور نیز از دیگر ابعاد نوآوری 

 

 شناسی پژوهشروش

 هها و شیواز منظر نوع دادهای است و از نظر ماهیت توصیفی، اکتشافی و پیمایشی و توسعه -از نظر هدف کاربردی این پژوهش

برداری از کتب، مقالات و... است. ای و ابزار مورد استفاده فیشکمی است. روش گردآوری اطلاعات کتابخانه -اجرا از نوع کیفی

جامعه هدف در بخش کیفی شامل خبرگان، مدیران و اساتید دانشگاهی آگاه به موضوع پژوهش بودند که با موضوع اصلی پژوهش 

گیری هدفمند و با رویکرد گلوله برفی و حجم را داشتند. روش نمونه سازی آشنایی و تسلط لازمگذاری و تجارییعنی خط مشی

. جامعه آماری در بخش کمی مدیران، معاونان شدمصاحبه، حاصل  14نمونه تا رسیدن به اشباع نظری که در این پژوهش با انجام 

سازی گذاری و تجاریمشیهای خطعرصه گوناگونها در امور ها که سالبنیان تهران آنهای دانشو کارشناسان ارشد شرکت

 1402نفر در سال  200نفر و حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران  417صاحب تجربه و دانش و مهارت بودند. حجم جامعه 

ساختاریافته بود. روش نیمه ها در بخش کیفی تحلیل مضمون و ابزار مورد استفاده مصاحبه. روش گردآوری مؤلفهشدتعیین 

ساخته )از نتایج و خروجی بخش کیفی استخراج محقق نامهپرسشها در بخش کمی میدانی و ابزار مورد استفاده ی دادهگردآور

ای لیکرت )کاملاً موافقم، موافقم، نظری ندارم، مخالفم و کاملاً مخالفم( درجه 5سؤال با طیف  66حاوی  نامهپرسش( بود. این شد

)روایی صوری، همگرا و واگرا( مورد تأیید قرار گرفت  نامهپرسشاست. روایی  1به  5یب از گذاری به ترتنمره ه. شیوشدطراحی 

ها وتحلیل داده( محاسبه شده است. روش تجزیه815/0( و پایایی ترکیبی )75/0و پایایی آن با استفاده از روش آلفای کرونباخ )

جهت  چنین،همبود.  SMART PLSو  SPSSافزارهای ه از نرمآمار توصیفی و آمار استنباطی )حداقل مربعات جزئی( با استفاد

 . شداسمیرنوف استفاده  - ها از آزمون کلموگروفبررسی نرمال بودن توزیع داده

 

 های پژوهشیافته

 نمونه آماری ارائه شده یهای اعضاویژگی چنین،همکننده در مصاحبه و مشخصات جمعیتی خبرگان شرکت 2و  1جداول در 

نفر  10دهد که از نظر جنسیت، جمعیت مورد بررسی نشان می ندنفر بود 14های جمعیتی خبرگان که در مجموع ژگیاست. وی

سال سن  40از  ترکمنفر از خبرگان دارای  6اند. در خصوص شاخص سن، درصد( بوده 28.6نفر زن )  4و  درصد( 71.4مرد )

اند. در رابطه با درصد( داشته 28.6سال سن ) 51نفر بیش از  4د( و درص 28.6سال سن ) 50تا  41نفر بین  4درصد(،  42.8)

نفر از نخبگان دارای مدرک تحصیلی دکتری  12درصد( و 14.3نفر دارای مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد ) 2شاخص تحصیلات، 

سال  15تا  10 هابقنفر ازخبرگان دارای س  3کاری  هدر خصوص شاخص تجربه و سابق در نهایت،اند. درصد( بوده 85.7)

 اند. درصد( بوده28.6سال ) 26بیش از  هنفر دارای سابق 4درصد( و  50سال )25 تا 16 هنفر دارای سابق  7درصد(، 21.4)

 

 مشخصات دموگرافیک مصاحبه شوندگان در بخش کیفی .1جدول 

 درصد فراوانی شناختیهای جمعیتویژگی

 

 جنسیت

 28.6 4 زن

 71.4 10 مرد

 

 سن

 42.8 6 سال 40از  ترکم

 28.6 4 سال 50تا  41بین 
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 28.6 4 سال 51بیش از 

 

 تحصیلات

 14.3 2 کارشناسی ارشد

 85.7 12 دکتری

 

 کاری هسابق

 21.4 3 سال 15تا  10بین 

 50 7 سال 25تا  16از 

 28.6 4 سال 26بیش از 

 

 . مشخصات دموگرافیک پرسش شوندگان در بخش کمی2جدول 

 درصد فراوانی شناختیهای جمعیتویژگی

 

 جنسیت

 42 84 زن

 58 116 مرد

 

 سن

 21 42 سال 39تا 35از 

 27.5 55 سال 45تا  40از 

 37 74 سال 50تا  46از 

 14.5 29 سال 51بیش از 

 

 تحصیلات

 33 66 کارشناسی 

 53 106 ارشدکارشناسی

 14 28 دکتری

 

 

 کاری هسابق

 9.5 19 سال 10از  ترکم

 18.5 37 سال 15تا  11بین 

 39 78 سال 20تا  16از 

 27.5 55 سال 29تا  21از 

 5.5 11 سال 30بیش از 

 

دهد که از نظر جنسیت، جمعیت مورد نشان می ند،نفر بود 200که در مجموع  در بخش کمی پژوهشهای جمعیتی ویژگی    

 39تا  35نفر دارای سنی بین  42اند. در خصوص شاخص سن، رصد( بودهد 42نفر زن ) 42و  درصد( 58نفر مرد ) 116بررسی 

 51نفر بیش از  29درصد( و  37سال سن ) 50تا  46نفر بین  74درصد( و  27.5سال سن ) 45تا  40نفر بین  55درصد(،  21)

 106درصد(،  33اسی )نفر دارای مدرک تحصیلی کارشن 66اند. در رابطه با شاخص تحصیلات، درصد( داشته 14.5سال سن )

 در نهایت،اند. درصد( بوده 14نفر دارای مدرک تحصیلی دکتری ) 28درصد( و  53ارشد )نفر دارای مدرک تحصیلی کارشناسی

سال  15 تا 11 هنفر دارای سابق 37درصد(،  9.5سال ) 10از  ترکم هنفر دارای سابق 19کاری  هدر خصوص شاخص تجربه و سابق

نفر  11درصد( و  27.5سال ) 29 تا 21 هنفر دارای سابق 55درصد(،  39سال ) 20 تا 16 هفر دارای سابقن 78درصد(،  18.5)

 اند.درصد( بوده 5.5سال ) 30بیش از 

 یهامصاحبه ،یفناور علم و یهاپارک مستقر در انیبندانش یهاشرکت یسازیتجار یگذاریمشخط یالگو هارائ برای    

شده  باز در نظر گرفته از شروع مصاحبه چند سؤال شیمرحله پ نیصورت گرفته است. در ا خبرگانبا هافتیساختارمهین یتخصص

 پژوهشگر نکهیای برا طرح شود.م زین تازه یهایشده است که سؤال نظر گرفته در ینیبشیپ نیا مصاحبه ندیاست و در طول فرا

 وی معانی صورت فعال )جستجو ها بهها و خواندن دادهداده مکرری نبه بازخوا اقدام شود آشنا هادادهیی عمق و گستره محتوا با

ها متن مصاحبه ،منظور نیا یقرار گرفت. برا لیتحل و هیمضمون مورد تجز لیها با روش تحلمصاحبه جینتا. است هشد الگوها(

شکسته  یاصل یمرتبط با معنا یهاو پاراگراف جملاتدر قالب  ییمعنا یها به واحدهاشد. سپس داده مرور بار مطالعه و نیچند

 یینوشته و کدها براساس تشابه معنا ییمناسب هر واحد معنا یمرور و سپس کدها بار نیچند زین ییمعنا یشد. واحدها

 یبه اشباع نظر دنیها تا رستکرار شد. مصاحبه بیترت نیشدن هر مصاحبه به هم اضافه با لیوتحلهیتجز انیشد. جر یبندطبقه
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بر روش  یمضمون مبتن لیبوده است. تحل یاستخراج یبه تکرار در کدها دنیرسی به اشباع نظر یابیدست ملاک. فتایادامه 

 از راهبا انجام مصاحبه  .شد ییکد شناسا 521 باز یدر مرحله کدگذار( صورت پذیرفت. 2006) 1ی براون و کلارکشنهادیپ

 24591 هاشده است. متن مصاحبه ها انجاممقوله و می، استخراج مفاههامصاحبه متن هیاولی کدگذار از پسی نظری ریگنمونه

 که شدیی کد شناسا 679 در مجموع بازی کدگذار در هیاولی بوده است. با انجام کدگذار کاراکتر 3 با حداقل واژه 2298 و واژه

ی هاشاخص .شدندی بندطبقه متمرکز یکدگذار دری مقوله اصل 10 در قالب که میدیرس مفهوم 69 به هیاولی کدهای گربا غربال

 ها بهاز مصاحبه مستخرج یعلم و فناور یهامستقر در پارک انیبندانش یهاشرکت یسازیتجار یگذاریمشخط یالگو ارائه

 .است ارائه شده 3در قالب جدول مضمون  لیروش تحل

 

 مضمون لیتحل جینتا .3جدول

                                                           
1
. Brown & Clark 

 یهمضامین پا دهندهمضمون سازمان مضمون فراگیر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یسازیتجار یگذاریمشخطالگوی 

 

 

 

 

 

 بازار یارذگارزشتحلیل و 

 ی بالاانداز تجارچشم

 گذاریجلب سرمایه

 کاهش ریسک اقتصادی

 رشد بازدهی

 آفرینی اقتصادیارزش

 یدرجه نقدشوندگ

 اثربخشی بر شاخص سهام

 تنوع بازار 

 یدنق اناتیجر لیتنز

 یمیبر اساس سود تقس یارزش گذار

 سودآور یهاپروژه یمال نیتام

 

 

 یاستانداردساز

 ارتقاء کیفیت

 افزایش ضریب امنیت و اطمینان

 یبهبود سازگار

 ندهایفرا یکنترل آمار

 پشتیبانی مستمر

 هانهیو کاهش هز تربیش ییکارا

 دیدر تول تیفیک یاستانداردهاو  مقدار یمهندس

 یسازگار پذیری وقیاساعتماد،  یت بالایقابل

 

 

 یفناور یبروزرسانو توسعه 

 ینظام رشد و توسعه فناور

 های نوین و مدرنتأمین زیرساخت

 بنیانهای دانشتعامل با شرکت

 های موفقالگوبرداری از سازمان

 کیستماتیعملکرد سارتقاء 

 

 

 

 

 محصول هتوسع

 محصول یسازیتجار

 سنجی نیاز بازار اولیت

 ریزی استراتژیکبرنامه

 محصول یاقتصاد لیتحل

 ارتقاء کیفی و کمی محصول
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 پذیری بالارقابت

 ارزیابی مستمر نقاط ضعف و قوت

 کار تیسنجش ابعاد موفق

 مدیریت چابک

 

 

 

 متخصصو جذب  تیترب

 یسانان یرویدر جذب ن یمحور عدالت

 توانمندسازی کارکنان

 اولویت سنجی جذب نخبگان

 نینساا منابع ریمحو یهایگشایست

 رقابت پذیری

 ی نیروهااحرفه یهایستگیشای ابیارز

 ها با مشاغلتطبیق شایستگی

 تأکید بر قدرت حل مسائل 

 

 

اختراعات و  حفاظت از

 هاینوآور

 یقو ینظارت یهاستمیس جادیا

 آشنایی با قوانین حفاظتی

 فایت قوانین حفاظتیک

 موثر بودن مکانیزم پیگیرد قانونی

 اشتراک گذاری دانش در چارچوب قوانین مالکیت

 

خدمات و  یتیحما نیقوان

 یحقوق

 نیقوان یو چابک ییکارا شیافزا

 اترییبا تغ یتعامل و سازگارقابلیت 

 قدرت اثرگذاری و نفوذ بالا

 قابلیت بالای بازدارندگی

 عدالت و شایسته سالاری 

 

 یگذارهیسرماو  یمال تیحما

بنیان های دانشالزامات قانونی در خرید محصولات از شرکت

 داخلی

 های مستقل ودولتی تخصیص بودجه

 های کارآمدتخفیف مالیاتی گسترده برای شرکت

 

 

 یداخلی و خارج یسازشبکه

 های ارتباطیمهارتگسترش 

 روابط بلند مدت تیتقو

 سازی هوشمندانهشبکه

 انسجام سازمانی

 تداوم و تمرکز روابط درون و بیرونی

 یکار یهاها و برنامهدهیتبادل ا

 مشارکت عمیق، پویا و سازنده 

 

 

 یابیبازار صادرات و

 نفوذ واردات

 ساختار بازار )میزان تمرکز(

 ارج توسعه و پژوهشمخ

 شدت مهارت

 نسبت نیروی کار به سرمایه
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 4 گونه که در جدولاستفاده شد. همان یبازآزمون ییایکدگذار و پا ها از دو روش توافقمصاحبه ییایو پا ییروا یابیارز برای    

 دییها تامصاحبه ییو روا ییایپا ،ده؛ لذابو 6/0 از حد آستانه لاترآمده در هر دو روش با دستبه بیضرا ،است شده داده نشان

 .شودیم

 مصاحبه ییایو پا ییمحاسبه روا. جدول

 نتیجه مقدار محاسبه شده روش

 تأیید 0.617 توافق دو کدگذار

 تأیید 0.753 باز آزمون

 

 خبرگان از تن 14گاه بر دید یمبتن یدلف لیاست. تحل استفاده شده یاز روش دلف یینها یهاشاخص ییشناسا غربال و یبرا    

خبرگان  دگاهیاست. د شده استفادهی مثلث یخبرگان از اعداد فاز دگاهید یسازیفاز یبرا زیمطالعه ن نیدر ا گرفته است. صورت

 یساختار یسازاز روش مدل پژوهش نیدر ا. است شده یدرجه گردآور 7ی فاز فیها با طاز شاخص کیهر تیّاهمّ رامونیپ

 یو دسترس یافتیدر ،یخودتعامل یهاسیاز ذکر ماتر بودن،لانی علت طواست که به استفاده شده رهایمتغ یبندسطحی برا یریتفس

 از اریهرمع یبرا هایورود مجموعه و هایمجموعه خروج دیبا ارهایمعی بندروابط وسطح نییتع یبرا. شودیم اجتناب یینها

 .شود استخراجی افتیدر سیماتر

 ید.ها رسبه آن توانیم ریمتغ نیا از راهکه  ییرهای(: متغهایاثرگذار ای یناصر سطر، خروج)ع یابیدست مجموعه

 .دیرس ریمتغ نیبه ا توانیها مآن از راهکه  ییرهای(: متغهایریاثرپذ ای ی)عناصر ستون، ورود ازینشیپ مجموعه

 

 سطح نییتع یبرا هایو خروج هایمجموعه ورود .5 جدول

 اشتراک ورودی: اثرپذیری اثرگذاری خروجی: متغیرها
C01 C01, C09 C01, C02, C03, C04, C05, C06, 

C07, C08, C10, C11 
C01 

C02 C01, C02, C03, C04, C09 C02, C03, C04, C05, C06, C07, 

C08, C10, C11 
C02, C03, C04 

C03 C01, C02, C03, C04, C09 C02, C03, C04, C05, C06, C07, 

C08, C10, C11 
C02, C03, C04 

C04 C01, C02, C03, C04, C09 C02, C03, C04, C05, C06, C07, 

C08, C10, C11 
C02, C03, C04 

C05 C01, C02, C03, C04, C05, C06, 

C07, C8, C09, C10 
C05, C10, C11 C05, C10 

C06 C01, C02, C03, C04, C06, C07, 

C09 
C05, C06, C07, C08, C10, C11 C06, C07 

C07 C01, C02, C03, C04, C06, C07, 

0C9 
C05, C06, C07, C08, C10, C11 C06, C07 

C08 C01, C02, C03, C04, C06, C07, 

C08, C09 
C05, C08, C10, C11 C01, C02, C03, C04, 

C05, C6, C07, C08, C09, 

C10 
C09 C09 C01, C02, C03, C04, C05, C06, 

C07, C08, C09, C10, C11 
C09 

C10 C01, C02, C03, C04, C05, C06, 

C07, C08, C9, C10 
C05, C10, C11 C05, C110 

C11 C01, C02, C03, C04, C05, C06, 

C07, C08, C09, C10, C11 
C11 C11 

 

م سطح دو در (C01) بازار یگذارارزش ری. متغرودبشمار میسطح اول  ریعنوان متغبه( C09) یسازیتجار یگذاریمشخط    

. قرار دارند سوم سطح در (C04) محصول هتوسع و( C03ی)فناور یبروزرسان توسعه و(، C02ی )استانداردسازی رهایمتغ .دارد قرار

 نیقوان ریسطح چهارم هستند. متغدر  (C07) هایاختراعات و نوآور حفاظت ازو  (C06)و جذب متخصص  تیتربی رهایمتغ
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 یخارج یسازشبکهو  (C05) یگذارهیو سرما یمال تیحمای رهای. متغدارد جم قراردر سطح پن (C08) یو خدمات حقوق یتیحما

 یدر سطح هفتم قرار دارد. الگو( C11) یابیبازار صادرات ومتغیر  در نهایت،قرار گرفته و سطح ششم در  زین (C10) یداخل و

که در شکل  کردمهم اشاره  هستی به این نکتالبته بایاست.  شده داده شینما 1شده در شکل  ییشناسا یرهایسطوح متغ یینها

شده  معنادار عناصر هر سطر در نظر گرفته یروابط درون چنین،همو  نیریعناصر هر سطح بر عناصر سطح ز معنادار روابط ، تنها1

  است.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یسازیتجار یگذاریمشخط: مدل 1 شکل

 

استاندارد،  نیمدل در حالت تخم یحاصل از اجرا جیشد. نتا استفادهی ات جزئحداقل مربع روش مدل از یاعتبارسنج یبرا    

 ارائه شده 2 استاندارد در شکل نیتخم یبرا Smart PLS افزارنرم ی. خروجدهدیم را نشان رهایمتغ انیشدت رابطه م و جهت

دست را به t استفاده شد که آمارهنگ( استرپی)بوت  یسازمدل از روش خودگردان یرهایروابط متغ یمعنادار یبررسی است. برا

مشاهده شده معنادار  یهایباشد همبستگ 96/1 از تربزرگ نگیاگر مقدار آماره بوت استرپدرصد  5ی خطا . در سطحدهدیم

 .آمده است 3 در شکل زیروابط ن یسنجش معنادار یبرا نگیاسترپ و مقدار بوت t آماره .است

 

 نوفاسمری-آزمون کلوموگروف .6جدول 

 سطح معناداری آماره آزمون متغیرها

 000/0 157/0 بازار یارذگارزشتحلیل و 

 000/0 153/0 یاستانداردساز

 000/0 136/0 یفناور یبروزرسانو توسعه 

 009/0 075/0 محصول هتوسع

 000/0 110/0 متخصصو جذب  تیترب

 000/0 109/0 هایاختراعات و نوآور حفاظت از

 000/0 165/0 یخدمات حقوقو  یتیحما نیقوان

 000/0 161/0 یگذارهیسرماو  یمال تیحما

 000/0 172/0 یداخلی و خارج یسازشبکه

قوانین حمایتی و خدمات 

 حقوقی

 توسعۀ محصول

سازی خارجی و شبکه

 داخلی

حفاظت از اختراعات و 

هانوآوری

 استانداردسازی

نی توسعه و بروزرسا

 فناوری
 تربیت و جذب متخصص

گذاری تحلیل و ارزش صادرات و بازاریابی

بازار

حمایت مالی و 

گذاریسرمایه

گذاری مشیخط

 سازیتجاری
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 000/0 142/0 یابیبازار صادرات و

 

از  ترکمدهد. با توجه به ارقام و سطوح معناداری بدست آمده که ها را نشان میآزمون نرمال بودن توزیع داده 6نتایج جدول     

افزار سازی معادلات ساختاری با استفاده از نرمها غیرنرمال بوده و به همین دلیل از مدلتوان گفت که توزیع دادهاست، می 05/0

SMRT PLS .استفاده شده است 

 
 یمدل با روش حداقل مربعات جزئ یاعتبارسنج یخروج .2شکل
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 (نگیاسترپ)بوت یجزئبا روش حداقل مربعات  رهایروابط متغ یمعنادار .3 شکل

 

 شده، از اعتبار در نظر گرفته یاز عوامل اصل کیسنجش هر یکه برا ییهاهیگو دهدیم ( نشانیریگ)مدل اندازه یرونیبخش ب    

 مورد سنجش قرار t ها با آمارهآن یو معنادار یعامل بار لهیوس با عوامل مربوط به هاهیگو نیبرخوردار است. قدرت رابطه ب یکاف

 نی. بنابراباشدیم 96/1 از تربزرگ زین t آمده است و آماره دستبه5/0 از تربزرگمشاهده شده  یعامل یبارها ری. مقادردیگیم

همگرا  ییروا نیبنابرا ،است5/0 از تربزرگ (AVE) شده استخراج انسیوار نیانگیم است. دأیی( مورد تیریگ)اندازه یرونیب مدل

است که  تربیشمدل  یهاسازه ریسا آن با ی( از همبستگیاست )قطر اصل شده گزارش هر سازه یراکه ب AVE وجود دارد. جذر

 یریگاندازه یهااز مدل نانیپس از اطم (.7)جدول  است یریگاندازه یهامدل یبرا قابل قبول ییواگرا ییروا انگریموضوع ب نیا

از  کیهر ییایپا یبررس یرا ارائه کرد. برا یرونیحاصل از مدل ب جینتا وانتیواگرا، م ییهمگرا و روا ییروا ،ییایآزمون پا از راه

 از شیب دیبا یبیترک ییایکرونباخ و پا یمقدار آلفا است. شده محاسبه کرونباخ یو آلفا (CR)ی بیترک ییایپا رو، بیها، ضرسازه

 .باشد 7/0

 
 پژوهش یهاسازه ییایپا: 7جدول

 (Rhoضریب رو ) (CRپایایی ترکیبی ) اخآلفای کرونب AVE های اصلیسازه

 0.861 0.894 0.873 0.527 یابیبازار صادرات و

 0.818 0.866 0.813 0.553 یداخل و یخارج یسازشبکه

 0.726 0.838 0.721 0.625 یگذارهیو سرما یمال تیحما

 0.877 0.912 0.873 0.519 یو خدمات حقوق یتیحما نیقوان

 0.822 0.862 0.828 0.513 هایآوراختراعات و نو حفاظت از

 0.860 0.892 0.866 0.673 و جذب متخصص تیترب
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 0.816 0.863 0.804 0.569 محصول هتوسع

 0.888 0.890 0.871 0.527 یفناور یبروزرسان توسعه و

 0.922 0.924 0.909 0.517 یاستانداردساز

 0.753 0.866 0.755 0.550 بازار   یگذارارزش

 0.746 0.814 0.748 0.588 یسازیتجار یرگذایمشخط

 

 (CR)ی بیترک ییایرو، پا بیضر است. مقدار دییمورد تأ ییایپا نیبنابرا، بوده 7/0 از تربزرگ رهایمتغ یکرونباخ تمامی آلفا    

گزارش 814/0  یازسیتجار یگذاریمشخط نییتعپایایی ترکیبی  بیاست. مقدار ضر تربزرگ 7/0 موارد از آستانه یتمام در زین

 یگذاریمشدر خط راتییاز تغدرصد  81اندمدل توانسته یرهایکه متغ دهدیم نشان نیاست. ا یاست که مقدار قابل قبول شده

است.  نامهپرسشپایایی مناسب  هبدست آمده که نشان دهند 75/0آلفای کرونباخ برابر با  چنین،همکنند.  نییتب رای سازیتجار

 یبرخوردار است. برا یمناسب ینیبشیپ تیمدل از قابل ،نیبنابرا ،است آمده دستبه موارد مثبت یدر تمام زین )2𝑄(شاخص

را  36/0 و 01/0،25/0 سه مقدار GOFشاخص ی. براشودیاستفاده مSRMR  و RMS و GOFبرازش مدل از شاخص یابیارز

است،  نشانه تناسب مدل 12/0 ریز ریمقاد  RMS_theta شاخص ی. برااست شدهی معرف یمتوسط و قو ف،یضع ریعنوان مقادبه

 از ترکم رانهیگسخت یلیو خ 1/0 ریز ،بهتر است زین  SRMR . شاخصاست دهنده عدم تناسبنشان بالاتر ریمقاد کهیحالدر

 091/0 انزیم RMS_theta است. شاخص تربزرگ 36/0 آمد که از دستبه 633/0 برابر GOFشاخص مطالعه نیدر ا. باشد 08/0

برازش مدل مطلوب  نیبنابرا ،است ترکم08/0 که از شدمحاسبه  048/0 زین SRMR است. شاخص ترکم 12/0 آمد که از دستبه

 است.

 

 گیریبحث و نتیجه

سازی هاست. تجاریسازی محصولات و خدمات آنبنیان مبحث تجاریهای دانشترین مسائل مربوط به شرکتیکی از مهم

سازی تواند تجاریهای رقابتی به موفقیت برسند. از جمله عواملی که میها را تضمین نماید و در عرصهقیت این شرکتتواند موفمی

های بنیان با سازوکار و دستورالعملهای دانششود که شرکتگذاری موجب میمشیگذاری آن است. خطمشیرا بهبود بخشد، خط

 هامضمون داده لیتحل سازی موفق عمل کنند. براساس نتایج بدست آمده از فرایندریمشخصی به جلو حرکت نمایند و در امر تجا

محصول،  هتوسع ،یفناور یتوسعه و بروزرسان ،یبازار، استانداردساز یگذارو ارزش لیتحل همچون یعوامل ،ی پژوهشفیک در بخش

 ،یگذارهیو سرما یمال تیحما ،یمات حقوقو خد یتیحما نیقوان ها،یاختراعات و نوآور و جذب متخصص، حفاظت از تیترب

 یهاشرکت یسازیتجار یگذاریمشخط یالگو یاصل نیعنوان مضامبه یابیبازار و صادرات و یو داخل یخارج یسازشبکه

در بخش پایانی، به بحث و بررسی و نیز تحلیل هریک از مضامین . شدندیی شناسا یعلم و فناور یهامستقر در پارک انیبندانش

 بدست آمده مذکور خواهیم پرداخت: 

حاکم بر بازار در یک صنعت  گوناگونکننده و با شرایط گذاری بازار، فرایندی است که بر مبنای آن، عوامل تعییناساساً ارزش    

لان ارشد گیرد. در واقع این فرایند موضوع بسیار مهمی است که براساس آن به مدیران و مسئووتحلیل قرار میخاص مورد تجزیه

بندی جامع و کامل از نیاز بازار، عوامل ثابت و متغیر حاکم بر بازار و حتی عواملی که کند که به یک جمعیک سازمان کمک می

 هگذاری برای ادامه و آیندمشیکنند، آگاهی لازم را داشته باشند. این موضوع در تعیین خطدرپی میثباتی یا تغییرات پیایجاد بی

های علم و بنیان مستقر در پارکهای دانشازمانی بسیار مهم است. بر این اساس، مدیران و مسئولان ارشد شرکتفعالیت هر س

اندازهای تجاری چشم هسازی کارآمد و اثربخش، بایستی ضمن ارائگذاری تجاریمشیفناوری در راستای موفقیت و نیل به خط

ه و ضمن تبیین و توجه به موضوع کردگذاری لازم در این رابطه مبادرت سرمایه بالا، جهت تحقق این موضوع بتوانند اولاً به جلب

های موجود در بازار و تنوع آن بتوانند روند تحلیل و ارزیابی بازار به بهترین نحو محقق کنند. موضوعی که در صورت مهم ریسک

های سودآور و ات نقدی و تامین مالی پروژههمچون افزایش اثربخشی بر شاخص سهام، تنزیل جریان ی مهمتحقق، دستاوردهای

نیز به  (2024کوتیرانتا و همکاران ) های پژوهش،آفرینی اقتصادی را به همراه خواهد داشت. در تأیید این بخش از یافتهارزش
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کارآمد  سازیمهم تجاری هاست. هرچند در خصوص دو مقول پذیری اشاره داشتهگذاری و کاهش ریسکاهمّیّت مقولات سرمایه

 اندازهای تجاری بالا در پژوهش مذکور بحثی به میان نیامد.چشم هو اثربخش و ارائ

کنندگان و مشتریان یک محصول یا ای است که براساس آن، چارچوبی از توافقات قابل اجرا که ارائهاستانداردسازی نیز مقوله    

ایندهای مرتبط با تولید یک تا این اطمینان حاصل شود که تمام فرپندارند خدمات در بازار خود را متعهدبه پایبندی به آن می

شود. بنابراین رعایت استانداردسازی گذشته از بسط اعتماد میان های تعیین شده انجام میراهکارمحصول یا خدمات در چارچوب 

بنیان های دانشمسئولان ارشد شرکت تا مدیران وکند. در این راسطرفین قرار داد، نوعی تعهد و مسئولیت اخلاقی نیز ایجاد می

سازی کارآمد و اثربخش، بایستی به ارتقاء گذاری تجاریمشیهای علم و فناوری در راستای موفقیت و نیل به خطمستقر در پارک

چون مستمر کیفیت محصولات و خدمات تولیدی خود مبادرت نمایند. تحقق این مهم خود منوط به چند پیش شرط مهم هم

تیبانی مستمر و مقدار و استانداردهای کیفیت در تولید، افزایش ضریب امنیت و اطمینان، کنترل آماری فرایندها، پش مهندسی

  (2024) و همکاران ( و بودایان2024جلالنیا ) های پژوهشباشد. در تأیید این بخش از یافتهها میو کاهش هزینه تربیشکارایی 

 اند.تر اشاره داشتهخدمات باکیفیت هنونی و اخلاقی و ارائنیز به اهمّیّت مقولات مسئولیت قا

ها در عصر حاضر است. به های مورد توجه تمامی سازمانتوسعه و بروزرسانی فناوری یکی از مهمترین و اثرگذارترین مقوله    

ها ای از دانشی طیف گستردهها در شرایط بعضاً پیچیده و متغیر عصر حاضر، منوط به برخورداربیانی دیگر، موفقیت سازمان

شوند بنیان که خود از عوامل اصلی ایجاد دانش و فناوری نوین محسوب میهای دانشهای نوین و کارآمد است. شرکتوفناوری

های علم بنیان مستقردرپارکهای دانش. لذا، مدیران و مسئولان ارشد شرکتکنندتوانند بسیار اثربخش اقدام در این موضوع می

های نوین و مدرن فناوری مبادرت نمایند. ازطرفی موضوع بسیار مهم ناوری دراین رابطه بایددرگام نخست به تأمین زیرساختو ف

گشا باشد، زیرا تواند راهبنیان موفق در این زمینه نیز میهای دانشبنیان و حتی الگوبرداری از سازمانهای دانشتعامل با شرکت

بنیان منتهی خواهد شدکه پیامد مهم این موضوع های دانشبه ارتقاء عملکرد سیستماتیک شرکت موارد مذکور در صورت تحقق

( 2023و همکاران ) 1آقابابایی های پژوهش،های کارآمد و اثربخش خواهد بود. درتأیید این بخش از یافتهتولیددانش نوین و فناوری

ارتقاء عملکرد  هاند هر چند در خصوص مقولفناوری مدرن اشاره داشته و نیز به اهمّیّت مقولات دانش (2024فرناندز )-و گوتیرز

 های مذکور بحثی به میان نیامد.سیستماتیک در پژوهش

های تجاری امروزی با تأکید و توجه بر آن به دو مزیت مهم دست محصول نیز یکی از مقولات مهمی است که سازمان هتوسع    

پذیری رت رقابتطلب و دوم افزایش قدانور در بازار به ویژه در کسب رضایت مشتریان تنوعخواهند یافت. نخست افزایش قدرت م

خدمات یا  هه در ارائمحصول برخوردار باشند، هموار ههایی که از توانمندی توسعانهای قدرتمند دیگر. در واقع، سازمبا شرکت

و این موضوع عامل بسیار مهمی برای تأمین متنوعی  گرفتهای پیشرو و همواره اول قرار خواهند محصولات نوین ذیل سازمان

بنیان های دانشباشد. بر این اساس، مدیران و مسئولان ارشد شرکتی از مشتریان میتربیش هاز خدمات یا محصولات به گستر

وری ی بازار علم و فناهای علم و فناوری در این رابطه باید ضمن تقویت مبانی چابکی سازمان ابتدا به نیازسنجمستقردر پارک

ریزی استراتژیک و راهبردی اقدام نمایند. البته بایستی به این موضوع مهم نیز ه و سپس براساس آن به طرح و برنامهکردمبادرت 

مر نقاط ضعف و که توفیق در این امر، ضرورت مهمی دیگر با عنوان سنجش ابعاد موفقیت کار در قالب ارزیابی مست کرداشاره 

یلی طلبد. این موضوع در ادامه باعث خواهد شد مدیران ضمن ارتقاء کیفی و کمی محصول یا خدمات ارائه شده، به تحلمیقوت را 

پذیری سازی محصول و رقابتبینانه از ابعاد اقتصادی محصول نیز دست یابند که پیامد نهایی این مسئله، تجاریجامع و واقع

 (2024( و ژو و همکاران )2024نقی زاده باغی و همکاران ) های پژوهش،بخش از یافته بالای سازمان خواهد بود. در تأیید این

تقویت مبانی چابکی سازمان در  هاند؛ هرچند در خصوص مقولپذیری اشاره داشتهنیز به اهمّیّت مقولات نوآوری و رقابت

 های مذکور بحثی به میان نیامد.پژوهش

ها بوده است. واقعیت این است که سازمان این پژوهشمضامین مهم شناسایی شده در  تربیت و جذب متخصص نیز از دیگر    

 علمی و هتخصص و نیروهای نخب ههای ساختاری، مدیریتی و اقتصادی برخوردار باشند، اما در زمینبه هر میزان از توانمندی

منابع نیز صورت خواهد  هشد، بلکه اتلاف گسترد ای نداشته باشند، اهداف موردنظر سازمانی نه تنها محقق نخواهداجرایی بهره

                                                           
1. Aghababayi 
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بنیان تا حد بسیار زیادی منوط به های دانشویژه در شرکتهای نوین سازمانی بهفناوری هپذیرفت. از طرفی، تولید دانش و ارائ

لزامات تمامی حضور نیروهای متخصص علمی است. بنابراین، موضوع تربیت و جذب متخصصین و نخبگان کارآمد از ضروریات و ا

های علم بنیان مستقر در پارکهای دانش. مدیران و مسئولان ارشد شرکترودبشمار میبنیان های دانشویژه شرکتها بهسازمان

سالاری در جذب نیروهای متخصص و نخبه، به انطباق نیازهای سازمان و فناوری در این رابطه باید ضمن رعایت عدالت و شایسته

های محوری منابع انسانی نه روابط . این موضوع نیز بایستی بر اساس شایستگیکنندهای متخصص مبادرت و سپس جذب نیرو

مبتنی بر زدو بندهای سیاسی و ... صورت پذیرد. از طرفی، بایستی به قدرت نوآوری، دانش بروز، توانمندی در حل مسائل و 

 های پژوهش،. در تأیید این بخش از یافتهکردص نیز مبادرت نیازهای علمی و فناوری و حس تعهد و مسئولیت نیروهای متخص

نیز به اهمّیتّ مقولات جلب نیروهای نخبه و توانمندسازی نیروی انسانی  (2024( و وانگ و همکاران )2023و همکاران )1سبزی

 اند.اشاره داشته

بنیان های دانشسازی شرکتگذاری تجاریمشیدر الگوی خط این پژوهشها مضمون دیگر حفاظت از اختراعات و نوآوری    

های خاص، قدرت های امروزی براساس میزان برخورداری از دانش و فناوریهای علم و فناوری بوده است. سازمانمستقر در پارک

خبه و رغم برخورداری از نیروهای علمی و اجرایی نها به. بسیاری از سازمانکردو نفوذ و حتی بقای خود را تضمین خواهند 

های منحصر به فرد، به سهولت دانش های لازم، به سبب عدم حفاظت از دستاوردهای علمی و فناوریتوانمند و حتی زیرساخت

دهند. مهاجرت و .... از دست می از راهفروش آن به قیمت ناچیز، یا مسائل امنیتی و حتی فرار مغزها  از راهتولید شده خود را یا 

های علم و فناوری در این رابطه باید ضمن رعایت بنیان مستقر در پارکهای دانشو مسئولان ارشد شرکتدر این رابطه، مدیران 

سالاری در جذب نیروهای متخصص و نخبه، به انطباق نیازهای سازمان و سپس جذب نیروهای متخصص عدالت و شایسته

نابع انسانی نه روابط مبتنی بر زدوبندهای سیاسی و ... های محوری ممبادرت نمایند. این موضوع نیز بایستی براساس شایستگی

صورت پذیرد. از طرفی، بایستی به قدرت نوآوری، دانش بروز، توانمندی در حل مسائل و نیازهای علمی و فناوری و حس تعهد و 

با قوانین حفاظتی آشنا .  ابتدا بایستی خود و سایر افراد سازمان را به نحوی جامع کردمسئولیت نیروهای متخصص نیز مبادرت 

گذاری دانش در میان سایر ه تا در ادامه از حوادثی همچون سرقت دانش و فناوری سازمانی و حتی اشتباه سهوی در اشتراککرد

 این پژوهشآید. از طرفی، بایستی به نظام کارآمدی قوانین حقوقی نیز اشاره داشت که مضمون دیگر الگوی رقبا ممانعت به عمل

های نظارتی قوی از سوی سازمان به کفایت قوانین حفاظتی و مؤثر بودن مکانیزم واقع بایستی بتوان ضمن ایجاد سیستماست. در 

 2رضایی و همکاران های پژوهش،. در تأیید این بخش از یافتهکردپیگیرد قانونی از سوی نهادهای حقوقی نیز اطمینان حاصل 

 است. یرساختی اشاره داشتهنیز به اهمّیّت مقولات قانونی و ز (2022)

ها، تأمین بوده است. اساس و بنیان تحقق تمامی ایده این پژوهشگذاری، مضون دیگر الگوی حمایت مالی و سرمایه    

ویژه هنگامی که مباحث مرتبط با های لازم است. این مسئله بهگذاریهای مالی و سرمایههای لازم به ویژه حمایتزیرساخت

پذیری، شود. از طرفی رقابتشود، از اهمّیّت بسیار بالاتری برخوردار میهای نوین و مدرن مطرح میفناوریدانش و تولید علم، 

های مدرن پیوند عمیق خورده است و فناوریبنیان با موضوع تولید علم و دانش و های دانشکارآمدی و اثربخشی فعالیت شرکت

بنیان مستقر های دانشتصادی است. بر این اساس مدیران و مسئولان ارشد شرکتاین موضوع مستلزم تأمین مسائل مالی و اق

نهادهای  از راهکه با رایزنی های علم و فناوری در این رابطه باید به چند راهبرد مهم توجه لازم را نمایند و نخست آندر پارک

های لازم و مکفی را دریافت و براساس میزان و قانونی همچون مجلس و دفتر ریاست جمهوری، به نحوی شفاف و قانونی بودجه

بنیان خود مبادرت های دانشکردهای سازمانکیفیت تولیدات علمی و فناوری و سایر خدمات، به ارائه گزارشی شفاف از هزینه

صادی مهمی شده های تشویقی اقتنمایند. در ادامه براساس میزان تولید دانش و کارآفرینی و ایجاد اشتغال مشمول دریافت بسته

بنیان، های دانشکه دولت و مجلس نیز در تعاملی سازنده با شرکتآن در نهایت،و از پرداخت بخش مهمی از مالیات معاف شوند. 

آنان را در سطوحی گسترده به بازار عرضه و از ورود و فروش کالاهای وارداتی مشابه خارجی  همحصولات و خدمات تولید شد

                                                           
1 .Sabzi 
2. Rezaee & Amiri 



 73 ادیداده بن کردیبا رو یعموم یگذاریمشخط ندیمشارکت شهروندان در فرآ یسازنهیبه یارائه الگو

 

 ۱۴۰۴سال پنجم / شماره اول/ بهار  / دانشگاه آزاد اسلامی واحد شهرقدس / مدیریت نوآفرینی

های . در تأیید این بخش از یافتهکردزایی خواهد کارآفرینی و اشتغالهد که این اقدام کمک شایانی به توسعممانعت به عمل آورن

 اند. و توسعه اشاره داشته پژوهشنیز به اهمّیّت مقولات نسبت هزینه  (2023) 2( و چی لی2024و همکاران ) 1ژانگ پژوهش،

های سازی شرکتگذاری تجاریمشین الگوی خطاریابی از دیگر مضامیسازی خارجی و داخلی و صادرات و بازمضمون شبکه

بنیان در تعامل با های دانشبر ابعاد و توانمندی شرکت تربیشهای علم و فناوری است. این مضامین بنیان مستقر در پارکدانش

منوط به عواملی همچون تقویت روابط لت دارد. موفقیت در این عرصه نیز های رقیب اشاره و دلابازار، مشتریان و حتی شرکت

های کاری و مشارکت عمیق، پویا و ها و برنامهسازی هوشمندانه، تداوم و تمرکز روابط درون و بیرونی تبادل ایدهبلندمدت، شبکه

ت پر نیز به اهمّیّت مقولا (2023( و چی لی )2024محمدی زایر ) های پژوهش،باشد. در تأیید این بخش از یافتهسازنده می

 اند.کردن شکاف بین دانشگاه و صنعت اشاره داشته

سازی تواند بر تجاریهای شناسایی شده میاین است که مؤلفه هنتایج بخش کمی انجام شده در این پژوهش نشان دهند    

تری تدوین طلوبهای تدوین شده در این راستا به شکل ممشیسزایی داشته باشد و خطببنیان تأثیر های دانشمحصولات شرکت

های شناسایی های برازش و ضرایب مسیر بدست آمده حاکی از تأیید مؤلفه. نتایج آماری حاصل براساس شاخصشودو اتخاذ 

 های علم و فناوری است.بنیان در پارکهای دانشسازی محصولات شرکتگذاری تجاریمشیشده در زمینه خط

 

 های پژوهشمحدودیت

این  های متفاوت آن است که ممکن استسازی و حوزههای تجاریمشیگستردگی وسیع خط ن پژوهشایهای . از محدودیت1

 دهی کاهش داده باشد.گستردگی دقت را هنگام پاسخ

ها به منافع شرکت فقط توجه گیری داوطلبانه بوده است؛ ممکن است در پاسخ دادن به سؤال. باتوجه به اینکه فرایند نمونه2

 های کوچک و بزرگ در نظر گرفته نشده باشند.ها برای همه شرکتمشیدیدگاه سازمانی یا خطکرده باشند و 

 

 های پژوهشپیشنهادهای مبتنی بر یافته

های کلی به برای تدوین سیاست این پژوهشهای مشیبنیان از خطهای دانشریزان شرکتگذاران و برنامه. لازم است سیاست1

 .بنیان استفاده کنندی دانشهاسازی شرکتمنظور تجاری

به دقت تحلیل شود و با شناسایی نیازها و توسعه محصولات و بالا  شود که بازارهای بازار پیشنهاد میمشی. با توجه به خط2

 را فراهم کنند. تربیشبردن ظرفیت رقابت زمینه صادارت و بازاریابی 

شود با نوآوری در محصولات و استفاده از بنیان پیشنهاد میی دانشهاهای مرتبط با نوآوری به شرکتمشی. باتوجه به خط3

 سازی بهتر محصولات کمک کنند.های نوظهور به تجاریفناوری

عت و از سوی های داخلی مانند شبکه ارتباطی بین دانشگاه و صنکنند که با ایجاد شبکهسازی پیشنهاد میهای شبکهمشیخط .4

های سازی در شرکتتوان به فرایند تجارید تقویت ارتباطات فراملی و تعامل با سایر کشورها میسازی خارجی مانندیگر شبکه

 .بنیان کمک بسزایی کرددانش

عنوان های مالی بهکند که دولت با تخصیص منابع مالی و حمایت مالی و استفاده از مشوقهای مالی پیشنهاد میمشی. خط5

 بنیان کمک کند.ای دانشهمشی به تقویت مالی شرکتیک خط

بنیان و انتقال های دانشکند که در دسترس بودن دانش برای شرکتهای مرتبط به دانش پیشنهاد میمشی. استفاده از خط6

 .بنیان حیاتی استهای دانشسازی شرکتها برای توسعه تجاریدانش بین شرکت

ا بها باید به دنبال جذب نیروهای متخصص باشند و شرکت کند کهگرایی پیشنهاد میهای تخصصمشیاستفاده از خط .7

 .سازی بالا ببرندهای خود برای تجاریبروزرسانی و آموزش تخصصی نیروهای انسانی، ظرفیت شرکت

                                                           
1. Zhang 
2 .Chi Lee 
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ها مانند مالکیت فکر و شود که قوانین در جهت حفاظت از اختراعات و نوآوریهای قانونی پیشنهاد میمشی. با توجه به خط8

های علم و فناوری تدوین بنیان مستقر در پارکهای دانشسازی شرکتقوانین حمایتی جهت کمک به تجاری چنین،همی و معنو

 شود و در این زمینه خدمات حقوق ارائه شود.
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,Abstract Article Info 
The aim of the current research is to design a commercialization policy model for 

knowledge-based companies located in science and technology parks. The present 

research employs a mixed-methods exploratory design (qualitative-quantitative). 

Initially, using a qualitative approach, the dimensions, components, and indicators of 

the research model were identified, and a preliminary research model was designed. 

Subsequently, its validity was assessed using a quantitative approach. The data 

collection method in the qualitative phase was semi-structured interviews, and 

thematic analysis was used as the analysis technique. The statistical population in the 

qualitative phase consisted of experts, managers, and academic professors 

knowledgeable about the research topic, from which a sample of 14 individuals was 

selected using stratified cluster random sampling. In the quantitative phase, a five-

point Likert scale questionnaire was used for data collection, and composite reliability 

was used to assess the questionnaire’s validity and reliability, yielding a value of 

0.815. Cronbach’s alpha coefficient was 0.75. Data analysis in the quantitative phase 

was performed using interpretive structural modeling and partial least squares methods 

with Smart PLS software. The qualitative research results showed that the design of a 

commercialization policy model for knowledge-based companies located in science 

and technology parks consists of the following components, respectively: market 

analysis and valuation, standardization, technology development and updating, 

product development, training and recruitment of specialists, protection of inventions 

and innovations, supportive laws and legal services, financial support and investment, 

external and internal networking, and export and marketing. The quantitative findings 

also indicated that the proposed model has satisfactory validity and fit. 
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